| tiva”,

di  adunanza del Consiglio di Amministrazione della

"BANCA POPOLARE DELL'EMILIA ROMAGNA - Societd Coopera- |

con sede in Modena, iscritta al Registro Impre- |

se di Modena con il codice_f%ngle n,01153230360.

====s=—sraoscooo== Repubblica WItaliana m—mmmmmmmmm ===

L'anno duemiladedici, 1l gicrno nove del mese di otto-

bre

[Registrato_a_ Modena

in data 12.10.2012

al n.12555 serie 1T

Alle ore 15,30.

esatti Eurc 324,00,

Il
1]

In Mecdena, Via San Carlomp.B/ZO.

| Davanti a me Dott.

Proc. FRANCO SQLI, Notaio iscritte

nel ruolo del Distretto Notarile di Modena, con sede

Iscritta nel Registro

delle Imprese di

in Modena, é presente il sig.:

Mcdena i1 12.10.2012

totto ottobre

- CASELLI rag. ETTCRE, nato a Maranello (MO} il wven-

millenovecentoguarantadue

domiciliate per 1la carica a Modena, Via San Carlo

(28.10.1%42), |

n.8/20, presso la sede sociale;

il guale interviene al presente atto non in proprio,

ma esclusivamente nella sua gqualitd di Presidente del

Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante
della societd: ====——==s==m===============scc=s=sm======
- "BANCA POPOLARE DELL'EMILIA ROMAGNA - Societd Coope-

con sede a Modena, via San Carlo n.8/20,

rativa',

SEERI




pitale sociale al 31.3.2012 Eurco 998.163.762 (novecen-_

tonovantottomilionicentosessantatremilasettecentoses-

.

santadue), iscritta pressc 11 Registro delle Imprese

di Mecdena con il codice fiscale n.0115323036D,JEmpon

il n.222528 R.E.A., 1iscritta all'Albo delle Bag;bgn

pressoc la Banca d'Italia al n.4932, capogruppo dell'o-

imonimo gruppo bancaric iscritto nell'apposite albo

presso la Banca d'Italia al n.5387.6, e gquindi nel-

l'interesse della societa stessa., ==========s==========

Comparente, cittadine italiane, della cul identita

personale ic Notailo sono certo il quale, mi dichiara

che & stata qui convocata, in gueste luogo, in gquesto

giorno e per questa ora, l'adunanza del componenti il

Consiglio di Amministrazicne della "Banca pepolare

dell'Emilia Romagna - Societa Cooperativa", con sede

in Modena, per discutere e deliberare sugli argomenti

Parte ordinaria: == SSs====== ==== ===

omissls — = = T
Parte stracrdinaria: = SSs—————————————— =
o 1) - Proposta di approvazione della fusicne della so-
| cieta "MELIORBANCA - BS.p.A.", societd unipersonale,

con sede a Milanc, nella societda "BANCA POPOLARE DEL-

L'EMILIA ROMAGNA - Societa Cooperativa”, con sede a




Modena, mediante incorporazione della prima nella se-

conda, al sensi dell'art.2502 ¢.C.; deliberazioni ine-—

renti e conseguenti;

2) - Delega di poteri al Presidente, ai Vice Presiden-

ti e all'Amministratore delegato per l'esecuzione e

l'iscrizione delle deliberazioni adottate.

Tl comparente mi richiede di assistere, redigendone

pubblico verbale, all'adunanza del Consiglio di Ammi-

nistrazione della societd stessa, per la parte straor-

dinaria. === — S =

Al che aderendoc i¢ Netaio, sulla base delle dichia-

razioni di esso Presidente, dé atte di quanto segue: ==

Assume la presidenza dell'adunanza, a norma di sta-
e

tuto e per concorde designazicne dei presenti, il Pre-

sidente del Consiglio di Amministrazione sig. Caselli

rag. Ettore, il quale constata e dichiara: —s=====—=c==

- che la presente adunanza & stata regolarmente convo-

cata mediante avviso scritto spedito a tutti i Consi-

glieri e ai componenti il Collegio Sindacale in termi-

ne utile, a norma di legge 2 al sensi dell'art.37 del-

lo statuto sociale;

|~ che oltre ad esso sig.

Caselli rag. Ettore, Presi-

dente del Consiglic di Amministrazione sono presenti

all'adunanza gli altri Amministrateri della Banca

Sl%j : ———=—V———f7:::==-==




- Amadori rag. Flavio, natec a Cesena (FC) il & luglio

1955, domiciliate a Cesena, Via Campo della Torre

- Cicognani dott. ing. Giulio, nate a Imola (BO) il 22

novembre 15%47, domiciliato a Casalfiumanese (BO), via

Ulivi n,4/8; ====== ==== - ——— .

— Fagioli sig. Alessandro, natc a Neviano degli Ardui-

ni (PR} 1l 26 agosto 1938, domiciliate a Sant'Ilario

d'Enza (RE), via Indipendenza n.l; S it

- Ferrari Cav., Lav. ing. Piero, natc a Castelvetro di

Modena il 22 maggio 1945, domiciliato a Modena, Largo

Garibaldi n.l1l, Vice Presidente; ====== =S

- Gualandri prof. Elisabetta, nata a Modena 1l deodici

giugno millencvecentocinguantacinque (12.6.1955), dvi

doemiciliata, via delle Costellazioni n.46; =s==========

- Luongo dott. Manfredi, nato ad Altavilla Irpina (AV)

1il 19 settembre 1345, domiciliato a Modena, Viale Buon

Pastore n.206; == = ===

- Lusignani prof. Giuseppe, nato Castell'Arguato (PC)

il 5 marze 1958, domiciliato a Bolegna, via Gluseppe

Petroni n.36; == ====== === ===

- Marri dott. Alberte, nato a Modena il 13 agosto

1954, domiciliato a Carpi (MO}, Via C. Marx n.l64, Vi-

ce Presidente; ======== mmmmm————— ===

— Masperi Avv. Valeriana Maria, nata ad Argenta (FE)




il quattro novembre millenovecentocinguanta

(4.11.1950), domiciliata a Ravenna, Via Mincio n.11l; ==

!'= Mengano Cav. Lav. Gluseppina in Amarelli, nata a Na-

poli 11 due febbraio millenovecentoguarantacingue

(2.2,1845), ivi domiciliata, via C. Console n.3; ======

- Montanari dott. Fioravante, nato a Bologna il 4 gen-

naie 1%42, domiciliate a Bologna, Via del Genio n.1ll; =

- Odorici dott. Luigi, nato a Guiglia 11 tredici mag-—

gic millenovecentoguarantasette (13.5.1%47), domici-

liate a Modena, Strada Vignolese n.678/5, Amministra-

tore Delegato e Direttore Generale; ======== ===

- Rossi rag. Deanna, nata a Modena 1l 1° maggio 1941,

ivi domiciliata, via Carle Sigonioc n.5; ======—s=ccc===

- Spallanzani dott. Erminio, nato a Reggic Fmilia il

20 settembre 1946, ivi domiciliato, Via Toschi n.GIOQ;

— Tantazzi prof. Angelo, nato a Carrara (MS) 1'8 giq—

gno 1939, domiciliato a Bologna, Strada Maggiore n.25;

= Zu;chelli dott, Mariec, nate a Castelfranco Emilia il

23 gennaio 1946, domiciliato a Modena, Via Paul Harris

n.12/6; = . e w==========

- che sono assenti giustificati i Consiglieri sigg.

Boldrini Giosue¢ e Cremonini Cav. Lav. Luigi; =

{

- che sono inoltre presenti 1 componenti il Cellegio

Sindacale, sigg.: === = S — =

— Conti dott. Romano, nato a Bologna il 27 agosto




1948, ivi demiciliato, Via Castiglione n.21, Presiden-

- Baldi dott. Carlo, nato a Reggio Emilia il 2% aprile

1938, ivi domiciliate, Via Dimitrov n.3, Sindaco ef-

fet@ivo; ==== SN === e

= CacchioliWQQtt. Guglielmo, nato a Parma il 1 giugno

1967, ivi domiciliato, Borgo XX Marzoc n.l1l5, Sindaco

effettivo; ==== ======= === == S

- Corradini dott. Fabrizio, natc a Modena il 23 luglio

1961, ivi domiciliate, Via Lodovice Gavioli n.4, Sin-

daco effettivo; mm==== == e e [

- Ferrari dott., Pier Paolo, nato a Modena il 9 settem-—

bre 1959, ivi domiciliato, Stradello Piradello n.10/4,

Sindaco effettive; ===== === == == =

- che sono altresi presenti, in guante invitati dal

Presidente a partecipare alla riunione, 1 sigg.: ======

- Garavini dott. Eugenio, nato a Modena il ventitre

novembre millenovecentocinguantotto (23.,11.1958}), do-

miciliato a Savignano sul Panaro, Viale Gramsci n.l19,

Vice Direttore Generale; == == =

- Togni dott. Fabrizio, nato a Castellaranc {RE) il 26

febbraic 1957, ivi domiciliato, Via Enrice IV® n.7,

Vice Direttore Generale; = = ==== =

- Vandelli dott. Alessandro, nate a Modena il ventitreé

febbraio millenovecentocinquantancve (23.2.1959), ivi
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domiciliato, Via Ugo da Carpi n.57, Vice Direttore Ge-

nerale; = [ —— Se—— S —

~ Venturini dott. Gian Enrico, nato a Forlimpopeli il

7 novembre 1957, ivi residente, Via Massi n.52, Segre-

tario Generale della BRanca; ========= ======= ===m==

- che tutti gli amministratori presenti si trovano

nelle condizioni richieste dalla legge per poter in-

tervenire alla presente adunanza, risultano tuttora

regolarmente in carica; = m==m=———= = =

- che nessuno degli intervenuti o degli amministratori

assentl si & opposto alla discussione per insufficien-

te conoscenza degli argomenti all'ordine del giorne. ==

I1 Presidente dichiara pertanto la presente adunan-

| za regolarmente costituita ed atta a validamente deli-

berare sugli argomenti all'ordine del giorne, a norma

di legge e di statuto. ====== === i

Passando quindi alla trattazione degli argomenti al-

l'ordine del giorno, il Presidente ricorda all'adunan-

za che il Consiglio di Amministrazione, nella seduta

del 22.5.2012, ha deliberate un progetto di fusicne

per incorporazione della societa controllata "MELIOR-

BANCA -~ S.p.A.", societd uniperscnale, con sede a Mi-

lano, in "Banca popolare dell'Emilia Romagna - Societa

Cooperativa” e che analoga delibera & stata adottata

dal Ceonsiglio di Amministrazione della societd incor-




poranda "MELIORBANCA - S.p.A.". = e

L S el s | R, FERL L et bl (el

detto progetto di fusione & state redatto in forma

semplificata, ai sensi degli artt.250] ter e 2505 c.c.

'in gquantoc la societa incorporante "Banca popolare del-

1'Fmilia Romagna - Socletd cooperativa", con sede a

Modena, gia possiede direttamente la proprieta ed il

possesso di  tutte le n.l126.262.214 [{centoventiseimi-

lioniduecentesessantaduemiladuecentoquatterdici) azio-

ni da nominali FBuro 1 {uno} cadauna, costituenti 1'in-

tero capitale sociale della incorporanda "MELIORBANCA

- 8.p.A.", socletd unipersonale, con sede a Milano. ===

Egli precisa quindi che in relazione alla propesta

fusione non trovano applicazione le dispesizioni del-

1*art.2501 ter, I® comma, numeri 3), 4) e 5) C.C., dal

memento che non si determina un rapporte di cambio, ma

un mero annullamento delle azioni della socletd incor-

porata interamente possedute dall'incorporante, senza

sostituzione e senza concambio, per imputazicne conta-

bile, e guindi senza alcuna variazione del capitale

sociale della incorporante; né si applicane di conse-

guenza gli artt.2501 quinquies e 2501 sexies C.C. che

disciplinano rispettivamente la relazione dell'eorgano

amministrativo e la relazione degli esperti; purtutta-

|via il Consiglico di Amministrazione ha predisposto




detta Relazione illustrativa dell'operazione, limita-

tamente al profili giuridici ed economici. =—==========

I1 Presidente informa i presenti che la proposta fu-

sicne & stata previamente autorizzata dalla Banca d'I-

talia, ai sensi dell'art.57 D.Leg.vo n.385/1993, come

risulta da lettera in data 3.7.2012 prot.n.0574166/12

(delibera n.496/2012) indi:izzata alla "Banca popolare

dell'Emilia Romagna - Socista ccoperativa™, anche qua-

Il Presidente comuniga all'adunanza che il progetto

di_ fusione delle societd suddette ¢ state iscritto

presse il Registro Imprese di Modena in data 18.7.2012

per la incorporante e pressc il Registro Imprese di

Milano in data 13.7.2012 per la incorperanda e quindi

la presente adunanza si svolge nel rispetto del termi-

ne di trenta giorni previsto dall'art.2501 ter C.C. ===

I1 Presidente dichiara inoltre e da atto che presso

la sede sociale della societa incorporante & rimasta

depositata in copia, a far tempo dal 19.7.2012, e

guindi durante 1 trenta giorni che hanno precedutoe la

presente adunanza, ai sensi dell'art.2501 septies

C.C., la documentazione prevista dall'art.2501 sep-

ties, I° comma, C.C., come richiestoc ai sensi del-

Atart.2505, I1° comma, C.C., precisandosi in partico-

lare c¢he le situazioni patrimoniali delle dues societa




partecipanti alla fusione, redatte a norme del-

1l'art.2501 quater C.C., sono riferite alla data del

+

31.3.2012, il tutto quindi nel rispetto del termine di

cul all'art.2501 guater, I° comma, C.C. =======s========

Il Presidente comunica inoltre ai presenti che in a-

dempimento a guanto prescritto dal Regolamento adotta-

to con delibera CONSOB n.11971/1299 e successive modi-

ficazioni, la documentazione prevista dall'art.2501

septies nn.i-3 C,C, & stata messa a disposizione del

pubblico con le modalita ivi indicate dandene avviso

mediante pubblicazicone sul sito "Internet" della banca

‘e can le altre modalitad stabilite dalla normativa re-

golamentare vigente. ===== == = e

Il Presidente dichiara altresi che; ==s====s==========

- non sono state validamente presentate richieste di

soci ai sensi e per gli effetti dell'art.2505, comma

III®, C.C.: ==== === = = ===

- in relazione a quante sin qul specificate, risultano

rispettati, 1 termini e gli adempimenti del procedi-

mento di fusione; ==

-~ per quanto occorrer possa, non sono intervenuti fat-

ti salienti, o sostanziall variazioni rispetto alle

i situazioni patrimoniali di riferimento, né scno inter-

venute modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo

e del passivo fra la data di depositco del progetto di|
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_|dalla Banca d'Italia, che in copia conforme si allega |

__;u;igne_presig“la sede della societd e la data odier-

22.6.2012 n.123. ==== ===== ====mc—o=moo==

_|sicne non derivanc modifiche dello Statuto sociale

| gati al presente verbale, i seguenti documenti: =======

- lettera di autorizzazione alla fusione rilasciata

__|sotto la lettera "A", dispensatamene la lettura; =====

_|lettera "B", dispensatamene la lettura; ====s=====c===<

na, come richiestoc dall'art.2501 guinquies, III® com-

ma, C.C., wguale introdotto dal D.Leg.ve in data

Il Presidente comunica altresi ai presenti che a nor-

Ima dell'art.2503 _bis, comma II°, C.C., € stata data

| facelta ai portatori di obbligazieni convertibili e-

messe dalla_incprporaqggidi esercitare il diritto di

conversione loro spettante a4 norma dir}eggef e
Quindi il Consiglic di Amministrazicne dispensa il

Presidente dalla lettura del progetto di fusione,

nonche degli altri documenti del procedimento, gid ben

noti a tutti gli intervenuti. == S===s========

| Il Presidente precisa inoltre che dalla proposta fu-

della inqorporantef = ====x= ======

I1 Presidente mi consegna quindi, perché siano alle-

- copia del progette di fusione, con unito lo statute

soclale vigente della societd incorporante, pregetto

di fusione che =i allega al presente atto sotto la
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- la relazione del Consiglio di Amministrazione, che

in copia 81 allega al presente atteo sotte la lettera

"C", dispensatamene la lettura; === = SEECs

- la situazione patrimoniale della societd incerporan-

te alla data del 31.3.2012, che si allega sotto la

lettera "D", dispensatamene la lettura. ========

~I1 Presidente dichiara altresi che, ai sensi del

combinato disposte degli artt.2502 bis C.C. e 2505

C.C., saranno depositati, unitamente al presente ver-

bale, nel Registro delle Imprese gli altri documenti

ivi indicati. S B ——

Il Presidente dichiara espressamente che la documen-

tazione esibitami & conforme a guanto deposzitato ai

sensi di legge. ====== SS=== == ==

Il Presidente del Collegio Sindacale sig. Conti

dott. Romano, a nome dell'intero Colleglo, esprime 11

suo motivatc parere favorevole alle deliberazioni pro-

Dopo di che, nessuno chiedende la parola, 11 Presi-

dente sottepeone quindi all'approvazione del Consiglio

di Amministrazione la sequente deliberazicne: =========

"Il Consiglico di Amministrazione della Banca popolare

dell'Emilia Romagna - Societa Cooperativa: =——===—=======

— udite le proposte del Presidents; =====ssss=sssss=====

- dato atto e confermato che sono stati effettuati 1
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depositi e gli adempimenti informativi e pubblicitari

stabiliti per il procedimento semplificato di fusions,

conformemente a quantc previsto dalle disposizioni di

legge vigenti; = —======sss—ssss==—== ==m====

- _preso atto del parere favorevele del Collegio"sinda—

= == delibera: e e

1) - di approvare, in conformitd all'art.2505, II®

|comma, C.C. e ai sensi dell'art,40 del vigente Statuto

sociale, il progetto di fusione per incorperazione

delle due societa, secondo le condizioni e le modalita

stabilite nel progetto depositatc, iscritto e pubbli-

cato al sensi di legge, come scpra allegato al presen-

2) - di approvare pertanto la fusione per incorpora-

zicne della societd "MELIORBANCA - S.p.A.", societa u-

nipersonale, con sede a Milano, capitale sociale Euro

126.262.214 (centoventiseimilioniduecentosessantadue—

miladuecentoguattordici), iscritta presso il Registro

Imprese di Milano con il codice fiscale n.00651540585,

nella societd "Banca popolare dell'Emilia Romagna -

Societa Cooperativa", con sede a Modena, iscritta

pressc il Registro Imprese di Modena cen il ceodice fi-

scale n.01153230380, mediante incorporazione della

prima nella seconda, sulla base delle rispettive si-
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tuazioni patrimoniali alla data del 31.3.2012; ========

3) - di darsi atto che la fusione avverra senza aumen-

+

[to di capitale della socletd incorporante, per imputa-

zione contabile, previc annullamentc, senza 'sostitu-’

zione e senza concambio di tutte le azioni costituenti |

l'intero capitale sociale della incorporanda, in quan-|

to la societd incorporante "Banca popolare dell'Emilia

Romagna - Societa Cooperativa", possiede attualmente e

conserverd fino alla fusione l'intero capitale sociale

della incorporanda "MELIORBANCA - S.p.A.", societd u-

niperscnale, con sede a Milano. === mm====

4y - di stabilire che la fusione avverra con effetti]

giuridici e civilistici nei confronti del terzi dalla

data dell'ultima delle iscrizicni dell'atto di fusione

nel Reglstro Imprese di Milanc e di Modena, ma con

effetti ai fini fiscali ed ai fini dell'imputazicne

delle operazioni della societd incorporanda al bilan-

cio della incorporante dal primo gennaic dell'annc in

cui si produrranno gli effetti giuridici della fusio-

ne, cosi come consentito dall'art.2504 bis Codice Ci-

vile, sicché, ottenute le necessarie iscrizioni e de-

corsi senza opposizicone 1 termini di legge o comungue

fatte salvo 11 disposto dell'art.2502 C.C. e del-

l'art.57 n.3 Decrete Legislative 1.9.1893 n.385 e in-

! fine stipulato l'atto di fusione, la societad "Banca
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popolare dell'Emilia Romagna - Socleta Cocperativa®,

con sede a Modena, subentrera di pieno diritto in tut-

to il patrimonio attive e passivo della incorporata

"MELIORBANCA - S.p.A.", con sede a Milanc, assumends a

proprio favore ed a proprio carico tutti i rapporti

giuridici attivi e passivi, tutte le attivita, i di-

ritti, gli obblighi, gli interessi legittimi e le a-

spettative nei confronti di qualungue terzo, tutti i

debiti, le passivita e gli impegni nulla escluso ed

eccettuato, della incorporata, tutti i beni immobili,

mobili, impianti, attrezzature, autoveicoli, mobili

registrati, avviamento e beni strumentali in genere

della societd incorporata, tuttl i contratti tipici e

atipici, nominati e innominati, inclusi ordini in cor-

SC e proposte contrattuali, i contratti 4di affitto,

locazione, comodato, leasing, sia attivi che passivi,

le insegne, comprese le autorizzazioni, licenze, con-

cessioni, permessi, depositi, cauzioni, conti corren-

ti, contratti bancari, mutui, finanziamenti o affida-

menti bancari in genere, tutti i contratti di traspor-

to, spedizione, mandato, agenzia e rappresentanza,

tutti i centratti di laveoro subordinato con il perso-

nale dipendente, cen i relativi diritti goduti, matu-

rati ed acquisiti, compresi gli obblighi di previdenza

e di assicurazione ed i relativi fondi per 1'indennita
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di anzianita e licenziamento, tutte le ragioni, azio-

ni, liti, cause e vertenze nelle guali & attualmente

parte la societd incerporanda, e in guant'altro esi-

stente a suo nome, anche se qui non indicato espressa-

mente, nulla esclusc ed eccettuate, determinandosi in-

somma una successione a titole universale in tutto il

patrimonio mobiliare ed immobiliare della societa in-

corporanda; == S=s ==== -

5) - di darsi atte che non esistonoc particelari cate-

gorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli

delle azioni ordinarie; ==m====== ====== R —

6) - di darsi attc che non sono previsti particolari

vantaggi a favore degli amministratori delle societa

partecipanti alla fusione; ===== = =

7) - di conferire al Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione e legale rappresentante della societa,

sig. Caselli rag. Etteore, e 1ln wvia disgiunta ail vice

Presidenti sigyg. Ferrari Cav. Lav. ing. Piero, Marri

dott. Alberto e all'Amministratore Delegato sig. Odo-

rici dett. Luigi, tutti 1 necessari poterl per dare e-

secuzione, decorsi senza cpposizione 1 termini di leg-

ge, o© comungque rispettate 11 disposto dell'art.2503

C.C. e dell'art.57, n.3, T.U. in data 1.9,1993 n.3853,

alle deliberarzioni adottate, <¢on autcrizzazione di

stabilire 1 termini e le modalita relative, con fa-
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celta fra l'altro, di provvedere all'annullamento del-

le azioni della societa incorporanda, senza sostitu-

zione e senza concambio, e compresa altresi la facolta

di intervenire al relativo atto notarile di fusione,

di sottoscriverlo, introducendovi tutte le clausolei“

\

d'usc e del caso, di natura reale ed obbligatoria che

riterrannc e necessarie, prestando ogni

convenlenti

anche con atti separati e succes-

opportunoc consenso,

sive integrazioni, rettifiche, ratifiche, convalide e
conferme, con facoltd in particolare di curare, auto-
rizzare e consentire la voltura, la trascrizione e

l'annotamento a nome della societd incorporante presso

i Pubblici Registri Immobiliari, il Pubblico Registro

Automobilistico e presso ogni altra Auteorita, ente o

amministrazione pubblica o privata, di tutti i beni

immobili, mobili registrati, mobili, diritti, ragieni,

azioni, depcsiti, cauzioni, licenze, autcrizzazioni,

permessi, concessioni edilizie, conti correnti, mutui,

finanziamenti, affidamenti bancari e contratti in ge-

nere ¢ rapporti giluridici esistenti a nome della so-

cietd incorporanda,

compresa altresi la facoltda di piu

esattamente

descrivere e meglio identificare i beni

immobili della societd incorporanda, con precisi dati

catastali e con i relativi confini, anche con atti se-

parati e successive integrazioni e rettifiche, ratifi-
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che, convalide e conferme; il tutto con rinuncia al-

l'iscrizione di ipoteche legali e con esonerc del com-

petenti Conservatori e pubblici funzionari da ogni re-

| sponsabilitad al riguardo, con facoltd di rendere di-

chiarazioni ai sensi della legge ZSL%L}???MR:E?LWg?i

D.P.R., ©6.6.2001 n.380 e successive deificazioni, ai

sensi della legge 30.7.2010 n.122, e con faceclta inol-

tre di rilasciare guietanze e di prestare le usuali

garanzie in ordine alla piena proprieta, pacifico pos-

sesso, libera dispeonibilita dei beni mobili ed immobi-

1li compresi nella fusione, con garanzia da evizione e

con facolta insomma di fare tutto guanto sara necessa-

rio, riterrannc opportuno e verrd lerc richiesto per

il miglicr perfezionamento dell'operazione di fusione

anche se gui ncn espressamente menzicnate, il tutto

con promessa fin da ora di approvate e valide sotte

gli obblighi di legge, senza che nessuno mai possa ec-

cepire difetto, imprecisione o indeterminatezza di po-

teri, compresa infine la facolta di apportare al pre-

sente verbale tutte le eventuali medifiche, aggiunte o

soppressioni che venisserc eventualmente richieste dal

competente Registro Imprese in sede di iscrizione o

che si rendessero comungue necessarie per il legale

perfezionamento del presente attig". sss===ssss==cs=====

Il Presidente pone guindl in votazione la delibera
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_|proposta per alzata di mano, e dopo prova e contropro-

va, la suddetta delibera viene approvata all'unanimita.

Dopo di ché, essendc esauriti gli argomenti all'or-

dine del giorno e nessuno pid chiedendo la parola, il

Presidente dichiara sciolta la adunanza, limitatamente

agli argomenti di parte straordinaria, essendc le ore

Le spese del presente verbale e sue conseguenti scno

a carico della societa. === ==== ====

Agli effetti fiscali, si richiede 1'applicazione

dell'imposta fissa di registro, ai sensi deli‘art.d,

comma T° della Tariffa allegata al D.P.R. 26.4.1986

n.131, e con richiesta di applicazione incltre dei be-

nefici fiscali di cui alla legge 16.12.1877 n.904, ====

Il comparente mi dichiara il numerc di codice fi-

scale della societa: ==== ===

- "BANCA POPOLARFE DELL'EMILIA RCMAGNA - Societd Co-

operativa™: 01153230360, ====

Del che richiesto ioc HNotaio ho redatto il presente

verbale che viene da me letto al comparente il quale,

da me interpellato, lo approva treovandolo conforme al-

la sua volonta ed a verita. ======= = ====

Scrittc elettronicamente per la maggior parte e per

il resto scritto di mio pugno su diciannove pagine e

parte fin qui della ventesima di cingue fogli di com-
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petente carta da bollo e sottoscritto dal comparente e

da me Notaio nei modi di legge,

essendo le ore 16.

F.to Caselli Ettore

!
‘ Dott.Proc.FRANCO SOLI, NOEﬂ%Q} mmmsms
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Prot, N* 057416612 dal 03/07/2012

Rifer, anotan. del

Classificazione VIT 2 ]
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i

Oggetto

Gruppe Banca Popolare dell'Emilia Romagna. Fusione per
incorporazione di Meliorbanca in BPER. Provvedimento.

Con lettera pervenuta alla Banfa d’Italia il 28 maggio 2012,
Banca Popolare dell’Emilia Romagna, in qualitad di capogruppo
dell’omonimo gruppe bancario, ha chiesto 1'avtorizzazione alla

fusione per incorporazione in BPER di Meliorbanca, controllata al
100%.

Al riguardo, avuto presents l‘esito dell’istruttoria, visto
quanto’ disposto dal Titole III, Capitolo 4 daelle “Istruzioni di

Vigilanza per le Banche”, sl autorizza l’operazione di fusione ai
sensi dell’articolo 57 del d. 1gs, 385/93.

Resta inteso che ogni valutazione e connessa responsabilitad in
merito ai profili dell’operazione diversi da quelli di Vigilanza
sono rimesse ai competenti organi aziendali.

Firmuio digitatments da
TGNAZIO VISCO

Delibera 496/2012
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La fusione di cui al presente progetto sard eseguitn mediante incorporazione di “Meliorba
seguito anche “lncorporanda™) in Banca popolare dell’Emilia Romagna societd cooperati
Capogruppo dell’omonimo Gruppo bancario (di seguito anche “Bper” o “Incorporante™), p :
I progotto & redatto in forma semplificata ai sensi degli articoli 2505 & 2501 - ter del codice cf ﬁng il
possesso azionario totlitario del capitale sociale dell"Incorporanda da parte deil Incorporante. \is’@«?‘”f"
La fusione & sottoposta ad autorizzazione della Banca d'ltaig ai sensi e per gli effetti dell’an. 57 del D, Lis
n. 385/93 (Testo Unice Bancario, ovvero TUB) & non si poiri dar corso all"iscrizione del progetto di fusions
nel Registro delle Imprese delle societd partecipant] ove non consti detta autorizzazione.

1) SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

A)"Banca popolare dei’Emilia Romagna - societa cooperativa per azioni™;

- sede begale in Modena, Via San Carlo, 8/20;

- capitale sccisle al 31.03.2012 dj € 998.163.762,00 suddiviso in n. 332.721.254 azioni del valore nominale
anitario di € 3,00;

- codice fiscale, Partita IVA ¢ nutmiero di iscrizione nel Registro delle imprese di Modena: 01153230360;

~ iscritta all'Albo defle Banche al n. 4932;

- iscritta alPAlbo dei Gruppi bancari ai n, 5381.6;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutels dei Depositi.

B) “Meliorbanca S.p.A."

- sede legale in Milano, Via G. Negri n. 10;

- capitale sociale di € 126.262.214,00 suddiviso in n. 126.262.214 azion] del vaiore nominale enitario di €
1,00:

- codice fiscale, Partit IV A : 12555440150

- numeso di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano: 00651540585

- iscritta all Albo delle Banche a! n. 5674;

- appartenente al Gruppo bancario Bper n. 5387.6;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutels dei Depasiti.

2) STATUTO SOCIALE DELL’ INCORPORANTE ED EVENTUALI MODIFICHE

Dalla fusione non discenderd alcuna modifica allo Statuto sociale dell’Incorporante, il cui testo viene

allegato al presente progetto per costiutme parte integrante & sostanziale,
3) RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN DENARO
4) MODALITA® DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION] DELL'INCORPORANTE

5) DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI




La fusions sard quindi realizzata senza aumento di capitale, mediante annullamento dells paﬂecipul&ne
detenuta dall'Incorporante nell’Incorporanda ¢ non dard fuogo ad elcun rapporto di cambio, né ad
assegnazione di azioni, ‘

6) EFFICACIA DELLA FUSIONE E DECORRENZA DEGLI EFFETTI CONTABILI E FISCALI

Al sensi dell'art. 2504 - bis secondo comma c.c., I'efficacia giuridica deMa fusione si produrrd con
decorrenzs dalla data di esecuzione dell'ultima delle iscrizioni dell’stto di fusione nel Registro Imprese,
prescritte dail*art. 2504 ¢.c.

Le operazioni dell'Incorporanda saratino imputate al bilancio dell'Incorporante con decorrenza dal 1°
gennaio dell"anno in eui si produrranno gli effetti giuridici della fsione; anatoga decorrenza & prevista ai fini
fiscali,

7) EVENTUALE TRATTAMENTO PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E PER |
POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI.

Non sussistono categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, né relativamente
alfIncorporands, titoli diversi dalle azioni.

Quanto all’Incorporante, sussistono obbligazioni conventibili in azioni per le qusli i possessori avranno
facolth di presentare domanda di conversione anlicipata &i sensi dell'an. 2503 - bis c.c., ove non escluso
espressamente dai regolamenti dei prestiti, fermi restando § termini e le modalitd concernenti il diritio di
conversione previsti originariamente dagli stessi.

8) VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORL

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd partecipanti alia fustane,

In otemperanza a quanto previsto dall'att. 2501-quater c.c., si specifica che le situazioni patrimoniali press a
riferimento per la redazione del presente progetto di fusione sono riferite per entrambe le societh partecipanti
a8l 31/032012.

Allegato al progetto di fusione: Statuto della Soclet Incorporante

Modena, 22 maggio 2012

BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SOC. COOP.VA

anca Popalare Romagna
s soclath praliva
L]

iRag, elll}




Banca popolare
deil'Emilia Romagna

@Ruppo BPER

Sede in Modena, Via San Carlo 8/20
Registro delle imprese di Modena & cod. fise, n, 01153230360
Cap. soc. al 31 dicsmbre 2010 Eure 761,130,807

STATUTO SOCIALE

aggiornato con le modifiche deliberate
dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 3 settembre 2011
e dai Consigli di amministrazione
del 13 settembre e 21 ottobre 2011




Banca popolare dell'Fmilia Romagna Staluto Sociale — Assemblea straordinaria dei Soci 3 seftembre 2011
¢ Consigli di amministrazions 13 setternbre ¢ 21 ottobre 2011

COSTITUZIONE,
DENOMINAZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE
DELLA SOCIETA’ ’

Articolo 1
La Banca popolare dellEmilia, costituita con atto 29 dicembre 1983 ha assunto, dal 1° maggio
1992, 1a denominazione di: Banca popolare dell'Etnilia Romagna, Societd cooperativa.
La Societa é refta daile disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

: Articolo 2
La Societa raccoglie il risparmio ed esercita il credito nei confronti dei propni seci ed anche dei non
soct, ispirandosi ai principi della mutualita. ;
Essa si propene lo sviluppo delle attivita produttive, con particofare riguardo alle imprese medie e
minori, ed incoraggia il risparmio popolare in tutte le sue forme.
In aderenza alle proprie finalita istituzionali la Societa accorda ai clienti soci talune agevolazioni
nella fruiziore di suci servizi.
La Societd, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario "Banca popolare dellEmilia
Romagna", ai sensi dell'art.61 del Decreto legislativo 385/1993, emana, nell'esercizio dell'attivita di
direzione ¢ coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per l'esecuzione delle
istruzioni impartite dalla Banca dTtalia nell'interesse della stabilita del Grppo.

Articolo 3
La durata della Societd & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
La Societd ha la sede legale in Modena.
Previe le autorizzazioni prescritte, pud istinire e sopprimere dipendenze ed uffici di rappresentanza
in Italia e alj'estero.

PATRIMONIO SOCIALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5§
Il patrimonio della Societa é costituito:
a) dal capitale sociale;
b) dalla riserva ordinaria legale;
c) dalla riserve straordinaria;
d) da eventuali altri fondi e nserve.
Articolo 6

11 capitale ¢ variabile ed & rappresentato dal numero delie azioni nominative, del valore nominale di
Euro 3,00 ciascuna, complessivamente sottoscritte dai soci.

L'emissione delle azioni, che ¢ illimitata, pud essere deliberata:

a) in via ordinaria dal Consiglio di amministrazione;

b) in via straordinaria dall’ Assemblea straordinaria de: soci.

Ove le azioni siane guotate in mercati regolamentat, I'emissione di nuove azioni pud avvenire
solammente ai sensi del secondo comma, lettera b).

L'Assemblea stessa pud attribuire al Consiglic di Amministrazione la facolta di emettere azioni ed
obbligazioni converiibili in azioni della Societd, nel rispetto della normativa di legge.

Le azioni sono indivisibili e non sono consentite cointestazioni,

Se wna azione diviene di proprieta di pid persone, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune.
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Banca popolare dell’Emilia Romagra Statute Saciale - Assemblea straordinaria dei Soci 3 gattembre 2011
¢ Consigli di amministrazione 13 seftembre & 21 ottobre 2011

Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, Ia Societi pud emettere categorie di azioni fornite di
diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, determinandone il coltenuto,
Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
L'Assemblea straordinaria dei Soci ha autorizzato il Consiglio di amministrazione a dare attuazione
al seguenti aumenti di capitale sociale: L.
()  aumento di capitale per un importo massimo di Euro 30.323.448 mediante emission€ di. ., -
massimo a. 10.107.816 azioni ordinarie del valore di Euro 3,00 ciascuna, aperto sjfioal’31:
dicembre 2013, al servizio esclusivo dells conversione delle obbligazioni convertjbili4is e
al "Prestito obbligazionario convertibile subordinato Banca Popolare dell'Emilid Reolitm
2,75% 2001 - 2013, secondo modalitd e termini contenuti pelle delibere delieags
straordinarie del 8 maggio 1999, del 20 maggio 2006 ¢ del 10 maggio 2008, nella fA¥fbbra«{; 24
del Consiglio di amnxnistrazione del 22 dicembre 2008, ponché nel regolambent ‘ y
suddetto prestito; 4
(i)  anmento di capitale per un importo massimo di Euro 38.597.691, mediante emissione di "
massimo n. 12.865.897 azioni ordinarie del valore di Euro 3,00 ciascuna, aperto sino al 31
dicembre 2012, al servizio esclusivo defla conversione delle obbligazioni convertibili di cui
8l "Prestito obbligazionario convertibile subordinato Banea Popolare dell'Emilia Romagna
3,70% 2006 - 2012", secondo modalita e termini contenuti nella delibera dell’assemblea
stracrdinaria del 20 maggio 2006, nonché nel regolamento del suddetto prestito.
L’Assemblea straordinarie dei soci del 3 settembre 201! ha atribuite al Conmsiglio di
amministrazione, ai sensi dell’articolo 2420-ter del Codice Civile, la facolta, esercitabile eniro il
termine massimo di cinque anni dalla data della deliberazione: (i) di emettere, in wna o pits volte,
obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societ, per un importo complessivo massimo di
nominali Euro 250.000.000,00, da offrire in opzione agli aventi diritio; e conseguentemente (i) &
aumentare il capitale sociale a pagamento, in unz o pilt volte e in via scindibile, per un importo
complessivo, comprensivo di eventuale soviapprezzo, di massimi Buro 250.000.000,00,
irrevoeabilmente a servizio esclusivo della conversione di tali obbligazioni, mediante emissione di
azioni ordinarie della Societa aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societd in circolazione alla data di emissione.
1l Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2011, in forza della facolti ad esso attribuita
dall'Assemblea straordinaria dei soci del 16 aprile 2011 e del 3 settembre 2011, ai sensi
dell'art.2443 e deil'art. 2441, quarto comma, primo periodo, del Codice Civile, ha deliberato di
aumentare, a pagamento ¢ in via scindibile, il capitale sociale mediante emissione, eniro & non oltre
il termine ultimo del 31.12.2011, di massime n.12.149.000 (dodicimilicnicentoquarantanovemila)
azioni ordinarie da nominali Euro 3,00 (tre virgola zero zero) ciascuna, aventi godimento regolare ¢
ie stesse caratieristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natera del credito derivante in capo ai titolari delle obbligazioni del prestito
obbligazionario denominato "BPER 4% 2010-2015 subordinato convertibile con facolta di rimborse
in azioni" per effeito dell'esercizio da parte della Societd della facolta di riscatto anticipato mediante
regolamento in azion; di cui all'articolo 11 del regolamento del predetto prestita obbligazionario.
Il Consiglio di amministrazione del 21 ottobre 2011, in forza della facolth ad esso attribuita
dall’ Assemblea straordinaria def soci del 3 settembre 201 1, ai sensi dell'art. 2443 e dell’art. 2441,
quarto comma, primo petiodo, del Codice Civile, ha deliberato aumentare, a pagamento, in via
scindibile (anche all’inferno delle singole tranche} nonché con efficacia progressiva, il capitale
socizale per massimi nominali Euro 163.376.802,00, mediante emissione, entro il termine vltimo del
30 giugno 2012, di massime n. 54.458.934 azioni ordinarie de! valore nominale ¢ Euro 3,00
cadauna, aventi godimento regolare e le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
emissione, ad un prezzo di Euro 72121 per azione, di cui Furo 3,00 a titolo di nominale ed Euro

4,2121 a titolo di sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in natura delle azjop portife ﬁfiif;:r\
D)

adesicne alle offerte pubbliche di scambic promosse dalla Societa sulle azioni deterute da_a;f
diversi dallz Societd o da sue controllate nella Banca Popolare di Ravenna Sp.A., 'n?lliy
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Banca popolare del’Emilia Ramagna Stanito Soviale — Assemblea straordinatia dei Socd 3 settembre 2011
& Consigli &i moministrazione 13 seftembre e 21 attobre 2011

Popalare di Lanciano e Selmona S.p.A., nella Banca Popolare del Mezzogiome $.p.A., nella Banta
Popolare di Aprilia S.p.A., nella Banca della Campania S.p.A., nella Cassa di Risparmio della
Provincia dell’Aquila 5.p.A. e nella Banca di Sassari S.p.A..

Articolo 7
L’Assemblea, su proposta del Consiglio di amministrazione, pud determinare, con deliberazione in
sede di approvazione del bilancio, I''mperto che, tenuto conto delle riserve patrimoniali risnitanti
dal bilancio stesso, deve essere versato in sede di sottoscrizione in aggiunta al valore nominale di
ogmi nuova azione nonché la misura degli eventuali interessi di conguaglio,
Il Consiglio di amministrazione determima a norma d legge, il prezzo di rimborso delle azioni per i
casi di scioglimento del rapporto sociale stabiliti dalla legge e dallo Statuto.
11 Consiglio di amministrazione determina, altresi, la misura della tassa di ammissione a socio.
It Consiglio di amministrazione pud, con apposita delibera, predeterminare, esercizio per esercizio,
il numero massimo di azioni che possono essere sottoscritte, nel rispetto dei limiti di legge al
possesso azionario, da ciascun socio o da chi venga ammesso a socio.

Articolo 8
Possono essere ammesse a socio le persone fisiche, con la esclusione di quelle che trovansi pelle
condirioni previste dal successivo art.1].
Possono inoltre assumere la qualits di socio le persone giuridiche, le societa di ogni tipo, i consorzi
¢ le associazioni.
I rappresentanti legali dei soci menzionati nel comma precedente e quelli dei minori esercitano tutti
i dintti sociali spettanti ai soggetti rappresentati, ma non sono eleggibili, in tale veste, alle cariche
sociali.

Articole 9
Chi intende essere ammesso a socic deve presentare domanda scritta al Consiglio di
amministrazione, dichiarando di accettare le norme dello Statuto e dei regolamenti sociali.
La domanda di ammissione deve indicare le generalits, la cittadinanza, [a residenza e ogni altra
informazione e dichiarazione dovute per legge o richieste dalla Societd secondo quanto previsto nel
presente Statuto e tiei regolamenti sociali.
Sulle domande di ammissione a socio decide il Consiglic di amministrazione, con delibera
motivata, avute riguardo all'interesse della societd, alle prescrizioni statutaric ed allo spirito della
forma cooperativa.
Quando le domande di ammissione a socio delle azicni risultano accolte dal Consiglio di
amministrazione ne & fatta commicazione all'interessato e annotazione nel Libro dei soci.
In caso di diniego al'ammissione a socio, ove sia presentata istanza di revisione della delibera nei
termini e con le forralith di legge, i Consiglio di amministrazione & tenuto 2 ricsaminare la
domandz su conforme decisione del Collegio dei probiviri, costituito a norma di Stamte ed integrato
con un rappresentante delfaspirante socio.
In assenza di delibera di arumissione a socio, non possono essere esercitati, per le azioni possedute,
diritti diversi da quelli aventi contennto patrimoniale.

Articole 10
I titolare delle azioni, 1a cvi domanda di ammissione sia stata accolta, acquisisce la qualita di socio
con liscrizione nel Libro dei soci, previo versamento della tassa di ammissione e degli eventuali
interessi di conguaglio.
La cessione dell’intera partecipazione azionaria comporta la perdita della qualitd di socio e la
cancellazione dal Libro dei soci.
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Batca popolare dell’Emilia Romagna Stanito Sociale - Assemblea str inaria dei Soci 3 bre 2011
¢ Consigli &i amministrazione 13 settembre ¢ 21 otfobre 2011

Axticole 11
Non possono essere ammessi a soci gli interdetti, gli inabilitati e coloro che abbiano riportato
condanne a pene che eomportino interdizione anche ternporanea dai pubblici uffici o da {
direttivi presso imprese, LA

Articolo 12 u
Nessuno pud essere intestatario di azioni per un valore nominale complessivo eccedente ml ;
partecipazione al capitale sociale stabilito dalla legge.
Chi, per successione od altra causa, venga a trovarsi in Possesso di azioni per un valore 'tighyins
superiore a gquello massimo fissato dalla legge, & tenuto a procedere all'alienazione delldoa Bm,.,., j
eccedenti, osservate le disposizioni dell'art9, entro un amno dal giorno della conte
dell'zccedenza. '
Trascorso inutilments tale termins, il Consiglio di amministrazione sospende il pagamento del
dividendo sulle azioni eccedenti e le rimborsa a norma dell'art.7, secondo comma.

Articolo 13
In caso di morte del socio, li eredi hanno facolta di presentare aj sensi e per gli effetti stabiliti dagli
artt. & e 10 ed entro due anni dallapertura della successione, la domanda di ammissione a socio per
le azioni cadute in successione.

Articolo 14
1 recesso & ammesso nei soli casi previsti dalla iegge.
Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicanc le disposizioni dell'art.7, secondo comma.

Articolo 15
Oltre che nei casi previsti dalla legge, il Consiglio di amministrazione puo escludere dalla Societs, {
soci che vengano a trovarsi in una delle condizioni indicate nell'art. 1 1; nonché:
&) coloro che abbiano costretto la Societ ad atti gindiziali per l'inadempimento delle obbligaziogi

contratte;

b) coloro che si siano resi responsabili di atti dannosi per l'interesse o per il prestigio della Societs.
Contro la deliberazione di esclusione, da notificarsi al socio escluso con lettera raccomandata,
questi pud ricorrere al Collegio dei probiviri entro trenta giomi dalla notifica, salva la possibilita di
proporre opposizione avanti il Tribunale a sensi di legpe.
1 Collegio dei probiviri decide entro trenta giomi dal ricevimento del ricorso.
Al sccio escluso compete il rimborso delle azioni in conformiti all'art.7, seconde comma, salvo
quanto previsto dall'art.19.

Articolo 16
In ogni ipotesi di rimborso di azioni 1! Consiglio di amministrazione annulla le azioni stesse.
L'ammontare comispondente alle azioni timborsate viene tenuto 8 disposizione degli aventi diritto,

Articolo 17
Con delibera del Consiglio di amministrazione, la Societd pud acquistare o rimborsare proprie
#zioni purché l'acquisto o il rimborso sia fatta nei limiti degh utili distribuiti e delle riserve
disponibili risuitant dall'ultime bilancio regolarmente approvato, a tali fini destinati dalla
Assemblea dei soci. Le azioni acquistate possone essere dal Consiglio ricollocate oppure annullate,

Artleolo 18
I socio partecipa al dividendo deliberato dall'Assemblea con effetto dall'inizio dell'esercizio ovvero
dal diverso momento stabilito dall’Assemblea stessa. = ﬁ\

1 dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giome in cuwi sono divenut esggb;f}hm N\B\ N
devoluti alla Societa. o RE RGeS, N
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Articolo 19
Le azioni non possono essere sottoposte a pegno ¢ ad altro vincolo con effetto verso la Societa,
senza l'autorizzazione del Consiglio di amministrazione. ‘
11 pegno ed ogni altro vincolo producono effetto nei confronti della Societi dal momento in cui sono
annotati nel Libro dei soci.
In caso di pegno e di usnfrutto delle azioni, il diritto di voto in Assemblea resta comundue riservato
al socto.
Le azioni che si trovino comunque depositate presso la Societi si intendono, per patto sociale,
vincolate a garanzia di ogni credito, diretto od indiretto, che la Societa stessa abbia nei confronti de}
socio e relativamente ad esse, & espressamente riconosciuto alla Societa diritto di ritenzione.
Quando il socio risulti inadempiente, le azioni predette possono essere alienate dalla Societa per
conto del socio, oppure da essa acquistate o rimborsate a norma dell'art.17, portando il ricavato a
compensazione del proptio credito fino a concorrenza.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA'

Articolo 20
Per il consepnimento dei suoi scopi istitnzionali, la Societa pud, con l'osservanza delle disposizioni
vigent, compiere tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra
operazione strumentale o comungue connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
La Societd pué emettere obbligazioni, anche convertibili fn azioni, con I'osservanza delle
disposizioni di legge.

Articolo 21
Nel caso di sottrazione, smarrimento o distruzione di libretti di deposito a tisparmio con somme non
superiori a quelle previste dalle leggi speciali, viene rilasciato il duplicato a chi ha denunciato la
perdita, trascorsi dieci giomi dall'affissione della denuncia nei locali aperti al pubblico della sede o
della dipendenza emittente del libretto sempreche, in tale periodo, non siano pervenute opposizioni.
In questultimo caso il duplicato & rilasciato soltanto su ordine dell'Autoritd giudiziaria.

ORGANI DELLA SOCIETA'

Articole 22
L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, & demandato:
a) all'Assemblea dei soci;
b} al Consiglio di amministrazione;
¢) al Collegio sindacale;
d) al Collegio dei probiviri;
e) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI S0CI

Articolo 23

L’Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria. Essa si tiene nel luogo indicato nell'avviso di
convocazione, purché in Italia.

L’Assemblea pud essere validamente tenuta anche mediante ’utilizzo di sistemi di collegamento a
distanza, purché risultino garantite I'identificazione dei soci legittimati a parteciparvi & la possibilita
per essi di intervenire nella discussione degli argomenti trattati e di esprimere il voto nelle
deliberazioni. In ogni caso il Presidente ed il Segretario debbono essere presenti nel luogo indicato
nell’avviso di convocazione di cui al comma che precede, ove si considera svolta I'adunanza.
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L'Assemblea dei soci & convocata dal Consiglie di ammninistrazione, nei termini prescritti dafla
normativa vigente, mediante avviso di convocazione da pubblicarsi sul sito Internet della Sociefds7. =
sul quotidiani “I Sole 24 ORE” e “QN Quotidiano Nazionale”. Fssa é inoltre convoca
Collegio sindacale, ovvero da almeno due Sindaci, nei casi previsti dalla legge. Y,
1l Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo I’ Assemblea dei soci, /iy I
1e sia fatta domanda scritta da parte di almeno 1/20 (un ventesimo) dei soci aventi diritto d;
alla data della richiesta. La sottoscrizione di ciaseun socio richiedente deve essere autentioald
procuratori della Societd, da intermediari abilitati alla tenuta dej conti sui quali sono registigy %
strumenti finanziari ovvero da notai. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito
certificazioni di partecipazione al sistema di gestione accentrata, attestanti la legittimazione de:
richiedenti.

Con le modalita, nei termini e nej limiti stabiliti dalla legge, un numero non infetiore a 1/40 (un
quarantesimo) dei soci aventi diritto di voto alla data delia richiesta, ovvere il minor numero
minimo di soci richiedenti previsto dalla normativa vigente, pud, con domanda scritta, chiedere
I'integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, guale nsulta dall’avvise di
convocazione delia stessa. La softoscrizione di ciascun socio richiedente deve essere autenticata da
procuratori della Societd, da intermediari abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli
strumenti finanziari ovvers da notai. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito delle
certificazioni di partecipazione al sistema di gestione accentrata, attestanti ia legittimazione dei
richiedenti. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare ai sensi de! presente comma, non é
ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea dalibera, 2 norma di legge, su proposta degli
Amminjstratori o sulla base di un progette o di una relazione da essi predisposta.

Articalo 24

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volia all'anno, entro 120 (centoventi)

giomi, dalla chiusura dell'esercizio sociale,

L’Assemblea ordinaria;

- 5u proposta motivata det Collegio sindacale, conferisce 'incarico di revisione contabile ad una
Societa di revisione iscritta nell’apposito Aibo, determinandone il corrispettivo e, sussistendone i
Presupposti, revoca I’incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
V'ammentare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri
investiti di particolari cariche in conformiti allo Statuto & stabilita dal Consiglic di
Amministrazione sentito il parere del Collegio sindacale;

- determins la misura dei compensi da corrispondere aj Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione,
gestione e controllo e det personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su stnunenti finanziari;

- Pué tominare, anche al di fuori dei compenenti del Consiglio di Amministrazione, un Presidente
Cmorario, scelto tra persone che abbiano significativamente contribuito al prestigio e allo
sviluppo della Societa, La carica di Presidente Onaorario noa & Temunerata;

- delibera su tutti gli aliri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

L'Assemblea straordinaria delibera sugli nggetti riservati dalia legge aila sua competenza.

Hanno diritto di intervenire all’Assemblea e di esercitare il diritto di voto i soci che da atmeno 90

(novanta} giorni sono iseritti nel Libro dei soci e per i quali, entro la fine del terzo giomno di mercato

aperfo precedente la data fissata per I'Assemblea in prima convocazione ovvero entro i} diverso

termine stabilito dalla norma vigente, sia stata effettuata ally Societa la comunicazicne da parte
dell’intermediario abilitato alla tenuta dei conti sui quali sono registrati strumenti finanziari 2i sensi
delle disposizioni vigenti.
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rappresentanza non pud essere confenta ai componenti degli organd amministrativi o di controllo o
8i dipendent] della Societd, né alle societh da essa controllats o ai componenti depli organi
amministrativi o di controllo ¢ ai dipendenti di queste. Ia delega, che ¢ valida tanto per la prima che
per la seconda convocazione, deve essere confenita per iscritto, deve indicare espressamente il nome
del rappresentante ¢ deve essere autenticata, nella firma del delegante, da procurator della Societa,
da intermediari abilitati alfa tenmta dei conti sui quali sono registrati gli strumenti finanziari ovvero
da notai.

Ogni socio non pud rappresentare piti di quatiro altri soci, salvo i casi di rappresentanza legale.

Non sono ammessi voti per cortispondenza.

Nel rispetto defla normativa vigente, il Consiglic di amministrazione pud consentire Iesercizio del
diritto di voto prima dell’ Assemblea o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante 1'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da
rendersi note nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, tali da garantire Videntificazione dei
soggeitt cui spetta il diritto di voto, Ia sicurezza delle comunicazioni e, in caso di veto segreto, la
segretezza,

I componenti del Consiglio di amministrazione fion possono votare nelle deliberazioni concernenti
la ioro responsabilita.

Articalo 25

L’ Assemblea ordinaria & validamente costituita in prima convocazione con I'intervento, in proprio o
per rappresenianza legale o per delega, di almeno un quinto dei soci aventi diritto di intervenire in
Assemblea e, in seconda convocazione, qualungue sia il numero di essi.

L*Assembiea straordinaria in prima convocazione, anche nei casi in cui la legge richieda una
maggioranza speciale, & validamente costituita con D'intervento, in propriv o per rappresentanza
legale o per delega, di almeno un ottavo dei soci aventi diritio di intervenire e, in seconda
convocazione, con I'infervento di almeno I*uno per cento dei soci medesimi.

Articolo 26

L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da personz eletta dagli intervenuti. 1l Presidente dell'Assemblea
verifica Ia regolarith della costituzione, accerta lidentith e la legittimazione dej presenti, tegola il
5u0 svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.

Salvo quanto disposto dafl'art 29, secondo comma, funge da Segretario dell'Assemblesa ordinaria it
Segretario del Consiglio di amminisirazione o, in sna assenza, altro socio designato dall'Assemblea,
1l Presidente puo scegliere tra gli intervenuti due o pii scrutatori.

Articolo 27
L"Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei voti espressi, salvo che si tratti della
elezione alle cariche sociali, per Ia quale si procede col sistema del vota di lista rispettivamente ai
sensi dei successivi articoli 31, 32 e 33 e degli articoli 43 e 44.
L’ Assemblea straordinaria delibera con Ia maggioranza dei due terzi dei voti espressi.
In ogni caso le deliberazioni niguardanti il cambiamento dell'oggetto sociale, il trasferimento della
Sede sociale all'estero e lo scioglimento anticipato della Societa debbono essere adottate con il voto
favorevole di almeno un decimo di tutti i soci aventi diritto di intervenire all'Assemblea ai sensi
dell'art.24, quarto comma.
Le votazioni in Assemblea hanno luogo in modo palese.
Per la nomina delle cariche sociali si procede a scrutinio segreto, salvo che I'Assemblea, su
proposta del Presidente, consenta di procedere can voto palese,

Articolo 28
Qualorz in una seduta non st esaurisca lordine del giomo, I'Assemblea pud essere prorogata dal
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Presidente non oltre l'ottava giomo successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza
necessita di altro avviso,

Nella seconda tornata I'Assembles si costitisce & delibera con fe stesse maggioranze stabilite per la
validita della costituzione e delle deliberazioni dell'Assemblea di cui si effettua la continuagione.

Articolo 29
Le deliberazioni deil'Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario,
firmato dal Presidente, dal Segretario, ¢ dagli scrutatori. |
Nei casi di legge ed inolire ogni qualvolta il Presidente Jo ritenga opportuno, il verbale viene redd
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso,
11 Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi daj Presidents
od autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 30
11 Consiglio di ammmistrazione & formato da diciannove Consiglieri, eletti dali'Assemblea tra i soci.
Essi durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell'Assemblea convocata per Tl'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizia della joro carica e sono rieleggibili alla scadenza del loro
mandato,
1l Consiglio si rinnova, nel corso di ogni triennio, parzialmente ogni anno, pella misura di sei
Consiglieri il primo anno, sette Consiglieri il secondo anno e sei Consiglieri il terzo anno.

Articolo 31

All’elezione dei componenti del Cousiglio di amministrazione si procede sulla base di fiste

presentate dai soci.

A pena di inammissibilita, la presentazione di liste deve mispettare i seguenti requisiti:

8) la lista, con Ia sottoscrizione dei soci presentatori, autenticata da procuratori della Societs, da
intermediar abilitati alla tenuta dej conti suj quali sono registrati gli strumenti finenziari ovvero
da notai, deve essere presentata da un oumero minimo di 500 {cinquecento) soci, ovvero da soci
titolari, anche congimtamente, della quota minima di partecipazione 2| capitale sociale, a ta] fine
stabilita dalla normativa vigente;

b} Ialista deve indicare un numero di candidati pari a quello dei Consiglieri da eleggere;

¢) fra i candidati, che devono essere ordinati Pprogressivamente per numero, almeno due,
specificamente indicati, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci
dal¥’articolo 148, terzo comma, del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché gli eventuali ulteriori
prescritti dalla normativa vigente (i “Requisitj di Indipendenza™);

d) la lista, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I"Assemblea in prima convocazione
chiamata a deliberare sull’elezione, deve essere depositata presso la sede legale della Societd e
Tesa pubblica secondo la normativa vigente;

¢} unitamente alla lista dovranno depositarsi presso la sede della Secietd, a cura dei soci
Ppresentatori: (i) le dichiarazioni con le quali { singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilits, I"assenza di cause di ineleggibilit € di incornpatibilita,
'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo Statuto ¢ dalla normativa vigente nonché
l'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (i) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professiorali di giascun candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo rcoperti in altre societd; (iif) le informazioni relative all'identita dei
sock presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta, atiestata con le
tnodalita previste dalla normativa vi gente.

Ciascun socio pud presentare o concorrere a presentare wna sola lists di candidati; in casg.di~-~

inosservanza Ia sua sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste. o g
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+

Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Ciasctn socio pud votare una sola lista di candidati,

Articols 32

Alla elerione dei Consiglieri di amministrazione si procede come di seguifo precisato.

A) Qualora siano validamente presentate pii liste:

2) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di veti sono tratti, nell’ordine progressive con cui
5000 ¢lencati in lista, tutti gli Amministratori da eleggere, tranne uno:

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti conseguiti e che non sia collegata in alent modo,
neppure indirettarnente, con i soci che harmo presentato o votato la lista tisultata prima per numero
di voti & tratto, nell’ordine progressivo di presentazione, un Amministratore (rispettivamente la
“Lista di Minoranza” e il “Consigliere di Minoranza™), ’

In caso di parith di voti fra liste, si procede a votazione di ballottaggio da parte dell’Assemblea, al

fine di stabilire la graduatoria fia di esse.

Qualora, all’esito della votazione, risulti eletto un solo Amministratore in possesso dei Requsiti di

Indipendenza come definiti dall’articolo 31 ¢ tale Amministratore provenga dalla lista che ha

oftenuto il maggior mumero di voti, in sostitezione del candidato non indipendente tratto dalla Lista

di Minoranza, viene eletto il primo, secondo l'ordine progressivo di presentazione, fra i candidati

indipendenti presentati nella medesima lista.

Qualora, all’esito della votazione, risulti eletto un selo Amministratore in possesso dei Requisiti di

Indipendenza come definiti dall’articolo 31 e tale Amministratore provenga dalla Lista di

Minoranza, viene eletto quale secondo Amministratore indipendente, in sostituzione del candidato

non indipendente risultato ultimo fra gl elett trafti dalla lista che ha ottenuto il maggior mmero di

voti, il primo, seconde Yordine propressivo di presentazione, fra i candidati indipendenti della

medesima lista.

B) Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Consiglieni da

clepgere.

C) Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, il Consiglio di amministrazione ha facola di

presentare in Assemblea una scheda di voto contenente un elenco non vincolante di candidati. In tal

£aso ciascun socio ptd modificare in tutto o in parte In scheda di voto sia eliminando i candidati che
nox intende votare, sia aggivngendo eventalmente, in uogo di quelli eliminati, o o pill nuovi
candidati,

Risultano eletti i candidati che conseguono ii magpior rumero di voti.

In caso di parit di voti fra pid candidati si procede a volazione di ballotiaggio da parte

dell’ Assemblea a] fine di determinare le nomine.

) Qualora non sia validamente presentata alcuna lista e il Consiglio di amministrazione non

formuli una proposts ai sensi della predetta lettera C), si procede all'elezions a maggioranza relativa

tra singoli candidati proposti dai soci in Assemblea.

In caso di parith di voti fra piy candidati si procede a votazione di ballottaggio da parte

dell’Assemblea al fine di determinare le nomine.

Articolo 33
Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o pili Consiglieri, il Consiglio di amministrazione
pud provvedere alla loro sostituzione, nel rispetto delle norme di legge e fermo restando quanto
stabilito dal successivo quarto cormma.
I Consiglieri cooptati restano in carica fino alla prima successiva Assemblea dei soci.
I Consiglieri eletti dall'Assemblea, in sostituzione di altri venuti a mancare, as§UMOLO - ciascuno -
la durata residua del mandato di coloro che hanno sostituito,
Per ln sostituzione di Consiglieri, fatta eccezione per quelli che sono stati tratti dalla Lista di
"Minoranza, " Assemblea vota a maggioranza relativa tra singoli candidati, senza vincolo di lista.
Al Consiglier venuti a mancare che sono stati tratti dalla Lista di Minoranza, subentrano,
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nell*ordine progressivo di presentazione, i candidati non eletti indicati nella medesima Hsta, ‘
I Consiglieri subentrati assumono ~ ciascuno — la durata residua del mandsto di coloro che hanno

sostituito.

Articolo 34 #,75111 e "
I componenti del Consiglio di amministrazione debbono possedere i requisiti di professio e T L
onorabilita previsti dalla normativa vigente, PR A
Almeno 2 (due) componenti devono altresi possedere Requisiti di Indipendenza come deffniti dal~ -
precedente articolo 31. : foo et s

Articolo 35 NG
1l Consiglio di amministrazione elegge nel sue seno, a maggioranza assoluta dei suoi compon
Presidente e da uno a tre Vice Presidenti, che restano in carica fino alla scadenza del loro mandats
di Consiglieri. Il Consiglio pué, aliresi, nominare, con la medesima magpgioranza assoluta, un
Amministratore delegato, determinandone i poter1 e i relativi emolumenti.

11 Presidente svolge le funzioni assegnategli daila normativa vigente, promuovendo la fimzionalita
del governo della Societi, nonché effettivo ed equilibrato funzionamento e bilanciamento dei
poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del Collegio sindacale, dei responsabili
delle funzioni interne di controllo ¢ dei comitati interni,

I Vice Presidenti, in ordine di anzianitd di carica, sostitiscono il Presidente in ogni attribuzione, nei
casi di sua assenza od impedimento. A parita di anzianita di carica, la sostihuzione ha luogo in
ordine di eta. '

In caso di assenza o di impedimento del Presidente e dei Vice Presidenti, ie relative funzioni sono
assunte dall'’ Amministratore delegato, se nominato, ovvero dal Consigliere piti anziano di eta.

I Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalitd, da scegliere tra i propri componenti o tra i dirigenti della Societa.

Ove nominato dall’Assemblea, il Presidente Onorario, che non sia Consigliere, pud partecipare alle
adunanze del Consiglio di amministrazione, con funzione consultiva e senza diritto di voto, e alle
Assemblee.

Al Presidente Onoraric possono essere affidati dal Consiglio di amministrazione incarichi, non
remunerati, di rappresentanza della Societd in manifestaziomi finalizzate ad attivitd culturali,
scientifiche e benefiche.

Articolo 36
Ferme restando le altre cause dj ineleggibilita e di decadenza previste dalla legge, non possono far
parte del Consiglio di amministrazione:
- idipendenti della Societd, salvo che si tratti di componenti delia Direzione generale;
- gl amministratori, i dipendenti od i componenti di comitati, commissioni od organi di controllo
di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti partecipati dalla Societa, anche
attraverso alire societd inserite nel proprio Gruppe bancario,

Articolo 37

I Consiglio di amministrazione & convocato di regola una volta al mese in via ordinara; in via
straordinania pud essere convocato ogni qualvelta il Presidente Io ritenga necessario, oppure quando
ne venga fafta richiesta motivata da almeno un terzo dej componenti il Consiglio stesse, oppure
anche dal Collegic sindacale, ovvero individualmente da ciascun membro del Collegio sindacale
previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di amministrazione.

I Consiglio di amministrazione si riunisce in Modena presso la sede legale ovvero eccezionalmenta
altrove nel territorio italiana,
Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere validamente tequte anche mediants
P'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risnltino garantite sia I'identificazioneiielle;
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persone legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutt i partecipanti di intervenire in tempo
reale nella discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e frasmettere
documenti. In ogni caso, almeno il Presidente e il Segretario debbouo tuftavia essere presenti nel
luoge di convocazione del Consiglio di amministrazione, ove lo stesso si considera tenuto. .

La convocazione ¢ fatta con avviso da inviare al domicilio di ciascun Consigliete almeno tre giomi
prima della data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.

Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.

Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con I'intervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica.

Articolo 38
Le volazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei present,
In caso di parit4 di voti, prevale il voto di chi presied il Consiglio.

Articolo 39
Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in
apposito libro ¢ da firmarsi dal Presidente e dal Segretario,
Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno
prova delle adunanze ¢ delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 40
1 Consiglio ¢ investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
tranne quelli che spetfano esclusivamente all'Assemblea.
In applicazione dell’art. 2365, secondo comma, del Codice Civile, spetta al Consiglio di
amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice
Civile, nonché gli eventuali adegnamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative,
Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva
competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- Ia determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei critert per il coordinamento e la
direzione delle Societa del Gruppo, nonché per Vesecuzione delle istruzion; della Banca
dTtalia;

- lelinee ¢ le operazioni strategiche € i piani industriali e finanziari;

- T'assunzione ¢ la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- T'approvazione e la modifica dei regolamenti interni che rivestano carattere di particolare
rilevanza, tra cui quelli concernenti il funzionamento del Consiglio di ammimistrazione, la
nomina e il funzienamento del Comitato esecutivo & degli altri comitati inerni al Consiglio
di amministrazione;

- lanomina del Presidente:

+  la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e di ogni aliro comitato ritennto
funzionale alia pestione della Societa, determinandone Ia composizione, le attribuzioni e le
modalita di fimzionamento;

- la nomina dell’Amministratore delegato, nonché Vattribuzione, la modifica e/o la tevoca
delle deleghe conferitegli;

- lanomina del Direttore Generale;

- la nomina dei responsabili delle funzioni di revisione interna e di conformits e del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili:

- la fusione nei casi pravisti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codica Civile;

- gli eventali adegnamenti delle Statuto sociale a disposizioni normative.

Fermi gli obblighi previsti dall’articolo 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione
delle riunioni del Consiglio di amministrazione e comunque con pericdicith almeno trimestrale,
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fiferiscono al Collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior tilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate,

Le comunicazioni del Consiglic di amministrazione a] Collegio sindacale al di fuori delle o IR e
consiliari vengono effettuate per iscritio, dal Presidente della Societd, al Presidente del ior* A
sindacaie. /‘]f/ . 5 ;

Articolo 41
1l Consiglio di amministrazione, nel rspetto delle disposizioni di legpe e di Statuto, pud
proprie atiribuzioni, senza pregiudizio per il potere di proposta di ciascun Consigliere)
all'Amministratore delegato, se nominato, al Comitato esecutive, determinando | limiti della-Jee
Al Presidente del Consiglio di amministrazione non spetta il potere di proposta nel Coriti
esecutivo cui venga chiamato a far parte. '
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di amministrazione e al Collegio sindacale con
periodicita almeno trimestrale a sensi deli'art.2381, quinto comma cod. civ..
In materia di erogazione del credito e di gestione corrente, poteri deliberativi possono essere altresi
delegati, con determinazione dei Limiti della delega, oltre che all'Amuninistratore delegato, se
nominato, ad Amministratori, 2l Direttore generale e ad alif componenti la Direzione generale,
nonché - entro prefissati limiti di importo, praduati in relazione alle funzioni esplicate ed al grado
ricoperto - a dipendenti investiti di particolari funzioni ed ai preposti alle dipen :
Possono essere attribuite funzioni consultive in materia di erogazione del credito ed in alire materie
indicate dal Consiglio stesso, a comitati e commissioni compost da Amministratori, da componenti
la Direzione generale, da dirigenti della Societa ed anche da soci estranei al Consiglio.
Delle decisioni assunte dai titola di deleghe, dovra essere data notizia al Consiglio di
amministrazione nella sua prima successiva adunanzs,
Nei casi d'urgenza, il Presidente del Consiglio di amministrazione, o FAmministratore delegato, se
naminato, possono prendere, su proposta del Direttore generale, ogni determinazione in materia di
erogazione del credito.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 42
L'Assemblea elegge sette Sindaci, cingue effettivi, tra cui i Presidente, € due supplenti.
1 Presidente del Collegio sindacale deve aver maturato un'esperienza di almeno cinque anni in
attivitd di controllo di societs del settore bancario, mobiliare o finanziario.
I Sindaci debbono possedere i requisiti di onorabiliti e professionalitd previsti dalla normativa
vigente per l'esercizio delle loro fanzioni. Essi deveno, inoltre, possedere i requisiti di mdipendenza
stabilit dali’articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e gli eventuali vlteriod
prescritti dalla normativa vigente.
Fermi i limiti al cumulo deghi ncarichi di amministrazione e conirollo stabiliti dalla normativa
vigente, non possono ricoprire la carica di Sindaco coloro che gi4 ricoprono tale incarico in pit di
cingue societa con azioni quotate nei mercati regolamentati o emittenti strumenti finanziari diffosi
fra il pubblico in misura rilevante ai sensi dall’articolo 116 del Dlgs. 24 febbraio 1998, n_ 58 o lora
controllanti e/o controllate, salvo che si tratti di societd partecipate dalla Banca,
I Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assembles convocata per
I"approvazione del bilancio relativo all'vitimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili,
Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per I'ntera durata del loro
ufficio, 'emolumento annuale deliberato dall'Assemblea.

Articolo 43
L’elezione dei inembri del Collegio sindacale avviene suila base di fiste presentate dai soci, -~ v
Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alia carica di Sindaco effettivo ¢ ung: ;0
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candidati alla carica di Sindaco supplente, devonc indicare un numero di candidati pani a quello de}
Sindaci da eleggere, elencati con un numero progressivo.

Ciascuna lista deve essere presentata da almeno 350 (trecentocinquanta) soci — ovvero, ove stabilito
dalla disciplina legale € regolamentare vigente, dal minor numero di soci ¢ da soci titolari, anche
congiuntamente, della guota minima di parfecipazione al capitale a tal fine prevista — che
documentino seconde le modalita prescritte il loro diritto di intervenire & di votare all’ Assemblea.
Ciascun socio pud concorrere a presentars una sola lista; in caso di inosservanza la sua
softoscriziane non viene computata per alcuna delle liste.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa ed essere rese
pubbliche. Esse devono essere corredate: (i) dalle informazioni relative all’identiti dei soci che
hanmo presentato le liste, con I’indicazione della percemtuale di partecipazione complessivamente
detenata, da attestarsi nei termini € con le modaliti previsti daHa normativa vigente; (i) da
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd; e (jif) dalle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, 1’inesistenza di cause di ineleggibilit o di incompatibilitd nonché Pesistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dallo stamuto per la carica.

1.a sottoscrizione di ciascun socio presentatore deve essere autenticata da procuratori della Societa,
da intermediari-abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli strumenti finanziar ovvero
da notai.

Nel caso in cui alla data di scadenza de! termine sia stata depositata una sola lista ovvera soltanto
liste presentate da soci che rsultino collegati tra loro, la Societa ne di prontamente notizia con le
modaliti previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giomo successivo alla data di scadenza di cui sopra, e la soglia di soci presentatori prevista dal
secondo comma € ridotta alla metd. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla vigente normativea in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

Le liste presentate senza ['osservanza delle modaliti che precedono sono considerate come non
presentate. Tuitavia Ja mancanza della documentazione refativa ai singoli candidati di una lista
comporta soltanto 1'esclusione dei candidati stessi e non incide sulla valida presentazione delle liste
¢l ess1 appartengono.

Ogni candidato pud essere inserifo in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono altresi essete eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto.

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni statutarie non vengono ammesse al voto.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Articolo 44
Allz elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, nellordine con cui sono elencati
nella lista, quattro Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
Daila lista risnltata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente,
secondo quanto stabilito dalla normativa vigente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risaitata prima per numero di voti sono fratti, nell'ordine progressive con cui i candidati sono
indicati: il Presidente e un Sindaco supplente.
In caso di parita di voti fra piil liste si procede a nuova votazione da parte deli’ Assemblea, mettendo
ai vott sole le liste con parita di voti.
Qualora sia presentata nna sola lisfa, dalla stessa saranno tratti tutti | Sindaci, sia effettivi che
supplenti.
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Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede allelerione del Collegio sindacale a maggioranza
relativa da parte dell’ Assemblea.

Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all’integrazione del
Collegio ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente (ratto dalla medesima lista
dalla quale ¢ stato tratto il Presidente.

Se vengono a mancare uno ¢ pitt Sindaci effettivi, subentrano i supplenti della medesima lista, 1
ordine di etd. I Sindaci subentrati restano in carica fino alla successiva Assembilea, che provvede
alla necessaria integrazione del Collegio. PR
Quando 1’'Assemblea deve provvedere, ai sensi de! comma precedente ovvero ai sensi di;iﬁ%gé“;':'fw\_.
all’elezione dei Sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per I'integrazione del/ Cdi o
sindacale si procede come segue. 10 LGNl
Qualora si debba provvedere ala sostituzione di Sindac wati dalla isa risltaa prima per ety
di voti, I'elezione avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista;
invece, occorra sostituire Sindaci tratti dalla lista risultata seconda per mumero di voti e ché
collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno Ppresentato o votato la lista risultata: i ;
PAssemblea 1t sostituisce, con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile ﬁﬂ"f‘«t’

o

candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato
almenc quindici giomi prima di quello fissato per ’Assembles in prima convocazione la propria
candidamura, depositando presso la sede della Societi le dichiarazioni relative all’inesistenza di
cause di ineleggibilita o di incompatibilits e all’esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché
un’indicazione aggiomata cirea gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti iv altre societa,
Ove non sia possibile procedere in tale modo, 'Assemblea delibera con volazione a maggioranza
relativa tra singoli candidati, senza vincolo di lista,

L’applicazione delle disposizioni che precedono deve comunque consentire che almeno un Sindaco
effettivo & un supplente vengano eletti da parte dei soci di minoranza che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata primsa per numero
di voti.

Artieolo 45
It Collegio Sindacale vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul
rispetto dei principi di cometta amministrazions, sull’adeguaterza degli assetti organizzativi e
contabili, sulla funzionaliti del complessivo sistema dei controlli interni; aceerta Iefficacia delle
strutture comnvolte nel sistema dei controlli e PPadeguato coordinamento delle medesime,
promucvendo gli interventi comettivi delle carenze e delle irregolaritd rilevate; vigila
sull’adeguatezza del sistema di gestione & controllo dei tischi; esercita le finzioni ed i poteri
previsti dalle disposizioni vigenti.
Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle
strutture ¢ delle fimzioni preposte al controllo interno. I Sindaci hanno inoltre facolta di procedere,
in qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere
agli amministratori notizie, anche con riferimento a societd controllate, sull’andamento delle
operazioni sociali 6 su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione
direttamente agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.
1l Collegio sindacale pn inoltre scambiare informazioni cog i comispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all’andamento generale dell’attivita
sociale.
I'verbali e gli atti del Collegio sindacale devenc essere firmati da tutg gli intervenuti,

COLLEGIO DEI PROBIVIRI

Articolo 46
L'Assemblea nomina tra i soci cinque Probiviri effettivi e due Supplenti.
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Essi durano in carica tre anni, sono rieleggibili e prestano il tore ufficio gratnitamente.
It Collegio dei probivirl elegge nel suc seno un Presidente che provvede alle convocazioni del
Collegio e ne dirige i lavori.

I supplenti surrogano in ordine di etd ¢ fino alla prossima Assemblea il membro effettivo che venga
comungue a mancare; il nuovo nominato assumne 'anzianita di quelli in carica. I supplenti surrogano
pure in ordine di etd, di volta in volta, 1 membri effettivi che debbono astenersi per ragioni di
parentela, di affimita o di altro legittimo impedimento.

Artleolo 47
il Cullegio de: probiviri, integrato con un rappresentante dell'aspirante socio, si esprime, entro 30
gmrm dalla richiesta, sulle eventuali domande di revisione delle delibere consiliari di non
ammissione a socio ¢ di esclusione dalla Societd.
I Collegio dei probiviri regola lo svolgimento del giudizio nel modo che ritiene opportuno.
Le decisioni sono deliberate a maggioranza di voti.
In caso di parita, prevale il voto del Presidente,

DIREZIONE GENERALE

Articolo 48
La Direzione generale ¢ composta dal Direttore generale e da uno o pitt Vice Direttori generali.
Essi debbono possedere i requisiti di onorabilita, di professionalita e di indipendenza previsti dafla
legge.
Le deliberazioni concernenti la nomina dei componenti la Direzione generale sono assunte dal
Consiglio di amministrazione a maggioranza assoluta dei suoi membri in carica.
11 Direttore generale & il Capo del personale.
Egli provvede alle assunzioni di personale, previa selezione dei candidati, nei limiti stabiliti dai
preventivi anmuali. Formula proposte di promozione e di licenziamento; dispone provvedimenti
disciplinari e pud sospendere provviscriamente qualunque dipendente, riferendone
all' Amministratore delegato, se nominato, per 'assunzione delle relative determinazioni finali.
Sono di esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni che riguardino i
dipendenti con qualifica di diripente.

Articolo 49

Il Direttore generale prende parte alle adunanze del Consiglio di amministrazione, nonché a quelie
dei comitati & delle commissioni eventualmente costitaiti.

Coadinvato dagli altri componenti della Direzione generale, egli da esecuzione alle deliberazioni
del Consiglio di amministrazione, del Comitato esecutivo, se costimito, nonché alle disposizioni
dell Amministratore delegato, se nominato; sovrintende al fomzionamento della Banca, allo
svolgimenio delle operazioni e dei servizi secondo le direttive del Consiglic di amministrazione e le
istruzioni date dall' Amministratore delegato, se nominato.

In caso di assenza od impedimcnto il Direttore generale & sostitvito, in tutte le facolta e funzjoni che
gli sono attribuite, da uno o pilt componenti della Direzione generale designati dal Consiglio di
amministrazione e, in caso di assenza o di impedimento anche di questi ultimi, da un dirigente pure
designato dal Consiglio di amministrazione.

CONTROLLO CONTABILE E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTARILI
SOCIETARI

Articolo 50
Ii controllo contabile & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societi di revisione
iscritta nell’apposito albo, incaricata ai sensi di legge.
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Articole 51

Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatoric del Collegio sindacale, nontina un
preposto aila redazione dei documenti contabili societas, conferendogli adeguati poteri e mezzi per
I'esercizio dei compiti atiribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione spetta,
previo parere obbligatoric del Collegio sindacale, il potere di revocare il dirigente preposto.

1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materia contabile e
amministrativa.

RAFPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE /o

Articolo 52 Lof i

La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, siz in sede giurisdi;i:f@ Al

amministrativa, compresi i gindizi di cassazione e revocazione, noncheé la firma soci n\e‘l,}@‘?;

competono al Presidente e, in caso di sua assenza od impedimento, anche te-':-
o

disgiuntamente ai Vice Presidenti ed all' Amministratore delegato, se nominato e, in caso di
od impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere pil anziano d'eta. CENTE
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.

La rappresentanza della Societh e la firma sociale libera possono inoltre essere conferite dal
Consiglio a singoli Consiglieri, al Direttore generale & ad aliri componenti la Direzione generale,
per determinati atti o categorie di atd.

Al Direttore generale ed, in sna vece, ai Vice Direttor generali, anche disgiuntamente fra dj loro,
spetta Ia firma sociale libera per tutti gli atti di ordinaria amministrazione.

La fimma sociale pud altresi essere attribuita dal Consiglio, per determinate categorie di atti, a
dirigenti, funzionari e dipendenti della Societ.

11 Consiglio puo inoltre, ove necessario, conferire mandati e procure anche ad estranei alla Societd
per il compimento di determinati atti.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 53
Gli esercizi sociali 51 chiudono a! 31 dicembre di ogni anmo.
Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 54

Liutile netto risultante dal bilancio approvato & ripartito come segue:
a) una quota non inferiore & quella stabilita dalla legge alla riserva ordinaria legale;
b} una quota non infericre al 20% alla riserva statutaria;
C) una quota non superiore al 6% da destinarsi a scopi benefici, culturali e di interesse sociale;
d) ai soci a norma del'art18, nella misura che, su proposta def Comsiglio, viene fissata

dail'Assemblea.
L'eventuale residuo, pure su proposta del Consiglio di amministrazione, & destinato alla riserva
straordinaria ¢ alla costituzione od allincremento di ulterior tiserve, nonché del fonde per acquisto
¢ il rimborso delle azioni della Societi.
1l Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e all'incremento di riserve, prima defla determinazione dell'utile netto di cui
al primo comma, sotioponendo tale destinazione alla ratifica dell’Assemblea dei soci.

Articolo 55
Le riserve, oltre che con le quote di utili previste nel precedente articolo, sono formate: -
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a) con Fimporto versato im aggiunta al valore nommale defle azioni sottoscritte a nornia
dell'art.7, primo comma;
b) con i dividendi che restano devoluti alla Societa a norma dell'art. 18, ultimo comma,
Con la stessa deliberazione di cui all'art.7, il Consiglio di amministrazione determina pure la
destinazione alle diverse riserve dei proventi di cui alle lettere che precedono.

Articole 56
Fermo restando quanto stabilito dail'art.27 circa lo scioglimento anticipato della Societd, in ogni
caso di scioglimento I'Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le modalita della
liquidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
11 riparto delle somme disponibili tra i soci ha lnogo tra questi in proporzione delle rispettive
partecipazioni azionarie, '

NORMA ATTUATIVA E TRANSITORIA

Le disposizioni contenute negli arlicoli 30, 31 e 32 circa l'elezione del Consiglio di
amministrazione, come modificate dafl’ Assemblea straordinaria dei soci in data 23 settembre 2010
entreranno in vigore a partire dalla data dell'Assemblea convocam per Yapprovazione del bilancie
relativo all’esercizio 2010. Ai fini di cui all’articolo 30, terzo comma, deve intendersi per primo
anno del primo triennio il 2011, e segnatamente la data deil'Assembiea convocata per
T'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2010, per secondo anno del primo triennio it 2012,
¢ segnatamente la data dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relative
all’esercizio 2011, per terzo anno det primo triennio il 2013, e segnatamente la data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo ail’esercizio 2012, e cosi via per i trienni
successivi al primo.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA_ DEL_CONSIGLIO DI _AMMINISTRAZIONE BPER SUL
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “MELIORBANCA S.P.A” in “BANCA
POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SOC,COOP”,

MOTIVAZIONI STRATEGICHE E OBIETTIVI DELL’OPERAZIONE .

La fusione per incorporazione di “Meliorbarca $.P.A." (di seguito anche Incorporanda) nella Capogruppo

“Banca popolare dell'Emiiia Romagna soc. coop.” (di seguito BPER o Incorporante), prevista nel Piano

Industriale di Gruppo 2012-2014, rientra tra le attivith volte alla razionalizzazione e sernplificazione del
Gruppo bancario e risponde anche all’esigenza di presidiare direttamente ed efficacemente Iambito di
operativitd deil’ Incorporanda.
L'integrazione potra contribuire: A
* ad un’ulteriore semplificazione della struttura operativa e delle attivitd di governo e &6
di Gruppo;
*  ad un piit efficace ed efficiente utilizzo delle risorse all’interno del Gruppoe nonché alla ¥
costi operativi;
" ad un mighior presidio dei controlli e dei rischi operativi suli’area di business gid presidiata
dall’Incorporanda.
[LLUSTRAZIONE DELL*OPERAZIONE
Sin dall’acquisizione di Meliorbanca, 1a Capogruppo aveva individuato una mission strategica focalizzata sul
corporate  banking, sull'efferta di servizi di advisory, corporate finance e private equity, estesa
successivamente alla finanza strutturata e allo shipping finance,olire alla rimodulazione e focalizzazione
dell’attivita di intermediazione finanziaria.
L’ operazione di fusione portera alla creazione, 2il'interna dell'Incorporante, di una “Divisione Meliorbanca’
con I'obiettivo di fame un punto di riferimento per it Gruppo a presidio delle attivitd creditizie ad alto
contenuto specialistico e, segnatamente: (i) finanza strutturata e (i) finanza corporate.
La prima declinata in acquisition finance. profect finance (con focus nel seltore delle energie rinnovabili,
nelle infrastrutture e nella logistica) e shipping finance, La seconda, destinata ai finanziamenti per lo
sviluppo (con operazioni in pool anche con le banche de} Gruppo nei confronti di cliend large corporate) e
alla gestione del portafoglio finanziamenti esistente ad esclusione delle posizioni non performing presidiate
dalla competenti funzioni Bper in attesa del completamento del progetto “Gestione sofferenze”, anch’esso
previsto nel Piano Industriale 2012-2014.
Quanto all’area Finanza Meliorbanca, le altivita verranno collocate nell’ambito deile competenti funzioni di
Capogruppo con I obiettivo di preservare ¢ valorizzare sia le attivith di trading (internalizzatore sistematico
corporate bonds) che le attivitd di copertura in derivat, teauto anche conto degli attuali progetti in fase di
realizzazione (certificates, derivati large corporates). Py

L'organico di Meliorbanca alla data della presente Relazione, & pari a 152 risorse di cui 17 gla}dmacc
' P

Meliorbanca e nelle strutiure delle diverse funzioni di Capogruppa




L'integrazione trz le due societd partecipanti alla fusione sard altresi agevolata dalla circostanza che
Meiiorbanca ha gii realizzate |'allineamenio informatico e ha esternalizzato presso BPER numerose attivitd
relative a diversi servizi aziendali (risk management, tecnico ¢ immobili, consulenza societaria, HR
Budgeting, Supporti informatici per predisposizione informazioni finanziarie, per monitoraggio ‘deila
redditivitd, per la gestione contraiti in derivati, per la segnalazione delle partecipazioni, Puma 2 -
¢laborazioni mensili per la Vigilanza, Relazioni sindacali, Antiriciclaggio ¢ normative specifiche, ecc.)

Si riporta I'evoluzione dei principali aggregati di Meliorbanca.

MELIORBANCA

dati in €/mil

Tmpieghi nettd 2.082.9 1.835,5 2.023,5
Patrimonio netto (escluso

utile netto) 3104 190,0 205.2
Utile/perdita d'esercizio -103,0 16,7 8,1

N° dipendenti (compreso
personale in distacco da

Bper) 143 156 161
N°© filialt 6 4 4
Meliorbanca Combined
Dati at 31 marzo 2012 (MLB) BPER 100%
Impieghi netti {€/mil) 2.038,2 22.482,1 24.520,3
Patrimonio netto  (escluso  wutile
€£/mil) 2234 3.328,7 3.552,1
Utile netto {€/mil) 1.9 36,6 38.4
N? dipendenti totali {compreso per
MLB il personale in distacco da
Bper) 159 4.502 4.661
N filiali 4 379 383

A livello di Gruppo si stimano sinergie di costo a regime di circa ewro 6 min, derivanti principalmente dalla
semplificazione della governance (organi ammiristrativi e di controllo, societd di revisione), da minori spese
amministrative, e dal recupero di risorse che ancranno a soddisfare necessit di rafforzamento neli’ organico
dell’Incorporante.

Al fini dell’applicazione dell’art. 2503-bis cod.civ. di cui si dird oltre, si segnala che alla data del presente
documento, I'Incorporante ha in circolazione il prestito obbligazionario convertibile denominato “Prestito
obbligazionario convertibile subordinate Banca popolare dell’Emilia Romagna 3,70% 2006-2012", quotato
sul MTA.

PROFILI GIURIDICI DELL"OPERAZIONE

L’operazione si configura come fusione per incorporazione di “Meliorbanca S.P.A.” in "Banca popolare

dell’Emilia Romagna - societa cooperativa”, ai sensi degli artt. 2501 cod. civ. e ss.




Trawandosi di incorporazione di societd interamente posseduta, il Progetto di fusione & redatto in forma
semplificata, conformemente aghi artt. 2501 ter e 2505, primo comma, cod. civ.

Non trovano applicazione, quindi, le disposizioni dell’art. 2501 ter, primo comma, nn. 3), 4) e 5) cod. civ.
{concernenti il rapporto di cambio delle azioni, le modalith di assegnazione delle azioni dell’'Incorporante e
la data dalla quale tali azioni partecipano agli utili) in quanto non si determina un rapporto di cambio ma un
mero annullamento delle azioni dell’ Incorporata, gi2 interamente possedute dall’ [ncorporante.

Non si applicano inoltre gli artt. 2501 quinquies cod. civ. ¢ 2501 sexies cod. civ. che ﬁrevedono e

disciplinano, rispettivamente, la relazione dell’ organo amministrativo e la relazione degli espert.

Tuttavia, I'Organo amministrativo ha predisposto la presente Relazione illustrativa dell*operazion,
naturalmente, non ha ad oggetto il rapporto di cambio,
Quanto alla decorrenza della fusione, questa avra efficacia giuridica dalla data di esecuzione dell’ul#

iscrizioni dell’atto di fusione net Registro imprese ex art. 2504 cod. civ., mentre gli effetti

decorreranno a partire dal 1° gennaio dell’anno nel quale la fusione avrd efficacia giuridica. .

P g g G prmae
™ e
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La fusione & sottoposta all'autotizzazione deila Banca d’Italia ai sensi dell’art. 57 D.lgs. n. 385/93: nor; §
pud dar corso all'iscrizione nel registro delle imprese del progemo di fusione se non consti detta
autorizzazione.

Trartandosi di fusione semplificata, i progetto sard sotteposto all’approvazione dei Consigli di
Amministrazione delle societh in base alle rispettive previsioni statutarie (art. 40 dello statuto sociale Bpere
art. 17 dello statuto sociale Meliorbanca), fatta salva la facolti (di cui all’art. 2505, terzo comma, cod. civ., e
tenuto conto dell’art. 135 TUF) per i soci dell’ Incorporante che rappresentine almeno il 5 % del numero
complessivo degli stessi, di chiedere enwro 8 giorni dal depesito del progerto di fusione presso il Registro
imprese, che la approvazione della fusione sia decisa con delibera assembleare.

Quanto alle situazioni patrimoniali ex art. 2501 quater cod. civ., si evidenzia come l'art. 2505, secondo
comma, cod. civ. richiami espressamente, per la societd Incorporante, le sole disposizioni (relative al
deposito degli atti presso la sede sociale) di cui all’art. 2501 septies, prime comma, ni. 1 e 2, omettendo
quindi di prescrivere il deposito delle situazioni patrimoniali.

Tuttavia, dette situazioni, riferite al 31 marzo 2012, saranno in ogni caso depositate in base alle disposizioni
civilistiche e regolamentari concernenti il procedimento di fusione.

Ai sensi dell’ant. 2503-bis, 2° comma cod. civ., ai possessori di obbligazioni convertibili di cui al prestito
Bper sopraindicato, sara concessa - mediante avvise pubblicato in Gazzetta Ufficiale oltre che su guotidiano
a diffusione nazionale e con altre modzlitd previste dalla normativa regolamentare - facolta di conversione
anticipata, ai sensi dell’art. 2503 - bis, secondo comma, cod.civ., nel termine di trenta giomi dalla
pubblicazione di detto avviso, ferma restando la facoltd di conversione gia prevista dail’originario
Regolamento del prestito.

In merito al diritto di recesso si precisa che: a) I'Incorporante, unico socio dell’Incorporanda, dovra

mantenere l'intera partecipazione sino al perfezionamenio dell'operazione; b) quante ai soci




dell’Incorporante, I'operazione di fusione non comporta alcung delle deliberazioni riguardanti le materie di
cui all’art. 2437 cod. civ., di talch non spetterd ai medesimi il diritto di recesso.

Si segnala, inoltre, che il termine per I"opposizione dei crediteri, di cui ail’ant. 2503, primo comma, cod. civ.,
¢ ridotto a quindici giorni ai sensi dell’art. 57, terzo comma, D.Lgs, n. 385/93. ‘

Si precisa infine che, trattandosi di aggregazione tra societi appartenenti al medesimo Gruppo bancario, ¢ per
di pill con controllo totalitario deil'Incorporanda da parte dell’Incorporante, |'operazione non configura

fattispecie di concentrazione soggetia all’obbligo di comunicazione preventiva, ai sensi della legge 287/90.
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PREMESSA

Il primo trimestre del 2012 & stato caratterizzato da un restringimento dei differenziali «di
rendimento dei titoli governativi di alcuni Paesi europei, grazie alle misure adottate dalla BCE a
supporto della liquidita del sistema ed agli interventi straordinari per i} risanamento dei conti
pubblici attuati dai governi. .
Permangono, tuttavia, elevati | rischi legati all ulteriore indebolimento dell'economia globale.

In ltalia, significativi progressi sono stati fatti sul fronte del risanamento dei conti pubblici, ma (a
recessione economica in atto continua a cendizionare Fandamento dei mercati finanziari.
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1. 1 FATTI DI RILIEVO E LE OPERAZIONI STRATEGICHE

relaziona
1.1 Operazicni strategiche: approvazione del nuovo Piano industriale 2012-2014 . ,::.m“:,,

Nella seduta del 13 marzo 2012 il Consiglio di amministrazione defla Banca popoiare del’'Emilia
Romagna ha approvato il nuovo Piano industriale 2012-2014, destinato ad indirizzare I artlwta del
Gruppo nel prossimo triennio.

Il nuovo Piano industriale ha come obiettivo principale | sviluppe di una redditivitd adeguata e
sostenibile nel tempo, realizzata attraversa:

» maggiore efficienza ed aumento def ricavi;

» contenimento della base dei costi;

+ rafforzamento della macchina operativa di Gruppo;
nel rispetto del forte radicamento territeriale che ha sempre contraddistinto it Gruppe B

Le principali azioni previste dal nuavo Piano industriale possono essere distinte in du
tegorie, azioni stracrdinarie ed azioni ordinarie, come di seguito illustrato,

Azioni straordinarie

Le linee guida delle azioni stracrdinarie sono:

1) 8empilificare I'assetto organizzativo del Gruppo;

2) Rafforzare il ruolo di indirizzo e controllo della Capogruppo;
3) Evolvere l'assetto delle Banche Rete;

4) Potenziare la macchina operativa di Gruppo.

Per raggiungere tali obiettivi, sono stati identificati specifici ambiti di intervento:

* Operazioni di aggregazione infragruppo: in particolare, quattro operazioni di fusione
di Banche controllate (Meliorbanca, Banca popolare di Aprilia, CARISPAQ e Banca Popa-
lare di Lanciano e Sulmana in BPER e creazione di Divisioni territoriali dell'Aquila e di
Lanciane & Sulmona e di una Divisione Meliorbanca), per semplificare Fassetto erganizza-
tivo e abllitare il raggiungimento di importanti sinergie di costo. Nasce cosi la "Grande
BPER", Banca di riferimento per il Centro-Nord ltalia;

* Nuovo modello di Governo: adozione di un nuovo assetto organizzative di Capo-
gruppo finalizzato a rafforzare la capacita di indirizze, controllo e presidio dei rischi e
nuovi modelli organizzativi di Banca Rete maggiormente focalizzati su credito e com-
merciale;

* Rafforzamento della macchina operativa; ampliamento del perimetro BPER Services
attraverso l'internalizzazione di servizi gestiti al di fucri del Gruppo e gestione accentrata
delle “attivita amministrative” di filiale.

Azioni ordinarie

Le azioni ordinarie prevedone un articolato piano di interventi che riguardano cingue principali am-
biti di intervento, per i quali sona state individuate diciassetie macroaree e definiti trentasei progetti
di imptermentazione.




+ Ambito “Commerciale”:
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Ottimizzazione delle performance commerciali: introduzione di nuovi modslli
per la gestione evoluta del pricing e ampliamente dell'offerta commereiale anche &
servizi non bancari;

Evoiuzicne del modello di servizio alta clientela; messa a terra del nuovo mo-"
dello di Servizio alla Clientela, potenziamenta del CRM, sviluppo di servizi ad alto
valore aggiunto e miglioramento della customer satisfaction;

Valorizzazione delia strategia muiticanale: messa a regime del nuovo modello
multicanale integrato, razionalizzazione degli sportelii & introduzions di nuevi con-
cepi di filiale;

Sostenibilita e Innovazione: valorizzazione dellattuale base cliendi attraverso
lintroduzione di logiche di redditivita delta “relazione nel tempo” (lifefime vaiue),
svilubpo di nuowl targst di clientela, introduzione dell*Officina delle Innovazioni® e
valorizzazione del brand aziendale.

¢ Ambito “Patrimoni e Rischi™:

Basilea II: attivazione di un percorso di validazione dei modelli interni per il rischio
di credito, evoluzione della metodologia per il calcolo dal requisito patimoniale e
introduzione di un framework per [a gestiore del rischio reputazionale;

Gastione industrializzata delle sofferenze di Gruppo: informatizzazione e in-
dustrializzazione dell'attivita di gestione delle sofferenze, analisi ed implementa-
zione di iniziative per il ridimensionamento degli stock attuali ed ottimizzazione dei
costi diretti collegati alla gestione delle sofferenze;

Logiche e strumenti gestionali “Risk Adjusted”: introduzione di un nuovo fra-
mework di propensione al rischio, evoluzione delle metriche di valutazione della
redditivita corretta per il rischio e creazione di un nuovo presidio organizzativo per
lottimizzazione continua degli RWA;

¢ Ambito “Risorse umans™:

Valorizzazione e Sviluppo Risorse: individuazione e valorizzazione delle risorse
& maggior potenziale, omogeneizzazione dei comportamenti e delle “migliori com-
petenze” aziendali e miglioramento dell"Engagement del Personale;”
Formazione e comunicazione: sviluppo di strumenti di comunicazione interna
per aumentare il coinvolgimento del Parsonale e rilascio di una nuova Intranet di
Gruppo, quale repository di accesso alle informazioni aziendali;

Pianificazione risorse ¢ controllo costi: attivazione Fonte/Impieghi e potenzia-
mento di programmi di govemna e controllo dei costi del Persenale, in coerenza
con le azieni stracrdinarie praviste nel Piano.

* Ambito “Operations":

Evoluzione di BPER Services: ampliamento del perimetro di attivita attraverse
l'accentramento di attivita amministrative attualmente svolte a iivello di filiale;
Faperiess (la Green Bank): introduzione di strumenti e scluzioni “‘paperiess”;
Cost Reduction: attivazione di un programma di cantenimento dei costi,




Ambito “Governo e presidio del business™:
. Armonizzazione di Gruppoe: armonizzazione organizzativa delle Banche del
Gruppo, anche in coerenza alle operazioni di fusione, ed evofuzione dei modelli di
dimensionamento Centro/ Rete;

- Sistema dei Controlii Interni: potenziamento dei controlli interni in ambito antiri-
ciclaggio, controlli a distanza e limiti operativi;
. Altri presidi: valorizzazione componente di proattivitd e prevenzione della Com-

pliance e attivazione di una piattaforma informatica dedicata al monitoraggio e
contralio dellinformativa finanziaria di Gruppo.

Lo scenario di riferimento del Piano industriale
Il contesto macroeconomico ed i tassi di mercato di riferimento, che costituiscono la base delle.

proiezioni contenute nel Piano industriale, incorporana le seguenti stime:

Obfettivi econoemici e finanziari del Piano

scenario recessivo per il 2012 ed una lenta e graduale ripresa per i due anni su
una crescita del PIL pari all'1,5% nel 2014,

politica monetaria ancora espansiva da parte della Banca Centrale Eurcpea nel trig
tasso Euribor 3m stabile in area 1% e spread BTP-BUND in area 300 hps per il trig

| principali obiettivi economico-finanziari e patrimoniali del nuovo Piano industriale 2012-2014
sono calcotati al 2014, ma si ritiene utile segnalare che le sinergie attivate nell'orizzonte tempora-
le coperto dali'attuate piano daranno i maggiori benefici una volta entrati stabilmente a regime,
prevedibilmente nei due anni successivi;

Primo margine pari ad Euro 2.197 milioni (CAGR" 11-14 del 2,8%) con previsioni ad Euro
2.336 milioni nel 2016 (CAGR 14-16 del 3,1%);

Margine di intermediazione pari ad Euro 2.234 milioni (CAGR 11-14 del 2,1%) con previ-
sioni ad Eure 2.401 milioni nel 2016 (CAGR 14-16 del 3,7%);

Costl operativi pari ad Euro 1.270 milioni (CAGR 11-14 dello 0,3%) con previsioni ad Eure
+.277 milioni nel 2016 (CAGR 14-16 dello 0,3%);

Utile lordo ad Euro 600 milioni nel 2014 {CAGR 11-14 del 7%} con previsioni ad Euro 629
net 2016 (CAGR 14-16 del 17,6%);

Utile netto di Gruppo ad Euro 348 milioni nel 2014 (CAGR 11-14 del 8,5%) con previsioni
ad Eurc 481 nel 2016 (CAGR 14-16 del 17,6%);

Utile netto di compstenza della Capogruppo ad Euro 315 milioni nel 2014 (CAGR 11-14
dell’8,2%) con previsioni ad Euro 436 nel 2016 (CAGR 14-16 del 17 6%);

Costi operativi/Primo margine al 57,8% nel 2014 e 54,7% nei 2016;

Costo del credito a 67 Hps, nel 2014 e a 50 hps nef 2016;

ROE di competenza della Capogruppo al 7,7% nef 2014 e al 9,5% nel 2016;

ROTE di competenza delfa Capogruppo al 8,5% nel 2014 e al 10,4% nel 2016;

Crescita degli impieghi con un CAGR 11-14 del 4,2% e CAGR 14-16 del 3,9%;
Incrementa della raccolta diretta con un CAGR 11-14 del 3.5% e CAGR 14-16 sempre del
3,5%.

Core tier 1 ratio al 9,2% al 2014 e obietlivo Common Equity ratio all'8,4%.

! CAGR calcolato sulie poste ordinarie al 31 dicembre 2011
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Le sinergie di ricavo lorde stimate al 2014 risultano pari ad Eurc 80 milioni e sona ascrivibili
principalmente alle attivita di finalizzazione del Modello Divisionale (Euro 19 milion),
all'evoluzione ed integrazicne dei canali diretti (Euro 17 milioni) ed allo sviluppo di servizi ad ele-
vato vaiore aggiunto (Euro 16 milioni}.

Le sinergie di costo lorde stimate at 2014 sono invece pari ad Euro 85 milioni, tra cuife pit rile-
vanti sono rappresentate da: Euro 40 milioni di sinergie relative af costo del personale, Euro 18
milioni aliz attivita di "Cest reduction” ed Euro 13 milioni di minori costi legat] al nuovo assetto del

Gruppo.

Le sinergie lorde complessive, pari ad Euro 165 milioni nel 2014, si attestano ad Euro 115 mi-
tioni al netto dei relativi oneri di implementazione.

1.2 Operazioni strategiche: costituzione dl BPER Trust Company s.p.a.

La Capogruppo BPER, con il coordinamento della Divisione Private Banking e Wealth
Management, ha costituito in data 17 febbraie 2012 ia societa BPER Trust Company s.p.a., as-

‘sumendone il contrello integrale. La societad ha come oggetto soctale principalmente I'assunzione

di incarico di frustee per i frusf istituiti dalla clientela, nonché ta prestazione di consulenza in ma-
teria di trust.

Con ['istituzione del trust un soggetto, definito disponente, si spoglia della proprieta di uno o pil
beni a favore del trustee (BFER Trust Company), al quale il dispanente affida un compito da at-
tuare in sua vece (per uno scope determinato oppure a vantaggio di uno o pid beneficiari).

Ai sensi della Convenzione dell'Aja del 1° luglio 1985, i beni conferiti in trust costituiscono pro-
prietd segregata. Guesto comparta nello specifico che:

* i beniin frusf seno distinti dal patrimonio personale del trustee;

» icreditori personali del frustee non possono rivalersi sui beni in trust,

= ibeniin frust non rientrano nel regime matrimoniale o nella successione del trustes.

I beneficiani del trusf si distinguono in beneficiari del reddito {hanno diritto a ricevere una parte o
tutti i frutti del fondo in trusf) ed in beneficiari del capitale (al termine del frust, hanno diritto alla
distribuzione dei beni costituenti il fondo in frust, presenti al momento della liquidazione).

I disponente pud scegliere, inoltre, di prevedere o meno un guardiano nel trust, che interferisce
con ia discrezionalith del trustee verificandone I'attivita (meccanismo di controlle).

A seguito di tale operazione e della spacificita che la caratterizza, il Servizio Risk Management ha
provveduto all'aggiomamento della Mappa dei Rischi di Gruppo can l'integrazione della suddetta
societd.




1.3 Operazieni di rafforzamento patrimoniate

Decisione da parte di deifa Capogruppo BPER di promuovere Offerte Pubbliche di Scambio
volontarie sulle azioni ardinarie, detenute da azionisti diversi ds BPER o da sue controlfate,
df alcune Banche del Gruppo

| termini per aderire alle Offerte Pubbliche di Scambio volontarie sulle azioni di alcune Banche dei

Gruppo sono stati riaperti dal 30 dicembre 2011 e fino al 5 gennaio 2012 compresi, poiché sulle
azioni ordinarie di Banca Popolare di Lanciano & Sulmona, Banca Popolare del Mezzogiomo, Ban-
¢a popolare di Aprilia, Banca della Campania e CARISPAQ sono state superate le soglie applica-
biti per la riapertura dei termini di adesione previste dallarticolo 40-bis, comma 1, lett. b), n. e
2), del Regolamento Emittenti.

Al termine del Periodo di Riapertura dei Termini sono state portate in adasione le azioni indifate
come segue:

» Banca Popolare di Lanciano e_Sutmona: n. 147.072 azioni ordinarie (0,757% del

una percentuale di adesione pari all'1,56%. |l totale delle azioni cra possedute da PPy _
banca oggetto di OPS risulta di n. 17.400.103, pari ad una parcentuale sul capitale '-.
90.981%. T

percentuale di adesione pari ali'1,33%. Il totale delle azioni ora possedute da BPER nella ban-
ca oggetto di OPS risulta di n. 43.472.604, pari ad una percentuale sui capitale sociale del
96,627%.

« Banca popolare di Aprilia: n. 13.959 azioni ordinarie (0,837% del capitale); per una percentuale
di adesione pari ail'1,86%. If totale delle azioni ora possedute da BPER nella banca oggetto di
OPS risulta di n. 1.587.752, pari ad una percentuale sul capitale sociale del 95,197%.

» Banca della Campania: n. 5.59¢ azioni ordinarie (0,024% del capitale); per una percentuale di
adesione pari allo 0,22%. il totale delle azioni ora possedute da BPER nefia banca oggetto di
OPS risulta di n. 23.591.297, pari ad una percentuale sul capitale sociale del 99,215%.

+ CARISPAQ: n. 4.100 azioni ordinarie (0,026% del capitale); per una percentuale di adesione
pari allo 0,13%. |l totale delle azioni ora possedute da BPER nella banca oggetto di OPS risulta
din. 15.162.514, pari ad una percentuale sul capitale sociale del 94,765%,

A fronte delle azioni portate in adesione alle OPS in sede di riapertura dei termini, sono quindi sta-
te assegnate agli aderenti n. 579.396 azioni ordinarie BPER df nuava emissions per un conirova-
lore pari ad Euro 4.178.861,89 aventi le medesime caratteristiche delie azioni ordinarie gia in cir-
colazione, nei rapporti di scambio indicati. Le azioni BPER emesse per effetto dell'aumento di ca-
pitale sociale al servizio defle OPS risultano quindi complessivamente pari a n. 41.873.851 per un
controvalore complessivo pari a 301,998.400,81 (prezzo di emissione pari ad Eure 7,2121), con
una quota registrata come Capitale sociale pari ad Eure 125.621.553 e la restante parle come Ri-
serva da Sovrapprezzo azioni.

In esilo aj risultati delle OPS di cui sopra, diverse delie banche interessate sono scese softo i limiti
quantitativi che le qualificavane quaii “Emittenti strumenti finanziari diffusi fra il pubblico in misura
rievante” e che imponevano loro di osservare (e disposizioni di attuazione degli artt, 114-bis e 116
del T.U.F., contenute nel Regolaments Emittenti. IRy
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La CONSOB, con delibera n. 18134 del 29 febbraio 2012, ha poi provveduto ad aggiornare I'sien-
co di tali Emittenti, eseludendone:

» Banca popolare di Aprilia s.p.a. {azioni diffuse);

¢ Banca di Sassari s.p.a. (azioni diffuse);

+ Banca Popolare del Mezzogiomo s.p.a. (azioni diffuse);

+ Banca della Campania s.p.a. (azioni diffuse);

¢ CARISPAQ - Cassa di Risparmio della Provincia dell'Aquila s.p.a. (azioni diffuse e obbli-

gazioni convertibili diffuse).

1.4 Altri fatti di rilievo

Cambio ai vertici delfa Banca e nuova struttura organizzativa

In data 1° gennaio 2012 il dott. Fabrizio Viola ha rimesso le deleghe attribuitegli dal Consiglio di
amministrazione e rassegnato le dimissioni dalla carica di Amministratore Delegato della Banca.

Il Presidente e il Consiglio di amministrazione della Banca, confermando |z volonta di mantenere
invariati | programmi di lavoro, i processi organizzativi e gli obiettivi gia da essi definiti, provvede-
vano, in data 10 gennaio 2012, a deliberare al’'unanimita la cooptazione in Consiglio del dott. Luigi
Odorici & la sua nomina ad Amministratore Delegato, mantenendo al contempo la carica di Diretto-
re generale.

Nell'occasione il Cansiglio di amministrazione ha, inoltre, deliberata la costituzione di un Comitato
Strategie, alla cui Presidenza & stato designato il prof. Giuseppe Lusignani.

in data 8 marzo 2012, if dott. Guido Leoni ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di Con-
sigliere di BPER. Il Consiglio di amministrazione non ha cooptato altra persona in sua sostituzione,
in considerazione del fatto che il mandato de! dott. Leoni terminava in occasione Assemblea dei
Soci svoltasi in data 21 aprile 2012 in seconda convocazione.

Procedura A.BA.CO,

In un centesto economico interazionale in forte e continuo mutamento, il Gruppe ha ritenuto op-
portuno dedicare particolare attenzione agli aspetti legati alia propria liguidita, e quindi procedere
in valutazioni che possano aumentare e consolidare la propria posizione.

Gia dal 2008, sono state realizzate le attivitd necessarie al fine di ispondere ai requisiti obbligatori
per la costituzione e I'utilizzo dei prestiti bancari e si & impiegato 1ale canale, ancorché in misura
limitata, anche per la prevalente componente di operativita manuale che caratterizzava il proces-
$0.

L'avvenuto allineamento informatico per lutte le realtd bancarie del Gruppo, che consente di costi-
tuire in garanzia prestiti da parte di terzi datori, unitamente alla possibilita di utitizzars i Rating Too/
(CERVED - LINCE) permetie ora di reperire tutte le forme di finanziamento che possono essere
collateralizzate alle operazioni di poiitica monetaria.

In prospettiva, l'autorizzazione da parte di Banca d'Italia del sistema dei rating interni (IRB), auspi-
cabile a breve, dovrebbe compeortare un ulteriore incremento dei volumi sui finanziamenti eleggibi-
i

Con questa prospetiiva, la Capogruppe ha awviato, sul finire del 2011, un progette finalizzato ad
acquisire strumenti infarmatici specifici che agevolassero I'operativita di identificazione, controllo e
gestione dei rapporti utilizzabili quale collaterale. La scelta si & orientata verso la procedura
A.BA.CO. poof prodotta da Pegaso 2000 s.r.l., col supporto della quale gia agii inizi delio scorso




mese di febbraio 2012 il Gruppo & stato in condizione di sfruttare, appieno ed in modo strutiurato,

questa opportunita alternativa di finanziamento.

La scelta si & rivelata quanto mai opporiuna, Difatti, Banca d'ltalia, in accordo con guanto deciso relaziona
dalla BCE, il giorno 8 dicembre 2011, ha ampliato il novero dei collaterali che le banche possomo “':'l:mn:.
portare a garanzia delie operazioni di finanziamento sullEurosisterna includendovi, dal 19 febbraio

212, nuove tipologie di prestiti, ipotizzando altresl di continuare a valutare ulteriori estensioni.

Alla data del 31 marzo 2012 risultavano sul Conto Pooling crediti per olire Euro 437 milioni, cui
comrisponde, al netto degli applicabili scart di garanzia, una liquiditd potenziale di circa Euro 287

milioni.

Offerta di acquisto di proprie passivitd subordinate da parte di BPER

La Capogruppo BPER ha annunciato in data 26 marzo 2012 un'offerta di acquisto avente ad og- PR

getto nofes di propria emissione subordinate: oo ‘
« Euro 400.000.000 di Lower Tier If notes a tasso variabile con scadenza marzo 2016; &y
»  Euro 400.000.000 di Lower Tier il notes a tasso variabile con scadenza maggio 201 .f'!(

Con tali offerte, che tispondono alla finalita di gestire le passivith subordinate defla Banca (o
te). in coerenza con le prevalenti condizioni di mercato, & stata attribuita ai portatori dei sudd ‘
titoli la facolta di consegnare le proprie notes a fronte di un corrispettivo in contanti. Ogni note ac-
quistata & stata annullata e, quindi, non & stata remessa o rivenduta,




6 2. L'AREA DI CONSOLIDAMENTO DEL GRUPPQ BPER
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sullegostom0 5 4 Mappa del Gruppo al 31 marzo 2012

Fatte le dovute premesse nei paragrafi che precedono, Vi presentiame la mappa del Gruppo, alfa
data del 31 marze 2012.
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Banca Papolam delMEmllla
Do pocs.
Romagna (Europa) -
International 3.4
100.000%

Mallarhance 3.p.A
100,000%

8) Caritpondenta al 49.0H%% deTirera ammoniare del Capitale Sociale costiute da aziont ordinarie,
privikeglate & da azionl dt risparmic, quasie ultime prive del dirtto dl votc.

8} Partecipana allresl nella Emro popolers SpA : Banco dl Sordegna SpA (11447%), Banca
popolars di Lanclana & Sulmana 5.p.A. (1,567%). Banca popolire & Ravenna S.p.A. {1.4308),
Banca defla Carmparia £.p.A, (2,000%), Carispa S pA, (1.430%), Banca popolars del Mazzogiomo
SpA (2413%), Banca popolare i Aprika S.p_A. (0,887%)

€ Paricupanc akresl nella Optima SGR 5.p.4. : Banco i Sanegna S.p.A. (19,200%), Bance popalare
di Lanciano & Sumona 5.p.A {1,100%), Banc Popoiare i Rewmnna S.p.4 (8.200%), Banca defla
Campania S.p.A (4.300%). Carlspaq S.pA (2,800%), Banca popolars ol Aprika S04, {1.000%).
Banca popotare del Mezzoglamo 5.p.A. (3,7100%).

) Purtecigans atrosl nata DPER Sarvcss SCpA. ; Banco df Sardegna SpA (4.782%), Banca 4 Sassad
SpA (0.400%), Banca popoiars di Lancianc & Sukmona Sp.A. (0400%), Banca papalaro di Raveans SpA
{0.400%), Banca deka Campania SpA. {0AD0%), Carlspaq SpA (0400%). Banck popolare ge)
Meziogioma SpA ({0.A00%), Banca popolars di Aprile S.p A, {0ABO), Optma SGR SPA (0400%),

S.pA (0400%) 8 9 5.pA (0400%),

7} in sitera i sutcrizzaziona defla Banca dkalis par finthusions formale nel Gruppa Bancada.

Banca df Sawsani S.p.A,
85 445% g

!l perimetra di congolidamento comprande ancha ke conlroflate .

- dalla Capogruppo: Imrmo, B, S.rl. {80,900%),

- daEm.Ro. popolare Sp A, e dalla Capogruppa Forum Guita

Monzani 5.1 (rispetbvamente 90,000% 10,0060%},

- da Banca Popaiare del Mazzogioma S.p A Dsservanza Service

). {100,000%),

- da Maliorbanca S p A Malior Valorizzazioni Immebili S.r

(100,000%.),

non iscritta al gruppo IN quante prive dei natassan raquisil di strumentats
- da Emilia Romagna Facter S.p A Ekaton S.r.l, (50,000%) non iscntta al

Gruppo in quanto il controlla eongiunts non rentra nella casistica dail'art
2355 Ced. chv.




2.2 Composizione del Gruppo al 31 marzo 2012

lf Gruppo BPER risulta iscritto dal 7 agosto 1882, sotto il n. 53878, nelf'Albo di cui allart. 64 del
relazlone  nonroig Legislativo n. 385 del 1° seftembre 1993,

intermedia
suila pastione

Di seguitc riportiamo I'elenco delle Banche e Societd che hanno concorso alla formazione deil'area
di consolidamento al 31 marzo 2012, distinte in Banche e Societa centrallate {consolidate con il
metodo integrale), Societd controllate congiuntamente {consolidate con il metodo proporzioriale) e
Banche e Societa collegate (consolidate con il metodo del patrimonio netto).

Si riporta per clascuna la quota di capitale detenuta a livello di gruppo, facendo specifiche note 13
dove necessario.

A) Societs consofidate con il metodo integrale:

1)

2)

3y

4)

5)

7

8)

9)

Banca popolare dell'Emilia Romagna s.c. , con sede a Modena (Capegruppo)
Banca Popolare di Ravenna s.p.a., con sede a Ravenna (86,672%);

Banca Popolare di Lanciano e Sulmona s.p.a., con sede a Lanciano (CH) (90,976%);
Banca Popolare del Mezzogiorne s.p.a., con sede a Crotone (96,627%);

Banca Popolare di Apilia s.p.a., con sede a Aprilia (95,197%;

Banca Popolare dellEmilia Romagna {Europe) International s.a., con sede nel Granduca-
to del Lussemburgo (100%);

Banca della Campania s.p.a,, ¢on sede a Napoli (99,215%):

Banco di Sardegna s.p.a., con sede a Cagliari, partecipazione del 51% per le azioni ordi-
narie, del €0,724% per quelle privilegiate e del 33,749% per quelle di risparmio {prive di
diritto di voto, quotate sul mercato ufficiale di Borsa), in tolale partecipazione del 49,019%;

CARISPAQ - Cassa di rispammio dslla provincia dell'Aquila s.p.a., con sede a L'Aquila
(94,765%);

10) Banca di Sassari s.p.a. con sede a Sassari (95,945%)3;

11) Meliorbanca s.p.a., con sede a Milano (100%);

12) Em.Ro. popolare - finanziaria di partecipazioni s.p.a., con sede a Modena (100%)*

13) EMRO Finance Ireland limited, con sede a Dublino (IRL), societa finanziaria di diritto ir-

landese {100%)};

? partecipano: la Capagruppo (99%) e Banca Popolare di Ravenna s.p.a (1%).

? partecipano: Banco di Sardegna s.p.a (78,722%) o la Capogruppo (16,223%).

! partacipano: fa Capogruppo (78,776%), Banco di Sardegna s.p.a. (11,447%), Banca popolare df Lanciano e
Sulmona s.p.a. (1,567%), Banca popolare di Ravenna s.p.a. (1,480%), Banca della Campania 5.p.a. (2,000%),
CARISPAQ s.p.a. (1,430%), Banca popoiare dei Mezzogioms s.p.8. (2,413%) e Banca popolare di Aprilia sp.a.
(0.887%;.
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14) Nadia s.p.a., con sede a Modena, societa immobiliare (100%);

15) Modena Terminal s.r.l, con sede a Campogalliano (MO), societa di magazzinaggio i rggione

merci varie, di deposito e stagionatura del formaggio, di conservazions frigorifera di capni w"lrm;m

o prodotti deperibili (100%)%

16) BPER Services s.cons.p.a., con sede a Modena, consorzio di servizi infermatici (1009%,)°;

17) Mutina s.rl, con sede a Modena, societa “veicolo” per la cartolarizzazione di crediti
{(100%)";

18) Nettuno Gestione Crediti s.p.2., con sede a Belogna, societa di servizia per il r
crediti (100%)%

19) ABF Leasing s.p.a., con sede a Milano, societa di leasing (100%);
20) Emilia Romagna Factor s.p.a, con sede a Boiogna, societa di factoring (58,321%);

21) Emil-Ro Leasing s.p.a, can sede a Bologna, societa di leasing, controllata da Emilia Ro-
magna Factor s.p.a che ne detiene lintero capitale sociale;

22) Optima s.p.a. S.G.R., con sede a Milano, societa per la gestione del risparmio (100%)®;

23) Presticingue s.p.a., ¢con sede a Roma, societa finanziaria, cantrollata da Em.Ro. popolare
8.p.a. che detiene il 93,050% del suo capitaie;

24) Sardaleasing s.p.a., con sede a Sassari, societa di leasing (96,162%)™;

25} Numera $.p.a., con sede a Sassari, societd di informatica, controllata dal Banco di Sarde-
gna che ne detiene lintera capitale sociale;

26) Tholos 5.p.a., con sede a Sassari, societa immobiliare, controllata dal Banco di Sardegna
che ne detiene lintero capitale sociale;

27) Arca Impresa Gestioni S.G.R, s.p.a., con sede a Mitano, societa per la gestione del ri-
sparmio, controllata da Meliorbanca s.p.a. che ne detiene l'intero capitale sociale;

28) Arca Merchant International in liquidazione s.a., con sede a Bruxelies, controllata di Me-
liorbanca s.p.a. che defiene quasi fintero capitale saciale (99,987%);

5partec."pano: fa Capogruppo (52,250%) e Nadia =.p.a {47, 750%).

g partecipano: fa Capogruppo (81,238%), Banco di Sardegna s.p.a. (4,762%), Banca di Sassari s.p.a (0,400%),
Banca popolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. (0,400%), Banca popolare di Ravenna s.p.a. {0, 400%}, Banca defla
Campania s.p.a. (0400%), CARISPAQ s.p.a. {C,400%), Banca popolare del Mezzogiomo s.p.a. (0,400%), Banca
popolare di Aprilia s.p.a. (0,400%), Optima SGR s.p.a. (0.400%), Meliorbanca s.p.a. (0,.400%} e Sardaleasing s.p.a.
0,400%).

partecipana: Em.Ro. popolare - finanziaria o partecipazioni s.p.a (90%) e Meliorbanca s.p.a. (1 0%).

partecipanc. Em.Ro. popolare - finanziaria di partecipazioni s.p.a (99%)e la Capogruppo (1%).

partecipano; fa Capogruppe (4%), Em.Ro. popofare - finanziaia di partecipazioni s.p.a (58,300%) Banco di

Sardegna s.p.a. (19,200%), Banca popolare oi Lancianc & Sulmona s.p.a. (1,100%), Banca popolare di Ravenna
s.p.a (6200%) Banca della Campania s.p.a (4,300%). CARISPAQ s.p.a (2,800%) Banca popoiare.df Aprilia
s5.p.a. {1,000%) e Banca popolare del Mezzagiomo &.p.a (3,100%). TR T

* partecipano: Banco of Sardegna s.p.a (91, 162%) @ Em.Ro. popolare - finanziaria of partecipaZignis p.a (8%,
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29) Estense Covered Band s.rl. con sede a Conegliano (TV), sccietd veicolo funzionale
all'emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite, al sensi dell'art.7bis della Legge 130/98
(60%);

30y Bper Trust Company s.p.&., con sede a Modena, sacieta con incarico di tiustee per i trust *
istituiti dalla clientela, nonché di prestazione di consulenza in materia di frust (100%).

Olire alie citate Societa appartenenti al Gruppo bancario, il perimetro di conselidamento
comprende anche Je seguenti controllate, dirette ed indirefte, non iscritte al Gruppo bancario in
quanto prive dei necessari requisiti di strumentalita:

¢ Forum Guido Monzani s.r.l. (100%)";

e |mmo.Bi. s.r.l. (80,900%);

¢ Osservanza Service s.r.l controliata dalla Banca popolare del Mezzogiome che ne

detiene l'intero capitale sociale;
»  Melior Valorizzazioni Immabili s.rl. controliata da Meliorbanca che ne detiene l'intero

capitale sociale;

Sano inoltre attratte nel perimetra di consolidamento, sulla base delle indicazioni contenute nel
SIC 12, anche Estense Finance s.r.l, societd veicolo con la quale & stata realizzata, nel 2008,
loperazione di autecariolarizzazione omanima, posseduta dal Gruppo limitatamente ad una
percentuale def 9,9%, ed Emil-Ro Collection Services s.rl, societa veicolo dell'equivalente
programma di cartolarizzazione revolving originata da Emilia Romagna Factor s.p.a.

B) Societa consclidate con il metodo proporzionale

1) Ekaton s.r.l., con sede a Cento (FE) posseduta da Emilia Romagna Faclor s.p.a. al 50%.
Questa societd non & iscritta al Gruppo bancario perché il controlle congiunto non rientra
nella casistica disciplinata dall'art. 2359 del Cod. civ.

€) Societa conseclidate con il metodo del patrimonio netto
1) Cassa di Risparmio di Bra s.p.a., con sede a Bra (CN) {31,021%};
2) Cassa di Risparmio di Fossanc s.p.a., con sede a Fossano (CN} (23,077%);
3) Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a., con sede a Saluzzo (CN) (31,019%);
4) Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a., con sede a Savligliano (CN) (31 ,006%);
5) Banca della Nuova Terra s.p.a., con sede a Milano (30,200%);

8) Serfina Banca s.p.a., con sede a Chieti partecipata da Banca Popolare di Lanciano e Sul-
mona s.p.a. che detiene il 17,872% del suo capitale,

7) Alba Leasing s.p.a., con sede a Milano {36,430%);

8) CO.BA.PO. - Consarzio Banche Popolari s.con., con sede a Bologna (26,044%) "

' parfecipeno. Em.Ro. popolare - finanziaria i partecipazion! s.p.a (90%) e la Capogruppo (10%).
'? partacipano: fa Capogruppo (23,587%) e Banca Popolare di Ravenna s.p.a (2,457%).




8) Sofipo Fiduciaire SA, con sede a Lugano panecipata da Banca Popolare dell'Emilia Ro-

rmagna (Europe) International s.a che detiene il 30% del suo capitale;
Tolazistn
10) Consorzio Formazione Manageriale - CONFORM s.con., con sede ad Avellino

(48,750%) ™

sulla gestiona
11) Sintesi 2000 s.r.|, con sede a Milano partecipata da Em.Ro. popolare - ﬂnanziaria di parte-
cipazioni s.p.a che detiene it 33,333% del suo capitale; ‘

12) CAT progetto Impresa Modena s.c.r.b, con sede a Modena partecipata da Em‘Ro._papﬁta?w- iy
re - finanziaria di partecipazioni s.p.a che detiene i 20% del suo capitale; G e

13) Immobiliare Reiter s.p.a., con sede a Modena parlecipata da Nadia s.p.a.
34% del suo capitale;

14} Resiban s.p.a., con sede a Modena partecipata da Em.Re. popolare - finanziai
cipazioni s.p.a che detiene il 20% del suo capitale;

obas

18) Unione Fiduciaria s.p.a., con sede a Milano partecipata da Em.Ro. popolare - finanziaria
di partecipazioni s.p.a che detiene il 24% del suo capitale;

16) ARCA SGR s.p.a, con sede a Milano partecipata da Em.Ro. popolare - finanziaria di par-
tecipazioni s.p.a che detiene il 20,180% del suo capitale;

17) Sarda Factoring s.p.a., con sede a Cagliari {21,484%);"
18) Felsinea Factor s.p.a., con sede a Bologna (20%); "

19) Emil-Ro Service s.r.l,, con sede a Bologna (25%). "

1 Fpartecipano: la Capogruppo (42,500% } & Banca delia Campania s.p.a (6, 250%).
i partecipano: Banco di Sardegna s.p.a. (13,401%) e Meliorbanca s.p.a (8.083%).
ik partecipano: la Capogruppo (10%,) e Meliorhanes 5.p.a(10%).
partecipanc: Em.Ro. popolare - finanziaria di partacipazioni s.p.a {16,667%) ed Emilia Romagna Factor s.p.a.
(8,333%).




2.3 Variazioni nellarea di consolidamento

I:ﬂm. Quanto alla dinamica che ha caratterizzato la composizione del Gruppo nel primo trimestre 2012 si
suliagestione riporiano le seguenti variazioni, alcune di gqueste gid citate nella parte della Relazione sulla

gestione dedicata aile operazioni strategiche:

¢ il 5 gennaio 2012 & terminato il periodo di riapertura dei termini, iniziato il 30 dicembre
2011, per ladesione alle Offerte Pubbliche di Scambio promosse da BPER su alcune
Banche del Gruppo (Banca Popolare di Lanciano e Sulmona, Banca Popolare del
Mezzogiomo, Banca Popolare di Aprilia, Banca della Campania e Cassa di Rispammio della
Provincia dell’Aquila}. Il comispettivo dovuta per le azioni portate in adesione afle OPS &
stato quindi corrisposte il 12 gennaio 2012, a fronte del contestuale trasferimento delle
azioni oggetto dele OPS. La tabella che segue evidenzia le nuove percentuali di
interessenza di BPER, al 31 marzo 2012, nefle banche oggetio delle OPS suddette.

Banca n. azioni possedute Percentuale sui
da BPER capitale sociale
Banca Papolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. 17.400.103 90,976%
Banca Popolare det Mezzagiomo s.p.a. 43.472.604 96,627%
Banca Popolare di Aprilia s.p.a. 1.587.752 95,197%
Banca della Campania s.p.a. 23,591,297 99,215%
Cassa di Risparmio della Provincia dell'Aquila
s.pa. 15.162.514 94,765%

+ in data 17 febbraio 2012 & stata costiluita la societd Bper Trust Company s.p.a. di cui la
Capogruppo detiene il 100% del capitale sociale;

¢ ¢ stato assegnato dal tribunale di Ferrara ad Emilia Romagna Factor s.p.a. il 50% del
capitale della societd Ekaton s.r.). quale parziale risarcimento di un credito vantato nei

confronti di un cedente per un'operazione di factoring.

Pt in dettaglio, & intervenuta nel perindo in commento la seguente variazione nella quota di
controllo, non gid evidenziate a commento della composizione del Gruppo:

+ Banco di Sardegna s.p.a; gia partecipata dalla Capogruppo per il 48,407%, ora per il
49,018% a seguito di acquisti sul mercate;

« Banca Popolare di Lancianc e Sulmona s.p.a.; gia partecipata dalla Capogruppo per il
80,224%, a seguito della chiusura della seconda fase dellOPS si & incrementata al
90,881% e successivamente ridotta al 90,976% a seguito della conversione di obbli-
gazioni subordinate.
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3. IRISULTATI DELLA GESTIONE rolazione

Intonsmfis
sulla gostions

In questo difficile contests economico e finanzfarie, il Gruppo BPER ha registrato, nel primo
trimestre del 2012, un risultate economico in crescita, evidenziando, in particolare, il positivo
andamento del margine di interesse e del risultato netto della finanza, accompagnati dal
contenimento dei costi operativi:

Utile netto complessivo di Eura 93,8 milioni, in crescita del 29,44% rispetio allo stessa periodo
del 2011 (Euro 72,4 milioni); )
Ricavi caratteristici: significativo incremento def margine di interessa (+4,34% rispetto E?Iﬁ,;::" *\
marzo 2011) e sostanziale tenuta delie commissioni nette (-0,24% rispetto allo stesso Pt % my&%}'\% b

2011) che includono anche le commissioni passive sulle obbligazioni garantite dallﬁ-f $i3

emesse; o é
Risuttato di gestione di Euro 467 milioni (+6,42% rispetto a marzo 201 1), anche grazie ‘amg'gf @
Iributo positivo del rsultato netto della finanza; incremenio delle rettifiche complessive u@i
98,6 milioni), in crescita del 33.,24% rispetto allo stesso periodo del 201 1;

Costo del credito che si attesta a 21 bps tispetto ai 16 bps dello stesso periodo del 201 1
Crescita degli impieghi (+0,5% rispetto &l 31 marzo 2014), nonostante la difficile siuazione
congiunturale;

Core Tier 1 ratio al 7,85% rispetto al 7,83% del 2011,

Nelle pagine seguenti trovano evidenza dettagliati riscontri numerici ed ulteriori dettagli
dellandamento gestionale testé sintetizzato.
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3.1 Indicatori di performance

Indicatort di performance 31.03.2012

Indicatori Finanziari

Indici di struttura (%)

crediti verso clientela \ totale attivo

crediti verso clientela \ raccolta diretta da clientela
attivitd immobilizzate \ totale attivo

totale attivita di rischio ponderate (RIWA) \ totale atfivo
avviamento \ totale attivo

raccelta diretta complessiva\ totale attive

raccolta gestita \ raccoita indiretta

leverage*

saldo interbancario (in migliaia)

numerc dipendenti

numero sportelli bancari nazionali

Indici di redditivita (%)

ROE (su base annualizzata)

ROA (utile netto \ totale attivo}

Cost/income ratio

Rettifiche nette su crediti \ crediti netti verso clientela
EPS base

EPS diluito

Indici di rischiosita (%)

sofferenze netie \ crediti netti verso clientela

incagli netti \ crediti netti verso clientela

rettifiche di valore su sofferenze \ sofferenze forde
rettifiche di valote su crediti in bonis \ crediti lordi in bonis

Patrimonio di vigilanza e ratios patrimoniali
patrimonio di base “Core” (Core Tier 1)
patrimonio di base (Tier )

patrimonio di vigilanza (compreso Tier 3)
attivita di rischio ponderate (RWA)

core tier 1 ratio

tier 1 capital ratio

total capital rafic

Indicatori NON Finanziari

Indici di produttivita (in migliaia)
raccolta diretta da clientela per dipendente
crediti verse clientela per dipendente
risparmio gestito per dipendente

risparmio amministrato per dipendente
margine di intermediazione per dipendente

79.67% .
102,10% -
2,11%

78,27%
0.63%
B8,43%
37.25%
13,63
(3.867.171)
11.948

1.299

9,10%
0,15%
54,40%

021%
0,266
0,256

3,47%
4,82%
52,20%
0,66%

3695610

3710104
5.436.261

47.078.313
7.85%
7.88%

11,55%

3.929,06
4.011,67
820,55
1.389,63
47,43

2011{™)

1. 79.86%
< 69,19%
o 2,0%
. 77.87%
062%
88,93%
37 43%
14,33
(2.378.648)
11.965
1.301

6.43%
0,10%

-, B0,63%

Lo 0,18%
10,245

3.686.137

8.700.088
~6.434.682.
47.104,000
7.83%
7,86%.
11.54%.

4.060,19
4.027 27
801,78
1.340,57
42,24

{*) Leverage= fotal tangible assefs (totale attive al nefto deffe immobilizzazioni immaterfali}dangible oquity (mezzi

patrimoniali complessivi al neflo delle immobilizzazioni immateriali).

(™) { valori di confronto relativi a dati di Conto economico sono riferiti al 31 marzo 2011, ad eccezione del ROE

rappresentato su base annualizzata




3.2 Aggregati patrimoniali
Di seguito sono riportate, in migliaia di Euro, le poste & gli aggragali contabili pil significativi al 31  Intermedis

, ) siilla gostiona
marzo 2012, a raffronto con gli omologhi valori al 31 dicembre 2011, dando evidenza delle
variazioni infervenute, assolute e percentuali.

ATTIVO

{in migliaia)

e ———— 2 201: R RR

10. _Cassa e disponibilita liquide 377.208 . 463315 - i88.017)

20. Adtivita finanziarie detenute per la negoziazions 2050745 . 1 2423489 - F2744) o0
30. _Attivita finanziarie valutate al fair vafve 206181 .5 216088 {ggng)

40. _Attivita finanziarle disponibiii per la vendita 2271131 - 2605182 - 665.930 &

50. _Ativita finanziarie detenute sino alla scadenza 686.013 ~ : 03502 .l (ABGy |
60. Crediti versa bancha 2304661 2832122 - (da7as) :
70. _Creditl verso clientela 47.823.357 - 48 186287 (262030
80. Derivati di copertura 513 ¥ ) _3 R Lo

90.  Adeguarnento di vaiore o attivita cggetto di co-

pertura generica (+/-) 906 418 i
100. Partecipaziani 285.149 3343
120, Attivita materiali 983511 L = '.f{é:zts}.
130, Attivita immaterial 450220 1876

dicul: aviamento 376,184 1 ) :
140, Attivita fiscal: 6507667 . 6040470  (agzmey

a) corenti 25.708 __\., . i (

b} anticipate £€25.060 .
150. AHivitd non correnti & gruppi di atfivita in via ¢i o

dismissione 54.918°
180. Altre attivita 816.376 °

LTotale delrativo S0180.647 . GOMBT.03 " (337.284)
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CREDITI VERSO LA CLIENTELA

(in migliaia)
Voei 31.03.2012 - 322011 - Vardaziont Var, %,
Conti comenti 8.651.463 © BESETIS (2252  -004
Mutui 24672104 Y 24542882 129.222 0,53
Altre operazioni 14.597.790 - 14.986.690 {348.900} 2,88 .
Crediti verso la clientela nett! AT.923.357 U 48.186.287 (262930) . -0.55
Crediti verso la clientela lordi 50525706 7 50.698.792 (173.086) D4
Rettifiche di valare 2,602,349 2512505 80844 . . 358

I crediti verso la clientela, al netfo dalle re!ﬁﬁche di valore, sono parf ad Eurc 47.923 milioni (Euro 48.185 milioni &l 31
dicembre 2011) e rsuffano in calo dello 0,55% da inizio anno.

Le reitifiche di valore si fferiscono a crediti in bonis per Euro 283 milioni (Euro 297 milioni al 31 dicombre 2011; ~4,49%) e
a crediti deteriorali per Euro 2.319 milioni (Eure 2.216 milioni af 31 oicembre 2011, +4,66%). Il livello di copertural
camplessive risulta quindi del 5,15% a fronte del 4,96% a dicembre 2611,

Se teniamo confo delle svalutazioni dirette operate per Eurc 1.284 milioni {Euro 1.263 milioni ai 31 dicembre 2011) su|
crediti a soffergnza in essere a fronte df procedure concorsuali, it valore reale complessivo def petifum per sofferenze
comispande ad Euro 4.773 milioni (Euro 4.572 mitioni al 31 dicembre 2011) e la percentuale di copertura roals
corrisponde al 85, 16% (65,87% af 31 dicembre 2011).

Con fe medesime considerazioni sopra evidenziale fa copertura reale dei crediti dubbi risulta pari al 41,87% (44,54% al
317 dicembre 2011} @ per Fntero ammontare dei credili risulta pari al 7,52% (7.27% al 31 dicembre 2011).

I tasso di interesse medio di periodo, riferito ai rapporti di impiego bancari con clientela, & risultato
pari al 4%, in aumento di circa 43 bps, rispetto al tasso medio fatto registrare nello stesso periodo
delio scorso esercizio.

La forbice tra i tassi attivi e passivi dei rapporti bancar con clientela, & pari al 2,16%, in flessione
rispetto ai primi tre mesi del 2011 (era del 2,38%).

La forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell'attivo fruttifero ed il costo
medio annuo del passivo oneroso si quantifica all'1,91%, in leggera flessione rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno (quanda era dell'1,95%).
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N

.. . X 5 e s . e
“Var lordl % © Var. netti % Livello di
sul 2011 sul 2011 copertura %

31.03.2012

Crediti verso la clientela

1. Banca pupotare del’Emilia Romagna s.c, 23133844 22482098 0427 . 067 . ap
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 2.108.763 2041740 «0,23 . =080 3,18
3. Banca popolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. 2.848.650 2.682.843 <82 | ) 080 582
4. CARISPAG - Casza di Risparmic della provincia dell'Aguila s.p.a. 2223632 2.123.268 I8 537 .0 . .m.m.a. E 4,51
& Banca popolare del Mezzegioma s.p.a. 2.766.519 2.641.391 SG28 o4y . 482
6. Hanca popolare dell Emilia Romagna (Europe} International s.a. 192.512 102,512 : -} 2. 073 R
7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 522,001 505324 528369 . B12186 - aaic . . < Th34 T g
€. Banca delia Campania s.p.a, 3.096.173 2937.204 31624107 U 3otoped T v 208 a0 513
9. Banca di Sassari sp.a. 1.508.849 1424510 7 1475848 11305006 - san 241 5,46
10. Banca di Sardegna s.p.a. 9.165.243 8.445960 & 8.197.972 8501398 | | gasv 0,65 78S
11, Meliorbanca s.p.a, 2.447.518 2038162 ;. 2.437.360 2023400 T - pga .- 0,72 1673
Totale banche 50011484 47.615.000 .. 8037212 47736985 . - 0,25 - -0,45 T a9
_Alire societa e variazion! di consolidamento o 514212 408357 - 561580 - . 467335 B4 1071 2059
_Totals 50.525.708 _ 47.920.367 U 50.698.792 - 4BANE.287 - .. 0,34 0iE5 AL
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Le sofferenze qui evidenziate riguardano i s el portafoglio “Crediti verso ja clienteia’. Il loro ammontare netto, pari ad Euro 1.662,9 3:3:£+m.m‘.ma\&._._g :

risulta pari al 3,47% {era 3,24% al 31 a_.om_._.__uqm, Tiwnmm totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base lorda, il rapporto tra sofferenze e crediti i aw_mu
clientela & pari al 6, 89% {era 6,53% al 31 dicembre 201 1). IHora livello di copertura risulta pari al 52,20% (era 52,84% al 31 dicembre 2011).
Se teniamo conto delle svalutazioni dirette operate per Euro 1.294 milioni (Eura 1.263 miiioni a! 31 dicembre 2011) su crediti a sofferenza

..
s

procedure concorsuali, il valore reale complessiva del petitum per sofferenze corrisponde ad Euro 4.773 milioni (Euro 4.572 milioni al 31 dicembre 2011)
percentuale di copertura reale commisponde al 65,16% (65,87% al 31 dicembre 2011).

{in migliaia)
Sofferenz * Var. jordi . Var. netti % Livallo di
. % sul 2041 -sul 201 . copertura %
1. Banca popotare dell'Emilia Romagna s.c. 844.762 454676 3 u..nu ’ : ,.m.m.mA ] 46,18
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 63.655 26.932 7 .. .0 BB 779 o .57.69
3. Banca popolare di Lanciana e Suimona s p.a, 191.807 85403 L e o C3.ts U sssh
4 CARISPAQ - Cassa di Risparmio della provincia delTAquifa spa. 107.808 43127 g6 a1’ - a0,03°
5. Banca popolare del Mezzogiomo s.p.a, 146.686 60.808 “ess 1035 ... 58,56
6. Banca popalare dell'Emilia . ) .
Romagna (Europe) Intemational s.a, - - - e -
7. Banca popolare di Aprilia s.p.a, 18.544 7.004 82" - 6,96 81,75
&  Banca della Campania s.p.a. 211.486 105.242 w.._ 70 5,05 .mo_»a
9. Banca di Sassari 5.p.a. 116.130 51.048 . 406 ) w.wm . 56,04
10. Banco di Sardegna s.p.a. 908.953 337.418 . " 184 . 2277 - e288
11, Mefiorbanca s.p.a. 603.410 287.818 370 5pp 5230
_ Totale banche 3213421 1.459.566 3089,36§ - 5,04 B3 . 54,58
Alre societa e variazioni df consolidamenta 265.653 203.312 ;249,834 633 7.08 . 2347
Totale

3.479.074

1.652878 - .. 3,309,208

543 1 . 85 5220
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{in migliala)

] Var, %

Distribuzione o erso inp _ , 0312

o 0 M2t N 211
Altri servizi destinabili alla vendita B.210.848)  83gE77R| 17.13] 2.2
Servizi del commarcio, recuperi e riparazioni 5.706.191 5752724 1181 -08%
Edilizia ® opera pubblicha 5683516 5.0436833| 1186( 4275
Servizi degli alberghi e pubblici esertizi 1.890.320 | 1.852.883) 384/ 202
Prodetti alimentari, bevande e prodotti a base di . : e
tabacco 1577491 1.560684| 320|° 1.¢8
Prodotti dell'agricoltura, dslla sitviceltura & della a o
pesca 1.232487) A235782| 257 27
Macchine agricole e industriali 1.168.063 | . 1.118534( 244
Prodott in metallo esclusi le macchine a | mezzi di BT .
trasporta 985.021) -+ 1.004.135| 208| A
Minerali e prodotti a base di minerali non metallic 931.431 (950.276 | 1,04 /-
Prodotti energetici 921.808 870198 192 {,
Senvizi dei trasperti intemi 582.5461% " 801.779 1.22
Prodotti tessili, cuoio e caizature, abbigliamento SB7.141 | "588.380 118 [
Altri prodofti industriali 473,646 . 468811 o099l
Prodotti in gomma e plastica 437.907 " 448484] 081 -
Carta, articoli di carta, prodotti della stampa ed S
aditoria 403.243 | .. 404411 08417
Materiale & forniture elettriche 388.453[ ° 3s4350] o081
Mezzi di trasporto 331.451 3¢ 331608 069
Pradotti chimici 319.782 . 817 087 :
Servizi connessi ai frasporti 303.007 [*7 ., 063"
Minerali e metalli fesrosi e non farmosi (esclusi quell : T o
fissili & fertili) 268,634 056 14,88
Servizi dei trasporti marittimi ed zerei 225952 047 ‘-_4.'('13
Macchine per ufficio, macching per |'elaborazione )
dei dati, strumenti di precisione, di ottica e similari 130.247 - 0,27 | %
Servizi delle telecomunicazioni 118.838 | 0251
Alire branche 283517 | 061
Totale Finanziamenti verso Imprese non R R
finanziarie residenti 33.152.536, -'83.205.508 | 60,18 18
Imprese non finanziarie nan residenti 137,531 ... 142.983] o029] .382
Totale Fnanzlamenti versa imprese non R T
finanziarle 33.280.067 6947 | 0,18
Titoli di imprese non finanziarie 83z | i - | -10.08.
Govemi 614.120 128 2095
Altri enti pubbiici 554.415 18] 420
Imprese finanziarie 2762757 [ 76| -12,57
Assicurazioni 120.664 |. 025 818
Famiglie 10.580.502 | 10.458.314| 2208 1,47
TOTALE CREDITI VERSO LA CLIENTELA 47.823.357 |- 48.185.287 | 100,00 . -0.55
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Distribuzione del finanziamenti verso imprese
non finanziarie residenti i

 Altre branche
23%

W Altri servizl
 dastinablh alla

vendita
24%
= Macchine agricole @
Industriall
4%
n Prodottl ’

dell'agricoltura, = ;ﬂmw:;r:rol
della silvicoitura e recuper o
della pesca ripar:zwnl

% 17%

B Prodott allmentarl, mEdllizia ¢ opera

| Servizi degli
. pubbliche
bevande e prodottl albarghi o pubblicl 17%
a I?asu dl tabacco asercizi
5% 6%

CREPITI VERSO BANCHE

| crediti verso banche ammontano ad Euro 2.384,7 milioni {-15,80%); ai netto dei debiti verso
banche di Euro 6.251,8 milioni (+19,98%) si determina una posizione interbancaria netta negativa
pari ad Euro 3.867,1 milioni {era negativa per Euro 2.378,7 milioni a fine esercizio 2011).

Alla data del 31 marzo 2012 risultavano aliresi disponibili presse la Tesoreria accentrata
importanti risorse riferibili a titoli rifinanziabili presso la Banca Centrale Europea, quantificabili in un
ammontare complessivo, al netto dei margini di garanzia previsti, di Euro 9.285 milioni, rifinanziati
per Euro 6.326 milioni {ancora disponibili Euro 2.871 milioni); tra questi sono ricompresi i tifoli
derivanti dall'operazione di auto-cariolarizzaziane di un portafoglio di mutui fondiari residenziali in
bonis erogati alla propria clientela (attualmente Euro 1.128 milioni, per un controvalore
rifinanziabile di Euro 652 milioni), perfezionata il 7 agoste 2009 tramite il veicolo Estense Finance
s.r)., la prima tranche di Covered Bond da nominali Euro 750 milioni, rifinanziabile per un
controvalore di Euro 711 milioni, emessa il 1° dicembre 2011 nell'ambito def Programma di
emissione di OBG da complessivi Euro 5 miliardi, nonché proprie Passivitd con Garanzia dallo
Stato laliano emesse il 21 dicembre 2011 per nominali Eurg 1.250 miliont e rifinanziabili per Euro
1.100 milioni.

Il Gruppo BPER ha pariecipato alf'operazione di rifinanziamento & lungo termine proposta dalla
Banca Centrale Europea ("L TRO") per un ammontare complessivo di Euro 4.408 milioni (Euro
2.406 milioni a dicembre 2011 ed Euro 2.002 milioni a febbraic. 2012); alla data del 14 maggio
2012, il predetto ammontare costituisce l'intere importo rifinanziato presso ia BCE.




ATTIVITA FINANZIARIE E PARTECIPAZIONI

{in migliala)

T - e v

Atlivitd finanziarie (voci dell'attivo 20, 30,408 50) 6.214.070 .- 5538272 - 57;'5.?98 : .10.2;1

di cui detenute sino alia scadenza §86.013 693.502 {T489) 108
—

Le attivita finanziarie ammontano complassivamente ad Euro 6.274,1 milioni, di cui Euro 5.358,3 mifioni (86,23% def
totale) rappresentati da Htoli oi debito: di essi, Euro 3.859,2 milioni sono riferiti a Slati sovrani e Banche centrali ed
Euro 1.282, mitioni sono riferiti @ Banche.

L'asposizione af fitoii of debito of emittents residenti in paesi rientranti nel perimetra dei cosiddetti PIGS nsulta pan ad
Euyro 180,7 milioni (cf cui Euro 31,2 milioni riferiti a titoli governativi), in diminuzione of 38,80 milioni tispetio al 31
dicembre 2011 Portogalio Eurc 22,6 milioni, Inlanda Euro 34 milioni, Grecia Euro 0,7 milioni e Spagna Euro 123.4
milioni. Pl
FPer le foro caralferistiche, la maggior parta dei titoli in portafoglio, essendo caralterizzali da efevata fi bt

A )
EoF

utilizzabili come collaterale per operazioni df rifinanziamento sul mercato istituzionale a con fa

1

Europea. f 5

) " . . g g , AN R

investimenti partecipativi stabili: risufta del tutto marginale fa quota di titoli oi capitaie detenuti perlan _o\aézi%ersﬁ j
N b R

Si segnala che a frante delie *Attivita finanziarie disponipili per la vendita’, di Euro 3.271,1 miiioni, sb;agp

fiserva da valutazione negalive per netti Euro 97,8 milioni {Riserve positive per Euro 140,6 milioni 8 Riserve nega?ave

per Euro 42,8 mifioni), riferite ai titok di debito per un valore neflo negativo i Eurc 3,2 milioni {di qui governativi Euro

v s Wk
nza Ceatrale | LN
Lhy ver -
(g
1 titoi of capitale sono pari ad Euro 441,7 milioni (7,11% del totale), of cui Euro 427 milioni %zp'fé's'églatf da' :

-
\m.fﬂ ’

2,3 mitioni), ai titoki di capitsie per un valore nofto positivo df Eure 103 milioni e alle quote di O.LC.R, per un vaiore
neflo negativo di Euro 2 miliond.

{in migliaia)

Attivita finanziarie 31.03.2012 KL

1. Banca popolare dellEmilia Romagna s.c. 3.675.668
2. Banca popolare di Ravehna s.p.a. 149.994 ° 12,61
3. Banca popolare di Lancianc e Sulmona s.p.a. 189.840 " g2
4. CARISPAQ Cassa di Rispamio della provincia delf Aquila 35.003 © -8,08
s.p.a. i
5. Banca popolare de! Mezzogiormo s.p.a. 107.479 B :6__,?'_4_
6. Banca popolare del!'Etrnilia Remagna (Evrope) International 104.310 8,77
7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 33876 ! 5,82
8. Banca della Campanias.pa 375536 . 465640, ©.19.35
9. Bancadi Sassarisp.a. 4618 48.388°  -13.99
10. Banco di Sardegna s.p.a. 860.017 825812 7 404
11. _Meliorbanca s p.a. 111.360 109286 - 190
Totale banche 5.984.500 5.429.201 10,23
Altre societd e variazioni da consolidamento 229.570 208.071 9,80

_Totale 6.214.070 5.638.272 10,21

[La variazione in aumento sulla Capogruppo é dovuta principaimente ad investiment! in Hitolf govema@',ﬁé}ﬁé?ﬁ:‘\ |

=
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{in migliaia}

Vori RSRIGF] | 31122011 Varlazioni: - Var. %

Parlecipazioni 285149 - 281808 . 3343 . 110
reiazione

Imermetia +
subagestiene | La voce s riferisce aile partecipazioni rilevanti (sono imprese non del Gruppo soffoposte ad influenza notovole,

owero, di norma, partecipate in misura pari o superiore al 20% del capitala); esse sono stafe valutate cor il metodo

del patrimonio nelto.

IMMOBILIZZAZIONI

{in migliaia}
Vooi FINERTIEY 31422011 - Varazloni.” | Var %
Attivita immateriali 459122 i . 457446 18718 037
df cuf awiamenti 376,184 376.029 . 155 0.04

Tra le immobilizzazioni immateniali, la components rferita agii avviamenti & of complessivi Euro 376,2 mitioni. Tra
questi sono comprosi gif aviamenti denivanti daile operazioni di acquisizione dalie partecipazioni in imprese del
Gruppo, il cul ammontare, & di Euro 290,1 milioni (Euro 290 milioni al 31 dicembre 201 1}, & cui si aggiungona Euro
86 ‘milioni: Euro 83,7 milioni si riferisconc quasi complefamente all'acquisizione df fine 2008 degh sporteli ex
UNICREDIT,; Euro 2,3 milioni si riferiscono al'avviamento di Banca CRV — Cassa di Rispamio di Vignola incorporata

da BPER nel 2010.

(in migliaia)
[T TYTE]  stiza0t  Varasonl  Var%
Aftivita materiali nette 983511 - - 5 989,727,
di cui lerreni e fabbricati di proprieta 888,321 . . 889.838
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PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

(in migliala) relariona

. . ) . \ ¥ Intormadia
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.03.2012 [ 31:12.2011 - Variazioni ' Var% gillagestions
| 5210768 .1.041084 1098

10. Debifi verso banche 6.251.832 4
20. Dehiti verso clientela 29122250 30705177 - (1.582:827) - ~8,16
30. Titoli in circolazione 13.536.333 . - 73.750.886 . (223553) .. . -162
40. Passivita finanziarie di negoziazione 196.275 L212733° (16458 774
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 4277850 4.1_1_5.b72 B _:162.87_3 ' 3,96
60. Derivati di copartura 31978 10 33336 . (1.358) . 407
80. Passivita fiscali 199571 ... 100730° : 02841 g4y
a) correnti 17436 . 41087 78380 0 {eses
by differite 78135 Tsedes 472 - a7et
90. Passivita associate ad attivita in via di e don e L
dismissiona 38208 23 . .
100. Altre passivita 1088.536 °  1.082068-7 (4432 .. puf
110. Trattamento di fine rapporto del personale 204820 . VU207585 - (2665)
120. Fondi per rischi & aneri: 371.442 . 13870837 . 4365
a) quiescenza e obblighi simili 25100 . 227848 (2897
b) altri fondi 16333 o103 74
140, Riserve da valutazione 142,345 5 o aegt :
17D, Riserve 2283797 . 207828
180. Sovrapprezzi di emissione 678.057
190. Capitale 898.164 ¥ °
200.  Azioni proprie (82.917) : B} 49 0,60
210. Palrimonio di pertinenza di terzi 782174 . 715675 - . 16498 231
220. Utile del perisdo B7.737 " 214639 -~ (126.802)0

Totale dei passivo @ del patrimonio netto 60.180.647 '60.487.931 .+ {337.284) -
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RACCOLTA

{in migliaia)
30422011 Varazionl ' Var.%
Conli corrent; e deposits liberi 24.314.968 | 26463603 - | (2149.435) 8,12
Pronti contro termine passivi 1163814 - 1730562 . (566.748) . 3275
Altri finanziamenti a breve 3.644.268 ) 2.511.012 Sy 1.133.256. 513
Obbiigaziont 11.743.609 - . 12045906 - (302387 2,51.
Altri titoli 6.070.674 ©L . 5828862 Ul 241712 g 4,15
Raccolta dirstta da clienteta 46.936.533 - 48580435 . (1.643.802) 0 - - 3,38
Raccolta indiretta {dato ) T i E '
extracontabile) 26312953 25833186 . 679757 . 2,66
 df cui gestita o80225¢ . os93280 200004 . 218
- di cwi amministrata 16.510.699 L 16.039.,946 470.753 E T 2;93
Mezz{ amministrat! di clienteta 72.248.486 . 74213331 . (063845} . . 4,30
Raccolta da banche 5,251.832 o s2107e8 1041064 ... . 1988
Mezzi amministrat! o gestiti 79.501.318 79.424.099 LT S . 040

La raccolta diretta da clientela, pari ad Euro 46.936,5 mitioni, risufta in caio del 3,38% rispettc a dicembre 2011,
ascrivibile principaimente alfa riduzione di operazioni finanziarie con controparti istituzionall ed &l trasferimento di
liguidita degli enti Jocal}' al conlo dalia Tesoraria delio Stato presso Banca d'ltalia imposia dal decreto *Salva ltalia”
La raccolta indiretla da clientela, valorizzata ai prezzi di mercato, ¢ pari ad Euro 26.312 milioni in aumenio del
2,65% rispetio a dicembre 2011,

Su hase nominale la raccolta indiretta si quantifica in complessivi Eurc 23.249,4 miliom, in diminuzione sul 31
dicembre 2011 del 5,94%. i totale dei mezzi amministrati e gestiti dat Gruppo, compresa la raccolta da banche (part
ad Euro 6.251,8 mitioni) si attesta in Euro 79.501,3 milioni, in aumento deilo 0,10% rispetio a dicembre 2071

Le Banche del Gruppo hanno sostenuto nel perioda un costo medio della raccolta bancaria da
clientela & risultato, nel primo trimestre, pari all'1,85%, in incremento rispetto allo stesso periodo
dello scorso esercizio (1,19%), con un aumente di circa 66 bps.

A fronte del passivo onefoso complessivo, il costo sostenuto nel primo trimestre & risultato pari
all'1,74%, superiore di 57 bps rispettn al prime trimestre 2011,




Raccolta diretta

(in migliaia)

SRR 31422011 vary

1. Banca popolare dell Emilia Romagna s.c. 23257476 23604396 1,68
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 2104375 2164971 . -2@0
3. Banca popofare di Lancianc e Sulmona s.pa. 2.846.560 . . . 2.908.050
4. CARISPAQ Cassa di Risparmia della provincia dell'Aquila RN s
spa. 2769697 . 2605654 T 630
5. Banta popolare del Mezzogiomo s.p.a, 3412613 - 3163588 ° 6,86
8. Banca popolare del’Emilia Romagna {Europe) Internationai . ' S Hoi
s.a. 591.591 “1.005.139
7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 668.589 . 853501 ©
8. Banea della Campania s.p.a. 3955550  3.580.088 .
9. Banca di Sassaris.p.a. 1475345 1428080,
10. Banco di Sardegna s.p.a. 9.207.240 ., | 9964663
11. _Meliobanca s.p.a. 314.283° . 342889
Totale banche 60.643.019  51,948.091
Altra societa e variazioni da consolidamento (3.706.488) . . (3.367.956)
Totale 46.936.533 48580135
RaccoMa indiretta 31.03.2012
1. Banca popolare dell'Emilia Romagna s.c. 18.066.229 -
2. Banca popolare di Ravenna s.pa. 1.106.119 ;.
3. Banca popolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. 468.623
4. CARISPAQ Cassa di Risparmio della provincia dell'Aquila s.p.a. 867.319 8
5. Banca popolare del Mezzogiorno s.p.a. 991.280 “7 984050
6.  Banca popolare delfEmilia Romagna (Europe) International s.a. 386.330
7. Banca popalare di Aprilia s.p.a. 204.082 £
8. Banca della Campania s.p.a. 1.112.927 - 1.045.031
2. Banca di Sassari sp.a. 325606 17 323600
10.  Banco di Sardegna s.p.a. 3.468.679 - :3.360.265 .
1. _Meliobanca s.p.a. 41943 50154
Totale banche 27.038.137_26.148.315 ..
Altre societa e variazioni da consolidamento (726.184) 5 (7154 18)
Totale 26312953 25631198
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{in migliaia}

Raccolta complessiva da clientela mm g Var 5;:1";!

1. Banca popolare del'Emilia Romagna s.c. 23297176  18.0866.229 41.3863.405 0,14
2. Banca pcpolare di Ravenna s.p.a. 2.104.375 1.106.11¢  3.210.494 ’ =172
3. Banca popaolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. 2.546.560 468.623 3.315.183 =109
4, CARISPAQ Cassa di Risparmic della provincia 2.769.697 B67.319 3.637.018 _: . 5.02
dell Aquila s.p.a. : :
5. Banca popolare del Mezzogiarno s.p.a. 3.412.613 981.2B0 4.403.893 - - |, 618
5} Banca polare del’Emilia Romagna {Europe} 5
International s.a. 581.561 386.330 977921 . -29,79
7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 668.589 204,082 872671 : 51,75
8.  Bancadella Campanias.p.a. 3955550  1.112.827 5.088.477 0,68
9. Banca di Sassari s.p.a. 1.475.345 325606 1.800.951 2983
10.  Banco di Sardegna s.p.a. 9.207.240 3.468679 12675918 . - 483
11.  Meliorbanca s.p.a. 314.283 41,643 356.226 038
Totala banche 50.643.019  27.039.137 77.682.158 0,78
Altre societa e variazioni da consolidamento (3.705.488) {726.184) (4.432.670) 8,56
Totale 46,936,533 26.312.953 73.249.486 © 4,30
BANCASSICURAZIONE
{in migliai

Bancassicurazione 31.03.2012 3112.201 : Varlaztonl N

Portatoglio premi assicurativi 2165925 - - .. (20169853
- di cui per ramo vita 2091138 ¢ : ' ‘ :
- di cui per ramo danni 74.787 iy e HH.

PASSIVITA SUBORDINATE

{|n migllak
voci FIESROE . 31.92.2011 . Varlazloni. Var %,
Passivila subordinate 1904123 1942343 1. (38.220) o o7

Passivita subordinate convertibiff:

il valore nominale delle passivitd subordinale converfibli (in azioni di Banche o Societd incluse nel
conselidamento) & di totali Euro 284 milioni.

In tali passivita risulta incluso un prestito obbligazionaric assegnato alia Fondazione Banco di Sardegna, quale
parziale cormispeitivo della cessione di azioni ordinarie rappresentative del “pacchetio di conirolio” del Banco

stesso, delfimporio df Euro 62,5 milioni,




MEZZ] PATRIMONIALI E UTILE

{in migliaia) —
: : - T Intarmedia
Voci ANEP] | 31.12.2011 “ . Varlazion) Var. % sullla pastions
Patrimornio netto consclidato 4.107.183 3.930.715 . . 176.468. . _ 448
- di cui risuitato d'esercizio B7.737 . 214839 - (126902 .sp12
~ df cui patrimonia nette senza fsultato ol g : v
desercizic 4.0719.446 .. 3.716.076 : 303.370 . . 8,16
(in migliaia)
Voci SRERUPY 319220011 0 Variazionl - Var, %
Patrimonio di pertinanza di terzi 732174 i 716675 T q84pe.” o gy
- i cui rsuftato d'esercitic di . L T SR .
i 6438 o ca2p 72Q = (1_6.582) : _ 73,43
- di cui patrimonio di terzi senza risultato T i o :
wesercizio di loro pertinenza 726.136 . 602955 . . C33A81. - 479

422011 Vadaziohi

Mezzi patrimoniai complessivi 4839.357 . 7 agas300. . 1e20e7

Jgompongano i dato e voci del passivo 140, 170, 180, 190, 200, 210 0 220,

Denominazione Mezzi Y;::“ Utile
| Patrimoniali § 122014 netto 289,

1. Banca popolare del'Emilia Romagra s c. 3.328.687 . 7,5_8;” 38,550
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. s0se27 igaa 3366
3. Banca popolare di Lanciano e Sulmcna s.p.a. 326579 iy 2.394 .
4. CARISPAQ Cassa di Risparmio della provincia
dell'Aguila s.p.a. 191.683 2.301
5. Banca popolare del Mezzogiormno s.p.a. 358457 8.139
8. Banca popoiare del'Emilia Romagna (Europe) B o
International s.a. 42737 2395 . 20355
7. Banca popolare di Aprilia s p.a. 117.106 1838 183
8. Banca della Campania s.p.a. 487.859 18.173 - 3191
9. Banca di Sassan s.p.a. 236.912 743 . 7319
10. Banco di Sardegna s.p.a. 1.176.021 6.098 59,83
11._Meliorbanca s.p.a. 223.403 1862 - 7127
Totaie banche 6.796.081 82.866 . 18,21
Altre societd e variazioni da consolidamento (2.044.461) 4.871 -156.95
Totale 4751820 87737 %‘z“,s;;’
o \>}
e -
f i
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3.3 ll patrimonio di vigilanza e i ratios patrimoniali

Il patrimonio di vigilanza al 31 marzo 2012 & stato calcolato sulla base delle indicazioni fornite da
Banca d'ltalia con |a Gircalare n. 263 “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche”
del 27 dicembre 2006 e successive modifiche. Questo comparta che non si consideri ['utile realiz-
zato nel trimestre tecricamente destinabile a riserve (quantificato in coerenza con il pay out al 31
dicembre 2011 pari ad Euro 83,3 milioni) e la variazione dei fillri prudenziali, correlati alle minusva-
lenze contabilizzate nel trimestre, a fronte della fair value option (quantificata in Euro 20,3 milichi).
| valori ded patrimonio di vigilanza risultano i seguenti:
»  Patrimonio di base (Trer 1) Euro 3.710,1 milioni (Eura 3.701 miieni al 31 dicembre 2011).
La componente “Core” si quantifica in Eura 3.695,6 milioni (Euro 3.686,1 milioni at 31 di-
cembre 2011).
» Patrimonio supplementare (Tier 2); Eure 1.726,2 milioni {Euro 1,734 milioni al 31 dicembre
2011).
s Totale patrimonio di vigilanza: Eurc 5.436,3 milioni (Euro 5.435 milioni al 31 dicembre
2011), senza alcuna componente di terzo livello { Tier 3} come gia al 31 dicembre 2011.
Il totale delle attivita di rischio ponderate (RWA), calcolate sulla base della metodologia standard
di Basilea 2, risulta di Euro 47.078,3 milioni (Euro 47.104 milioni al 31 dicembre 2011), per un pa-
trimonic impegnato pari ad Euro 3,670 milioni (Eure 3.666,7 milioni al 31 dicembre 2011 ).
I valori patrimoniali, rapportati al totale deile suddette attivita di rischio, determinano i seguenti 7a-
tios patrimoniali:
« "Core Tier 1 ratio': 7,85% {era il 7,83% a dicembre 2011);
« "Tier 7 capital ratic": 7,88% {era il 7,86% a dicembre 2011},
« "Tofal capital ratio": 11,55% (era '11,54% a dicembre 2011).

Va tenuto conto che nell'ambito del Gruppo sono ancora presenti riserve disponibili riferibili a riva-
lutazione immohbili per un valore complessivo pari ad Euro 143 milioni utilizzabili per aumenti di
capitale gratuiti, in parte anche gia auterizzati dallOrgane di Vigilanza, con un effetto positivo cal-
colato sul Core Tier 1 ratio di 26 bps. Di una parie di quesle riserve (Euro 26,8 milioni, corrispon-
denti a 6 bps) si avranno i benefici gia nei prossimi mesi,

Il “Core Tier 1 ratio”, ricalcolato proforma tenendo conte della quota di utile patrimonializzabile
realizzata nel prima trimestre 2012, compreso l'effetto sui filti prudenziali della componente nega-
tiva derivante dalla FVO, come sopra dascritto {(complessivi Euro 103,6 milioni) e degli aumenti di
capitale gratuiti in corso di realizzazione su alcune Banche del Gruppo (Euro 26,8 milioni), st de-
termina pari all’8,13%, gia al di sopra della soglia obiettivo dell8% stabilita per il 3¢ giugna 2012.




3.4 Raccordo utile/patrimonio netto consolidati

L'utile netto consolidato deriva dalla sommatoria algebrica delle quote riferibili al Gruppo,
per entita della partecipazione, degli utili {0 delle perdite), conseguiti al 31 marzo 2012 dalle
seguenti Banche e Societa, comprese nel perimetro di consolidamento:

Raccordo utile/patrimonio netto consoligati

Banca popolate dell'Emilia Romagna s.c, 36.559
Altre societa del gruppe: 45.340
Banca popolare di Ravenna s.p.a. 2.518
Banca popofare di Lanciano e Suimona sp.a. 2,178
Banca popolare del Mezzogiome sp.a. 8830
Banca popolare delf' Emitia Romagna (Europe) international s.a. 2.382
Banca popolare of Aprilia s.p.a. 1.750
CARISPAQ - Cassa of rispannioc delfa provincia dellAgila s.p.a. 2.181
Banca della Campania s.p.a. 15,046
Banco di Sardegna s.p.a., vaiore consolidato 3.779
Meliorbanca s.p.a.

Nadia s.p.a.

Em.Ro. popoiare s.p.a.

Bper Sorvices 8.C.p.a.

EMRO Finance Ireland limited

Muting s.r.

Neltunc Gestiane Crediti s.p.a.
Optima s.p.a. SGR

Modena Terminal s.r.).

Emilia Romagna Factor s.p.a.

Emil Ro Leasing s.p.a ]
Estense Covered Bond s.r.l -
Arca Impresa Gestioni SGR s.p.4. 301
A.B.F. Leasing s.p.a. 180
Forum Guido Monzani s.r.l M
Prosticinque s.5.a 28
immo.Bi s.ri -
Osservanza Service s.r.i. -
Ckaton s.r). =
Totalemettodigrappo . . o o .- 85899
Rettifichs di consclidamento o P 1.838
Uil netto consonidate Y N A . ' N 1 -1




Come richiesto dalla vigente nermativa, Vi presentiamo, con riferimento al 31 marzo 2012 il:

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato economico della

e Capogruppo ed il patrimonio netto e I'utile consolidati

Inormedia

sulta yostiony
Aumento (diminuzione)

Patrimonio nette

VALORI RIFERITI ALLA CAPOGRUPPO 36,559 3.366.246

DIFFERENZE tra il patrimonic natto delle societd consolidzate
integralmente (dedotte le quate di pertinenza di terziyed il
valore delle relative partecipazioni nelle situazioni delle

societd controllanti, cosi dettagliate: 51.411 729.526
- reltifiche deil'avwiamento relativo a societa consolidate &
- eliminazione dei risuitati economici infra-gruppo 1.916
- guota di pertinenza dei fisultali di esercizio deile societa
consolidate integraiments, al netto dalleffetto fiscale 49,4585

DIVIDENDI incassati da sociata consolidate integralmente o
valutate col metodo del patrimonio netto - -

DIFFERENZA tra il valore pro-quota del patrimonio netto,
comprensiva del risultato d'esercizic, ed il valore di carice in
bitancio gelle societa valutate col metodo del patrimonio

netta {233) 12411
TOTALE UTILE E PATRIMONIO NETTO DI PERTINENZA

DELLA CAPOGRUPPO AL 31.03.2012 87.737 4.107.183
TOTALE UTILE E PATRIMONIO NETTO DI TERZI 6.038 732.174
TOTALE UTILE E PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATI AL

31.03.2012 93.775 4.839.357

TOTALE UTILE CONSOLIDATO AL 31.03.2011

72448 L

48




3.5 Aggregati economici

Conto economico consolidato

(in migliaia)

roinzisne
] rioni X inlarmadia
31.0_3.2011,_ VarEazi_nni[.‘. Var. x’ calls pestions
10. Interessi attivi & proventi assimilati 566,498  479.437 87.081 . 1818
20. Interessi passivi e oneri assimilati (220.990) {156.934) (73.056} ) 48,55
30. Margine d! Intoresse 336,508  322.503 4005 . 434
40, Commissiani attive 183.006 181067 014200 U062
50. Commissioni passive (11.292) 5. (9,767 {1535 15,73
B0. Commissioni nette 171804 172210 (408 o 02
70. Dividendi e proventi simili 920 . 825 85 11,52
80. Risultato netto dellattivita di negoziazione 72137 23900 - 48.228 201,79
90. Risultato netto dellattivita di copertura (329) : .4 (403) - B -544,50
100. Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 11.984 -85 G RS
a) crediti 1890 D ags”
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita "y (esy
¢} attivita finanziarie detenute sino afla scadenza (re e
d) passivita finanziarie 87 (341)
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie A
valutate al fair vaiue (26.380)
120. Margine di intermadiazione
130. Rettifichefriprese di valore nette per deterioramento di;
&) crediti
b} atfivita finanziarie disponibili per fa vendita
d) altre attivitd finanziarie
140. Risultato netto della gestione finanzlaria
180. Spese amministrative:
a) spese per il personale
b} altre spese amministrative
190. Accantonamenti netti ai fondi per rischi @ oneri
200. Reftifiche/riprese di valore nette su attivita materiali
210. Refttifiche/riprese di valore nette su atfivita
immateriali
220. Altrl oneri/proventi di gestione
230. Costi operativi
240. Utill {perdite) delle partecipazioni
260. Rettifiche di valore dell'avviamento
270. Utiii (perdite) da cessione di investiment
280. WMile della operativitd corrente "
al lorda delle imposts 158.523
290. Imposte su! reddito df periodo dell’operativitd corrente (64.748)
300. Utile della operativitd corrente
al petto delie imposte 93.775
310. Utile (perdita) def gruppi di attivit in via d dismissione
al netto delie imposte . 1t
320. Utite dl periodo 83.775 - 72.448; 5
330. Utile di periodo di pertinenza di terzi (6.038) {10697 14,858
|_340. Hile di perlodo dl pertinenza della capogruppo B7.737 . B1.581: - 28.186

La variazione evidenziata sull”Ulile of pertinenza di terzi” {calo df Euro 4.859 mila) & in larga misura conseguente
afie Cfferte Pubbliche di Scambio realizzate sy azioni di alcune Banche del Gruppe sul finire del 2011 & concluse il 5
gennaio 2012, L'ulite i pertinenza di terzi, ricaicolato ai 31 marzo 2011, con gl effelti delle Offerta Pubbiiche di
Scembio suddetle, risulterebbe ridoto di Euro 7.201 mila, come da prospetto che segue. f

320. Utile i periodo 93,775 7i448 0 21327 | 2044
336. Utile gi periodo df pertinenga o terzi (6.038) (3.696} (2392 - 63,37
340, itite of periodo of pertinenza della ] TR B
capogruppo 47,737 68.752 /7 % C~yDuEa s, 27 81

S/ AASENATEE, 5
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Si riportano di seguito i dati di sintesi de! Gonto econamico consolidato al 31 marzo 2012,
opportunamente raffrontati con i valori del primo trimestre de! precedente esercizio:

[l margine di interesse si attesta ad Euro 336.5 milioni, in crescita del 4,34% (Euro 322,5 milioni
nel primo trimestre 2011). 1| buon risultato & riferibile principalmente all'effetto velumi, sia degli
impieghi che defle attivita finanziarie, rispetto alio stesso periodo def 2011, ed alla prosecuzione
delle azioni di repricing dellattivo, conseguenti allaumento del coste della raccolta, causato dalle
tensioni sul mercato del debito sovrano.

Buona e stata la tenuta delio spread, con una diversa combinazione di mark up e mark down e
un diverso contributo dei rapporti con clientela e della finanza. || segmento Retaif ha subito gli ef-
fetti della crescita del costo della raceolta a breve termine e della flessicne dei tassi dei mutui
collegati al tasso Euribor; i segmenti Corporate e Large corporate hanno invece beneficiato del
forte ridimensionamento del costo del funding e del repricing dei conti dell'attivo.

reiaziona
imvmedia
suifla gastions

{in migliata)
Margine di interesse 31.03.2012 i} 31._:1:13.201133 Var %

1. Banca popolare dellEmilia Romagna s.c, 1155207 . 112,003 314

2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 15300 ™ . .15308 ;a;gﬁ“‘.’_"gl‘}.

3. Banca popolare di Lanciano e Sulmona s.pa. 20994 _ 22172 J:E:':i‘f ~--‘\;":

4. CARISPAQ Cassa di Rispamio della provincia dsll' Aquila sp.a. 14.283 : 13,810 -

5. Banca popolare del Mezzogiomo s.p.a. 25658 ,

6. Banca popotare del'Emilia Remagna (Europe} Intemational s.a. 997

7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 5.197

8. Banca della Campania s.p.a. 30.673 :

9. Bancadi Sassaris.p.a, 13.037

10.  Banco di Sardegna s.p.a. £6.659 ‘

11. _Meliorbanca s.p.a. 9.210 -
Totale banche 320.528 -
Altre societa e variazioni da consoiidamento 15.980
Totale 336.508 . -

* Le commissioni nette, pari ad Euro pari ad Eura 171,8 mifion (-0.24% rispetto al primo trime-
stre 2011), mostranc una leggera diminuzione, principalmente ascrivibile alle commissioni passi-
ve relative all'emissione di obbligazioni garantite dallo Stato ed a minori cammissioni attive su
servizi di gestione di portafogli per effetto della cessione del Ramo Fandi di Optima, avvenuta al-
la fine dello scorso anno. Da segnalare che, al netto di questi effetti, le commissioni nette deri-
vantf dai commerciali tradizionali, afferenti le bancha commerciali, risultano in crescita del 2%.

{in migliaia}
Commissioni nette MLl 210320117 Variazloni: . ', Var,%
Negoziazione valute / strumenti finanziari 2.562 ; : 2.560. : .4 ; 2. .: D|Oa;.
Raccolla amministrata 5.300 i 4.!59;3: " :_301' ﬁ_,qi’
Raccolta gestita 17.221 .. 18,904 {1883 8,50
Polizze assicurative 5.592 v 7448 : (1.856) . 242 _
Garte, incassi e pagamenti 33447 52655 - 792 243
Finanziamenti e garanzie 99.492 :81..964\' s gy
Commissioni diverse 8.190  as80 (4%0). 403
Totale Commissioni Notte 171.804 ‘172210 (408)




s i risultato netto delle attivitd di negoziazione {compresi | dividendi) & positivo per Euro 58,3
mitioni, in significativa crescita rispetto allo stesso periodo del 2011 (Euro 18,9 milioni). Determi-
nanti, per la formazione del risultato positivo, le plusvalenze su attivita finanziarie pari ad Euro 77

N milioni (di cul Eura 73,9 milieni su titoli di debito) e il risultato positivo della cessione di atlivita fi-
frelisid

F—— nanziarie (Euro 22,5 milioni). Di contro 'applicazione della fair value option del passivo registra
sulla yestione un valore negativo per Euro 35,3 milioni (¢ra negativo per Euro 8,3 milioni al 31 marzo 2011},
{in migliaia}
Risultato netto dell’attivita di negoziazione 21022012 31.03.201 1 - f:Varfa'zioni
{tomprensive del dividend)) By o Do e :
Dividendi 920 | B25. . . . 85
Utile da cessione di attivita finanziarie 22825 2374 S 20081
Plusvalenze su attivita finanziarie 76987 . 27.260 :
Minusvalenze su attivita finanziarie (3.540) i - (9.535) )
Fair value option (35.274) “(BEes i
Altri anerifpraventi (3.286) - 6.260 -
Totale 58332 G 18809

s || margine di intermediazione risulta pari ad Eure 566,6 milioni nel periedo, in crescita del
10,33%, caratterizzato dalla crescita del margine di interesse, dal risultate della finanza e da una
sostanziale stabilita della componente commissionale.

{in migiiaia)

Margine di intermediazione 31.03.2012

Ve

1. Banca popolare dell'Emilia Remagna s.c. 205.602

2. Banca papolare di Ravenna s.p.a. 24.507 . e

3. Banca popofare di Lanciano e Suimona s p.a. 29.957

4. CARISPAQ Cassa di Risparmio della provincia dellAquila s.p.a. 22187 . o

5. Banca popolare del Mezzogiorno s.p.a. 41.407

6. Banca popolare delf Emilia Romagna (Europe) Intemational s.a. 4188

7. Banca popolare di Aprilia s.p.a. 0.243 :

8. Banca della Campania s.p.a. £1.332

9. Banca di Sassar s.p.a. 23.434

10. Banco di Sardegna s.p.a. 104.706 i

11. Meliorbanca s.p.a. 14.880 =7
Totale bancha 541.413

Altre societd e variazioni da consolidamente 252
Totale 566.644 CB1A812

s Le rettifiche nette su crediti & su altre attivitd finanziarie si attestano ad Euro 98,6 milioni, in in-
cremento rispetto a marzo 2011 (+33,24%), ascrivibite prevalentemente alle rettifiche operate al
comparto del credito (+31,48%) in conseguenza del sensibile peggioramento delle condizioni
congiunturali reali causate dalla fase economica recessiva in corso a livello internazionale.

Risultano, in particolare, in forte incremento le rettifiche su sofferenze oltre ¢he sui credii ristrut-
turati e sui past due; per questi ultimi anche a seguito dell'allargamento del perimetre per ia loro
individuazione: dal primo gennaio 2012 sono ricomprese tutte le posizioni scadute da 90 giorni
(fino al 31 dicembre per determinate tipologie erano presi a rifetimento, come previsto dalia nor-
mativa, 180 giomi), con un effetto fisiologico ulteriormente negativo determinate dallanno bise-
stile {il primo trimestre 2012 & di 91 giomi).
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{in migliaia)

Rettifiche nette su crediti (voce 130 a) SNERIF] 31,03.2011 . Var%
1. Banca popolare del'Emilia Romagna s.c. 36.960 . 27.850 . - 3224
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 5234 38588 45,88 fml
3. Banca popolare di Lanciano e Sulmona s.pa. 5911 »5f 0 2646 = 12339 siifls pestisee
4 CARISPAQ Cassa di Risparmie della provincia dell'Aquila s.p.a. 4701 2428 - 3714
5. Banca popolare del Mezzogiorno s.p.a. 1 3367 42,05
8. Banca popolare dell'Emikia Romagna (Europe) International s.a. SR B -
7. Banca popolare of Aprilia s.p.a. 8497 - -7 gsg “-2445
8. Banca della Campania s.p.a. 5240500 1 2034 15782
9. Banca di Sassaris.p.a. 3301 - 1225 160,47
10.  Banco di Sardegna s.p.a, 26.028° 0 23621 . 1023
11. _Meliorbanca s.p.a. 3.718 Cho1491 - 14828
Totale banche 93.67M © 70208 . 3342
Altre societ# e variazioni da consclidamento 5084 4879 3:s8
Totale 98.725 ..: 75088 - 31,48
Il costo del credito complessivo a marzo 2012 & risultato pari a 21 bps (82 bps su base annua),
in peggioramento rispetto ai 18 bps delle stesso periodo del 2011 (71 bps effettivi per I’eserg'ﬁio——--prx_
2011). qaf“"r,:“- e
Yol
= il risultato netto defla gestione finanziaria, pari ad Euro 467 milioni, registra una c:}‘(a ‘: Tal

8,42% rispetto al 31 marzo 2011 ol

!

* 1 costi operativi, al netto degli oneri e proventi di gestione, risultano pari ad Euro 305';\{:1:15*
nel primo frimestre del 2012, in diminuzione dell"1,02% rispetto aflo stesso periodo deil'e{e?
precedente, a conferma del continuo impegne del Gruppo al contenimento dei costi. Le sb‘é&%ﬁjs
per il parsonale risultanc pari ad Euro 197.9 milioni, sostanzialmente invariati rispetto allo stes-
so periodo del 2011; tale risultato, certamente positivo, & stato conseguito per I'effetto combinato
tra i maggiori costi derivanti dai rinnovi contrattuali e dalle dinamiche inerziali, a fronta del calo
degli organici, nonostante l'apertura di 3 nuavi sportelll (8 nuove aperture e 5 chiusure rispetic al
31 marzo 2011). Le altre spese amministrative ammontano ad Eurg 122.,8 milioni con un in-
cremento del 2,69%, imputabile alla componente “imposte e tasse” (Euro 31,2 milioni a fronte di
Euro 26,7 milioni sostenuti nel primo trimastre 2011), il cui recupero pressoché integrale figura
tra gli “alirl oneri e proventi: le altre spese (Euro 91,6 milioni) risultano in calo dell'!, 43% {erano
Euro 92,9 miliont al 31 marzo 2011).

Gli accantonamenti netti ai Fondi per rischi ed oneri (Euro 4,9 milioni) risultano in calo di Euro
2,4 milionf (-32,48%) cosi come risultano in caio defio 0,89% le rettifiche nette su attivita matariali
& immateriali (Euro 13,9 milioni). I praventi di gestione netti, positivi per Eura 31,3 milioni risulta-
no in incremento di 3,9 milioni (+14,31%) essenzialmente per il recupero di imposte indirette co-
me dette in precedenza;




(in migliaia)

Costi operativi SREPILP] 31032011 7 Var%
N 1. Banca popolare dellEmilia Romagna s.c. 106539 11.1".953 4,84
Jfolelott 5 Banca popotare di Ravenna s.p.a. 12033 - 12810 . 174
ssllagostiane 3. Banca popoiare di Langiano e Sulmona s.p.a. 19.144 16.88¢ 13,38
4. CARISPAQ Cassa di Risparmio della provincia detl Aguila s.p.a. 13387 - < 13450 . 1,60
5. Banca popolare del Mezzogiorno s.p.a. 24.155 23680 ° ' 2,01
6. Banca popolare del'Emilia Romagna (Europe) International s.a. 824 - LLB0 Y LT3
7. Banca popolare 6 Aprilia s.p.a. 5.554 iisae2. 858
8. Bancadella Campania e.p.a. 20816 . 29461 'L 1,20
9. BancadiSassarispa. 18.490 ° 18.066 - - 2,38
10. Banco di Sardegna s.p.a. 65576 65334 . 037
11. Meliorbanca s.p.a. 7.272 L7888 i -748
Tetaie banche 203790 . 306373 i -0.82
Altre societd e variazieni da consolidamento 4440 T @040 2534
Totale 308,239 . 7 34430 402 4
« Lutile deil'operativitd corrente al lorde delle imposte si attesta ad Eurp 158,5 (+26,27% ri-
spetto a marzo 2011);
+ Le imposts sul reddito di periodo sono pari ad Euro 64,7 milioni. ! tax rate si attesta al 40,84% _
{era il 42,45% a marzo 2011}, f
i
« L’utile complessivo, al netto delle imposte e comprensive del risultato delle attivita in via di di- i
smissione, risulta pari ad Euro 93,8 milioni in incremento del 29,44% (era Euro 72,4 milioni nel i
primo trimestre 2011);
» L'utile di pertinenza di terzi risulta pari ad Euro 6 milicni e registra il rilevante calo di Euro 4.9
milioni, pari al 44,59%:; la variazione & in larga misura conseguente alle Offerte Pubbliche di
Scambio realizzate su azioni di alcune Banche del Gruppe sul finire del 2011 e concluse il
gennaio 2012. L'utile di pertinenza di terzi, che al 31 marzo 2011 era pari ad Euro 10,9 milioni,
se ricalcolato tenendo conto degli effetti delle OPS suddette, risulterebbe ridotto di Euro 7,2 mi-
lioni, quindi pari ad Euro 3,7 milioni;
« Lutile di pertinenza della Capogruppo, al netto dell'utile di periodo di pertinenza di terzi risulta
pari ad Euro B7,7 milioni, registrando un rilevante incremento del 42,54%.
y
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3.8 Organizzazione territoriale e i dipendenti

Sportelli IRSRTPY 39422011 Varlazioni rolions
o L Intarmedia

1. Banca popolara del'Emiliz Romagna s.c. 379 C 381 % (2)  sulimpestions
2, Banca popolare di Ravenna s.p.a. 68 E -
3. Banca papolare di Lanciano e Sulmona s.p.a. 78 -
4. CARISPAQ Cassa di Risparmio della provincia dell' Aquila 54 E
s.p.a. ;
5. Banca popolare del Mezzogiorno 5.p.a. 116
6. Banca popolare di Aprilia $.p.a. 25 ]
7. Banca della Campania s.p.a. 130 S
8. Banca di $assari s.p.a. 57 . . . -
9. Banco di Sardegna s.p.a. 392 ‘age L .
Totale banche commerciali 1.208 R ) I {2).
10. Banca popolare dellEmilia Romagna (Europe) International S NI
5.4 1. Lk 1
11. _Meliorbanca 4 5 L8 T i
Totale 1404 1.305:{/{ ’}/’izw:%}"
SR SR N
X b ',
t. Banca popolare dell'Emilia Romagna s.¢. 4.502 ©
2. Banca popolare di Ravenna s.p.a. 480 :
3. Banca popolare di L.anciano & Sulmona s.p.a. 625
4. CARISPAQ Cassa di Rispammic dedla provincia dell Aquila
s.p.a. 453
5. Banca popolare del Mezzogiomo s.p.a. 930
6. Banca popolare del’Emilia Romagna (Eurcpe) Intenational
s.a. 15
7. Banca popolare di Apritia s.p.a. 193
8. Banca della Campania s.p.a. 1.104
9. Bancadi Sassari s.p.a. 584
10. Banco di Sardegna s.p.a. 2587 . -
11, _Meiiorbanca s.p.a. 159 -
Totale banche 11.611
Alre societa 336 - E A "8,
Totale 11846 " 49885 L (e

i numero def dipendenti evidenziali per le singole banche Yene conlta anche del personale distaccalo presso altre
Sociela de! Gruppo.

In particolare, tra i dipendenti della Capogruppo BPER al 31 marzo 2012 sona comprese n. 633 unita distaccate
nelfambito del Gruppo, of cui n. 599 presso il Consorzio BPER Services. Personale che al 31 dicembre 2011 si

quantificava rispettivamente in n. 645 e n. 512 unita,




3.7 Banche commerciali del Gruppo
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4. ALTRE INFORMAZIONI

4.1 Azloni proprie

Non sussistono possessi di quote od azioni di socleta dal Gruppo che siang detenute tramite
societd fiduciarie o per interposta persona; ng, tramite tali soggetti, scno state acquistate od
alienate, durante il periodo, azioni o quote di societa del Gruppo.

N valore contabile della quota di pertinenza del Gruppo delle azioni proprie detenute da sociata
incluse nel consolidamento, iscritto con segna negativo neffapposita voce 200 del passivo, & pari
ad Euro 82.916.766.

La diminuzione di 25.955 unita delle azioni proprie riferite alla Capogruppo BPER niguarda ia
cessione sul mercato delle azioni acquisite nelluitima parte dellanno 2011 a seguito della
gestione delle frazioni conseguenti all'operazione di riscatio anticipato del prestito convertibile
"BPER 4% 2010-2015".

Se ne riporta di seguito il dettaglio:

. i .
Numero ; Valore nominale | Valore di

; o
azioni: complessivo competenza

Banca popolare dellEmilia

Romagra s.¢. 5.133,730 15.401.180 B82.861.464
Banca di Sassari s.p.a. 24567 25.302 25.302
TOTALE 31.03.2012 5.158.207 15.426.402 B2.916.768

4.2 Accertamenti ispettivi degll Organi di Vigilanza sulle Banche e Societi del
Gruppo

CONSOB

A far data dal 13 aprile 2011 & iniziata, nei confronti di BPER, una verifica ispettiva da parte di
CONSOB, volta ad accertare le soluzioni adottate dalta Banca con particolare riferimento ad alcuni
ambiti rientranti nel perimetro della prestazione dei servizi di investimento, nelfadeguamento daf
processi aziendali alle regole introdotte a seguito del recepimento della MiFID e delle relative mi-
sure di esecuzions, tra cui la Comunicazione CONSOR n. 5019104 del 2 marzo 2008, oltre che ad
analizzare Je modalita di distribuzione di selezionati prodotti finanziari. L'ispezionse si & ufficialmen-
te conclusa il 17 febbraio 2012. Si & in attesa di conosceme gli esiti,

Banca d’ltalia
Sono stati attivati altr specifici accertamenti ispettivi presse Banche de! Gruppo. [n particolare:
» da! 18 novembre 2010 al 4 febbraio 2011 ia Cassa di Risparmio dellAquila & stata sotto-
posta ad accertamenti ispeftivi della Banca «'ltalia, volti ad acquisire informazioni sullo




stato del poriafoglio crediti alla luce dellimpatto def terremoto nonché a verificare il rispet-

to della normativa antiriciclaggio. Con riferimenta a quest'ultimo aspetto, lispezione ha fat-

to emergere risultanze “parzialmente sfavorevoli”. All'esito del procedimento sanzionatario

avviata dall'Organo di Vigilanza, con provvedimento del 5 gennaio 2012 notificate a CA- m,

RISPAQ in data 23 febbraia 2012, sono state inflitte sanzioni amministrative pacuniarie’a salla pestions
carico dei componenti il Consiglio di amministraziene, del Direttore generale e dei compo-

nenti it Collegio sindacale, in carica allepoca degli accertamenti ispettivi. La Banca, as-

sunta la valutazione dei propri legali in merito alla sussistenza dei presupposti, ha presen-

tato il ricorso at Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio, competente ai sensi del

Dacreto Legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

+ dal mese di luglio 2011 Banca della Campania & stata sottoposta ad accertamenti ispettivi
dispostt da Banca d'ltalia ai sensi del T.U.B. Il perimetro d'indagine, inizialmente mirato a
valutare il rispetto della normativa antiriciclaggio, & stato successivamente ampliato ai
profili di Vigilanza prudenziale, con I'analisi di un campione di impieghi, per v £
classﬁ' cazmne, recuperabiliti e cometta gestione. Le attivita |spettlve harno avutd e

BPER hanno, quindi, provveduto ad inviare le opportune cantrodeduzioni. SR
¢ dal mese di ottobre 2011 Banca Popolara del Mezzogiomno & stata sonopch‘a&r
accertamenti ispettivi generali disposti da Banca d'ltalia ai sensi del T.U.B., i quali si sono
conclust in data 29 febbraio 2012. Alla data i redazione del Resoconto intermedio non

$0No ancora state notificate, da parte dell'Crgano di Vigilanza, le relative conclusioni.
+ afar data dal 17 febbraio 2012 al Banco di Sardegna & in corso un ordinario accertamento
Ispettivo da parte di Banca d'ltalia ai sensi dell'art, 54 D.Lgs 385/1883 (TULB).

4.3 Contenziosoc fiscale

Con riferimento alla controflala EMRO Finarice Ireland Ltd si evidenzia che nall'ultima parte dello
scorso anno la Guardia di Finanza aveva notificato un processo verbale di constatazione alia So-
cietd iflandese al termine di una verifica relativa ai periodi d'imposta 2005-2009.

In data 12 marzo 2012, & stato notificato alla Societd un awiso di accertamenrio da parte
dellAgenzia delle Entrate di Modena relativamente ai periodi d'imposta 2005 e 2008, in cui si con-
testa lesterovestizione delia Societa. Si sottolinea che tale avvise non ha titolo esecutivo e che la
Societa ritiene sussistano tutti gli elementi per proporre opposizione.

Ad oggi, non si configurano elementi che facciano ritenere necessari accantonamenti a fronte del-
la contestazioni ricevute, in quants i! rischio di futuri esborsi non & ritenuto probabile.

4.4 Sentenza del Tribunale di Modena
Il Tribunale di Modena, con sentenza del 24 febbraic 2012, ha annullato ia delibera assembleare

del 16 aprile 2011 di rinnovo parziale del Consiglio di amministrazione della Capogruppo - nomina
ad Amministratori per il triennio 2011-2013 dei signori ing. Piero Ferrari (attuaie componente de!

Comitato Esecutivo), dott. Alberte Marri (attuale componente del Comitato Esecutivo e mita-
to per le Strategie), prof. Giuseppe Lusignani {attuale componente del Comitata] per-ﬁ't‘;o‘ folh

Interno e del Comitate per ie Strategie), dott. Fisravante Montanari, dott. Ermu‘nor‘ :
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tuale companente del Comitato Esacutivo) e doft. Manfredi Luongo (Consigliere di minoranza).
Poiché la pronuncia & costitutiva, dunque non dotata di efficacia esecutiva, il Consiglio di ammini-
strazione di BPER, per quanto attiene gli Amministratori interessati dalla sentenza, resta fermo
nella sua composizione, casi come ie delibere assunte e Je attribuzieni di deleghe e poteri.

4.5 Ratings

Agenzia Data di rilaacio! Long Term) Short Term:

internazionale i

dt Rating i ] - |
Standard & Poor's 10 febbraio 2012 BBB A-2 Negativo

Fitch Ratings 25 novembre 2011 BEB F3 Negativo

In data 10 febbraio 2012, 'Agenzia di rating Standard & Poor's ha rimosso il credit waich negativo
assegnato alla Banca in data 7 dicembre 2011. Allo stesso tempo, I'Agenzia ha rivisto il rating di
‘Long-term” a “BBB* da “BBB+" e confermata il rating di "Short-Term” ad “A-2", mentre ha modifi-
cato l'outlook in “negativo”.

La decisione dellAgenzia di rating segue Fanaloga azione di revisione al ribasso dei rating della
Repubblica taliana avvenuta lo scorso 13 gennaio 2012. Al contempe, Standard & Poor's confer-
ma che il profilo di business della Banca & adeguato, cosl come tisultano adeguati il capitale e fa
radditivita, la posizione di rischio e la liquidita, e nella media & valutata la posizione di funding.




5. FATTI DI RILIEVO AVVENUT!I DOPO LA CHIUSURA DEL TRIMESTRE &
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE relazionn

. e
sulla gestione

51 Fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 marzo 2012

Annuncio dei risultati dell’offerta di acquisto di proprie notes da parte di BPER

In data 26 marzo 2012, Banca popolare dell'Emilia Romagna ha lanciato un‘Qfferta Pubblica di
Acquisto su proprie passivita subordinate, relative a due emissioni obbligazionarie di tipe Lower
Tier #f di ammontare nominale pari ad Eurc 400 milioni ciascuna, rispettivamente con scadenza
marzo 2016 e maggio 2017. Al termine del periodo di offerta, il giorno 5 aprile 2012, la Banca ha
ricevute adesioni valide, accettate integralments per un ammontare nominale complessivo pari ad
Euro 35.015.000, in relazione allobbligazione con scadenza marzo 2016, e pari ad Eum
139.190.000, in relazione a quella con scadenza maggio 2017. ki
Per effetto del riacquisto, si & rilevato un utile su negoziazione di attivita finanziarig p dﬁ“Eﬁre,,;-,
21,6 mitioni che trovera evidenza nel Conto economico del seconde trimestre 2012, : P

Sortoscrizione di un protocollo d'intesa tra BPER e Fondazione CR Bra

CR Bra & partecipata da BPER per il 31,02% del capitale e dalla Fondazmne con il 88,98%.
Completato I'iter realizzativo del'operazione e subordinatamente alle prescritte autorizzazioni dalle
Autorita di Vigilanza, BPER acquistera dalla Fondazione il 35,98% del capitale della Cassa, per un
controvalore allo stato determinabile in Euro 25,9 milioni, divenendo titolare di una partecipazione
di controllo complessivamente pari al 57%.

L'accordo prevede che, ad esito del trasferimento delle azioni, BPER e la Fondazicne rafforzeran-
no la dotazione patrimoniale della Cassa sottoscrivendane, pro-guota, un aumento di capitale al
fine di dare impulso ad un processo di crescita e di sviluppo dimensionale della stessa nella regio-
ne Piemonte.

Progetto di fusione di Osservanza Service s.r.l. in Banca Popolare del Mezzogiorno s.p.a.

In data 6 febbraio 2012 la Banca Popolare del Mezzogiorne s.p.a. ha cttenuto le prescritte autoriz-
zazioni da parte dell'Organo di Vigilanza, ai sensi delfart. 57 del T.U.B. D.Lgs. 385/19893, al pro-
getto per incorporazione della propria controllata totalitaria Osservanza Service s.r.l.

Ossarvanza Service &.r.l. ha quindi convocato per il giomo 14 aprile 2012 'Assemblea straordina-
ria, in cui & stata approvato il progetto di fusione per incorporazione della societd nella sua control-
lante.

Tale iniziativa si inserisce nel piano di razionalizzazione della struttura di Gruppo & di riduzione dei
costi.

Accertamento ispettivo da parte di CONSOB presso la controliata Banca Popolare di
Ravenna s.p.a.

In data 16 aprile 2012 & ufficialmente iniziata presso la Banca Popclare di Ravenna §.p.a. una ve-
rifica ispettiva da parte della CONSOB finalizzata ad accertare: R
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* l'operativita su azioni ordinarie Banca popolare di Ravenna s.p.a. a partire dal gennajo
2010,

*+ le attivita poste in essere in relazione alladesione all'Offarta Pubblica di Seambio volonta-
riz di Banca popolare dell'Emilia Romagna s.c. sulle azioni ordinarie della Banca Popolara
di Ravenna s.p.a,

La verifica & attualmente in corso e si & fino ad ora sviluppata attraverso n. 35 richieste di docu-
mentazione.

Contenzioso fiscale

Con riferimento all'accertamento del'Agenzia delle Entrate di Modena alla controllata EMRO Fi-
nance Ireland Ltd, di cui gid ampiaments trattato in altra parte di questa Relazione, la societa ha
presentato alla fine del mese di aprile 2012 listanza di accertamento con adesione per valutare
possibili soluzioni alternative al contenzioso, confermando comunque l'assoluta convinzione della
correttezza del proprio operato e, di conseguenza, ritenendo di non dover procedere, come detto,
ad alcun accantonamento.

Assemblea ordinaria della Capogruppo BPER
L'Assemblea, tenutasi in seconda convocazione il giorno 21 aprile 2012 e presieduta dal
Presidente rag. Ettore Casedli, ha adottaic je seguenti deliberazioni:

* approvazione del Progetio di Bilancio dell'esercizio 2011 e delle reiative relazioni;
* destinazione dell'utile d'esercizio, come da proposta del Consiglio di amministrazione:

*  ariserve, per complessivi Euro 115.971.402,17;

* afinalita benefiche, per complessivi Euro 1.250.000,00;

* aisoci, atitolo di dividendo, Euro 9.981.633,72;

* residuanc Eurc 33.198.388,11 da assegnare in azioni, gid a portafoglic deila
Banca, nella misura di 1 ogni 70 possedute afla data di stacco cedola, valoriz-
zabili alla medesima data, con assegnazione delleventuale residuo atla “Ri-
serva — Fondo rischi diversi™

¢+ determinazione dellammontare dej compensi da corrispondere agli Amministratori, di
cui all'art. 24 dello Statuto, per Fesercizio 2012 in Euro 1.750.000;

* approvazione della Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter TUF e le
politiche di remunerazione per I'esercizic 2012 del Gruppe Banca popolare
deflEmilia Romagna. E stata, inoltre, presentata per informativa
allAssemblea la Relazione annuale sull'attuazione delle politiche di remune-
razione nell'esercizio 2011;

*  approvazione dei piani di compensi destinati a risorse selezionate del Gruppo:

= ‘“piano di compensi basati su strumenti finanziari — phantom stock 2011";

* ‘“piano di compensi basati su strumenti finanziari — phantom stock 2012",

Detti piani prevedono, con rispettive riferimento ai bonus relativi agli esercizi 2011 e 2012,
e subordinatamente a specifiche condizioni di attivazione, I'assegnazione a titclo gratuito e
personale di un determinato numero di ‘phantom stock’ che aftribuiscono a ciascun
destinatario il diritto allerogazione, a scadenza di eventuali periodi di differimento e/o
retention, di un bonus monetario cormispondente al controvalore di mercato delle azioni
della Banca, calcolato a date predsfinite.




Sono stati, inoltre, elefti Amministratori della Banca per il triennio 2012-2014: rag. Caselli Ettore,
dott. Minczzi Romano, dott. Zucchelli Mario, rag. Boldrini Giosué , ing. Cicegnani Giulio, awv.
Masperi Valeriana Maria e Cav. Lav. Mengano Giuseppina in Amarelli.

1elazions
Intermadin

Sono stati eletti per il triennio 2012-2014 quali Sindaci effettivi; dott. Conti Romano, Presidente,  sullasstions
dott. Baldi Carlo, dott. Cacchioli Guglielmo, dott. Corradini Fabrizio, dott. Ferrari Pier Paolo; quali
Sindaci supplenti: doft. Fontana Luigi e dott. Mazzocchi Luigi Attilio.

l.'Assemblea ha nominato il Coflegio dei Probiviri per il triennio 2012-2014. Sono stati eletti quali
compenenti effettivi: dott.ssa Corradi Miranda, avv. Ferrari Amarotti Federico, avv. Rossi Vittorio,
dott. Bernardi Roberto e avv. Turchi Massimo. Mentre sono stati eletti quali componenti supplenti:
avv. Cerutli Pier Luigi e Sig. Bergamini Phitip,

L'Assemblea ha provveduto a confermare quale Amministratore, per il residuc del triennio 2010-
2012, il dott. Odorici Luigi, attuale Direttore generale della Banca, gia cooptato e nominato anche
Amministratore Delegato con delibera consiliare del 10 gennaio 2012,

Il Consiglio di amministrazione nelfa sua seduta det 24 aprile 2012 ha nominato quale P
rag. Ettore Casefli e quali membri del Comitato Esecutivo Dott. Marri Alberto, Cav. g
Piero, Dott. Odorici Luigi, Dott. Amadori Flavio, Sig. Fagioli Alessandro, Dott. Spallanz;ani ﬁh‘hfmn N
& Dott. Zucchelli Mario. Il Consiglio di amministrazione ha altresl nominato quale Ammmc‘ e
delegato il Dott. Cdorici Luigi. :

Fusione per incorporazione della controflata Em.Ro. popolare s.p.a.
Il Consiglio di amministrazicne della Capegruppo BPER, nella seduta del 24 aprile, ha approvato il
progetto di fusione per incorporazione di “Em.Ro. popolare - societa finanziaria di partecipazioni
s.p.a.", { "Incorporanda’) in BPER (“Incorporante”).

L'operazione & coerente con le linee guida del Piano industriale 2012-2014, volto alla
semplificazione della struttura di Gruppo e alla riduzione dei costi operativi.

La fusione, che sara preceduta dall'acquisizione del controllo totalitario da parte deliincorporante
(attualmente piccole quote partecipative sono detenute da alire Banche del Gruppo), verra
realizzata mediante procedimento semplificato di incorporazione ex arl. 2505 Cod. civ. e, quindi,
non dard Juogo ad un rapporto di cambic, ma ail mero annullamento delle azioni deff'Incorporanda
possedute dalfincorporante, senza aumento di capitale, né comportera alcuna modificazione allo
statuto sociale dell'Incorporante.

La fusione & soggetta ad autorizzazione defla Banca d'ttalia ai sensi dell'art. 57 D.Lgs, n. 385/93.

Variazione deil’oggetto sociale deliz societa Optima s.p.a. SGR

In data 30 aprile si & svolta Assemblea straordinaria della controllata Optima s.p.a. SGR., in cui &
stata approvata la Modifica delloggetto sociale da Societd di Gestione del Risparmio (SGR) a
Societa di Intermediazione Mabiliare (SIM), a seguito della cessione del Ramo d'azienda Fondi
Comuni di Investimento a marchio Optima s.p.a. SGR avvenuta alla fine dello scorso anno.
L.'Assemblea ha altresi approvato il frasferimento della sede sociale da Milano a Modena.
L'efficacia di quanto approvato in sede assembleare & subordinata alle prescritte autorizzazioni
per l'esercizio di servizi e delle attivita di investimento riservati alle SIM da parte di CONSOB.
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Sottoscrizione di un accorto per la cessione delle atfivitd e delle convenzioni di banca
depositaria

In data 11 maggio 2012, Banca Popolare del'Emilia Romagna s.c. ed i! Banco di Sardegna s.p.a.,
Banco Popolare s.p.a., Banca Popoiare di Vicenza s.p.a. e Banca Popelare di Sondrio s.p.a.
hanno sottoseritto un accorde per la cessione all'lstituto Centrale delie Banche Popolari Italiane
s.p.a. delle attivitd, nonché delle convenzioni, di “banca depositaria” relative ai fondi gestiti e
promossi da Arca SGR s.p.a. e, in alcuni casi, di altri clienti. In particolare, il Gruppo BPER cede
tutte le proprie attivits di "banca depositaria” (anche quale ramo d'azienda) relative ai fondi Arca
ed ai fondi degli altri clienti per un corrispettivo complessivo pari ad Euro 20,95 milioni, di cui Euro
18,1 milioni riferibili a BPER ed Euro 2,85 mitioni riferibili ai Banco di Sardegna s.p.a. Si prevede
che l'operazione possa perfezionarsi entro il corrente anmo subordinatamente all'otienimento delle
necessarie autorizzazioni delle competenti autorita e all'esaurimemto delle procedure previste per

legge.

8.2  Prevedibile evoluzione della gestione

Lo scenario di riferimento, per |a restante parte dellanno, rimane condizienato da significativi rischi
riconducibili, specie nellarea Euro, allincertezza relativa alla profondita ed alia durata della fase
recessiva in atto ed ai timori sulla stabilita del sistema finanziario, nonché alle politiche di risana-
mento dej conti pubblici promosse da moiti paesi europei. Le prospeitive di crescita per 'economia
italiana nellanno in corso permangono inferior a quelle dei principali paesi industrializzati, con
possibili implicazieni sulla qualita del credito e sulla redditivits de! sistema bancario. Inoltre, saran-
no da verificare le ricadute sulleconomia reale del pacchetto di riforme cosiddette “Salva ltalia”
implemnentate dal governo Monti per risanate i conti pubblici.

In questo difficile contesto, il Gruppo BPER, continuera a perseguire gli chiettivi di efficientamenta
e razionalizzazione al fine di miglicrare | servizi offerti alla clientela, coerentemente con guanto
previsto dal nuove Piano industriale 2012-2014, ampiamente illustrato nella prima parte della pre-
sente Relazione.

Modena, §i 14 maggio 2012
Nl Consiglio di amministrazione
Il Presidente

rag. Ettore Caselli




PROSPETTI CONTABIL!
CONSOLIDATI

Gruppo bancario
“Banca popolare del’Emilia Romagna”




Stato patrimoniale consolidato

al 31 marzo 2012
peospett
coumalill
consolidatl
{in migliaia) «
10. Cassa ¢ disponibilita liquide 377.298 '463.315
20. Attivitd finanziarie detenute per la negoziazions 2.050.745 2123468
30. Attivita finanziarie valulate al fair value 206.181 7 216.089
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.271.131 2.605.192
50. Attivita finanziarie detenute sino allz scadenza 686.013 - B93.502
60. Crediti verso banche 2.384.661 - 2832122
70. Crediti verso clientela 47.623.357 . AB.186.28T
80. Derivati di copertura 5135 - N -
90. Adeguamento di valcre di atlivita oggetio di copertura generica (+5) 906
100, Partecipazioni 285 14%
120, Attivita materiali 983.511
130, Attivita immateriali 459.122
- di cui; avwiamento 376.184 - -
140, Attivita fiscali: 650.766 .- -
a) comrenti 25708
b) anticipate 825.060
150. Attivitd non cormenti @ gruppi di attivita in via di dismissione 54918 -
160. Altra attivita 816.378
[ Tatals deli'attivo 60.150.647

Voci del passivo e del patrimonio netto 31.03.2012 EE

10. Debiti verso banche £.261.832 .
20. Debiti verso clientela 28.122.250 : - 705:17
30. Titoli in circotazione 13,536,333 13,750,888
40. Passivita finanziarie di negoziazione 196.275 212733
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 4.277.8950 0%
60. Derivat! di copertura 31978 0 .
80. Passivita fiscali: 193.571
&) correntt 117 428
b} differite 76.135
90. Passivita associate ad attivita in via di dismissione 36.203 -
10C. Altre passivita 1.088 536
110. Trattamento di fine rapporto del personale 204 920 ;
120. Fordi per rischi e oneri: 371.442
a) quiescenza e obblighi simili 225.108
b) altsi fondi 148.333
140. Riserve da valutazione 142345 °
170. Riserve 2.283.797 i
180. Sovrapprezzi di emissione 678.057 .. 675.369
190. Capitale 998,184 ° L 096 426
200. Azioni proprie (82.917) {83.336)
210, Patrimenio di pertinenza di terzi 732.174 715.675
220. Utile di periodo 87.737 214 638
! Totale del passivo e del patrimonio netto 60.150.847 _60.487.931]




Conto economico consolidato

al 31 marzo 2012
progpett
contabiil
tonsalidatl in migiaia) -
10. Interessi attivi & proventi assimilat 565,498 479.437
20. interessi passivi @ oner assimilati (229.990) (156.934)
30. Margine di interesse 336.508 322,503
40. Commissioni atiive 183.006 181967
50. Cammissioni passive {11.292) - {8.787)
60. Commissioni nette 171.804 M172.210
70. Dividendi e proventi simiii 920 tai 82§
80. Risultate netto del'attivita di negoziazione 72,137 ' 28,009
0. Risultato netio dell'attivitd di copertura (329 . i 74
100. Utlle {perdita) da cessione o racquisto di; 11.984 95
a) crediti 169 .- 492
b} atlivita finanziarie dispanibili per la vendita 11077 - T 48R
c) aftivitd finanziarie detenute sino alla scadenza (178) e
d) passivita finanziarie 817 - (341}
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie [
valutate al fair value (26.380) . (6.004)
120. Margine di intermediazione 566.644 - 513612
130. Rettifiche/rprese di valore nette per deterioramente di: (99.622)
2) crediti (88.725) - |
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (20
d) altre attivita finanziarie {e8) -
140. Risultate netto della gestione finanziaria :
180. Spese amrrinistrative:
a) spese per il personale (197.918)
b altre spese amministrative (122.801)
180, Accantonamenti netti ai fond! per rischi e oneri (4.907)
200. Rettifiche/riprese di valore netie su atlivita materiali (10.315)%
210. Rettifichefriprese di valore netle su attivita immateriali (3.581) -
220. Alri onerifproventi di gestione 312834
230. Costi opsrativi {308.239)
240. Utili (perdite) delle partecipazioni (233) -
280. Rettifiche di valora dellawiamento o
270. Ltiii (perdite} da cessione di investiment 27 .:
250, Utite della operatlvitd corrents al lordo dells imposte 158.523
250. Imposte su! reddito di periodo dell'operativita corrente (B4748) 7 (53287
300. Utile della oparativits corrente al netto delle imposte 93,775 1 . 72,249
310. Utile (perdita) dei gruppi di atlivita in via di dismissione al netio delle i
imposte LRt #1989
320. Utile di pariodo 93.775° 72.448
330. Utile di periodo d pertingnza di terzi (6.038) .- {1 0.89?)
[ 340 ute of periodo di pertinenza della capogruppo 87.737 - 61,551|

Utile per azione

" Ltite per azions

{Euro) 31.03.201 2SI RN =R IG 1
EPS Base 0,266 - 0,245
EPS Diluito 0,256 . 0,217
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Prospetto della redditivita consolidata

complessiva

{in migliaia)
10. Utite {perdita) di psriodo 93.775 T2.448
Altra componanti reddituali al netto delie imposte ] :
20. Attivits finanziarie disponibili per la vendita 103.980 17.288
60. Copertura flussi finanziari (734} {3.213)
90. Utile (perdita) attuariali su piani a benafici definiti (417) 358
100. Quota delle riserve da valutaziene delle partecipazioni valutate al g
patrimaonio netto (3.767) =
110. Totale altre componenti raddituali al netto della imposta 99,072+
120, Redditivit complessiva (Voce 10+110} 192.847 ...
130. Redditivity complessiva di perlinenza di terzi 1287755
140. Redditivit conscirdata complessiva di pertinenza delia S
Capogruppo 179.970 . f.. 1%
T

praspett|
consolidat
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NOTE ESPLICATIVE CONSOLIDATE

Gruppo bancario
“Banca popolare dell’Emilia Romagna”




note
asplicative
. conselidats

Struttura & contenuto de! Resoconto intermedio di gestione consolidato al
31 marzo 2012

Informazioni sullo Stato patrimoniale consolidato

Informazioni sul Conto economico consolidato

Informazieni sui rischi e sulle refative politiche di copertura

Informazieni sul patrimonio consolidato

Legenda riferita a sigle esposte nelle tabelle:

FV:

Fy:

VN;
Va:
Ly:
Lap:
La:
#

fair value

fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovuite al cambiamente del merita creditizic
del’emittente rispetto allz data di emissione
valore nominale o nozicnaie

valore di bilancic

Gerarchia del fair vajue - Livelio 1
Gerarchia del fair vafue - Livello 2
Gerarchia del fair value - Livello 3

fattispecie non applicabile




STRUTTURA E CONTENUTO DEL RESOCONTO |
INTERMEDIO DI GESTIONE CONSOLIDATO AL
31 MARZO 2012

nole
senllcative
cousolldate




Premessa

Il Resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo 2012 (d'ora in poi *Il Resocento”) del nete

Gruppo Banca popolare dellEmilia Romagna & redatto in conformitz a quanto prescritio esnilelum
tonsoligate

dallarticolo 154-ter del "Testo Unico defla Finanza (D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998), aggiornato
con le medifiche apportate dal D.Lgs n. 217 del 15 dicembre 2011.

Dichiarazione di conformita ai principi contabill internazionali
! valori contenuti nel Resoconto sono stati determinati nel rispetto delle regole contabili fissate daf
principi intemazionali IAS/IFRS omclogati dalla Commissione Eurcpea, secondo la procedura 4i

cui all'articolo 8 del regolamento (CE) n. 1606/2002 e gia ulilizzati per la redazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011.

dal principio contabile internazionale IAS 34,

Principi generali di redazione

Praspetto della redditivitd consolidata complessiva & da quello delle variazioni del patnmomo nett
consolidato, oltre che dalle Note esplicative e dalle Informazioni sulla gestione. Gli schemi riportg

na i corrispondenti dati di raffronto relativi, quanto allo Stato patrimaniale, a! 31 dicembre 2011 8 i
31 marzo 2011 per quanto attiene alle risultanze di Conto economico.

Gli schemi utilizzati & le connesse regole di compilazione, sone coerenti con quante previsto dalla
Circolare n. 262/2005, nella sua versione aggiornata emanata dalla Banca d'ltalia con Provvedi-
mento del 18 novembre 2009, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n°> 238 del 21 dicembre 2009

Gli importi dei Prospetti contabili e delle Note esplicative, sono espressi — qualora non diversamen-
te specificato - in migliaia di Euro.

Il Resocanto riporta in allegato lo Stato patrimoniale, il Conto economico e il Prospetto delle varia-
zioni del patrimonio netto della Capogruppo Banca popolare dell'Emilia Romagna s.c.

I principi generali su cui si fonda la redazione del Resoconto, i criteri di consolidamento nonché i
principi contabili adottati, con riferimento alle fasi di iscrizione, classificazione, valutazione e can-
cellazione delle diverse poste dell'attivo e del passivo, cosl come per le modalita di riconoscimen-
to dei ricavi e dei costi, sono rimasti invariati rispetto a quelli adottati per il Bilancio consolidato
2011,




Area e metodi di consolidamento

Partecipazioni in societa controliate in via esclusiva e in modo congiunto (consoli-

date proporzionaimente)
nota
esilcative

consolidate
Rapportc di

Capitale partecipazione
sociale in

Euro Impresa
{a) partecipante

Tipa di
rapporto Disponibilita
voti {b)

Denominazione impresa

A, Imprase incluse nel

congofidamento
A1 Consolidate Integralments
1. Banca papolare i Ravenna s.p.s. Ravenna 1 36.272.151 8FPER BB,672
2. Bancapop.dilancianoe S.spa  Lanclano 1 57.378.390 BPER 90,976
3. Banca popclare de! Mezzogiorno Crolone 1 §9.980.376 BPER o6.627
5.p.a
4. Banca popolare di Aprilas.pa Aprilia 1 6.671.440 B.PER 95,197
5. CARISPAQ spa L'Aquila 1 80.001.000 B.PER. 94 765
6. Banca della Campania spa, Napali 1 71.334.180 B8.PER. 99,215
7. BancodiSardagnaspa Cagliari 1 145.247.762 BPER 49,019 51,000
B. Banca di Sassari s.p.a. Sassan 1 63.910.304 8. Sard. 79,722
BPER. 16,223
9. Banca pop. Em. Ram {Eurcpe} Lussemburgo 1 30.667.500 BPER 89,000
Int. 5.8
B.PR. 1.000
10. Msliorbanca s.p.a. Milana 1 126.262.214 BPER 100,000
1. EmRo. popolars s.p.a. Modena 1 192.005.000 B.PER 78776
BE. Sar. 11,447
BPLS, 1,567
BPR 1,480
BdC. 2,000
Carispag 1,430
B.F.Mezz 2413
B.PA 0,887
12. EMRQ Finance ireland itd. Dublina + 155.000 8PER. 100,000
13, Nadias.pa. Modena 1 87.000.000 B.PER. 100,000
14. BPER Services s.cons.pa. Modena 1 10.820.000 BPER. 01,238
B. Sard. 4,762
B35S 0,400
BPLS 0,400
B.PR 6,400
Ed.C. 0,400
Carispag 0,400
8P Mezz 0.400
B.PA. 0,400
Qptima 0,400
SLEA 0,400
Melierbanca 0.400
13. Sardaleasing §.p.a Sassanf 1 51.650.000 B Sard. 21,182
Em.Ro 5,000
t6. Optimas.pa 8.GR. Milano 1 13.000.000 Em.Ra, 58,300
B, Sard. 18,200
BP.R. 6,200
Bd.C. 4,300
BPER. 4,000
Carispag 2,800
B.P.Mezz. 3,100
BPLS 1,100
BPA 1,000
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Rappoito di

5.368.413 Meliorbanca 100,000
18.600.000 Meliorbanca 99,987

29. Arca Impresa Gestioni S.G.R. s.p.a. Milano
30. Arca Merchant Intemational s.a. in  Bruxelles

Tipo di . -
I . rap’:)orto Capltal.e partacipazione Disponibilita
Denominazione impresa sociale in .
Ewrp tnpresa voli (b)
partecipante netn

ssniicative

17. Tholosspa, Sassari 1 17015095 B.Sad. 100,000 + consoliiate
18. Numeras.pa Sassarf 1 2.065.840 B. Sard. 100,000
19, Mutina s.r.l. Modena 1 10.000 Em.Ro. 80,000
Maliorbanca 10,000
20, Nettunc Gastione Crediti s.pa. Bologna 1 1.500.000 B.PER. 1,000
Em.Ro. 59,000
21. Modena Terminal s.r.l. Campogaliano 1 8.000.000 B.PER. 52,250
Nadia 47 750
22 Forum Guido Monzani s.1.1. Modena 1 48.000 BPER 10,000
Em.Re. 80,000
23. Emilia Remagna Faclor s.p.a Boilogna 1 36.202.940 B.PER. 58,321
24. Emil-Ro Leasing 5.p.a. Bologna 1 2.000.000 Emil-Ro 100,000

Faclor
25. ABF Leasing s.p.a. Milano 1 7.900.000 B.PER 100,600
26. Prasticingue s.p.a. Roma 1 1.200.000 Em.Ro. 93,050
27. Imma.Bl sl Modena 1 100,000 B.P.ER. 80,900
28 QOsservanza Service 5.4, Croicne 1 10.200 B.P.Mezz. 100,000
1
1

hguidazione
31 Melior Valorizzazioni Immabili s.rl,  Milans 1 10.000 Meliorbanea 100,000
32, Estensa Covered Bend Coneglianc 1 10.000 BF.ER 60,000
33. BPER Trusi Company s.p.a Modena 1 500.000 BP.ER 100,000
A.Z Consolidate

proporzionatments
1. Ekatonsrl Cenlo 7 51.480 Emil-Ro 58,008

Factor

Legenda

(&) Tipo di rapporto:
1 Maggicranza dei diritli di voto nell'assemblea ardinaria
7 Controllo congiunto

(b)  Disponibilita voti nell'assemnblea ordinaria, distinguendo tra effettivi & potenziall




apte
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Altri aspetti

Criteri e principi di consolidamento

Il documento & (a risultante consolidata dei resoconti intermedi sulla gestione delle banche e societa
costituentt il “Gruppo” o comunque controllate, Per alcune di esse, dato il modesto impatto sul peri-
metro di consolidamento {Osservanza Service, Immo.Bi, Forum Guido Monzani, Mutina, Modena
Terrninal, Estense Covered Bond e Ekaton), & stato utilizzato il bilancio al 31 dicembre 2011, ultimo
approvato. Per Bper Trust Company s.p.a., societd di recente costituzione ed ailo stato attuale non
ancora operativamente esecutiva, non si & provveduto alla la redazione di un Resoconta intermedio.

Per l'attivita di “consolidamento” sono stati utilizzati i resoconti individuali redatti in applicazione dei
principi contabili IAS/IFRS dalle singole banche e societa finanziarie soggette a vigilanza da parte di
Banca d'ltalia, oltre che da Em.Ra. Finance Ireland. Tutte le altre societd del gruppo, soggette
all'applicazione dei principi contahili nazionali, hanno dovute predisporre schemi e dati contabili rie-
laborati (e/o ricalcolati) a norma dei principi IASAFRS.

Per quanto riguarda le societa partecipate in misura rilevanie {quota di possasso pari o superiore al
20%). sono stati utilizzati i bilanci al 31 dicembra 2011.

L'area di consolidamento risuita vaniata ispettc a dicembre 2011, per effetto delle seguentt opera-
zioni, gia riportate neila Relazione intermadia sulla gestione:

¢ in data 17 febbraio 2012 & stata costituita la societd Bper Trust Company s.p.a. di cui la
Capogruppo detiene il 100% del capitale sociale;

* & stato assegnato dal tribunale di Ferrara ad Emilia Romagna Factoer s.p.a. il 50% del
capitale della societd Ekaton s.rl. quale parzisle risarcimenta di un credito vantato nei
confronti di un cedente per un'operazione di factoring. Questa & un'operazione di
aggregazione aziendale disciplinata dalllFRS 3. Emilia Romagna Factor ha valorizzato
questa partacipazione in bilancio per Euro 1.430.000 che discosta di paco dal totale della
situazione patrimoniale acquisita.

A seguito di queste variazioni, che hanno modificate il perimetra di gruppo, il consclidamento ha
avuto luogo adottando | seguenti criteri:

» patrimoniale ed economico inlegrale per le situazioni contabili della Capogruppo, di Banca
Popolare di Ravenna s.p.a., di Banca Popolare del Mezzogiorno s p.a., di Banca papolare di
Aprilia 8.p.a., di Banca popolare dellEmilia Romagna (Europe) International s.a., del conso-
lidate defla sub-holding Banco di Sardegna e sue controllate (vi compresa la Banca di Sas-
sar s.p.a.}, di Meliorbanca s.p.a., di Arca Impresa Gestioni SGR s.p.a, di Em.Ro. popolare
s.p.a., di EMRO Finance Ireland Ltd., di Nadia s.p.a., di Bper Services s.c.p.a., di Banca Po-
polare di Lanciano e Sulmona s.p.a., di Cassa di Risparmio della provincia dell’Aquila s.p.a.,
di Banca della Campania s.p.a., di Optima $.p.a.SGR, di Mutina s.r.l., di Nettuno s.p.a., di
Modena Terminal s.ri, di Emil Ro Factor s.p.a, di Emi-Ro Leasing s p.a, di ABF Leasing
s.p.a, di Presticinque s p.a, di Estense Coverad Bond s.r.l., di Bper Trust Company s.p.a,
della Forum Guido Monzani s.r.l., di Immo.Bi. s.r.l., di Osservanza Service s.r.l. {queste tre
uitime societa, sono controliate, ma non inserite formalmente nel "gruppo”, per il tipo di attivi-
1a "nan strumentale” che esse svolgono);

« proporzionale per la situazione contabile di Ekaton s.r.l.;

« del patrimonio netto per le partecipazioni rilevanti, penendo a raffronto la quata di patrimonio
di pertinenza del “Gruppo” con il valore di libro delle singole partecigazioni.




Ove necessario, & stata posta in evidenza la quota di patrimonio attriouibile a terzi,

. note
Revisione espilcative

Il Resoconto non & oggetto di formale revisione da parte delia Societa PricewaterhouseCoopers
8.p.a., ma di soli controlli contabiii di routine.




INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE -
CONSOLIDATO 6

note
asplicativa
consolidate




ATTIVO

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Voce 20

Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

VocilValori 31.03.2012

31,12.2011"

oote

consolidaia

R
A. Attlvita per cassa e . e
+. Titoli di debito 1465005  280.032 10955 1.528.718  280.845 10.578
.1 Titoli strutturati 1 1374 g 1320 i .
1.2 Altri titoli di debito 1465994 287856 10855 152B717 - 208,516 - 10.978
2. Titali di capitale 8.686 - - ©o7542. i
3. Quote di CI.C.R. 16.194 2373 8220 16621 . =
4. Finanziamenti - - - -
4.1 Pronti contro termine  atfivi - - - .
4.2 Altri = . Sl 5
Totale A 1.490.885 291.405 11777 1.551.781
B. Strumenti derivati T
1. Derivati finanziari 6.132  198.366 52,180
1.1 Di negoziazione 6.132 75.291 52.180
1.2 Connessi con la fair value
option - 128.075 -
1.3 Alfri = : ST
2. Derivati creditizi 0 S -
2.1 Di negoziazione - '
2.2 Connessi con |a fair value
opfion - 8
2.3 Altrf - . o5 g o8 &5
Totale B 6.132  198.356 - BT 107.818 - o 84.372
Totala A+B 1.497.017  488.771 63.957" 1.557.492 . 489,865 : ° 76132

Gii strumenti derivati connessi con Ja fair value option sono principalmente collegati a titoli di debito classificati neile

"Passivita finanziarie valutate al fair value” {passivo vace 50).

Sono presenti attivita deteriorate (€ 115 mita) che si riferisconc a titoll emessi da societa del Gruppo Lehman Bro-

thers.
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Attivita finanziarie detenute per la negoziaziane: c¢omposizione per debitorifemittenti

A, Attivitd per cassa
1. Titoli di debita 1.765.982 1.829.541
a) Governi e Banche Gentral 1.146.524 1.110.172
b) Altri enti pubblici az 32
c) Banche 450.349 583.367
d) Altri emittenti 128.677 135.970
2. Titoli di capitale 8.696 | Lo 1642
a) Banche 801 Y 768
b) Aitri emittenti: 7.795 6.774
- imprese di assicurazione t030 . Bef
- societa finanziarie 288 L .243
- imprese nen finanziarie £476 5.540
- alti - R
3. Quote di O.L.C.R, 19.389 - - 18.707
4. Finahziamenti - s
a) Governi e Banche Centrali - -
b) Altri Enti pubblici -
¢) Banche -
d) Altri soggetti . G T4
Totale A 1.784.067 -1,866.790
B. Strument| derivati R R
a) Banche 187.350 % " 204,238
- fair value 187,350 204238
b) Clientela 69.328 _83.461
- fair value 59328 BEAE1
Totale B 256.678 . : 287.689
Totale A+B 2.050.745 2.123.489




Attivita finanziarie valutate al fair value

Voce 30
Attivita finanziarie valutate al fair value: composizione merceoiogica maz:““
cousollidate
EE T

1. Titoli di debito 5§7.737 34.039 4.822 138480 - 5133

1.1 Titali strutturati - 70 4478 TP ¥ s

1.2 Altri titoli di debite 57.737 23.969 343 avbgo a8

2. Titeli di capitale 2.303 = 3.714 S aTe

3. Quote di O.LC.R. 93.644 95% 8.963 8415

4. Finanziamenti - - - o -

4.1 Struttorati . S S SHE S | R R

4.2 Altri S - SR apm o o el R =

Totale 153.684 34.998 17499 . 157708 - 40419 . 18,282

Costo 152.004 38.986 24498 164.588 5B.58B . 24.405

Attivita finanziarie valutate al fair value: modalita di utilizzo della fair vaiue option

Denominazione M

a) Coperture natyrali tramite derivati
b} Coperture naturali con altri strumenti finanziari
¢) Allre fattispecie di mismatch contabile
d} Strumenti finanziari gestiti e valutati al fair value
e) Prodotti sirutturati con derivati imphiciti

Totale




note
espllcative
cansalidatn
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Attivita finanziarie valutate al fair value:

composizione per debitorifemittent]

31.42.2011

1. Titoll di debito 96.558 . 106775
a) Governi e Banche Centrali 33.342 30.721

b) Altri ent; pubblici e

¢) Banche 34.080° 43.471

d) Altri emittenti 29.176 32.583

2. Titoli di capitale 8017 8.324
a) Banche 1.355 1723

b} Altri emittenti: 4.862 4.601

- imprese di assicurazione 20 20

- sotietd finanziarie - -

- imprese non finanziarie 4842 i 4.581

- aitri - -

3, Quote di O.L.C.R. 103.566 102.990)
4. Finanziamenti - o -
a) Governi e Banche Centrali o -

b) Altri Enti pubblici -

¢) Banche -

d) Altri soggetti o el
Totaile 206.181 216.089




Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Voce 40
Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceclogica asaiui'nt:llun
conzalldstn

VociValori

u

BRLE

1. Titoli di debito 2.616.227 192714 766 2008183 - 133572
1.1 Titoli strutturati - s SR B 5
1.2 Altri titolf di debite 2616227 182744 766 2008183 133572 1327
2. Titoli i capitale 6.466 981  419.536 . 6.841 - BOS' 420,365
2.1 Valutati al fair value 6.466 931 289685 - 6641 805  288.520
2.2 Valutati al costa . - 1208515 L - T L 131845
3. Quote di 0.LC.R. 4,918 288367 .6445 < 28467
4, Finanzlament| - g 687 il . - - 687
Totala 2.627.611  183.685  449.825  2.020.260: 134,377 - 450.548

te A detia Nota integrativa def Bitancio consofidato 2011.
t te da i bi

La voce "Tholi di debitc” & composta prevai

ne.

Attivita finanzlarie disponibili per la vendita: composizione per debitorifemittent

. Tlitoll di dehlto 2.809.707
a) Govemi 8 Banche Central| 2.417.735
b) Altri enti pubblici

-k

¢} Banche 5 1
d) Altri emitienti 45400
2. Titoll di capitale - 427011
&) Banche 221,806
b) Altri emittenti: ;205,018

- imprese di assicurazione
- societa finanziarie

- imprese non finanziarie
- aliri

L

Quote di 0.1.C.R.

=

Finanziamenti

a) Gaoverni e Banche Centrali
bY Altri Enti pubbiici

&} Banche

d) Altri soggetti

687 687

Totale

3.271.131 - 2.605.192




Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Voce 50

osplicative  Ativita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione mergeologica

consolidaty =
VB RV I L R
o0 2 e

1. Titoli di debito 686.013 524573 183.450 693.502 - 533572 157.538 | -
- strutturati & - - : & - - -
- altri GB6.013 524 573 183,459

Yo I

BU3602  533.572 . : 157.638 e

2. Finanziamenti - = -

Legerda:

FV = Fair value
VB = Valore di bilancio

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: debitorilemittenti

Tipologia operazionifVatori 31.03.201 2SN 31,12.2011

1. Titoli di deblto 686,013 " 693,502
a) Governi e Banche Centraii 81221 7w 260,904
b) Altri enti pubblici i e o
¢} Banche 408.110 . - AU 41T
d} Altri smittenti 16682 EET - Taq apy

2. Finanziamenti -
a) Governi e Banche Centrali -
b) Altri enti pubblici =

<) Banche

d) Altri soggetti
Totale 686.0137"
Totale fair vajue 708,032
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Crediti verso banche

Voce 60
Crediti verso banche: composizione merceclogica
A. Crediti verso Banche centrall 292.180 . 224,880
1. Depositi vincolati - i -
2. Riserva obhbligatoria 292.180.: . 11 224,509
3. Pronti contre termine attivi = R
4. Altri s 81
B. Crediti verso banche 2,092,481 1 2.60T.442
1. Conti correnti e depositi iiberi 125.303 Y 337844
2. Depositi vincolati T742.970 - . BS632
3. Altri finanziamenti 280.444 714.860
3.1 Pront] contro termina ativi 26.194 - ABBA0S
3.2 Leasing finanziario - SRELY
33 Altd 283,250 ~'24D.258
4, Titoli di debito 934.764 B9B.817
4.1 Titoli strutturati -
4.2 Altri titoli di dabito 534764
Totale (valore di bilancio) 2.384.881 - A

Crediti verso clientela
Voce 70

Crediti verso clientela; composizione merceologica

Tipologia operazioniValori ' 31.12,.2011
| Bous | Deiorioroc RS
1. Conti correnti 7.760.921 802.542;7"  7.gp8.785 7
2. Pronti contra termine attivi 761 =
3. Mutui 22.199.067 2.473.037
4. Carte di credito, prestiti personali e cessioni :
del quints 1.387.161 58.291 [ j42-
5. Leasing finanziaric 2.665.760 4375734 2708873,
6. Factoring 622,442 427677, 752.000°
7. Altre oparazioni 7.986,880 1.090.071 ;"' 8.008.069 & .
8. Titcli di debit 334.686 1.398 454435
8.1 Titoli strutturati . of . L3
8.2 Altri titoli di debito 334,686 1.398 U 454.425 58
Totale [valore dl bilancio) 42.927.678 4.895.879 -7 43.855.887 4.330.400

La sotfovoce "Alfre operazioni™ doi crediti in bonis comprenda € 3.322 milioni di finanziamenti df tipo bullet, € 3.060
mitioni di anticipi su fatture ed effefti al saivo buan fine, € B87 milioni df anticipi importexport, € 270 milion; di ces-

sioni ol credito e € 448 milioni di altre partite diverse.

ssplicativa
tonsolidste




eshlicative
consolidats

Crediti verso clientela: composizicne per debitori/femittenti

Tipologia operazionifValori m . 3112.2011
— Bonls . .Deterlorate

1. Titoli di debito: 334.686 1.398 ‘454,425 1.393
a} Governi - - - -
b) Altri Enti pubblici 8.411 - 8 569 T -
¢} Altri emittenti 326.275 1.388 - 445,856 1393
- imprese nen finanziaria . a2, Liooer i o 82
- imprese finanziarie 208,512 585 . . ‘3tm4za © .. 568
- assicurazioni 117.763 = 26,3345 .
- altri - - TN -

2. Finanziamenti verso: 42,592,992 4,994,281 43.401.462: - 4.320.007
a} Governi §14.120 e . 507.754 i A
b) Altri Enti pubblic] 541,634 4370 . % 566,671 ] 4.038
¢} Altri soggetti 41.437.238 4.889.911 - 42.327.037 ‘- 4,324 969
- imprese nen finanziarie 29.106.962 4.183.105 29, 721 891 - 3.626.700
- imprese finanziarie 2.443.586 104.083 2 728.833 e 101.180
- assicurazioni 2901 - 5078 | . I
- altri 0.877.789 702713 8881235 £07.079

Totale 42.927.678 4.995.679 43.655.887 4.330.400

92




nate
esallcative
onsolliais

Derivati di copertura
Yoce 80

Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

1.03.2012 Fv 31452001
FV 31.03.2 2zt -
Lz 13

A Derlvati finanziarl - 513
1) Fair value
2) Flussi finanziari o
3} Investimenti ester &

B. Derivati creditizl
1) Fair value
2) Flussi finanziari -

Totale 513

Legenda:

VN = Valore Nozionale
FV = Fajr Valug
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Afttivita materiali

Voce 120
note L . . )
asplicative Attivita materiali: composizione delle attivitd valutate al costo
conscliate

A Aftivita ad uso funzionale : S
1.1 Di proprista 752.096 G U OTRTAT

a) temeni 170798 “170.738
b) fabbricati 450.606 T 4pt42
c) mobili 38.281-- Ty - 39378
d} impiant! elettronici 23.894:1 e 25.492
o) altre 28517 30.377
1.2 Acquislte in leasing finanziario 4.498 5 4.542
a) terrenl - -
b} fabbricati 4431
c) mobili -
d} impianti eiettronici 29
) altre 38
Totale A 756.594
B. Attivlid detenute a scope di Investimento
2.1 DI proprista 226.917 .
a) terreni 81653 .
b) fabbricati 145,264
2.2 Acquisite in leasing finanziarie -
a) terreni -
b) fabbricati -
Totals B 226.917 .
Totale (A+B) 983.511. . . . : 988.727

I Gruppo ha optato per Ja valutazione al coslo sia defle attivita ad uso funzionale che di quelie detenute a scopo di

investimanto.
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Adeguamento di vaiore delle attivita finanziarie oggetto di
copertura generica

Voce 90
note
osplicain
Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti eansolldats
1. Adeguamento posltivo 906+ < 870
1.1 di specifici portafogli 908 . 870
a) credit 905 . T

b) attivita disponibili par la vandita - E -

1.2 complessivo - e -

2. Adeguamento negativo -
2.1 di specifici portafogli - P

a) crediti S e D

b} attivita disponibili per la vendita - G

2.2 complessivo - L e
Totale 906 - o 870




Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni | Fabbricati Impian Altre 31.03.2012
elettronici

A Eslstanze inlziall lorde 170.738 664.013 167.424 170.338 181.348 1.353.889

A1 Riduzionl & valore total - 16408 128048 144808 150.927 592.160

nette
A2 Eslstenze |nizlali nette 170.738 495.604 29.378 25.530 30.419 761.669
B. Aumentl &0 3.393 362 320 609 4,774
B.1 Acguisti 36 1.7 392 320 560 2679
B.2 Spese per miglioria ‘
capitalizzate o 633 = = = 683

B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair vaiug
imputate a: - - - - - -
a) patrimanio netto
b} conte economico
B.5 Differenza positive di cambio - - -
B.6 Trasferiment! da immobili
detenuti a scopo di

investimenta - - g o

B 7Altre variazioni 24 1.339 - -

C. Diminuzienl - 3.960 1.489 1.927

.1 Vendite - - S 4

C.2 Ammortamenti - 3.702 1.489 1.523
C.3 Rettifiche di valore da

deterioramentc imputate a: - - = -
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.4 Varlazioni nagative di fair
value imputate a: - s 5 -
a) pattimenio netto
b} conte economico

C.5 Differenze negative di cambio e = e e e -
C.8 Trasfarimenti a: o 22 - - - 22

a) attivita materiali detenute
a scopo di investimento - 2z - - - 2

b) attivita in via di

dismissiane - S = 8 R .
G.7 Altre variazion S 236 - - 8 244
D, Rimanenze finali nette 170.798 495037 38.281 23.923 28.556 766.594
D.1 Riduzioni di valore totali nefte - 172.185 129.613 144.012 153.515 509325

D.2 Rimananzs finali lorde 170.798 §67.222 167.894 167.935 182.070 1.365.818

L1
osplicative
consolliatn




note
esnlicafive
cousolidate
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Attivitd materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

A. Esistenze inizlall lorde 81.703 174.782
A1 Riduzioni di valore totali nette - 28.427,
A2 Eslstenze Iniziall natte 81.703 146.355
B. Aumentl - sl
B.1 Acquisti - -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - . 4

8.3 Variazioni positive di fair value 5 -
B.4 Riprese di valore -
B.5 Differanze di cambic positive - -

B.6 Trasferimenti da immobiii ad uso funzionale - 22
B.7 Altre variazioni - 45
C. Diminuzioni 50 1.162
C.1 Verdite 50 284
C.2 Ammortamenti - 803

C.3 Variazioni negative di fair valye 5 S
C.4 Rettifiche di vatore da deterioramento - -
C.5 Differenze di cambio negative - o
C.6 Trasferimenti ad altni portafogli di attivita o &
&) immobili ad vso funzienale - -
b} atlivita non correnti in via di dismissione - -

G.7 Altre variazioni - 75
D. Rimanenze finall nette 81,652 145.264
D.1 Riduzion! di valore totali nette - 18.230
D.2 Rimanenze finail lorde 81.652 184.494
E. Valutazione al fair value 95,126 184.600

La determinazione del fair value degh immobili, a qualunque scopo detenuti, utile anche ad evidenziam eventuali ne-
cessita di impairment, avviene usualmenta in base & melodi e principi valutativi df generale accetfazions, Nel 2011
tintero patrimonio immobitiare defla Gruppo & stato oggstto di perizia da parte di un esperto indipenderita, la socield
Praxi s.p.a., esercizio ritenufo utile per megiio corispondere afle indicazioni contenute nefla normativa IAS. La valuta-
Zione fornitaci in esito & tale atlivita confermanc la congrwita dei valori iscrifti in biancio,

Gli ammorttamenti sono catcolati sulla base della vita utile stimata dai beni, a partire dalla data di
loro entrata in funzione. Riportiamo, di seguito, la vita utile delle principali classi di cespiti:

Tarreni non ammortizzati
sulla base della vita utile risultante da specifica
Immokili perizia
Mobilic e macchine d'ufficic 100 mesi
Arrgdamento 80 mesi
tmpianti e mezzi di sellevamente 160 mesi
Automezzi @ motoveicoli 48 mesi
lmpianti d'allarme 40 mesf
Hardwarae EDP 60 mesi




Attivita immateriali
Voce 130

Attivitd immaterlali: composizione per tipologia di attivita

AttivitaValori 31.03.2012

Durata
definita

Durata
indefinita

A1 Avvlamento # 376.184 -
A.1.1 ¢l pertinenza del gruppo # 376.184
A.1.2 di pertinenza dei terzi # - B

A2 Altre attlvita immateriali 82.838 - ":
A.2.1 Attivita valutate al costo: 82.938 -

a) attivitd immateriali generate :
intemamente 38 -
b} altre attivita 82900 -

A.2.2 Attivith valutate al fair value ; - -

a} attivitad immateriali generate
internamente 5 -
b) altre attivitd 5 -
Totale 82,938 azé.184 .

Lo "Altre attivita” immatariali sono costituite por € 19.668 mita dal valore della “client relationship"” iden
de di Purchase Price Allocation defl'acquisizione degh sportelli ex - UNICREDIT effetiuala a fine 2008;
stata stimala in 18 anni.

La reslanfa parte delie "Altre attivith immateriali® & cosfituita essenzialments da software applicativo, valuf, E
sto ed ammortizzafo in quote costanti per un periodo variabile in base af grado of obsolescenza e che non supe}ij"

comunque I cingue anmi.

e

i,




Attivita immatertail; variazioni annue

Ayviamento Altre attivita Altre attivitd 31.03.2012
immateriali: imrmateriali: altre
oate generate
;’m internamente
| oct [ ndet | Det | nder |

A, Esistenze [niziall 459.505 51 - 193477 - 653.032
A.1 Riduzioni di valore totafi nette 83.476 10 - 121 = 185 587
A2 Esi Iniziall nette 376.028 41 - 81.376 - 457,448
B. Aumenti 186 - - 6.208 O 5.361
B.1 Acguisti 155 - - 5.208 - 5361

di cul cperazionl di aggregazionsa
aziendiale - - - e = -

B.2 Incrementi di attivita immateriali

inteme # - g - - 5
B.2 Riprase di valore # - - 5 5 -
B 4 Variazfoni positive di fair value 5 . 5 - - B
- a patiimonio netto # - - = 5 -
- a conte economico # - . o o -
B.5 Differenze di cambio positive - - - 0 G -
B 8 Altre variazioni - - - - & -
C. Diminuzioni - 3 - 3.582 - 3.585
G.1 Vendite - - - 5 = -
C .2 Rettifiche di valore - 3 - 578 S 3.581
- ammortamenti # 3 - 3.578 5 3581
= svalutazioni - - - & 5 -
+ patimonio netto # - - o 0 -
+ gonto economico - - - & 5 -
C.3 Varazioni negative di fair vaive 5 . . - - 5
_ ~a patrimonio netto # - - o o -
+ & conto economico * - - 5 e -

C.4, Trasferimenti alle attivita non
correntiin via di dismissione - 5 5 - 5 N
C 5 Differenze di cambio negative - - - = S -
C.6 Altre variazioni . - - 104 - 104
D. Rimanenze finali nette 376,184 38 - 82.900 - 459.122
D.1 Rettifiche di valors totali nstte 83.476 13 - 118273 & 201.762
E. Rimanenze fingl lorde 459.660 51 - 201173 - 660.884

| Tutte le aitivitd immateriali sono valutate &l costo.

iLegenda
Def. : a durata definita
Indef. : a durata indefinita
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Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e
passivita associate
Voce 150 dell’attivo e voce 90 del passivo

nety
asplicativa

Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di consolldatn
attivitd .

B

A. Singole attivita

A1 Attivita finanziarie

A 2 Partecipazioni

A.3 Attivith materiali

A4 Attivith immateriali

A5 Altre attivitd non correnti

Totale A

B. Gruppl di attivitd (unitd operative dismesse)
B.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
B.2 Aftivita finanziarie valutate al fair vaiue

B.3 Attivita finanziarie disponibifi per la vengita

B.4 Atlivita finanziarie detenute sino alla scadenza
B.5 Crediti verso banche

B.6 Crediti verso clientela

B.7 Partecipazioni

B.8 Attivita materiaii

B.9 Attivita immaleriali

B.10 Altre attivitd

Totale B

C. Passivitd assoclate a singole attivita in via di dismissione
C.1 Debiti

C.2 Titofi

C.3 Altre passivita

Totale C

D. Passivitd associate a gruppl di attivita in via di dismissione
D.1 Debiti verso banche

D.2 Debiti verso clientela

D.3 Titoli in circolazicne

D.4 Passivita finanziarie di negoziazione

D.5 Passivita finanziarie valutate al fair value

D.6 Fendi o
D.7 Altre passivita 6.508 - 508
Totale D 36.203. i 36.203

Ai sensi dellIFRS 5, nelia voce in commento sono stati riclassificati gif assets per i quali, alia daia di niferimenio,
esisteva un piano di dismissione approvato ed erano in corso avanzate frattative con polenziali acquirents.

Per il iimestre in corso questa voce include gif assets e le Nabilities di Melicr Valonizzazione Immobiii s.rl oitre a
cingue immobili (eranc due ai 31 dicembre 2011) nacquisiti in patrimonio dopo tinterruzions dei contratli di leasing
o por i quali Ia cessione ¢ prevista nei prossimi mesi.




PASSIVO

Debiti verso banche
Voce 10 ssplicative

Dehiti verso banche: composizione mercealogica

Tipologia operazioni/Componenti del gruppo 31.03.20128

31.92.2011

1. Debiti varso banche centrali 4.408.333

2. Debiti varso banche 1.843.499
2.1 Canti correnti e depositi liberi 312.054 732 i
2.2 Depositi vincolati 57.568° . 121971
2.3 Finanziamenti 1415883 1.220.881
2.3.1 pronti contro termine passivi 860.163::: 539,145

2.3.2 altvi §55.720°

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - :
2.5 Altri debiti 57.904F
Totale §.251.832

Debiti verso clientela
Voce 20

Debiti verso clientela: composizione merceclogica

Tipologia operazioniiComponenti del gruppo 31.03.2012

1. Conti correnti e depasiti liberi 24.314.168;
2. Depasiti vincolati

3. Finanziamenti 2.437.571.

3.1 prantt contro termine passivi 4.163.814

3.2 altri 1273757 .
4. Debiti per impegni di riacquista di propri strumenti patrimeniali o
5. Altri debit! 590,126

Totale 28.122.250 . 30.705.977
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Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione™: titoli subordinati

Valore di _Valere dl
bilancio 3 hl]ancio
31.03.2012 N 31 12 2011 fiote
g C ospllestive

Prestito obbligazionario convertibile subordirato B.P.E.R. 2,75%, 2001-2013 52.872 . 94872  consplidsie
Prestito obbligazionario convertibile suberdinata B.P.E.R. 3,70%, 2006-2012 204.241 ' 205.55_8
Prestito obbligazionario convertibile subordinato B.P.R. 3,50%, 2008-2013 5.882 : a_fss
Prestito obbligazionario convertibile subardinato B.P.L.S. 4 .50%, 2008-2013 8.532 - . 8562
Totale prestiti convertibili 284.527 318407
Prestito obbligazionario non convertibile subordinato EMTN B.PER. Tv Lo
Euribor 3 mesi + 100 bp, 2006-2016 113.005 118431
Prestito gbbligazionario non convertibiie subordinata EMTN B.P.ER. TV IR
Ewribor 3 mesi + 35 bp, 2007-2017 360.050 ©380.242
Prestito obbligazionario non convertibile subordinato Lower Tier Il B.P.E.R. TV : i :
Euribor 3 mesi + 130 bp, 2008-2014 §6.845 . . 50.939
Prestito obbligazionario non convertibile subordinate BPER (Eurcpe) int. S.a. : o
TV Euribor 6 mesi + 0,50%, 2008-2013 25.106™ © 25.274
Prestito obbligazionario non convertibile subordinatoe Lower Tier Il CARISPAQ g : e E
TV 2010-2020 4250 - . ‘4d90
Totale prestiti non convertibill 582.356 : " 565.876
Totale complessive prestiti 848.883 . . £83.993

P

Come evidenziato in fabella € 267,113 mila si riferiscono ad obbiigazioni convertibifl in azioni dalla Capogrup, =]
4
17.414 mila ad obbligazioni convertibill in azioni di altre Banche dei Gruppo. . ’f‘,ﬁ*‘
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Passivita finanziarie valutate al
Voce 50

Passivita finanziarie valutate al fair value: composizione merceologica

Tipologia operazionif Valori

<. 31.12.2011

L3 N
1. Dabitl verao banche - &
1.1 Strutturati - #
1.2 Altri . ®
2. Dabiti verso clientala o S
2.1 Strutturasi - . . i
2.2 AMri - - - - - - *
3. Titoli di debito 4.274.036 - 4.277.950 - 4.115,072 - 4,295,828
3.1 Strutturati 5 - _ B e : i Gr . EF o
3.2 Altri 4.274.036 - 4.277.950 - # 41492 = aat1sq72 - #
Totale 4.274.036 = 4.277.950 - 4421674 449,249 .. . 4115072 - 4,295.828

L'ammontare cumulate della variazione del fair value aftribuibile alla variazione de! rischio df credito risulta essere pari a € 153.723 mila; nel trimestre tala variazione ha avuto un
effetto negalive pari a € 25,105 mila.

Legenda:

FV = fair valug

F\™ = fair value calcelato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merita creditizio delPemittente rispetto alla data di emissione
VN = valore nominale o nozionale

L1= Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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Passivita finanziarie valutate ai fair value: modalita di utilizzo della fair value aption

Debiti verso | Debiti verso Titolj di
banche ciientela debito

VocifValori

Coperture raturali tramite derivati - - 4.277.950
Coperture naturali ecn altr strumenti finanziari - - -
Altre fattispacie di mismatch contabile 5 5 -
Strumenti finanzian gestiti e valutati al fair value - - -
Prodatti strutturati derivati impliciti - & o
Totale - - 4.277.950

Dettaglio della voce 50 “Passivita finanziarie vaiutate al fair value™: passivitd subordinate

Prestito obbligazionaria nen convertibile subordinato Lower Tier |1

B.P.E.R 5.20%, 2008-2014 213150 7 % 290000
Prestito obbligazionaria nen convertibile subordinato Lower Tier Il - T ;‘ i
B.P.E.R. 5,80%, 2008-2014 62836 - - . 60.640
Prestito obbligazionaria non convertibile subordinato Lower Tier f i
B.P.E.R. Ammortizing 5,12%, 2008-2015 154967 ‘ !
Prestito obbligazionaria nen convertibile subordinate Lower Tier JI o .
B.P.E.R. 4,35%, 2010-2017 17.881° 844
Prestito obbligazionario non convertibile subordinato Lower Tier |l '
B.P.E.R. 4,54%, 2010-2017 50.843

Prestito obhligazionario nan convertibile subordinato Lower Tier If

B.P.ER. 4,75%, 2011-2017 606.954

Totale prestiti non convertibili 1.057.240 1.058.360
Totale complessivo prestiti 1.057.24 1,058,360
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Derivati di oovml:..m
Voce 60

Derivati di copertura del passivo: composiziene per tipologia di copertura e per livelli

Fair value 31.03,2012

1) Derivati finanziari - 31.978 -
1} Fair value - 4923 -
2) Flussi finanziari S 27.055 -
3) Investimenti ester - -

2) Derivati creditizi - -
1) Fair value = = -
2) Flussi finanziari - A -

Totale 31.978 - 253.841

{ contratti dorivati of copertura of fiussi finanziari prasentanc is seguentj scadanze: valore nozionsle di € 100 milioni af 2014, € 40 milioni al 2017 e € 50 mitioni al 2021,
! rispettivi fiussi finanzian incideranno sul Conta economico fino alle scadenze relative..

Legentdts

VN = valore nominale o nozionale
L1 = Livello 1

L2 =Livello 2
L3 = Livello 3
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

CONSOLIDATO




Gli Interessi
Voci 10 e 20

Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Voci/Forme tecniche Titoli di Finanziamenti Altre
debito opera.

1. Aftivit finanziarie detenute per ia

aote
espiicative
consolldste

negoziazione 14,892 - 5158
2. Attivita finanziarie valutate al fair

vaiue 1.013 - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la

vendita 23.155 - -
4. Attivita finanziarie detenute zing

alla scadenza 6.058 - =
5. Credit! verso banche 7.706 10.780 -
8. Crediti verse clientela 3.042 492.996 -
7. Derivati di copertura # # 580
B. Altre attivita # # 219
Totale 56.764 503.776 5.958

Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

VocilForme tecniche m Altre operazioni | 31.03.2012

1. Debiti verso banche centrali 8.790 8.790
2. Debiti versa banche 7.146 # 7.148
3. Daebiti verso clientala §7.302 # - 87.302
4. Titoli in circolazione # 103.992 - 103.992
S. Passivita finanziarie di

negoziaziona [ - -
B. Passivita finanzlaria

valutate al fair value - 22.754 -
7. Altre passivita e fondi # # -
8. Derivati di copartura # # -
Totale 103.244 126.746 -




Le commissioni
Voci 40 e 50

uote e -
osplicsive  COMIMissioni attive: composizione

consoficets )
Tipologia servizilValori 31.03.201 28

8) Garanzie rilasciata
b) Derivati su erediti
¢) Servizi di gestione, intermediazione & consulenza
1. negoziazione di strumenti finanziari
2. negoziazione di valute
3. gestioni di portafogii
3.1 individuali
3.2 collettive
custodia & amministrazione dj titoli
. banca depositaria
callacamento di titoli
attivita di ricezione ¢ frasmissione ordini
attivitd di consulenza
8.1 in materia di investimenti
8.2 in materia di struttura finanziaria
9. distribuzione di servizi gl terzi
8.1 gestioni di portafogii
9.1.1 individuali
.1.2 collettive
9.2 prodotti assicurativi
9.3 altri prodotti
d) Servizi di incasso e pagamento
e) Senvizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione
f)_Servizi per operazioni di factoring
g) Esercizio di esattorie e ricavitorie
h)_Aftivith di gestione di sistemi multilaterali di scambio

31.03.2011

IR LN

i} Tenuta e gestione dei conti correnti 40.808
]) Altri servizi 59,083 -
~ Commissioni attive su altri finanziamenti a clisnti 49.282:
- Commissioni attive su servizi pos & pagobancomat 4.525
- Altre commissioni attive 5.246 .
Totale 183,086

[_Ls commission! aftive sono percepile esclusivamente da socista appartenenti al Gruppo bancaric. _]
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Commissioni passive; composizione

ServiziValori EYRURMIF] - - 31.03.2011

a) Garanzie ricevute 2206 345 note

osplicative
consolldate

b} Derivati su crediti
¢) Servizi di gestione e intermadiazione
1. negoziazions di strumenti finanziari
2. negoziaziona di valute
3. gestiond di partafogli:
3.1 propri
3.2 delegati da terzi
4. custodia e amministrazione di titoll
. collocamento di strumenti finanziar

6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi o LI
d) Senvizi di incasso e pagamentoa 1.613 : 1.799
€} Altd servizi B.895 . < 6,533
Totale 11.292° o 9F8Y

|_ Le cornmissioni passive sono percepile esclusivamente da societd appartenenti al Gruppo bancario. —I




Il risultato netto dell'attivita di negoziazione

Voce 80
esplicative  FRiSultato netto dellattivith di negoziazione: composizione
consolidate

OperazionifComponenti Plusvalenze Utili da Minusvalenze | Perdite da Risultato
reddituali {A) negoziazione {C} negoziazione netto
{B) {D) 31.03.2012

[(A+B)-(C-D)I

1. Attivita finanziarle df
negoziazicne 67.90% 9.820 (1.618) (154} 75959
1.1 Titali di debito 66.635 9.646 (1.476) (124) 74.681
1.2 Titoli di capitale 562 174 (109} (30) 587
1.3 Quote di O.I.C.R. 712 - (31} - 6581
1.4 Finanziamenti - - - - -
1.5 Altre - - - - -

Ll

Passivita finanziarie di

negoziaziona - = - .
2.1 Titoli di debit - . - B - .
2.2 Debiti - S . 5 -
2.3 Altre . S = - .

3, Altre attivita e passivitd
finanzlarie: differanze di
camhlo # # # # (3.703)
4, Strumenti derlvati 31.945 27.367 {32.586) {31.851) (119)
4.1 Derivat] finanziari 31.945 27.387 (32.588) {31.991) (119)
- su titoli di debito e tassidi
interesse 31.112 27 286 {30.991) (31.722) {4.315)
- su titoli di capitale e indici
azicnari 833 13 {1.585) {167} (546)
- su valute & aro # # # # 5.148
-alti - 68 - 72} [}
4.2 Derivati su crediti - - - - -
Totale 99.854 37.187 (34.202) {32.145) 72.137

I_L'a ftivité di negoziazione & svolta asclusivarente da Societd sppartenent] &l Gruppo bancario,
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Il risultato netto dell'attivita di copertura
Voce 90

H risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

Componenti reddituali / Valori 31.03.2012

A.  Proventl refativi a:

A1, Derivali di copertura del fair value

A2 Aftivita finanziarie coperte (fair value)

A3. Passivita finanziarie coperte (fair value)

Ad. Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
AB. Atlivitd e passivitd in valuta

6387
38"

Totale proventi dell'attivita di copertura (A}

B. Onerl relativi a:

B.1. Derivati di copertura del fair value

B.2. Aftivita finanziarie coperte (fair value)

B.3. Passivita finanziarie coperte {fair value)

B.4. Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
B.5. Attivitd e passivita in valuta

Totale oner| dell'attivita di copertura (B)

C. Risuitato netto dell'attivita di copertura (A-B)

"




i risultato netto delle attivita e delle passivita finanziarie valutate
al fair value

Vi )

e oce 110

esnlicative

consiE® o riazione netta di valore delle attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value: composi- +
zione

Operazioni/Componenti Plusvatenze Utili da Minusvalenze| Perdite da |Risultato netto
reddituali (A) realizzo realizzo 31.03.2012

(B) D) [{A+B)-C-D))

1. Attivita finanziarie 9.078 1.877 {1.924) (85) 8.948
1.1 Titoli di debite 7.281 1.338 (324) {20) 8.276
1.2 Titoli di capitale 62 16 121) - 4%
1.3 Quote di O.LC.R. 1.735 522 (1.479) (65) 713
1.4 Finanziamenti - - - - -
2. Passivita finanziarie 95 60 (48.060) (107) [48.012)

2.1 Titoli di debito 95 €0 (48.060) {107) {48.012)
2.2 Debiti verso batche - S 5 5 R
2.3 Debiti verso clientela - - 5 5 5

3. Altre attivitd e passivita
finanzlarie: differenze dl

cambio # # # # {61}
4. Dertvatl creditiz e finanzlari 14.718 - (1.816) (55} 12.747
Totale 23.891 1.837 {51.900) {247) {26.380)

{Attivita & passivita sono vaiutale al fair value esclusivaments da Sooila appartenenti al Gruppo banhcario. |
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Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento
Voce 130

Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

me_.wn_o_._:ocauo:m:z xmn:_.n:m&«&oﬂm m_nnmmoa_,..mwoﬁm ﬁ.ou.no._ 31032011
reddituali ’ : :

Specifiche

portafoglio,
Cancellazioni

A. Crediti verso banche

- Finanziamenti 5 - - - - - - - .
- Titoli di debito - - - - - - _ - -
B. Credit! verso clientefa (6.556) (220474} (3.260) 18.078 106.203 - 16.284 {98.725) ﬁqm.aum
- Finanziamenti {6.556) (229.474) (3.235) 18.078 106.203 - 14,061 {100.923) - . (77.821)
= Titoli di debito - - {25) - - - 2.223 2168 ... | 2733

C. Totale {6.566)  (220.474) (3.260) 18.078 106.203 - 16284 (98.725)  (75.088)
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Le spese amministrative
Voce 180

Spese per il personale: composizione

Tipologia di spesefSettori 31.03.2012

. 31.03.2014

1) Personale dipendente 193.081 - 193.429
a) safari @ stipendi 140.073 .140.798
b) oneri sociali 35.913 = 36:304
c) indennita di fine rapporto 6138 :6.644
d) spese previdenzial e T 42

e} accantonamento al trattamento di fina Hee L
rapporto del perscnale 48 o 842
f} accantanamento at fondo trattamento di : #8 ° aurhn
quiescenza e obblighi simili
- & contribuzione definita
- a benefici definiti
g} versamenti ai fendi df previdenza
complementare estemi
- & contribuzione definita
- & benefici definiti
h} costi derivanti da accordi di pagamenta basati
su propri strumenti patrimoniali
i} altri banefici a favere dei dipendent
2) Altre personale in attivita
3) Amministratori e sindaci
4) Personale collocato a riposo
Totale 197.918

Numero medio dei dipendenti per categoria

Parsonale dipendente 1574 i)
a) Ditigenti 222
b) Quadri direttivi 3.279
¢) Restante persanale dipendente 8.073.

Altro personale 51

Numero puntuale dei dipendenti per categoria: gruppo bancario

Personale dipendente 11.846. g 12,158
a) Dirigenti 227 218
b) Totale quadri direttivi 3° e 4° livelio 1.370 : 1.410
c) Totale quadri direttivi 1° e 2° livello 1.837 . 1.880
d) Restante perscnale dipendente a412.:. - B.B73

Altro personale 27 . -3

rote
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Aitre spese amministrative: composizione

Imposta e tasse
Imposte di bollo
Tasse su contratti di borsa

31.03_.2:011;
31.238: o 0 - 26.6BS
25.203 CEAL 18.777

1.435

Imposta comunale su immobili

Alire 4.588
Altre spese 91.565
Manutenzioni e riparazioni 8.125
Affitti passivi 13.015
Postali, telefoniche e telegrafiche 7.822
Canoni di trasmissione e utllizzo banche dati 10.556 °
Pubblicita 2758
Censulenze legali & diverse 10.186.
Locazione di procedure e macchine elaborazione dati 4.468 ’
Assicurazioni 2.665
Pulizia locali 2.910

Stampanti e cancelleria

Energia & combustibili

Trasporti

Farmazione, addestramento e rimbarsi di spese del personale
Informazioni e visure

Vigilanza

Utilizzi di servicing esterni per cattura ed elaborazione dati
Contributi assosiativi van

Spese condominiali

Diverse e varie

Totale




Utile per azione

Lo IAS 33 prevede I'esposizione dell'utile per azione (EPS) base e diluito, specificande per en-
trambi la metodcelogia di calcolo.

L'utile per azione base deriva dal rapporto tra 'utile attribuibile ai possessori di azioni ordinariee
la media ponderata detle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

L'utile per azione diluito & il risuitato del rapparto tra ['utile attribuibile utilizzato per il calcolo del
EPS base, reftificato per le componenti econamiche legate alla conversione in azioni dei prestiti
obbligazionari n essere a fine periode, e il numero di azioni in circelazione utilizzato per 'EPS ba-
se rettificato della media ponderata delie potenziali azioni ordinarie con effetti diluitivi derivanti dal-
la conversione dei prestiti in essere a fine periodo.

Utile Media UHile per
attribuibile | ponderata azione
azioni {2 .

ordinarie d ) = oé&?harlq S

EPS Base 87.029  327.587.524 0,286 60.850 248,578,536
EP& Diluito BA.475 345 344 684 0,256 63.607  203.653.879
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INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE '
POLITICHE DI COPERTURA
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Qualita del credito

Esposizioni creditizie deteriorate e in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione economica e
territoriale

Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia {valori di bilancio)

Altre imprese Totale

Esposizioni| Altre attivita Umﬁ:.o..m”m!

1. Altivita finanziarie detenute per la negoziazione 115 - - 202 2.022.343

Portafogli/fQualita

Gruppe hancario
Esposizionj
restrutturate

Sofferenze

& 2.022.660
2. Altivita finanziarie disponibili per (a vendita - - - - 2.810.354 o S 2.810.394
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza = - - - 686.013 - - 686.013
4. Crediti verso banche - S - - 2.384.652 - a 2.384.661
5, Crediti verso clientela 1.662.478 2.311.176 415.178 606 .447 42.927.678 - - 47.923.357
6. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - 96,598 - - 96.598
7. Atlivita finanziarie in corso di dismissione S - - - - - 374 74
4. Derivali di copertura = - - - 513 - = 513
Totale 31.03.2012 1.662,993 2311476 415.178 606.549 50.928.191 - 383 55,924 570
Totale 31.12.2011 = 01,560,676 - 2.172.805 ‘280.29% - 308743 - 84720180 0 - - 0. YT 374 56.060.068
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Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per ¢cassa e fuori bilancio verse banche: valori lordi e
netti

Tipologie esposizionifValori Esposizione Reftifiche di Rettifiche di Esposizione
lorda valore specifiche valore di netta Bt
portafoglio mlc:::

A. Esposizionl per cassa

a) Sofferenze - - # -
b} Incagli - - # -
c) Esposizioni ristrutturate - - # } -
d) Esposizioni scadute - - # -
e) Altre attivita 3.667.589 fud - 3.667.589
Totale A 3.667.588 - - 3.667.588
B. Esposizionl fuorl bilane]
a) Deteriorate S B # -
by Altre 368.068 # - 368.068
Totale B 368.068 - - 358.088
Totale (A+B) 4.035.657 - - 4,035.657

Gruppo bancarlo - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clienteia: valori lordi
e netti

Tipologie esposizioniValori Esposizione Rettifiche di Rettifiche di Esposizione
lorda valore specifiche valore di

portafoglio

A. Esposizionl per cassa

a} Sofferenze 3.479.689 1.816.696 #

b) Incagli 2.761.966 450.750 #

c) Esposizioni ristrutturate 447 5714 32393 #

d) Esposizioni scadute 625.952 19.505 #

e) Altre attivita 47.203.527 # 283.465 47.010.062
Totale A 54.608.705 2.219.384 283.868 52.005.856
B. Esposizion fuorl bllancio

a) Deteriorate 177.121 17.704 # 159,417

b) Altre 5.281.679 # 3.220 5.278.459
Totale B 5.458,800 17.704 3.220 5.437.876

Totale (A+B) 650.067.505 2.337.088 286.685 57.443.732
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Il patrimonio consolidato

INFORMAZION! Di NATURA QUALITATIVA

Il patrimonio netto del Gruppo si compone del capitale sociale e delle riserve, a qualunque
titolo costituite, nonché dell'utile di periodo.

Ai sensi deflle vigenti disposizioni di Vigitanza, il Gruppo & tenuto al rispstto di un coefficien-
te minimo di solvibilita (total capital ratio) pari all'8%, il limite ordinario per i gruppi bancari.

Il rispetto di tale limite & costantemente menitorato dai competenti organismi della Capo-
gruppo. anche per mantenere il margine di Patrimonio di Vigilanza consolidato, dispenibile
per investimenti, adeguato alle strategie di sviluppo del Gruppo.

note
esplicative
. consafiato
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Patrimonio conselidato: ripartizione per tipclogia di impresa

Vorci del patrimonio netto Gruppo Imprese di Altre Elisioni ¢

bancario [ assicurazione [ imprese aggiustamenti da
consolidamento

Capitale 2.132.653 - 234 (1.019.406) 1.113.481
Sovrapprezzi di emissione 1.656.969 = - (802.913) 754,056
Riserve 4.132.066 - 1512 (1.362.860) 2770.718
Strumenti di capitale - - - - ' -
(Azioni proprie) (82.917 (26) (82.943)
Riserve da vaktazione 233.058 - 1.261 (44.049) 190.270
- Attivita finanziarie
disponibili per la vendita 140820 = g (43.024) 97.708

- Attivitd maleriali - - 5 5 .
- Aftivita immateriali S S - S
- Capertura di investimenti

esteri R - . R R
- Copertura dej flussi

finanziari {8.354} - . - (8.364)
~ Differenze di cambio S o o - -
-~ Altivita non correnti in via

di dismissione - . . . .
- Litili (perdite) attuariali

relativi a piani

previdenziali

a benefici definiti {69.363) - - - (69.363)
- Quote delle riserve da

valutazione relative

alle partecipate valutate

a patrimonia netto S S - (1.024) (1.034}
- Leggi speciali di
rivalutazione 167.100 5 1.261 5 188,370
- Altre 2,856 B - 2 2.885
Utile (Perdita) d'esercizio del
gruppo e di terzi 95.164 - - {4.380) 893.775
Patrimonio netto 8.168.993 - 3.007 [3.333.643) 4.839.257
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Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibil per la <m=&fﬁ”/nw.c posizione

Gruppo bancario Impresa di assicurazione Alfre imprese Elistoni e aggiustamenti

da consclidamentn 31.03.2012
Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva Riserva

Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva negativa posifiva negativa positiva negativa

positiva nagativa positiva negativa

1. Titoli di debito 30,390 33.744 - - - e 5 (157) 30.390 33.587
2. Titohi i capitale 149.938 3.693 5 5 5 5 (43.181) 5 106.757 3.693
3. Quote di 0.1.C.R. 3427 5.498 S 5 5 S 5 5 3.427 5.498
4. Finanziamenti - - - - - - - - - -
Totale 31.03.2012 183,755 42.935 - . (43.181) (157) 140,574 42,778
Totale 31,12.2011. 154312 |: 119488 . . - o a3aee) ipare: 110926 - ti7dz0

La riserva da vatutazione delie aftivita finanziarie disponibili per la vendila, al 31 marzo 2012, ha un totale

positivo di € 97.796. La stessa tiserva, al 31 dicembre 2011, presentava un
tofale nagativo di € 6.194.
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Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

VocilValor Titoli di debite Titeli di Quote di Finanziamenti
capitale QACR.

1. Esl Iniziall {107.692) 103.419 {1.821
2. Varizzloni positive 162.2711 592 846 E
2.1 incrementi di fair valus 150.075i 340 10 E
2.2 Rigiro a conto econemico di riserve negative: (=31 217 L L
- da deterioramento - 208 E E
- da realizzo 881 i3 E i
2.3 Aitre variazioni 1.518] 35 2364 E
3, Varlazionl negative 47.778) 847] 998 1
3.7 Riduzioni di fair vaive 542 832 883 E
3.2 Rettifiche da detericramento - E b L
3.3 Rigiro a cento economico da riserve positive: 920; E E E
- da deterioramento - 1 E
- da reslizzo 20 E 4 E
3.4 Altre variazioni 46 314 15 113 4
4. Rimanenze {3.197) 103.064| {2.071) 4




Il patrimonioc e i coefficienti di vigilanza bancaria

Ambito di applicazione della narmativa note
oxplicative
consolidato

Il Patrimonio di Vigilanza ed i coefficienti patrimoniali consclidati sono stati calcolati sulla base dells
indicazioni fornite da Banca d'ltalia con Circolare n. 263 "Nuove disposizicni di vigilanza prudenzia-
le per le banche" del 27 dicembre 2006 e successive modifiche ed aggiornamenti, e con Circolare
n. 155/91 “Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni sul patimenio di vigilanza e sui coeffi-
cienti prudenziali’ e successive modifiche ed aggiornamenti.

Come previsto da detta normativa, ai fini del calcelo del Patrimonio di Vigilanza consolidate “alle
imprese diverse dalle societa bancarie, finanziarie e strumentali, controllate daf gruppe bancario (o
dal gruppo sub-consolidante, o dallimpresa di riferimento o dalla singola banca) in modo esclusivo
o congiunto oppure sottoposte ad influenza notevole" si applica il metedo del patrimonio netto.

Patrimaonio di vigilanza bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Patrimonio di base

di periodo per la quota non destinata a dividendi o altre assegnazioni. La quasi totalitd degli elementi
si configura di qualitd "Core" non essendo presenti strumenti innovativi e non innovativi di "Tier 1" &
solo un valore di Euro 14,5 milioni & riferibile ad azioni di risparmio e privilegiate, attualmente oggetto
di disposizioni transitorie (Grandfathering).

In negativo, il patrimanio di base sconta la quota di azioni proprie in portafoglio e I'ammontare delie
immebilizzazioni immateriali.

2. Patrimonio supplementare

Il Patrimonio supplementare si compone delle riserve da valutazione, nella percentuale ammessa te-
nuto conto dei corrispondenti filtrl prudenziali, e della quota computabile dei prestiti subordinati in cir-
cotazione, corrispendente al massimo al 50% del Patrimonio di base, al lorde degli elementi da de-
durre. Al 31 marzo 2012 la quota computabile corrisponde ad Eurc 1.714.686 mila.

Di seguito si fornisce I'elenco dei prestiti subordinati che compongeno il patrimonio supplementare:
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- Tier Il B.P.E.R. TV Euwribor 3

Caratteristiche delle
passivitad subordinate

Prestite abbligazionaric
convertibile subordinato B.P.E.R.
2,75%, 200%-2013

2,75%

Prestito obbligazionario non
converlibile subordinato EMTN
B.P.E.R. TV Euribor 3 mesi +
+00 bp, 2006-2016

Prestito obbligazionario
convertibile subordinato B.P.E,R.
3,70%, 2006-2012

3,70%

Prestilo obbligazionaric non
convertibile subordinato EMTN
B.P.E.R. TV Euribor 3 mesi + 35
bp, 2007-2017

Prestito obbligazionario non
convertibile subordinato Lower

mesi + 130 bp, 2008-2014
Prestito abbligazionaria non
convertibile subordinato Lower
Tier I B.P.E.R. 5,20%, 2008-
2014

5,20%

'Prestito obhligazianario non

convertibile subordinato Lower
Tier {l B.P.E.R. 5,80%, 2008-
2014

Prestito obbligazionaria non
convertibile subordinato Lower
Tier Il B.P.E.R. Ammortizing
5,12%, 2008-2015

Prastito obbligazienario non
convartibile subordinato Lower
Tier Il B.P.E.R. 4,35%, 2010-
2017

Preslito obbligazionario non
convertibite subordinato Lower
Tiar Il B.P.E.R. 494%. 2010-
2017

Prestito obbligazionaria non
cenvertibile subordinate Lower
Tier { B.P.E.R. 4,75%, 2611~
2017

Prestite obbligazionario
convertibile subordinato Banca
popolara di Ravenna 3,50%,
2008-2013

Prestito obbligazionaric
convertibile subordinato Banca
popelare di Lanclano e Suimona
4,50%, 2008-2013

Preslito abbligazipnaria non
convertibile subordinato Lower
Tier | CARISPAQ TV, 2010-
2020

5,90%

512%

4,36%

4,94%

4,75%

3,50%

4,50%

Passivita subordinata a tasso

variabile Emil-Ro Factor S.p.A. TV
2006-2014

NC

51

NO

sl

NO

NO

NG

NO

NO

NQ

NO

NO

NO

WO

NC

Data di

scadenza

31-12-2013

23-03-2016

31-12-2012

15-05-2017

31-12-2014

31-12-2014

31-12-2014

31-03-2015

31-12-2017

31122017

15-03-2017

31-12-2013

31-12-2013

30-08-2020

20-04-2014

Valuta

Eur

Eur

Eur

Eu

S

Eur

Eu

5

Eur

Eur

Eu

Eur

Apporto al
pairimonio
di vigilanza
{migliaia di
Euro)

importo

orjginario

{unita di
Euro)

124.959.991 62.500

400.000.000 113.140
205.854.240 41,171
400.000.000 359,624
100.000.000 60.000
350.000.000 210.000
100.000.000 60.000
25.600.000 15,000
18.000.000 18.000
51.000.000 51.000
700.000.000 699.015
30.235.850 9.167
26771.430 9.119
25.000.000

4.250

7.000.000 2.700

Totale

2.663.861.551 1.714.686

Quota non computabile per
superamento soglia del 50% del
Patrimonic di base

Totale

1.714.686




3. Patrimonio di terzo livelio

il Patrimonio di terzo livello ricomprende la quota non computabile dei prestiti subordinati in circola-
zione per un ammontare non eccedente il 71,4% dej requisiti patrimoniali sui rischi di marcato, esclusi
i requisiti patrimeniali a fronte del rischio di controparte e def rischio di regolamento relativi al "porta-
foglio di negoziazione a fini di vigilanza". S

Non vi sono emissioni di strumenti subardinati aventi le caratteristiche per essere inclusi nel patrime-
hio di tarzo livello né strumenti subordinati eccedanti la qucta computabile rel patrimonio supplemen-

esplinativa
consolidste

tare.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. Patrimenio d| base prima delPapplicazione dei filtr prudenziali

3.970.961 -

B. Filtr prudenziaii de! patrimonio base
- B.1 fitl prudenziali IAS/ERS positivi
- B 2 fittri prudenziali IAS/IFRS negativi

(100.603)

(160.603)

C. Patrimonlo di base al lordo degli element! da dedurre {A+B}

3.870.358

D. Elementi da dedusrs dal patrimonio di base

E. Totale patrimonio di base {TIER1) (C-D}

F. Patrimonlo supplementare prima del"applicazione dei filtrf
prudenziall

G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare
- G.71 filtri prudenziali las/ifrs positivi
= .2 filtri prudenziali las/ifrs negativi

H. Patrimonio supplementare al lordo degli el ti da dedurre (F+G} 1.886.411
I. Eiementi da dedurre dal patrimonio supplementare 160.254 =
L. Totale patrimonio supph tare (TIER2) {H-J) 1.726.157 -

M. Elementi da dedurre dal totale patrimonic di base e supplemantare

N. Patrimonio di vigilanza (E+L-M)

©. Patrimenie di terzo livello (TIER 3)

P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 (N+0)

# “Core Tier 1', che rispetto al Tier 1 al 31 marzo 2012 diverge solo per ia componente rappresentata dalia azioni of
rAsparmio & privilegiate emesse dal Banco di Sardegna, per un importa df € 14.494 mila, si quantifica pari ad €

3.695.610 miia.

Can riferimenta af filtri prudenziali inerenti ie riserve AFS su titoli di debito emessi da Amministrazioni centrali di Pa-
esi deif'Unione Eurapea, di cui al provvediments del 18 maggio 2010 della Banca d'italia, si evidenzia che I'adoziona
doil'opzione ivi prevists ha deferminato un impatic positive df € 15,97 milioni. gia al nefto dell'effatto fiscale.
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Adeguatezza patrimoniale
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Particolare rilevanza & stato attribuita alla verifica del rispetto def limiti di adeguatezza patrimoniate,
sia a livello di Core Tier 1 che di dotazione complessiva, moniteraggio costantemente operato dai
competenti organismi aziendali della Capogruppo attraverso una serie di report forniti in particolara
dalf'Ufficio Capital Management nanché dal Servizio Risk Management e dalla Direzione Amministra-
zicne e Bilancio, nellambito def piti ampio processo di verffica dell'adeguatezza patrimoniale consoli-
data. Le linee guida su tale attivita sono inserite nel resoconto annuale di verifica dell'adeguatezza
patrimoniale del Gruppo BPER (ICAAP). Al suo interno sono identificate le funzioni, le metodotogie &
gl approcci volti alla misurazione e alla valutazione continuativa dei rischi assunti con la finalita di
inditizzare le azioni gestionali quantificando la dotazione patrimoniale di cui il Gruppo deve disporre
per fronteggiare i rischi assunti.

INFCRMAZION DI NATURA QUANTITATIVA

Categorie/Valori imperti nen ponderati Importi ponderatifrequisiti
3112201

w2201 IR
A Attivitd di rischio

A.1 Rischio di ¢credito e dl contraparte 60.244.337 |7 €0.230,860 41,681,388
1. Matodoiogia standardizzata 60.094.748 - - 60.074.313  41.266.838°
2. Metodalogla baseta sul rating Intam|
2.1 Base
2.2 Avanzala .
3. Cartolarizzazion| 149,589
B. Requisiti patrimoniall di vigiianza )
B.1 Rischio di credite » di controparte
B.2 Rischlo di mercate
1. Metodologla standard
2, Modelli intemi
3. Rischio di concantrazione

3,334,511
48.700°
48,700

#*

* % ;>

316088 .
316088 .

8.3 Rischio opsrative 2

1. Melodg base o

2. Metodo standardizzalo

3. Matodo avanzaty

B.4 Altrl requisitl prudenzial #oo

6.5 Altrl element] di calcolo a

B.5 Yotale raquizitl prudenziall ¥# .

C. Attivita di rischio e coefficlentl di Vigilanza ; it B

C.1 Attivita di fischio panderate # N 47.078.313 " 47.104,000

C.2 Patrimanio df base/attivila di rlschio ponderale (Tier 1 e
capfial ratio) # # 7.88% 7,86%

C.3 Patrimonia di vigilanza incluso TIER 3faltivita di rischio e S
ponderate (Total capital ratio) # C# 11,55% - 11,54%

Limporto inticato alla vace B.5 é costituito dai requisiti patrimoniali spacifici richiesti da Banca d'ltalia sulle atfivita di
fischio, riferbili af mschio di credito, rivenienti dal Banco di Sardegna, da Banca di Sassari e da Sardsieasing.
!t Core Tier 1 ratio risulta de! 7,85% a fronte del 7,83% fatlo regisirare al 31 dicembre scorsc




ALLEGATI
Prospetti contabili della Capogruppo
Banca popolare dell’Emilia Romagna s.c.
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Stato patrimoniale
al 31 marzo 2012

(in migliaia)

Voci dellattive

10. Cassa e.disponibifita liquide
20. AHivit finanziarie detenute per Ia negoziazione
30. Attivita finanziarie valutate al fair value
40. Attivita finanziarie disponiblli per la venditz
Altivita finanziare deternute sino alla scadenza
Crediti verso banche
70. Crediti verso clienteia
100. Partecipazioni
110. Attivitd materiali
120. Aflivita immateriali
of cui: evvigmento
130. Attivita fiscali:
a} corenti
b) anticipate
150. Altre attivita
L Totale dairattive 36.317.441

238

Voci del passivo ¢ del patrimonic netta 31.03.2012

10. Debiti versa banche
20. Debiti verso clientela 10.871.413548
30. Titoli in circolazione :
40. Passivit3 finanziarie di negoziazione
50. Passivita finanziarle valutate af fair value
60. Derivatl di copertura
BO. Passivita fiscaii:
&} corrent
t) differits
100. Altre pagsivita
110. Trattamento di fine rapporto del personale
120, Fond| per rischi e oneri:
4) quiescenza e obolighi simili
b) altri fondi
130. Riserve da valutazione
180, Riserve 1.747.37
170. Sovrapprezzi di emissione
180. Capitale
190. Azionl proprie
200. Utlle {perdita) di perioda
L Totals del passivo e del patrimonio natio 36.217.4415

@ deII'Em:l' ia Romagna

GAUPPO BPER




Conto economico

al

10.
20,
30.

4

50.
60.
70.
80.
100.

110.

120.
130.

140.
150,

160.
170.
180.
180.
200.
240.
250,

260.
270.

=

31 marzo 2012

{in migliaia)

Interessi attivi e proventi assimitati

Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di Intaresse

Cammissioni attive

Commissioni passive

Commisslon! natte

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell'attivita di negoziazione

Utite (perdita} da cessione o riacquisto di:

a) credt|

b} attivith finanziarie disponibili per 1a vendita

c) attivitd finanziarie detenute sino 4la scaderza

d) passivith finanziarie

Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie
valutate al fair value

Margine di intermadiazions

Rettifichefriprese di vaiore nette per deterioramenta di:
8) crediti

d) altre operazion finanziarie

Risultato netto della gastione finanziaria

Spese amministrative:

a) spese per il personale

b} aktre spese amministrative

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali
Altri aneri/proventi di gestione

Costi cperativi

Utili (perdite) da cessiona di investimenti

Utile (perdita) delia operativitd corrente ai lordo
delle imposte

imposte sul reddite di periodo dell'operativitd comente
Utlla {perdita} della operativith corrente al netto

delle imposte

Utlle (perdita) ¢l periodo

Banca popolare
dell'Emilia Romagna

GRUPPO BPER




10. attivi e
20. interessi passivi & oneri assimat
20. Margine di interesse
40, Commission! attive
50. Commission] passive
50. Commissicni nette
70. Dividendi e provanti simili
80. Risultato netto dell‘attivits di negoziazione
100. Wile {perdita) da cessione o nacquista di;
&) trediti
b} attivita finarwiarie disponibili per la vendita
€} altivita finanziarie delanute 3ino alla scadenza
d) passivila finanziarie
110. Risultate netio dells attivith e passivitd finanziare
valutate & fair value
120. Margine di intermadiazions
130. Retiifiche/riprese ci valors nette per detericramento di-
a) crediti
b) attivith finanziace disponibil per 1a vendia
) atifvita finanziarie detenute sina sla scadenza
d) akra operazioni finanziaria
140, netto della g h fa
150. Spess amministrative;
&) spasa per il personala
b} akre spesa amminisirativa
180. Accantonamenti netti ai fondi per rischi & aneri
170. Rettifiche/ripresa di valore nette su attivita matesiali
180. Rettificheiriprase di valome nette su sttivitd immateriali
199. Altri oneri/proventi di gestions
200. Costl oparativ]
210. Utili {perdite) <lelie partecipazioni
240. Liili (perdite) da k dli i
250. Utile {pardita) della operativith comente
al lordo delle kmposta
260. Imposte sul reddito di periodo dell’aperativity correnta
270. Utile (perdita) della operativith corrente
al netto dslle imposte
|_290. Wtite (pardita) di pariodo
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Dichiarazione del Dirigente preposto aila
redazione dei documenti contabili
societari

Il sottoscritto Emilic Annovi, in qualita di Ditigente preposto alla redazione dei
documend contabili societari della Banca popolare deli’Emilia Romagna sc,
dichiara, ai sensi dell’art. 154-bis, comma 2, del D Lgs. n. 58/1998 (Testo unico
della Finanza), che Iinformativa contabile, contenura nel presente Resoconto
intermedio sulla gestione del Gruppo Banca popolare del’Emilia Romagna al
31 marzo 2012, corrisponde alle risultanze documentali, ai libfi ed alle scritrure

contabili,

Modena, 14 maggio 2012

11 Birigente preposto alla redazione
dei docwutienti contabili societari
Rag. novi
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Banca popolare
0 dell'Emilia Romagna

Banca popolare dell'Emilia Romagna
Societd cooperativa con sede legale in Modena
Via 3an Carlo, 8/20
Tel. 059/2021111 - Fax 059/2022033 - Telex 510031/511204 emipop
Numero di Matricola Albo delle Banche 4932 - Numero di Codice Meccanografico (codice AB) 5387-6
Capogruppo del Gruppo bancario Banca popolare dell’Emilia Remagna
Iscrizione all’Albo dei Gruppi con codice 5387.6 del 7 agosto 1992
hitp:/fwww.bper.it - E-mail: ragioneria.bllancio@bper.it
Codice Fiscale, Partita Iva e Numerc di iscrizione at Registre Imprese 01153230360
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Aderente al Fonda Interbancarlo di Tutela dei Depositf
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La presente copia, compasta di 31' fogli, conforme al
suc eriginale al misi ats firmato a norma di legge, si rilascia
per gli usi di legge.

Modena, li e 36 GTT 20120 eeveverseree

oz




