STUDIO NOTARILE

AGOSTINI - CHIBBARO
20121 MILANO - VIA ILLICA, &
TEL. 02.7202.2830 - FAX 02.8057.277

AGOSTINI.CHIBBARO@ACNOTALIT

Repertorio n. 70533
Raccolta n. 11499
VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno quindici ottobre duemiladodici, alle ore 14,35, in
Milano, via Negri 10, avanti a me Manuela Agostini, notaio in
Milano, iscritto nel Collegio Notarile del Distretto di Mila-
no, & presente il signor
PIER GIOVANNI ASCARI, nato a Modena (MO) il 13 ottobre 1935,
domiciliato per la carica ove appresso, il quale dichiara di
intervenire al presente atto nella sua qualita di presidente
del consiglio di amministrazione di

"MELIORBANCA S.P.A."
(societa con socio unico, appartenente al gruppo bancario
"Banca popolare dell'Emilia Romagna", soggetta all'attivita di
direzione e coordinamento di Banca popolare dell'Emilia Roma-
gna, Societa cooperativa, iscritta all'Albo delle Banche al n.
5674), con sede in Milano (MI), via Gaetano Negri n. 10, capi-
tale sociale Euro 126.262.214, iscritta nel Registro delle Im-
prese di Milano al n. 00651540585, R.E.A. MI-1558421, C.F.
00651540585, P.IVA 12555440150.
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono
certo,

premesso

che, in questo luogo e giorno alle ore 14,30, & stato convoca-
to, mediante avviso inviato ai sensi dell'art. 15 dello statu-
to sociale, il consiglio di amministrazione della societa sud-
detta per deliberare sul seguente

ordine del giorno:
"Parte I
1. Fusione per incorporazione di Meliorbanca S.p.A. in Banca
Popolare dell'Emilia Romagna S.C., nei termini di cui al rela-
tivo progetto redatto ai sensi degli artt. 2501 - ter e 2505
del codice civile.
Parte II
1. Comunicazioni.
2. Operazioni di impiego.
3. Direttive di Gruppo.
4. Questioni del personale.
5. Varie ed eventuali.";

tutto cid premesso
mi chiede di redigere il wverbale di quanto verra deliberato
dal consiglio di amministrazione, relativamente alla Parte I
dell'ordine del giorno.
Io notaio, aderendo a tale richiesta, do atto di quanto segue.
I1 comparente assume la presidenza e dichiara:
- che sono presenti il vicepresidente Giovanni Pavese, 1l'ammi-
nistratore delegato Enrico Fagioli e il consigliere Francesca
Lucchese;
- che intervengono in videoconferenza i consiglieri Giorgio
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Barbolini, Francesco Fornaro, Daniele Bianchini e Franco Ra-
bittir

- che sono presenti il presidente del collegio sindacale Gio-
vanni Frattini ed il sindaco effettivo Giuseppe Pajardi:;

- che interviene in videoconferenza il sindaco effettivo Anto-
nio Cherchi;

- che non sono ancora intervenuti i consiglieri Alessandro
Vandellil e Luigi Odorici.

Il comparente dichiara quindi il consiglio di amministrazione
validamente costituito ed atto a deliberare sull'ordine del
giorno sopra riportato.

Il presidente passa alla trattazione dell'ordine del giorno.
Relativamente alla Parte I dell'ordine del giorno, il presi-
dente ricorda agli intervenuti:

- che lo stesso consiglio di amministrazione della societd ha
approvato un progetto di fusione per incorporazione nella
"Banca popolare dell'Emilia Romagna, Societa cooperativa" con
sede in Modena (MO), via S. Carlo n. 8/20, iscritta nel Regi-
stro delle Imprese di Modena al n. 01153230360, R.E.A. MO-
222528, C.F. 01153230360 (appresso per brevita denominata "in-
corporante"”"), progetto che in copia si allega al presente atto
sotto la lettera "A'";

- che la Banca d'Italia, con provvedimento n. 0574166/12 del 3
luglio 2012, ha autorizzato, ai sensi dell'art. 57 del D.Lgs.
385/1993, la fusione;

~ che tale progetto, ai sensi dell'art. 2501 ter codice civi-
le, é& stato inviato telematicamente al Registro delle Imprese
di Milano in data 12 luglio 2012 (ricevuta n. 204492 del 12
luglio 2012) ed & stato iscritto in data 13 luglio 2012;

- che tale progetto & stato depositato presso la sede sociale
in data 16 luglio 2012;

- che, ai sensi dell'art. 2501 septies codice civile, sono ri-
masti depositati presso la sede della societda, nei trenta
giorni precedenti l'odierna riunione, gli altri documenti pre-
visti nell'articolo stesso, precisandosi che la "Banca popola-
re dell'Emilia Romagna, Societa cooperativa” possiede l'intero
capitale sociale di "MELIORBANCA S.P.A." e che pertanto non &
stata predisposta la relazione degli esperti;

- che 1l'art. 17 dello statuto sociale attribuisce al consiglio
di amministrazione la competenza a deliberare la fusione nei
casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis codice civile;

- che non ricorre la fattispecie di cui all'art. 2501 bis co-
dice civile;

- che la societa non ha emesso obbligazioni convertibili in
azioni;

- che, come risulta dalle situazioni patrimoniali al 31 marzo
2012, nessuna delle societa si trova nelle situazioni di cui
agli artt. 2446 e 2447 codice civile;

- che non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo della societa tra la data di deposi-



to del progetto di fusione presso la sede sociale e la data
odierna e che non sono intervenute segnalazioni di modifiche
rilevanti da parte dell'organo amministrativo della "incorpo-
rante".

Il consiglio di amministrazione - viste le situazioni patrimo-
niali al 31 marzo 2012 della societa (che al presente atto si
allega sotto la lettera "B") e della "incorporante" e vista la
relazione dell'organo amministrativo (allegata al progetto di
fusione) - su proposta del presidente, con dichiarazione e-
spressa di voto favorevole da parte del consiglieri presenti,
all'unanimita delibera:

a) di approvare il progetto di fusione succitato, allegato al
presente verbale sotto la lettera "A";

b) di addivenire pertanto alla fusione della societd con 1la
"incorporante", alle condizioni del citato progetto; di conse-
guenza:

- la fusione avverra mediante incorporazione di "MELIORBANCA
S.P.A." (appresso per brevita denominata "incorporanda") nella
"Banca popolare dell'Emilia Romagna, Societa cooperativa",
sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali di cui so-
pra;

- dato che la "incorporante" ha attualmente e conservera fino
alla fusione la proprietd ed il possesso dell'intero capitale
sociale della "incorporanda", la fusione avverra senza che la
"incorporante”" proceda ad alcun aumento di capitale;

- al sensi dell'art. 2504 bis, secondo comma, codice civile,
1l'efficacia giuridica della fusione si produrra con decorrenza
dalla data di esecuzione dell'ultima delle iscrizioni dell'at-
to di fusione nel Registro delle Imprese, prescritte dall'art.
2504 codice civile; le operazioni dell'"incorporanda" saranno
imputate al bilancio dell'"incorporante" con decorrenza dal 1°
gennaio dell’anno in cui si produrranno gli effetti giuridici
della fusione; analoga decorrenza & prevista ai fini fiscali;

- per effetto della fusione, la "incorporante" subentrera di
pieno diritto in tutte le attivita, diritti, ragioni ed azioni
nonche nelle passivita, obblighi ed impegni, nulla escluso od
eccettuato, della "incorporanda”, anche se posteriori alla da-
ta della situazione patrimoniale succitata;

c) di conferire i piu ampi poteri al presidente e al vice pre-
sidente del consiglio di amministrazione ed all'amministratore
delegato, affinché, anche disgiuntamente e con facolta di no-
mina di procuratori speciali, diano esecuzione alle delibere
di cui sopra e compiano tutti gli atti a tal fine occorrenti,
compresa la stipula dell'atto di fusione, con facolta di as-
sentire trapassi ed annotamenti sui registri censuari ed ipo-
tecari e sui pubblici registri in genere, con rinuncia alla
ipoteca legale.

Ai fini dell'iscrizione a repertorio del presente atto, il
comparente dichiara che 1l capitale e le riserve della societa
ammontano globalmente a Euro 223.402.793.




Null'altro essendovi da deliberare relativamente alla Parte I
dell'ordine del giorno, sono le ore 14,45.

Il comparente mi esonera dalla lettura degli allegati.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, scritto con
mezzi meccanici da persona di mia fiducia ed in parte da me a
mano per quattro facciate di due fogli e da me letto al compa-
rente che lo approva.

Sottoscritto alle ore 14,50.
Firmato: Pier Giovanni Ascari
Manuela Agostini notaio



Allegato "A" al n. 70.533/11.499 di rep.
Meliorbanca S.p.A.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “MELIORBANCA
S.P.A.” IN “BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SOCIETA’
COOPERATIVA? ai sensi degli articoli 2501- ter e 2505 c.c.

La fusione di cui al presente progetto sara eseguita mediante incorporazione di “Meliorbanca Spa”,
(di seguito anche “Incorporanda™) in Banca popolare dell’Emilia Romagna societa cooperativa per

azioni, Capogruppo dell’omonimo Gruppo bancario (di seguito anche “Bper” o “Incorporante”).

1l progetto ¢ redatto in forma semplificata ai sensi degli articoli 2505 ¢ 2501 - ter del codice civile,
atteso il possesso azionario totalitario del capitale sociale dell’Incorporanda da parte
dell’Incorporante.

La fusione ¢ sottoposta ad autorizzazione della Banca d’Italia ai sensi e per gli effetti dell’art. 57 del
D. Lgs. n. 385/93 (Testo Unico Bancario, ovvero TUB) € non si potra dar corso all’iscrizione del
progetto di fusione nel Registro delle Imprese delle societa partecipanti ove non consti detta

autorizzazione.

1) SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

A)"Banca popolare dell'Emilia Romagna - societa cooperativa per azioni" :

- sede legale in Modena, Via San Carlo, 8/20; \

- capitale sociale al 31.03.2012 di € 998.163.762,00 suddiviso in n. 332.721.254 azioni del valore" ==
nominale unitario di € 3,00;

- codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Modena: —=
01153230360; §
- iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932; o
- iscritta all'Albo dei Gruppi bancari al n. 5387.6;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

B) “Meliorbanca S.p.A.”

- sede legale in Milano, Via G. Negri n. 10;

- capitale sociale di € 126.262.214,00 suddiviso in n. 126.262.214 azioni del valore nomigpale
unitario di € 1,00; “

- eodice-fiscale; Partita IVA : 12555440150

- numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano: 0065154058

_ - iscritta all'Albo delle Banche al n. 5674;




Meliorbanca S.p.A.

- appartenente al Gruppo bancario Bper n. 5387.6;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

2) STATUTO SOCIALE DELL’INCORPORANTE ED EVENTUALI MODIFICHE
Dalla fusione non discendera alcuna modifica allo Statuto sociale dell’Incorporante, il cui testo

viene allegato al presente progetto per costituirne parte integrante e sostanziale.

3) RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN
DENARO

4) MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELL’INCORPORANTE

5) DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2505, primo comma c.c., non si applicano le disposizioni di cui ai
nn. 3), 4) e 5) dell’art. 2501 — ter c.c., trattandosi di fusione per incorporazione senza concambio.

La fusione sard quindi realizzata senza aumento di capitale, mediante annullamento della
partecipazione detenuta dall’Incorporante nell’Incorporanda e non dara luogo ad alcun rapporto di

cambio, né ad assegnazione di azioni.

6) EFFICACIA DELLA FUSIONE E DECORRENZA DEGLI EFFETTI CONTABILI E
FISCALI

Ai sensi dell’art. 2504 — bis secondo comma c.c., I’efficacia giuridica della fusione si produrra con
decorrenza dalla data di esecuzione dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione nel Registro
Imprese, prescritte dall’art. 2504 c.c.

Le operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio dell’Incorporante con decorrenza dal
1° gennaio dell’anno in cui si produrranno gli effetti giuridici della fusione; analoga decorrenza &

prevista ai fini fiscali.

7) EVENTUALE TRATTAMENTO PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E PER I
POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONIL

Non sussistono categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, né
relativamente all'Incorporanda, titoli diversi dalle azioni.

Quanto all’Incorporante, sussistono obbligazioni convertibili in azioni per le quali i possessori
avranno facolta di presentare domanda di conversione anticipata ai sensi dell’art. 2503 — bis c.c.
ove non escluso espressamente dai regolamenti dei prestiti, fermi restando i termini e le modalit

concernenti il diritto di conversione previsti originariamente dagli stessi.



Meliorbanca S.p.A.

8) VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI.
Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla

fusione.

ok ok

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2501-quater c.c., si specifica che le situazioni
patrimoniali prese a riferimento per la redazione del presente progetto di fusione sono riferite per

entrambe le societa partecipanti al 31/03/2012.

Milano, 28 maggio 2012

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIQNE MELIORBANCA S.P.A.

(Rag. E%er Giovanni Ascari)

i




Meliorbanca S.p.A.

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “MELIORBANCA
S.P.A.” IN “BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SOCIETA’
COOPERATIVA?” ai sensi degli articoli 2501- ter e 2505 c.c.

La fusione di cui al presente progetto sara eseguita mediante incorporazione di “Meliorbanca Spa”,
(di seguito anche “Incorporanda”) in Banca popolare dell’Emilia Romagna societa cooperativa per

azioni, Capogruppo dell’omonimo Gruppo bancario (di seguito anche “Bper” o “Incorporante’).

Il progetto & redatto in forma semplificata ai sensi degli articoli 2505 e 2501 - ter del codice civile,
atteso il possesso azionario totalitario del capitale sociale dell’Incorporanda da parte
dell’Incorporante.

La fusione & sottoposta ad autorizzazione della Banca d’lItalia ai sensi e per gli effetti dell’art. 57 del
D. Lgs. n. 385/93 (Testo Unico Bancario, ovvero TUB) € non si potra dar corso all’iscrizione del

progetto di fusione nel Registro delle Imprese delle societa partecipanti ove non consti detta

autorizzazione.

1) SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE \
A)"Banca popolare dell'Emilia Romagna - societa cooperativa per azioni" : g’
- sede legale in Modena, Via San Carlo, 8/20; %
- capitale sociale al 31.03.2012 di € 998.163.762,00 suddiviso in n. 332.721.254 azioni del valore

nominale unitario di € 3,00; §

- codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Modena:
01153230360;
- iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932;

- iscritta all'Albo dei Gruppi bancari al n. 5387.6; '
- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

B) “Meliorbanca S.p.A.”

- sede legale in Milano, Via G. Negri n. 10;

- capitale sociale di € 126.262.214,00 suddiviso in n. 126.262.214 azioni del valore nominale

unitario di € 1,00;
- codice fiscale, Partita IVA : 12555440150
- numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano: 00651540585
- iscritta all'Albo delle Banche al n. 5674;
1



Meliorbanca S.p.A.

- appartenente al Gruppo bancario Bper n. 5387.6;

- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

2) STATUTO SOCIALE DELL’INCORPORANTE ED EVENTUALI MODIFICHE
Dalla fusione non discendera alcuna modifica allo Statuto sociale dell’Incorporante, il cui testo

viene allegato al presente progetto per costituime parte integrante e sostanziale.

3) RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN
DENARO

4) MODALITA’ DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELL’INCORPORANTE

5) DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2505, primo comma c.c., non si applicano le disposizioni di cui ai
nn. 3), 4) e 5) dell’art. 2501 — ter c.c., trattandosi di fusione per incorporazione senza concambio.

La fusione sard quindi realizzata senza aumento di capitale, mediante annullamento della
partecipazione detenuta dall’Incorporante nell’Incorporanda e non dara luogo ad alcun rapporto di

cambio, né ad assegnazione di azioni.

6) EFFICACIA DELLA FUSIONE E DECORRENZA DEGLI EFFETTI CONTABILI E
FISCALI

Ai sensi dell’art. 2504 — bis secondo comma c.c., I’efficacia giuridica della fusione si produrra con
decorrenza dalla data di esecuzione dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione nel Registro
Imprese, prescritte dall’art. 2504 c.c.

Le operazioni dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio dell’Incorporante con decorrenza dal
1° gennaio dell’anno in cui si produrranno gli effetti giuridici della fusione; analoga decorrenza &

prevista ai fini fiscali.

7) EVENTUALE TRATTAMENTO PER PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E PER 1
POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONIL

Non sussistono categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, né
relativamente all'Incorporanda, titoli diversi dalle azioni.

Quanto all’Incorporante, sussistono obbligazioni convertibili in azioni per le quali i possessori
avranno facoltd di presentare domanda di conversione anticipata ai sensi dell’art. 2503 — bisyc.c.,

ove non escluso espressamente dai regolamenti dei prestiti, fermi restando i termini e le modalita




Meliorbanca S.p.A.

8) VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORI.

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla

fusione.

dk ok

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2501-quater c.c., si specifica che le situazioni
patrimoniali prese a riferimento per la redazione del presente progetto di fusione sono riferite per

entrambe le societa partecipanti al 31/03/2012.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL
PROGETTO_ DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “MELIORBANCA S.P.A.” in
“BANCA POPOLARE DELL’EMILIA ROMAGNA SOC.COOP”.

MOTIVAZIONI STRATEGICHE E OBIETTIVI DELL’OPERAZIONE

La fusione per incorporazione di “Meliorbanca S.p.A.” (di seguito anche Incorporanda) nella
Capogruppo “Banca popolare dell’Emilia Romagna soc. coop.” (di seguito BPER o Incorporante),
prevista nel Piano Industriale di Gruppo 2012-2014, rientra tra le attivita volte alla razionalizzazione
e semplificazione del Gruppo bancario e risponde anche all’esigenza di presidiare in via diretta .
I’ambito di operativitd dell’ Incorporanda, nell’intento di pervenire ad un migliore utilizzo delle
risorse all’intemo del Gruppo nonché alla riduzione dei costi operativi, unitamente ad un piu
efficace presidio dei controlli e dei rischi operativi sull’area di business gid presidiata

dall’Incorporanda.

ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE

Sin dall’acquisizione di Meliorbanca, la Capogruppo aveva individuato una mission strategi
focalizzata sul corporate banking, sull’offerta di servizi di advisory, corporate finance e private
equity, estesa successivamente alla finanza strutturata e allo shipping finance, oltre alla
rimodulazione e focalizzazione dell’attivita di intermediazione finanziaria.

L’operazione di fusione portera alla creazione, all’interno dell’Incorporante, di una “Divisione

Meliorbanca” con I’obiettivo di farne un punto di riferimento per il Gruppo a presidio delle attivita ,\
i
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Meliorbanca S.p.A.

creditizie ad alto contenuto specialistico e, segnatamente: (i) finanza strutturata e (ii) finanza
corporate.

La prima declinata in acquisition finance, project finance (con focus nel settore delle energie
rinnovabili, nelle infrastrutture e nella logistica) e shipping finance. La seconda, destinata ai
finanziamenti per lo sviluppo (con operazioni in pool anche con le banche del Gruppo nei confronti
di clienti large corporate) e alla gestione del portafoglio finanziamenti esistente ad esclusione delle
posizioni non performing presidiate dalla competenti funzioni Bper in attesa del completamento del
progetto “Gestione sofferenze”, anch’esso previsto nel Piano Industriale 2012-2014.

Quanto all’area Finanza Meliorbanca, le attivitd verranno collocate nell’ambito delle competenti
funzioni di Capogruppo con I’obiettivo di preservare e valorizzare sia le attivitd di trading
(internalizzatore sistematico e corporate bonds) che le attivita di copertura in derivati, tenuto anche
conto degli attuali progetti in fase di realizzazione (certificates, derivati large corporates).
L’organico di Meliorbanca alla data della presente Relazione, & pari a 152 risorse di cui 17 gia
distaccate presso Bper o altre societa del Gruppo. Le n. 135 risorse effettive confluirebbero nella

Divisione Meliorbanca e nelle strutture delle diverse funzioni di Capogruppo.

L’integrazione tra le due societa partecipanti alla fusione sara altresi agevolata dalla circostanza che
Meliorbanca ha gia realizzato 1’allineamento informatico e ha esternalizzato presso BPER numerose
attivita relative a diversi servizi aziendali (risk management, tecnico € immobili, consulenza
societaria, HR Budgeting, Supporti informatici per predisposizione informazioni finanziarie, per
monitoraggio della redditivitd, per la gestione contratti in derivati, per la segnalazione delle
partecipazioni, Puma 2 — elaborazioni mensili per la Vigilanza, Relazioni sindacali, Antiriciclaggio

¢ normative specifiche,ecc.)

Si riporta I’evoluzione dei principali aggregati di Meliorbanca.

MELIORBANCA __Dic=09 ~Dic-11
dati in €/mil
Impieghi netti 2.082,9 1.835,5 2.023,5
Patrimonio netto
(escluso utile netto)
310,4 190,0 205,2
Utile/perdita
d’esercizio -103,0 16,7 18,1
N° dipendenti
(compreso personale in
distacco da Bper) 143 156 161
Ne filiali 6 4 4




Meliorbanca S.p.A.

Meliorbanca Combined

Dati al 31 marzo 2012 (MLB) BPER 100%
Impieghi netti (€/mil) 2.038,2 22.482,1 24.520,3
Patrimonio netto (escluso utile €/mil) 223,4 3.328,7 3.552,1
Utile netto (€/mil) 1,9 36.6 384

N° dipendenti totali 159

(compreso personalc in distacco da Bper) 4.502 4,661
Ne filiali 4 379 383

A livello di Gruppo si stimano sinergie di costo a regime di circa euro 6 min, derivanti
principalmente dalla semplificazione della governance (organi amministrativi e di controllo, societa
di revisione), da minori spese amministrative, € dal recupero di risorse che andranno a soddisfare

necessita di rafforzamento nell’organico dell’ Incorporante.

Ai fini dell’applicazione dell’art. 2503-bis cod.civ. di cui si dira oltre, si segnala che alla data del
presente documento, I’Incorporante ha in circolazione il prestito obbligazionario convertibile
denominato “Prestito obbligazionario convertibile subordinato Banca popolare dell’Emilia
Romagna 3,70% 2006-2012”, quotato sul MTA.

PROFILI GIURIDICI DELL’OPERAZIONE

L’operazione si configura come fusione per incorporazione di “Meliorbanca S.p.A.” in “Banca

Trattandosi di incorporazione di societa interamente posseduta, il Progetto di fusione ¢ redatto in

popolare dell’Emilia Romagna - societa cooperativa™, ai sensi degli artt. 2501 cod. civ. e ss.

forma semplificata, conformemente agli artt. 2501 ter € 2505, primo comma, cod. civ.

Non trovano applicazione, quindi, le disposizioni dell’art. 2501 ter, primo comma, nn. 3), 4) ¢ 5)
cod. civ. (concementi il rapporto di cambio delle azioni, le modalita di assegnazione delle azioni
dell’Incorporante e la data dalla quale tali azioni partecipano agli utili) in quanto non si determina
un rapporto di cambio ma un mero annullamento delle azioni dell’ Incorporata, gia inter fente
possedute dall’ Incorporante. ‘
Non si applicano inoltre gli artt. 2501 quinquies cod. civ. e 2501 sexies cod. civ. che prevedono
disciplinano, rispettivamente, la relazione dell’organo amministrativo e la relazione degli esperti.
Tuttavia, I’Organo amministrativo ha predisposto la presente Relazione illustrativa dell’operazione
che, naturalmente, non ha ad oggetto il rapporto di cambio.

Quanto alla decorrenza della fusione, questa avra efficacia giuridica dalla data di esecuzione

deil’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione nel Registro imprese ex art. 2504 cod. civ., mentre gli
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effetti contabili decorreranno a partire dal 1° gennaio dell’anno nel quale la fusione avra efficacia
giuridica.

La fusione & sottoposta all’autorizzazione della Banca d’Italia ai sensi dell’art. 57 D.Igs. n. 385/93:
non si pud dar corso all’iscrizione nel registro delle imprese del progetto di fusione se non consti
detta autorizzazione.

Trattandosi di fusione semplificata, il progetto sara sottoposto all’approvazione dei Consigli di
Amministrazione delle societa in base alle rispettive previsioni statutarie.

Quanto alle situazioni patrimoniali ex art. 2501 quater cod. civ., si evidenzia come I’art. 2505,
secondo comma, cod. civ. richiami espressamente, per la societa Incorporante, le sole disposizioni
(relative al deposito degli atti presso la sede sociale) di cui all’art. 2501 septies, primo comma, nn. 1
¢ 2, omettendo quindi di prescrivere il deposito delle situazioni patrimoniali.

Tuttavia, dette situazioni, riferite al 31 marzo 2012, saranno in ogni caso depositate in base alle

disposizioni civilistiche e regolamentari concemnenti il procedimento di fusione.

In merito al diritto di recesso si precisa che: a) I’Incorporante, unico socio dell’Incorporanda, dovra
mantenere ’intera partecipazione sino al perfezionamento dell’operazione; b) quanto ai soci
dell’Incorporante, 1’operazione di fusione non comporta alcuna delle deliberazioni riguardanti le

materie di cui all’art. 2437 cod. civ., di talché non spettera ai medesimi il diritto di recesso.

Si segnala, inoltre, che il termine per I’opposizione dei creditori, di cui all’art. 2503, primo comma,

cod. civ., € ridotto a quindici giorni ai sensi dell’art. 57, terzo comma, D.Lgs. n. 385/93.

Si precisa infine che, trattandosi di aggregazione tra societa appartenenti al medesimo Gruppo
bancario, € per di piu con controllo totalitario dell’Incorporanda da parte dell’Incorporante,
’operazione non configura fattispecie di concentrazione soggetta all’obbligo di comunicazione

preventiva, ai sensi della legge 287/90.

Milano, 28 maggio 2012

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE MELIORBANCA S.P.A.




2 Banca popolare
dell'Emilia Romagna

@ GRUPPO BPER

Sede in Modena, Via San Carlo 8/20
Registro delle imprese di Modena e cod. fisc. n. 01153230360
Cap. soc. al 31 dicembre 2010 Euro 761.130.807

STATUTO SOCIALE

aggiornato con le modifiche deliberate
dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 3 settembre 2011
e dai Consigli di amministrazione
del 13 settembre e 21 ottobre 2011

/f;’tW&/W V\/

8
{




Banca popolare dell’Emilia Romagna Statuto Sociale — Assemblea straordinaria dei Soci 3 settembre 2011
¢ Consigli di amministrazione 13 settembre e 21 ottobre 2011

COSTITUZIONE,
DENOMINAZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE
DELLA SOCIETA’

Articolo 1
La Banca popolare dell'Emilia, costituita con atto 29 dicembre 1983 ha assunto, dal 1° maggio
1992, la denominazione di: Banca popolare dell'Emilia Romagna, Societa cooperativa.
La Societa & retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
La Societa raccoglie il risparmio ed esercita il credito nei confronti dei propri soci ed anche dei non
soci, ispirandosi ai principi della mutualita.
Essa si propone lo sviluppo delle attivita produttive, con particolare riguardo alle imprese medie e
minori, ed incoraggia il risparmio popolare in tutte le sue forme.
In aderenza alle proprie finalitd istituzionali la Societa accorda ai clienti soci talune agevolazioni
nella fruizione di suoi servizi.
La Societa, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario "Banca popolare dell'Emilia
Romagna", ai sensi dell'art.61 del Decreto legislativo 385/1993, emana, nell'esercizio dell'attivita di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per l'esecuzione delle
istruzioni impartite dalla Banca d'Italia nell'interesse della stabilita del Gruppo.

Articolo 3
La durata della Societa ¢ fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
La Societa ha la sede legale in Modena.
Previe le autorizzazioni prescritte, pud istituire e sopprimere dipendenze ed uffici di rappresentanza
in talia e all'estero.

PATRIMONIO SOCIALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5
Il patrimonio della Societa ¢ costituito:
a) dal capitale sociale;
b) dalla riserva ordinaria legale;
c) dalla riserva straordinaria;
d) da eventuali altri fondi e riserve.
Articolo 6

Il capitale ¢ variabile ed & rappresentato dal numero delle azioni nominative, del valore nominale di
Euro 3,00 ciascuna, complessivamente sottoscritte dai soci.

L'emissione delle azioni, che ¢ illimitata, pud essere deliberata:

a) in via ordinaria dal Consiglio di amministrazione;

b) in via straordinaria dall’ Assemblea straordinaria dei soci.

Ove le azioni siano quotate in mercati regolamentati, I’emissione di nuove azioni pud avvenire
solamente ai sensi del secondo comma, lettera b).

L'Assemblea stessa puo attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di emettere azioni ed
obbligazioni convertibili in azioni della Societa, nel rispetto della normativa di legge.
Le azioni sono indivisibili e non sono consentite cointestazioni.
Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i diritti dei compropridtari_dg¢vono essere
esercitati da un rappresentante comune.
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Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societd pud emettere categorie di azioni fornite di

diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie, determinandone il contenuto.

Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.

L’Assemblea straordinaria dei Soci ha autorizzato il Consiglio di amministrazione a dare attuazione

ai seguenti aumenti di capitale sociale:

(i)  aumento di capitale per un importo massimo di Euro 30.323.448 mediante emissione di
massimo n. 10.107.816 azioni ordinarie del valore di Euro 3,00 ciascuna, aperto sino al 31
dicembre 2013, al servizio esclusivo della conversione delle obbligazioni convertibili di cui
al "Prestito obbligazionario convertibile subordinato Banca Popolare dell'Emilia Romagna
2,75% 2001 - 2013", secondo modalitd e termini contenuti nelle delibere delle assemblee
straordinarie del 8 maggio 1999, del 20 maggio 2006 e del 10 maggio 2008, nella delibera
del Consiglio di amministrazione del 22 dicembre 2008, nonché nel regolamento del
suddetto prestito;

(ii)) aumento di capitale per un importo massimo di Euro 38.597.691, mediante emissione di
massimo n. 12.865.897 azioni ordinarie del valore di Euro 3,00 ciascuna, aperto sino al 31
dicembre 2012, al servizio esclusivo della conversione delle obbligazioni convertibili di cui
al "Prestito obbligazionario convertibile subordinato Banca Popolare dell’Emilia Romagna
3,70% 2006 - 2012", secondo modalitd e termini contenuti nella delibera dell'assemblea
straordinaria del 20 maggio 2006, nonché nel regolamento del suddetto prestito.

L’Assemblea straordinaria dei soci del 3 settembre 2011 ha attribuito al Consiglio di

amministrazione, ai sensi dell’articolo 2420-ter del Codice Civile, la facolta, esercitabile entro il

termine massimo di cinque anni dalla data della deliberazione: (i) di emettere, in una o pil voltey

obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della Societa, per un importo complessivo massimo di

nominali Euro 250.000.000,00, da offrire in opzione agli aventi diritto; e conseguentemente (ii) di >

aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pili volte e in via scindibile, per un importo
complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 250.000.000,00,

irrevocabilmente a servizio esclusivo della conversione di tali obbligazioni, mediante emissione di

azioni ordinarie della Societd aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni

ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

11 Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2011, in forza della facolta ad esso attribuita

dall'Assemblea straordinaria dei soci del 16 aprile 2011 e del 3 settembre 2011, ai sensi

dell'art.2443 e dell'art.2441, quarto comma, primo periodo, del Codice Civile, ha deliberato di

aumentare, a pagamento e in via scindibile, il capitale sociale mediante emissione, entro e non oltre

il termine ultimo del 31.12.2011, di massime n.12.149.000 (dodicimilionicentoquarantanovemila)

azioni ordinarie da nominali Euro 3,00 (tre virgola zero zero) ciascuna, aventi godimento regolare e

le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante

conferimento in natura del credito derivante in capo ai titolari delle obbligazioni del prestito
obbligazionario denominato "BPER 4% 2010-2015 subordinato convertibile con facolta di rimborso

in azioni" per effetto dell'esercizio da parte della Societa della facolta di riscatto anticipato mediante
regolamento in azioni di cui all'articolo 11 del regolamento del predetto prestito obbligazionario.

Il Consiglio di amministrazione del 21 ottobre 2011, in forza della facoltd ad esso attribuita

dall’ Assemblea straordinaria dei soci del 3 settembre 2011, ai sensi dell'art. 2443 e dell’art. 2441, g

quarto comma, primo periodo, del Codice Civile, ha deliberato di aumentare, a pagamento, in via
scindibile (anche all’interno delle singole tranche) nonché con efficacia progressiva, il capitale
sociale per massimi nominali Euro 163.376.802,00, mediante emissione, entro il termine ultimo del
30 giugno 2012, di massime n. 54.458.934 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 3,00
cadauna, aventi godimento regolare ¢ le stesse caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
emissione, ad un prezzo di Euro 7,2121 per azione, di cui Euro 3,00 a titolo di nominale ed Euro
4,2121 a titolo di sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in natura delle azioni portate in
adesione alle offerte pubbliche di scambio promosse dalla Societa sulle azioni detenute da azionisti
diversi dalla Societd o da sue controllate nella Banca Popolare di Ravenna S.p.A., nella Banca
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Popolare di Lanciano e Sulmona S.p.A., nella Banca Popolare del Mezzogiomo S.p.A., nella Banca
Popolare di Aprilia S.p.A., nella Banca della Campania S.p.A., nella Cassa di Risparmio della
Provincia dell’Aquila S.p.A. e nella Banca di Sassari S.p.A..

Articolo 7
L’ Assemblea, su proposta del Consiglio di amministrazione, pud determinare, con deliberazione in
sede di approvazione del bilancio, I'importo che, tenuto conto delle riserve patrimoniali risultanti
dal bilancio stesso, deve essere versato in sede di sottoscrizione in aggiunta al valore nominale di
ogni nuova azione nonché la misura degli eventuali interessi di conguaglio.
Il Consiglio di amministrazione determina a norma di legge, il prezzo di rimborso delle azioni per i
casi di scioglimento del rapporto sociale stabiliti dalla legge e dallo Statuto.
1l Consiglio di amministrazione determina, altresi, la misura della tassa di ammissione a socio.
11 Consiglio di amministrazione pud, con apposita delibera, predeterminare, esercizio per esercizio,
il numero massimo di azioni che possono essere sottoscritte, nel rispetto dei limiti di legge al
possesso azionario, da ciascun socio o da chi venga ammesso a socio.

Articolo 8
Possono essere ammesse a socio le persone fisiche, con la esclusione di quelle che trovansi nelle
condizioni previste dal successivo art.11.
Possono inoltre assumere la qualita di socio le persone giuridiche, le societa di ogni tipo, i consorzi
e le associazioni.
I rappresentanti legali dei soci menzionati nel comma precedente e quelli dei minori esercitano tutti
i diritti sociali spettanti ai soggetti rappresentati, ma non sono eleggibili, in tale veste, alle cariche
sociali.

Articolo 9
Chi intende essere ammesso a socio deve presentare domanda scritta al Consiglio di
amministrazione, dichiarando di accettare le norme dello Statuto e dei regolamenti sociali.
La domanda di ammissione deve indicare le generalitd, la cittadinanza, la residenza e ogni altra
informazione e dichiarazione dovute per legge o richieste dalla Societa secondo quanto previsto nel
presente Statuto e nei regolamenti sociali.
Sulle domande di ammissione a socio decide il Consiglio di amministrazione, con delibera
motivata, avuto riguardo all'interesse della societa, alle prescrizioni statutarie ed allo spirito della
forma cooperativa.
Quando le domande di ammissione a socio delle azioni risultano accolte dal Consiglio di
amministrazione ne ¢ fatta comunicazione all'interessato e annotazione nel Libro dei soci.
In caso di diniego all'ammissione a socio, ove sia presentata istanza di revisione della delibera nei
termini e con le formalita di legge, il Consiglio di amministrazione & tenuto a riesaminare la
domanda su conforme decisione del Collegio dei probiviri, costituito a norma di Statuto ed integrato
con un rappresentante dell'aspirante socio.
In assenza di delibera di ammissione a socio, non possono essere esercitati, per le azioni possedute,
diritti diversi da quelli aventi contenuto patrimoniale.

Articolo 10
11 titolare delle azioni, la cui domanda di ammissione sia stata accolta, acquisisce la qualita di socio
con l'iscrizione nel Libro dei soci, previo versamento della tassa di ammissione e degli eventuali
interessi di conguaglio.
La cessione dell’intera partecipazione azionaria comporta la perdita della qualita di socio e la
cancellazione dal Libro dei soci.

“y
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Articolo 11
Non possono essere ammessi a soci gli interdetti, gli inabilitati e coloro che abbiano riportato
condanne a pene che comportino interdizione anche temporanea dai pubblici uffici o da uffici
direttivi presso imprese.

Articolo 12
Nessuno pub essere intestatario di azioni per un valore nominale complessivo eccedente il limite di
partecipazione al capitale sociale stabilito dalla legge.
Chi, per successione od altra causa, venga a trovarsi in possesso di azioni per un valore nominale
superiore a quello massimo fissato dalla legge, & tenuto a procedere all'alienazione delle azioni
eccedenti, osservate le disposizioni dell'art.9, entro un anno dal giorno della contestazione
dell'eccedenza.
Trascorso inutilmente tale termine, il Consiglio di amministrazione sospende il pagamento del
dividendo sulle azioni eccedenti e le rimborsa a norma dell'art.7, secondo comma.

Articolo 13
In caso di morte del socio, gli eredi hanno facolta di presentare ai sensi e per gli effetti stabiliti dagli
artt. 9 e 10 ed entro due anni dall'apertura della successione, la domanda di ammissione a socio per
le azioni cadute in successione,

Articolo 14
Il recesso € ammesso nei soli casi previsti dalla legge.
Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni dell'art.7, secondo comma.

Articolo 15
Oltre che nei casi previsti dalla legge, il Consiglio di amministrazione puo escludere dalla Societa, i
soci che vengano a trovarsi in una delle condizioni indicate nell'art.11; nonché:
a) coloro che abbiano costretto la Societa ad atti giudiziali per I'inadempimento delle obbligazioni

contratte;
b) coloro che si siano resi responsabili di atti dannosi per l'interesse o per il prestigio detla Societa. :
Contro la deliberazione di esclusione, da notificarsi al socio escluso con lettera raccomandata,
questi pud ricorrere al Collegio dei probiviri entro trenta giorni dalla notifica, salva la possibilita di
proporre opposizione avanti il Tribunale a sensi di legge.
11 Collegio dei probiviri decide entro trenta giomi dal ricevimento del ricorso.
Al socio escluso compete il rimborso delle azioni in conformita all'art.7, secondo comma, salvo
quanto previsto dall'art.19.

~

Articolo 16
In ogni ipotesi di rimborso di azioni il Consiglio di amministrazione annulla le azioni stesse.
L'ammontare corrispondente alle azioni rimborsate viene tenuto a disposizione degli aventi diritto.

Articolo 17
Con delibera del Consiglio di amministrazione, la Societd pud acquistare o rimborsare proprie
azioni purché l'acquisto o il rimborso sia fatto nei limiti degli utili distribuiti e delle riserve

disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato, a tali fini destinati dalla

Assemblea dei soci. Le azioni acquistate possono essere dal Consiglio ricollocate oppure annullate.
Articolo 18

I socio partecipa al dividendo deliberato dall'’Assemblea con effetto dall'inizio dell'esercizio ovvero

dal diverso momento stabilito dall’ Assemblea stessa.

I dividendi non riscossi-entro il quinquennio dal giomo in cui sono divenuti esigibili restano
devoluti alla Societa. . -
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Articolo 19
Le azioni non possono essere sottoposte a pegno o ad altro vincolo con effetto verso la Societa,
senza l'autorizzazione del Consiglio di amministrazione.
11 pegno ed ogni altro vincolo producono effetto nei confronti della Societa dal momento in cui sono
annotati nel Libro dei soci.
In caso di pegno e di usufrutto delle azioni, il diritto di voto in Assemblea resta comunque riservato
al socio.
Le azioni che si trovino comunque depositate presso la Societd si intendono, per patto sociale,
vincolate a garanzia di ogni credito, diretto od indiretto, che la Societa stessa abbia nei confronti del
socio e relativamente ad esse, & espressamente riconosciuto alla Societa diritto di ritenzione.
Quando il socio risulti inadempiente, le azioni predette possono essere alienate dalla Societd per
conto del socio, oppure da essa acquistate o rimborsate a norma dell'art.17, portando il ricavato a
compensazione del proprio credito fino a concorrenza.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA'

Articolo 20
Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societd pud, con l'osservanza delle disposizioni
vigenti, compiere tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra
operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
La Societd pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con l'osservanza delle
disposizioni di legge.

Articolo 21
Nel caso di sottrazione, smarrimento o distruzione di libretti di deposito a risparmio con somme non
superiori a quelle previste dalle leggi speciali, viene rilasciato il duplicato a chi ha denunciato la
perdita, trascorsi dieci giorni dall'affissione della denuncia nei locali aperti al pubblico della sede o
della dipendenza emittente del libretto sempreché, in tale periodo, non siano pervenute opposizioni.
In quest'ultimo caso il duplicato ¢ rilasciato soltanto su ordine dell' Autorita giudiziaria.

ORGANI DELLA SOCIETA'

Articolo 22
L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, ¢ demandato:
a) all'Assemblea dei soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
c¢) al Collegio sindacale;
d) al Collegio dei probiviri;
e) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 23
L’Assemblea dei soci ¢ ordinaria o straordinaria. Essa si tiene nel luogo indicato nell’avviso di
convocazione, purche in Italia.
L’Assemblea pud essere validamente tenuta anche mediante I’utilizzo di sistemi di collegamento a
distanza, purché risultino garantite I’identificazione dei soci legittimati a partecigarvi e la possibilita
per essi di intervenire nella discussione degli argomenti trattati e di esprimere il voto nelle
dehberazxoru In ogni caso il Pre51dente ed il Segretano dcbbono essere prese '
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L’Assemblea dei soci ¢ convocata dal Consiglio di amministrazione, nei termini prescritti dalla
normativa vigente, mediante avviso di convocazione da pubblicarsi sul sito Internet della Societa e
sui quotidiani “Il Sole 24 ORE” e “QN Quotidiano Nazionale”. Essa & inoltre convocata dal
Collegio sindacale, ovvero da almeno due Sindaci, nei casi previsti dalla legge.

1l Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo I’ Assemblea dei soci, quando
ne sia fatta domanda scritta da parte di almeno 1/20 (un ventesimo) dei soci aventi diritto di voto
alla data della richiesta. La sottoscrizione di ciascun socio richiedente deve esscre autenticata da
procuratori della Societd, da intermediari abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli
strumenti finanziari ovvero da notai. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito delle
certificazioni di partecipazione al sistema di gestione accentrata, attestanti la legittimazione dei
richiedenti.

Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, un numero non inferiore a 1/40 (un
quarantesimo) dei soci aventi diritto di voto alla data della richiesta, ovvero il minor numero
minimo di soci richiedenti previsto dalla normativa vigente, pud, con domanda scritta, chiedere
I’integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, quale risulta dall’avviso di
convocazione della stessa. La sottoscrizione di ciascun socio richiedente deve essere autenticata da
procuratori della Societa, da intermediari abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli
strumenti finanziari ovvero da notai. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito delle
certificazioni di partecipazione al sistema di gestione accentrata, attestanti la legittimazione dei
richiedenti. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare ai sensi del presente comma, non &
ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Articolo 24

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)

giomi, dalla chiusura dell'esercizio sociale.

L’Assemblea ordinaria:

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce I'incarico di revisione contabile ad una
Societa di revisione iscritta nell’apposito Albo, determinandone il corrispettivo e, sussistendone i
presupposti, revoca I’incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
I’ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri
investiti di particolari cariche in conformita allo Statuto ¢& stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione,
gestione e controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

- pud nominare, anche al di fuori dei componenti del Consiglio di Amministrazione, un Presidente
Onorario, scelto tra persone che abbiano significativamente contribuito al prestigio e allo
sviluppo della Societd. La carica di Presidente Onorario non € remunerata;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

L'Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.

Hanno diritto di intervenire all'Assemblea e di esercitare il diritto di voto i soci che da almeno 90

(novanta) giorni sono iscritti nel Libro dei soci e per i quali, entro la fine del terzo giomo di mercato

aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione ovvero entro il diverso

termine stabilito dalla norma vigente, sia stata effettuata alla Societd la comunicazione da parte
dell’intermediario abilitato alla tenuta dei conti sui quali sono registrati strumenti finanziari ai sensi
delle disposizioni vigenti.

Ogni socio ha un voto, qualunque sia il numero di azioni che possiede.

I soci possono farsi rappresentare in Assemblea, nel rispetto delle norme di legge, da altro socio. La
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rappresentanza non pud essere conferita ai componenti degli organi amr.ninistrativi o di cor_ntrollo 0
ai dipendenti della Societd, né alle societd da essa controllate o ai componenti degll_ organi
amministrativi o di controllo o ai dipendenti di queste. La delega, che & valida tanto per la prima che
per la seconda convocazione, deve essere conferita per iscritto, deve indicare espresse}mentc il n?m‘e
del rappresentante e deve essere autenticata, nella firma del delegante, da procuratori del}a .Someta,
da intermediari abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli strumenti finanziari ovvero
da notai. .

Ogni socio non pud rappresentare piti di quattro altri soci, salvo i casi di rappresentanza legale.

Non sono ammessi voti per corrispondenza.

Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire |’esercizio del
diritto di voto prima dell’ Assemblea o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante I’utilizzo di mezzi elettronici con modalitd, da
rendersi note nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, tali da garantire I’identificazione dei
soggetti cui spetta il diritto di voto, la sicurezza delle comunicazioni e, in caso di voto segreto, la
segretezza.

I componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti
la loro responsabilita.

Articolo 25

L’Assemblea ordinaria & validamente costituita in prima convocazione con I’intervento, in proprio o
per rappresentanza legale o per delega, di almeno un quinto dei soci aventi diritto di intervenire in
Assemblea e, in seconda convocazione, qualunque sia il numero di essi.

L’Assemblea straordinaria in prima convocazione, anche nei casi in cui la legge richieda una
maggioranza speciale, ¢ validamente costituita con I’intervento, in proprio o per rappresentanza
legale o per delega, di almeno un ottavo dei soci aventi diritto di intervenire e, in seconda
convocazione, con |’intervento di almeno I’uno per cento dei soci medesimi.

Articolo 26

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. 11 Presidente dell'Assemblea
verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identitd e la legittimazione dei presenti, regola il
suo svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.

Salvo quanto disposto dall'art.29, secondo comma, funge da Segretario dell'Assemblea ordinaria il
Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua assenza, altro socio designato dall'Assemblea.
11 Presidente pud scegliere tra gli intervenuti due o pid scrutatori.

Articolo 27
L’Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei voti espressi, salvo che si tratti della
elezione alle cariche sociali, per la quale si procede col sistema del voto di lista rispettivamente ai
sensi dei successivi articoli 31, 32 e 33 e degli articoli 43 e 44.
L’Assemblea straordinaria delibera con la maggioranza dei due terzi dei voti espressi.
In ogni caso le deliberazioni riguardanti il cambiamento dell'oggetto sociale, il trasferimento della
Sede sociale all'estero e lo scioglimento anticipato della Societd debbono essere adottate con il voto

favorevole di almeno un decimo di tutti i soci aventi diritto di intervenire all'Assemblea ai sensi
dell'art.24, quarto comma.

Le votazioni in Assemblea hanno luogo in modo palese.
Per la nomina delle cariche sociali si procede a scrutinio segreto, salvo che
proposta del Presidente, consenta di procedere con voto palese.

*Assemblea, su

Articolo 28
Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, 'Assemblea

Pagina 8 di 18



Banca popolare dell’Emilia Romagna Statuto Sociale — Assemblea straordinaria dei Soci 3 settembre 201 |
¢ Consigli di amministrazione 13 settembre e 21 ottobre 201}

Presidente non oltre I'ottavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza
necessita di altro avviso.

Nella seconda tornata I'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per la
validita della costituzione e delle deliberazioni dell'Assemblea di cui si effettua la continuazione.

Articolo 29
Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e dagli scrutatori.
Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso.
Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente
od autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 30

Il Consiglio di amministrazione & formato da diciannove Consiglieri, eletti dall’Assemblea tra i soci.

Essi durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell'Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili alla scadenza del loro
mandato.

Il Consiglio si rinnova, nel corso di ogni triennio, parzialmente ogni anno, nella misura di sei
Consiglieri il primo anno, sette Consiglieri il secondo anno e sei Consiglieri il terzo anno. \

-

Articolo 31

All’elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai soci.
A pena di inammissibilita, la presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista, con la sottoscrizione dei soci presentatori, autenticata da procuratori della Societa, da
intermediari abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli strumenti finanziari ovvero
da notai, deve essere presentata da un numero minimo di 500 (cinquecento) soci, ovvero da soci
titolari, anche congiuntamente, della quota minima di partecipazione al capitale sociale, a tal fine
stabilita dalla normativa vigente;

b) la lista deve indicare un numero di candidati pari a quello dei Consiglieri da eleggere;

¢) fra i candidati, che devono essere ordinati progressivamente per numero, almeno due,
specificamente indicati, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci
dall’articolo 148, terzo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché gli eventuali ulteriori
prescritti dalla normativa vigente (i “Requisiti di Indipendenza”);

d) 1la lista, almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione
chiamata a deliberare sull’elezione, deve essere depositata presso la sede legale della Societa e
resa pubblica secondo la normativa vigente;

e) unitamente alla lista dovranno depositarsi presso la sede della Societd, a cura dei soci
presentatori: (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I’assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
’esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché
IPeventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societd; (iii) le informazioni relative all’identita dei

soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta, attestata con le
modalita previste dalla normativa vigente.
Ciascun socio pud presentare o concorrere a presentare una sola lista di candidati; in caso di

inosservanza la sua sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.
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Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
Ciascun socio pud votare una sola lista di candidati.

Articolo 32

Alla elezione dei Consiglieri di amministrazione si procede come di seguito precisato.

A) Qualora siano validamente presemate pil liste:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, nell’ordine progressivo con cui
sono elencati in lista, tutti gli Amministratori da eleggere, tranne uno;

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti conseguiti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti & tratto, nell’ordine progressivo di presentazione, un Amministratore (rispettivamente la
“Lista di Minoranza” e il “Consigliere di Minoranza”).

In caso di parita di voti fra liste, si procede a votazione di ballottaggio da parte dell’ Assemblea, al

fine di stabilire la graduatoria fra di esse.

Qualora, all’esito della votazione, risulti eletto un solo Amministratore in possesso dei Requisiti di

Indipendenza come definiti dall’articolo 31 e tale Amministratore provenga dalla lista che ha

ottenuto il maggior numero di voti, in sostituzione del candidato non indipendente tratto dalla Lista

di Minoranza, viene eletto il primo, secondo l'ordine progressivo di presentazione, fra i candidati

indipendenti presentati nella medesima lista.

Qualora, all’esito della votazione, risulti eletto un solo Amministratore in possesso dei Requisiti di

Indipendenza come definiti dall’articolo 31 e tale Amministratore provenga dalla Lista di

Minoranza, viene eletto quale secondo Amministratore indipendente, in sostituzione del candidato

non indipendente risultato ultimo fra gli eletti tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di

voti, il primo, secondo l'ordine progressivo di presentazione, fra i candidati indipendenti della

medesima lista.

B) Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Consiglieri da

eleggere.

C) Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, il Consiglio di amministrazione ha facolta di

presentare in Assemblea una scheda di voto contenente un elenco non vincolante di candidati. In tal

caso ciascun socio pud modificare in tutto o in parte la scheda di voto sia eliminando i candidati che
non intende votare, sia aggiungendo eventualmente, in luogo di quelli eliminati, uno o pil nuovi
candidati.

Risultano eletti i candidati che conseguono il maggior numero di voti.

In caso di paritd di voti fra pid candidati si procede a votazione di ballottaggio da parte

dell’Assemblea al fine di determinare le nomine.

D) Qualora non sia validamente presentata alcuna lista e il Consiglio di amministrazione non

formuli una proposta ai sensi della predetta lettera C), si procede all'elezione a maggioranza relativa

tra singoli candidati proposti dai soci in Assemblea.

In caso di paritd di voti fra pil candidati si procede a votazione di ballottaggio da parte

dell’Assemblea al fine di determinare le nomine.

Articole 33
Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o pitt Consiglieri, il Consiglio di amministrazione
pud provvedere alla loro sostituzione, nel rispetto delle norme di legge e fermo restando quanto
stabilito dal successivo quarto comma.
I Consiglieri cooptati restano in carica fino alla prima successiva Assemblea dei soci.
I Consiglieni eletti dall'Assemblea, in sostituzione di altri venuti a mancare, assumono - ciascuno -
la durata residua del mandato di coloro che hanno sostituito.
Per la sostituzione di Consiglieri, fatta eccezione per quelli che sono stati
Mmoranza I Assemblea vota a maggioranza relatlva tra smgoh candldatn - sepzg

‘tl dalla Lista di
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nell’ordine progressivo di presentazione, i candidati non eletti indicati nella medesima lista.

I Consiglieri subentrati assumono — ciascuno ~ la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.

Articolo 34
I componenti del Consiglio di amministrazione debbono possedere i requisiti di professionalita e
onorabilita previsti dalla normativa vigente.
Almeno 2 (due) componenti devono altresi possedere i Requisiti di Indipendenza come definiti dal
precedente articolo 31,

Articolo 35
Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno, a maggioranza assoluta dei suoi componenti, il
Presidente e da uno a tre Vice Presidenti, che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato
di Consiglieri. Il Consiglio pud, altresi, nominare, con la medesima maggioranza assoluta, un
Amministratore delegato, determinandone i poteri e i relativi emolumenti.
Il Presidente svolge le funzioni assegnategli dalla normativa vigente, promuovendo la funzionalita
del governo della Societd, nonché I’effettivo ed equilibrato funzionamento e bilanciamento dei
poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del Collegio sindacale, dei responsabili
delle funzioni interne di controllo e dei comitati intemi.
I Vice Presidenti, in ordine di anzianita di carica, sostituiscono il Presidente in ogni attribuzione, nei
casi di sua assenza od impedimento. A paritd di anzianita di carica, la sostituzione ha luago in
ordine di eta.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente € dei Vice Presidenti, le relative funzioni so
assunte dall' Amministratore delegato, se nominato, ovvero dal Consigliere pit anziano di eta.
Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalitd, da scegliere tra i propri componenti o tra i dirigenti della Societa.
Ove nominato dall’Assemblea, il Presidente Onorario, che non sia Consigliere, pud partecipare alle
adunanze del Consiglio di amministrazione, con funzione consultiva e senza diritto di voto, e alle
Assemblee.
Al Presidente Onorario possono essere affidati dal Consiglio di amministrazione incarichi, non
remunerati, di rappresentanza della Societd in manifestazioni finalizzate ad attivita culturali,
scientifiche e benefiche.

Articolo 36
Ferme restando le altre cause di ineleggibilita e di decadenza previste dalla legge, non possono far
parte del Consiglio di amministrazione:
- idipendenti della Societa, salvo che si tratti di componenti della Direzione generale;
- gli amministratori, i dipendenti od i componenti di comitati, commissioni od organi di controllo
di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti partecipati dalla Societa, anch
attraverso altre societd inserite nel proprio Gruppo bancario.

Articolo 37

Il Consiglio di amministrazione & convocato di regola una volta al mese in via ordinaria; in via
straordinaria pud essere convocato ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario, oppure quando
ne venga fatta richiesta motivata da almeno un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure
anche dal Collegio sindacale, ovvero individualmente da ciascun membro del Collegio sindacale
previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di amministrazione.

II Consiglio di amministrazione si riunisce in Modena presso la sede legale ovvero eccezionalmente
altrove nel territorio italiano.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere validamente tenute anche mediante

i

E~
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persone legittimate a parteciparvi, sia la possibilitd per tutti i partempantl di intervenire in tempo
reale nella discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. In ogni caso, almeno il Presidente e il Segretario debbono tuttavia essere presenti nel
luogo di convocazione del Consiglio di amministrazione, ove lo stesso si considera tenuto.

La convocazione ¢ fatta con avviso da inviare al domicilio di ciascun Consigliere almeno tre giomni
prima della data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.

Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.

Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con I’intervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica.

Articolo 38
Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.
In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 39
Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in
apposito libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.
Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno
prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 40
Il Consiglio & investito di tutti i poteri per l'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
tranne quelli che spettano esclusivamente all'Assemblea.
In applicazione dell’art. 2365, secondo comma, del Codice Civilc, spetta al Consiglio di
amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice
Civile, nonché gli eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.
Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva
competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle Societd del Gruppo, nonché per l'esecuzione delle istruzioni della Banca
d'Italia;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- Tapprovazione e la modifica dei regolamenti interni che rivestano carattere di particolare
rilevanza, tra cui quelli concementi il funzionamento del Consiglio di amministrazione, la
nomina e il funzionamento del Comitato esecutivo ¢ degli altri comitati interni al Consiglio
di amministrazione;

- la nomina del Presidente;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e di ogni altro comitato ritenuto
funzionale alla gestione della Societd, determinandone la composizione, le attribuzioni e le
modalita di funzionamento;

- la nomina dell' Amministratore delegato, nonché l'attribuzione, la modifica e/o la revoca
delle deleghe conferitegli;

- la nomina del Direttore Generale;

- la nomina dei responsabili delle funzioni di revisione interna e di conformita e del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili;

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile;
gli eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

Ferml gh Obbllghl previsti dall’articolo 2391 del Codice Civile, gli Amministgatt
delle riunioni del Consiglio di amministrazione e comunque con periodicit&-alf
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riferiscono al Collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate. '
Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni
consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio
sindacale.

Articolo 41
Il Consiglio di amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e di Statuto, pud delegare
proprie attribuzioni, senza pregiudizio per il potere di proposta di ciascun Consigliere, oltre che
all' Amministratore delegato, se nominato, al Comitato esecutivo, determinando i limiti della delega.
Al Presidente del Consiglio di amministrazione non spetta il potere di proposta nel Comitato
esecutivo cui venga chiamato a far parte.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di amministrazione e al Collegio sindacale con
periodicita almeno trimestrale a sensi dell'art.2381, quinto comma cod. civ..
In materia di erogazione del credito e di gestione corrente, poteri deliberativi possono essere altresi
delegati, con determinazione dei limiti della delega, oltre che all'’Amministratore delegato, se
nominato, ad Amministratori, al Direttore generale e ad altri componenti la Direzione generale,
nonché - entro prefissati limiti di importo, graduati in relazione alle funzioni esplicate ed al grado
ricoperto - a dipendenti investiti di particolari funzioni ed ai preposti alle dipendenze.
Possono essere attribuite funzioni consultive in materia di erogazione del credito ed in altre materie
indicate dal Consiglio stesso, a comitati € commissioni composti da Amministratori, da componenti
la Direzione generale, da dirigenti della Societa ed anche da soci estranei al Consiglio.
Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe, dovrd essere data notizia al Consiglio
amministrazione nella sua prima successiva adunanza.
Nei casi d'urgenza, il Presidente del Consiglio di amministrazione, o I'’Amministratore delegato, se
nominato, possono prendere, su proposta del Direttorc generale, ogni determinazione in materia di
erogazione del credito.

WWW/

A

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 42
L'Assemblea elegge sette Sindaci, cinque effettivi, tra cui il Presidente, e due supplenti.
Il Presidente del Collegio sindacale deve aver maturato un'esperienza di almeno cinque anni in
attivita di controllo di societa del settore bancario, mobiliare o finanziario,
I Sindaci debbono possedere i requisiti di onorabilitd e professionalita previsti dalla normativa
vigente per l'esercizio delle loro funzioni. Essi devono, inoltre, possedere i requisiti di indipendenza
stabiliti dall’articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e gli eventuali ulteriori
prescritti dalla normativa vigente.
Fermi i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla normativa
vigente, non possono ricoprire la carica di Sindaco coloro che gia ricoprono tale incarico in piu di
cinque societa con azioni quotate nei mercati regolamentati o emittenti strumenti finanziari diffusi
fra il pubblico in misura rilevante ai sensi dall’articolo 116 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 o lo
controllanti /o controllate, salvo che si tratti di societa partecipate dalla Banca.
I Sindaci durano in carica tre esercizi e¢ scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I"approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro

ufficio, I'emolumento annuale deliberato dall'Assemblea.
Articolo 43
L’elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i
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candidati alla carica di Sindaco supplente, devono indicare un numero di candidati pari a quello dei
Sindaci da eleggere, elencati con un numero progressivo.

Ciascuna lista deve essere presentata da almeno 350 (trecentocinquanta) soci — ovvero, ove stabilito
dalla disciplina legale e regolamentare vigente, dal minor numero di soci o da soci titolari, anche
congiuntamente, della quota minima di partecipazione al capitale a tal fine prevista — che
documentino secondo le modalita prescritte il loro diritto di intervenire e di votare all’Assemblea.
Ciascun socio pud concorrere a presentare una sola lista; in caso di inosservanza la sua
sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa ed essere rese
pubbliche. Esse devono essere corredate: (i) dalle informazioni relative all’identitd dei soci che
hanno presentato le liste, con I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalitd previsti dalla normativa vigente; (ii) da
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd; e (iii) dalle
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché I’esistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dallo statuto per la carica.

La sottoscrizione di ciascun socio presentatore deve essere autenticata da procuratori della Societa,
da intermediari-abilitati alla tenuta dei conti sui quali sono registrati gli strumenti finanziari ovvero
da notai.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente: in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giomo successivo alla data di scadenza di cui sopra, e la soglia di soci presentatori prevista dal
secondo comma ¢ ridotta alla metd. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla vigente normativa in ordine alle modalitd e ai termini della presentazione e
pubblicazione delle liste.

Le liste presentate senza I’osservanza delle modalitd che precedono sono considerate come non
presentate. Tuttavia la mancanza della documentazione relativa ai singoli candidati di una lista
comporta soltanto I’esclusione dei candidati stessi e non incide sulla valida presentazione delle liste
cui essi appartengono.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono altresi essere eletti € se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni statutarie non vengono ammesse al voto.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Articolo 44
Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, nell'ordine con cui sono elencati
nella lista, quattro Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
Dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente,
secondo quanto stabilito dalla normativa vigente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti sono tratti, nell'ordine progressivo con cui i candidati sono
indicati: il Presidente e un Sindaco supplente.
In caso di paritd di voti tra pib liste si procede a nuova votazione da parte dell’ Assemblea, mettendo
ai voti solo le liste con parita di voti.
Qualora sia presentata una sola lista, dalla stessa saranno tratti tutti i Sindaci,{sia effettivi che
supplenti.
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Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede all'elezione del Collegio sindacale a maggioranza
relativa da parte dell’ Assemblea.

Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all’integrazione del
Collegio ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale ¢ stato tratto il Presidente.

Se vengono a mancare uno o pil Sindaci effettivi, subentrano i supplenti della medesima lista, in
ordine di etd. [ Sindaci subentrati restano in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede
alla necessaria integrazione del Collegio.

Quando I’'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi di legge,
all’elezione dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per I’integrazione del Collegio
sindacale si procede come segue.

Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci tratti dalla lista risultata prima per numero
di voti, I'elezione avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire Sindaci tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima,
I’Assemblea li sostituisce, con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato
almeno quindici giomi prima di quello fissato per I’Assemblea in prima convocazione la propria
candidatura, depositando presso la sede della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilitd o di incompatibilita e all’esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché
un’indicazione aggiornata circa gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
Ove non sia possibile procedere in tale modo, 'Assemblea delibera con votazione a maggioranza
relativa tra singoli candidati, senza vincolo di lista.

L’applicazione delle disposizioni che precedono deve comunque consentire che almeno un Sindaco
effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci di minoranza che non siano collegati;
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti.

Articolo 45
Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, su é
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi e
contabili, sulla funzionalitd del complessivo sistema dei controlli interni; accerta ’efficacia delle
strutture coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato coordinamento delle medesime,
promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolaritd rilevate; vigila
sull’adeguatezza del sistema di gestione e controllo dei rischi; esercita le funzioni ed i poteri

previsti dalle disposizioni vigenti.

Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle

strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. I Sindaci hanno inoltre facolta di procedere,

in qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiederef

agli amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sull’andamento delle
operazioni sociali o su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione|
direttamente agli organi di amministrazione e controllo delle societd controllate.

Il Collegio sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all’andamento generale dell’attivita

sociale.

I verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti gli intervenuti.

COLLEGIO DEI PROBIVIRI

Articolo 46
L'Assemblea nomina tra i soci cinque Probiviri effettivi e due Supplenti.
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Essi durano in carica tre anni, sono rieleggibili e prestano il loro ufficio gratuitamente.

Il Collegio dei probiviri elegge nel suo seno un Presidente che provvede alle convocazioni del
Collegio e ne dirige i lavori.

I supplenti surrogano in ordine di eta e fino alla prossima Assemblea il membro effettivo che venga
comunque a mancare; il nuovo nominato assume l'anzianita di quelli in carica. I supplenti surrogano
pure in ordine di eta, di volta in volta, i membri effettivi che debbono astenersi per ragioni di
parentela, di affinita o di altro legittimo impedimento.

Articolo 47
Il Collegio dei probiviri, integrato con un rappresentante dell'aspirante socio, si esprime, entro 30
giomni dalla richiesta, sulle eventuali domande di revisione delle delibere consiliari di non
ammissione a socio e di esclusione dalla Societa.
11 Collegio dei probiviri regola lo svolgimento del giudizio nel modo che ritiene opportuno.
Le decisioni sono deliberate a maggioranza di voti.
In caso di parita, prevale il voto del Presidente.

DIREZIONE GENERALE

Articolo 48
La Direzione generale & composta dal Direttore generale e da uno o pit Vice Direttori generali.
Essi debbono possedere i requisiti di onorabilita, di professionalita e di indipendenza previsti dalla
legge.
Le deliberazioni concernenti la nomina dei componenti la Direzione generale sono assunte dal
Consiglio di amministrazione a maggioranza assoluta dei suoi membri in carica.
Il Direttore generale ¢ il Capo del personale.
Egli provvede alle assunzioni di personale, previa selezione dei candidati, nei limiti stabiliti dai
preventivi annuali. Formula proposte di promozione € di licenziamento; dispone provvedimenti
disciplinari e pud sospendere provvisoriamente qualunque dipendente, riferendone
all' Amministratore delegato, se nominato, per I'assunzione delle relative determinazioni finali.
Sono di esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni che riguardino i
dipendenti con qualifica di dirigente.

Articolo 49

11 Direttore generale prende parte alle adunanze del Consiglio di amministrazione, nonché a quelle
dei comitati e delle commissioni eventualmente costituiti.

Coadiuvato dagli altri componenti della Direzione generale, egli da esecuzione alle deliberazioni
del Consiglio di amministrazione, del Comitato esecutivo, se costituito, nonché alle disposizioni
dell' Amministratore delegato, se nominato; sovrintende al funzionamento della Banca, allo
svolgimento delle operazioni e dei servizi secondo le direttive del Consiglio di amministrazione e le
istruzioni date dall' Amministratore delegato, se nominato.

In caso di assenza od impedimento il Direttore generale & sostituito, in tutte le facolta e funzioni che
gli sono attribuite, da uno o pilt componenti della Direzione generale designati dal Consiglio di
amministrazione e, in caso di assenza o di impedimento anche di questi ultimi, da un dirigente pure
designato dal Consiglio di amministrazione.

CONTROLLO CONTABILE E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Articolo 50
Il controllo contabile & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti,
iscritta nell’apposito albo, incaricata ai sensi di legge.
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o Articolo 51

Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri € mezzi per
]'esex"cizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione spetta
previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il dirigente preposto. ,
I Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banga .che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materia contabile e
amministrativa.

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE

Articolo 52
La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale libera
competono al Presidente e, in caso di sua assenza od impedimento, anche temporanei,
disgiuntamente ai Vice Presidenti ed all' Amministratore delegato, se nominato e, in caso di assenza
od impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere pit anziano d'eta.
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.
La rappresentanza della Societd e la firma sociale libera possono inoltre essere conferite dal
Consiglio a singoli Consiglieri, al Direttore generale e ad altri componenti la Direzione generale,
per determinati atti o categorie di atti.
Al Direttore generale ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente fra di loro,
spetta la firma sociale libera per tutti gli atti di ordinaria amministrazione.
La firma sociale pud altresi essere attribuita dal Consiglio, per determinate categorie di atti, a
dirigenti, funzionari e dipendenti della Societa.
11 Consiglio pud inoltre, ove necessario, conferire mandati e procure anche ad estranei alla Societd ~=

per il compimento di determinati atti. $

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 53
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 54
L'utile netto risultante dal bilancio approvato ¢ ripartito come segue:
a) una quota non inferiore a quella stabilita dalla legge alla riserva ordinaria legale;
b) una quota non inferiore al 20% alla riserva statutaria;
¢) una quota non superiore al 6% da destinarsi a scopi benefici, culturali e di interesse sociale;
d) ai soci a norma dell'art.18, nella misura che, su proposta del Consiglio, viene fissata
dall'Assemblea.
L'eventuale residuo, pure su proposta del Consiglio di amministrazione, & destinato alla riserva
straordinaria o alla costituzione od all'incremento di ulteriori riserve, nonché del fondo per acquisto

o il rimborso delle azioni della Societa.

Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e all'incremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui
al primo comma, sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell' Assemblea dei soci.

Articolo 55
Le riserve, oltre che con le quote di utili previste nel precedente articolo, sono formate:
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a) con limporto versato in aggiunta al valore nominale delle azioni sottoscritte a norma
dell'art.7, primo comma,;
b) con i dividendi che restano devoluti alla Societa a norma dell'art. 18, ultimo comma.
Con la stessa deliberazione di cui all'art.7, il Consiglio di amministrazione determina pure la
destinazione alle diverse riserve dei proventi di cui alle lettere che precedono.

Articolo 56
Fermo restando quanto stabilito dall'art.27 circa lo scioglimento anticipato della Societa, in ogni
caso di scioglimento 1'Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le modalitd della
liquidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
I riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive
partecipazioni azionarie.

NORMA ATTUATIVA E TRANSITORIA

Le disposizioni contenute negli articoli 30, 31 e 32 circa I’elezione del Consiglio di
amministrazione, come modificate dall’ Assemblea straordinaria dei soci in data 25 settembre 2010
entreranno in vigore a partire dalla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio 2010. Ai fini di cui all’articolo 30, terzo comma, deve intendersi per primo
anno del primo triennio il 2011, e segnatamente la data dell'Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2010, per secondo anno del primo triennio il 2012,
e segnatamente la data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2011, per terzo anno del primo triennio il 2013, e segnatamente la data dell'Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2012, e cosi via per i trienni
successivi al primo.
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Allegato "B" al n. 70.533/11.499 di rep.

Stato patrimoniale
al 31 marzo 2012

Voci dell'attivo 31,03.201 2 /156

{(in migliaia)

0. Cassa e disponibilita liquide 128.663
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.101.471 ©
30. Attivita finanziarie valutale al fair value 113.744
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2.074.440 ¢
50. Attivita finanziare detenute sino alla scadenza 686.013 .
60. Crediti verso banche 5.576.430
70. Crediti verso clientela 22.482.098
100. Partecipazioni 3.161.414
110. Attivita materiali 204.651 :
120. Attivita immateriali 65.673
di cui: avviamento 53.118
130. Attivita fiscali: 303.887
a) correnti 16.571
b) anticipate 287.316 °
150. Altre attivita 418.957 .
| Totale deliattivo 36.317.441

Vaci del passivo e del patrimonio netto m

0. Debiti verso banche

8.604.854

20. Debiti verso clientela 10.971.413
30. Titoli in circolazione 8.496.235
40. Passivila finanziarie di negoziazione 175.180
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 3.829.528
60. Derivati di copertura 27.055
80. Passivita fiscali; 112.458
a) correnti 90.608
b) differite 21.850
100. Altre passivita 416.708
110. Trattamento di fine rapporto del personale 59.427
120. Fondi per rischi e oneri: 259.337
a) quiescenza e obbtighi simili 218.768
b) altri fondi 40.569
130. Riserve da valutazione (12.017)
160. Riserve 1.747.374
170. Sovrapprezzl di emissione 678.057 -
180. Capitale 998.164
190. Azioni proprie (82.891)
200. Utile (perdita) di periodo 36.559 77,21
| Totale del passivo e del patrimonio netto 36.317.441° .. . 04
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Conto economico

al

272.795
(157.275)
115.520°
83.619:
(8.032)-
75.587
556
35.895 -
11.598

20.
. Margine di interesse
40.
50.
60.
70.
80.
100.

110.

120.
130.

31 marzo 2012

. Interessi attivi e proventi assimilati
Interessi passivi e oneri assimilati

Commissioni attive

Commissioni passive

Commissloni nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell’attivita di negoziazione
Utile (perdita) da cessione o riacquisto di:

a) crediti

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

¢) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d) passivita finanziarie
Risultato netto delle attivit e passivita finanziarie
valutate al fair value

Margine di intermediazione

Rettifiche/riprese di valore nelle per deterioramento di:

a) crediti

269
10.834

(179)
674

(33.553)
205.603

(37.201) :
(36.960) -

" 182,611
(26,825)
(27.950) . -

(in migliaia)

(9.399)

d) altre operazioni finanziarie (241)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 168.402 ..
150. Spese amministrative: (118.686) * .
a) spese per il personale (63.806)
b} altre spese amministrative (54.880)
160. Accantonamenti nettl ai fondi per rischi e oneri (167)
170. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali (2,(554)i .
180. Rettifiche/riprese di valore nelte su attivitd immateriali (218) .
190. Altri onerilproventi di gestione 15185 - 36!
200. Costi operativi {106.540) - .(111.953) 4
240. Ulili (perdite) da cessione di investimenti 83 - 229 .
250. Utile (perdita) della opaerativita corrente al lordo ) e i ; :
delle imposte 61.945 44.062 17 88 .
260. Imposte sul reddito di periodo dell'operalivita corrente (25.386) (20.753) (4 833) z 2.32
270. Utile (perdita) della operativita corrente al netto R A :
delle imposte 36.559 23.309 . '13;'250 . s ~
{290. Utile (perdita) di periodo 36.559° 23.309. . 13,250 : 356,84
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Copia conforme all'originale, munito delle prescritte firme.
Milano, 24 ottobre 2012




