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Il Bilancio Consolidato del Gruppo Banca Carige al 31 dicembre 2021, & stato redatto applicando i
principi contabili internazionali IAS/IFRS in vigore alla data di chiusura del presente Bilancio
Consolidato, nonché le connesse interpretazioni (SIC/IFRIC) formalmente omologati dalla Commissione
Europea e osservando le indicazioni di cui alla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 della Banca
d’ltalia, “Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, 7° aggiornamento del 29 ottobre 2021.
Si &, inoltre, tenuto conto delle previsioni contenute nella Comunicazione della Banca d’ltalia del 21
dicembre 2021 che integra le disposizioni della Circolare 262 del 22 dicembre 2005 al fine di fornire al
mercato informazioni sugli effetti che il Covid-19 e le misure di sostegno all’economia hanno prodotto
sulle strategie, gli obiettivi e le politiche di gestione dei rischi e sulla situazione economico-patrimoniale
degli intermediari'.

Il presente Bilancio Consolidato & costituito dagli schemi al 31 dicembre 2021, dalla nota integrativa e
dagli allegati, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori.
Gli schemi sono costituiti da:
- Stato patrimoniale;
Conto economico;
Prospetto della redditivitd complessiva;
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto;
Rendiconto finanziario.

La Relazione sulla Gestione fornisce le informazioni richieste sull’andamento della gestione nel suo
complesso e nei vari settori in cui il Gruppo ha operato nonché sui principali rischi e incertezze che si
trova ad affrontare anche considerando gli effetti connessi all’attuale contesto macroeconomico, tuttora
condizionato dalle incertezze connesse alla pandemia ancora in atto da Covid-19, e geopolitico, in
relazione agli eventi in Ucraina.

Il presente Bilancio Consolidato del Gruppo Banca Carige & softoposto a revisione contabile da parte
della societa Deloitte & Touche S.p.A. per il novennio 2021-2029.

! Lo Comunicazione prevede che nell’illustrazione dei principi generali per la redazione del bilancio si tenga conto, ove applicabile, dei
documenti di tipo interpretativo e di supporto all’applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da Covid-19, emanati dagli
organismi regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard setter, richiamandone i principali.
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L’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 31/1/2020 ha nominato il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale per gli
esercizi 2020-2021-2022, con scadenza della carica all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31/12/2022.

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in pari data, ha nominato Francesco Guido quale Amministratore Delegato.

In data 26 giugno 2020 Angelo Barbarulo, nominato Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione dalla predetta
Assemblea del 31/1/2020, ha rassegnato le dimissioni con decorrenza immediata.

In seguito alle suddette dimissioni, in data 14 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a cooptare ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile il Consigliere Paolo Rava il quale, nel contempo, & stato altresi nominato quale membro del
Comitato Rischi.

In data 28 dicembre 2020 & scomparso il Presidente della Banca Carige S.p.A. Vincenzo Calandra Buonaura.

In data 22 febbraio 2021 I’Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato quali Amministratori Giuseppe Boccuzzi e Paolo
Rava, con durata della carica sino all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31/12/2022; I’Assemblea ha inoltre nominato
Giuseppe Boccuzzi e Paolo Rava rispettivamente quali Presidente e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 15 giugno 2021 Anna Girello ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica di Sindaco effettivo, con efficacia dalla
data di nomina del suo sostituto; in pari data Silvia Muzi ha rassegnato, con efficacia immediata, le proprie dimissioni dalla
carica di Sindaco supplente. In data 16 giugno 2021 Vincenzo Miceli ha a sua volta rassegnato le dimissioni dalla carica di
Sindaco supplente, con efficacia immediata.

In data 28 luglio 2021 I’Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato quale Sindaco effettivo Biancamaria Raganelli e quali
Sindaci supplenti Maddalena Rabitti e Diego Agostino Rigon, con durata della carica sino all’Assemblea di approvazione del
bilancio al 31/12/2022.

Il Consiglio ha costituito altresi al proprio interno i seguenti Comitati endoconsiliari, la cui composizione risulta ad oggi la
seguente:

= Comitato Rischi: Miro Fiordi (Presidente), Paocla Demartini, Paolo Rava e Leopoldo Scarpa;

= Comitato Nomine, Governance e Sostenibilita: Lucia Calvosa (Presidente), Giuseppe Boccuzzi e Sabrina Bruno;

= Comitato Remunerazione: Francesco Micheli (Presidente), Sabrina Bruno e Miro Fiordi;

= Comitato Operazioni Parti Correlate: Gaudiana Giusti (Presidente), Lucia Calvosa e Francesco Micheli



POTERI DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI E DELEGHE LORO ATTRIBUITE

Per quanto concerne le informazioni riguardanti i poteri e le deleghe attribuite all’organo di
amministrazione ed alla Direzione, si rinvia all’apposito fascicolo separato: “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari per |'esercizio 2021”, consultabile alla sezione “Governance” del sito
internet della Banca all’indirizzo www.gruppocarige.it.



DATI DI SINTESI CONSOLIDATI

| dati economici di confronto al 31 dicembre 2020 sono riferiti ad un periodo di 11 mesi (01.02.2020 —

31.12.2020), a seguito

della chiusura al 31

Straordinaria della Capogruppo Banca Carige.

Totale aftivita

Prowvista (a+b)

- Raccolta diretfta (a)

- Debiti verso banche (b)
Raccolta indiretta (c+d)
- Risparmio gestito (c)

- Risparmio amministrato (d)

Attivita finanziarie intermediate (AFI)
(a+c+d)

- Crediti verso clientela valutati al
costo ammortizzato *

- Crediti verso banche valutati al
costo ammortizzato *

- Sofferenze nette verso clientela

Capitale e riserve

gennaio 2020 dell’esercizio di Amministrazione

Dati puirimoniali (importi in milioni di euro)

] 22.309,8
] 22.030,2
] 20.080,4
[ 19.771,0
] 16.269,4
] 15.927,5
3.811,0
3.843,5
| 22.615,5
| 22.850,4
] 12.133,8
] 11.450,0
] 10.481,6
] 11.400,4
| 38.884,9
| 38.777,9
] 11.903,8
| 12.036,2
4.448,3
3.959,1
81,1
83,4
1.351,4
1.598,7
031/12/2021 031/12/2020

* Al netto delle rettifiche di valore e dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato.

Dati economici (importi in milioni di euro)

Margine di intermediazione

Risultato netto della gestione finanziaria

Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte

Risultato d'esercizio di pertinenza della Capogruppo

031/12/2021

388,8
378,0
340,9
287,3
(94,2)
(161,1)
(92,7)
(251,6)

031/12/2020




Situazione al

31/12/2021 31/12/2020
RISORSE (dati puntuali di fine periodo)

Rete sportelli 382 380
Personale 3.276 3.617
Indicatori alternativi di performance (%) ("

Cost/income ratio l 95’4]610910%

-6,9%
ROE |_—|: |
-15,7%
659
ROE Rett. 6,5% |
-15,0%

9
Sofferenze/impieghi 0,7%

0,7%

031/12/2021 031/12/2020

(1) Allo scopo di facilitare la comprensione dellandamento economico e finanziario del Gruppo, sono stati individuati alcuni Indicatori Alternativi di Performance ("IAP"). Tali indicatori
rappresentano, inoltre, gli strumenti che facilitano gli amministratori stessi nell'individuare tendenze operative e nel prendere decisioni circa investimenti, allocazione di risorse ed altre decisioni
operative.
Per una corretta interpretazione di tali IAP, tenuto conto degli Orientamenti emessi dallESMA il 5 ottobre 2015 ed in vigore dal 3 luglio 2016, si evidenzia quanto segue:
i. tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo e non sono indicativi dellandamento futuro del Gruppo medesimo;
ii. gli IAP non sono previsti dai principi contabili internazionali ('IFRS") e, pur essendo derivati dai bilanci consolidati del Gruppo, non sono assoggettati a revisione contabile;
iii. gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS);
iv. la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dai bilanci consolidati del Gruppo;
v. le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri
societd/gruppi e quindi con esse comparabili.
Con riferimento agli indicatori di redditivita, gli IAP sopra riportati, tali indicatori sono stati selezionati e rappresentati in quanto il Gruppo ritiene che:
« |l Cost/Income ratio, calcolato come rapporto tra gli oneri operativi e i proventi operativi, & uno dei principali indicatori dell'efficienza gestionale della Banca e del Gruppo; minore & il
valore espresso da fale indicatore, maggiore & lefficienza.
Il Return on Equity (ROE) oftenuto dividendo il risultato del periodo per il patrimonio netto del Gruppo al netto del risultato del periodo, e il Return on Equity Adjusted (ROE Adjusted),
ottenuto dividendo il risultato del periodo per il patrimonio netto del Gruppo al netto del risultato del periodo e della riserva di valutazione, sono indici economici sulla redditivita del
capitale proprio. Tali indicatori vengono utilizzati per verificare il tasso di remunerazione del capitale di rischio, ovvero quanto rende il capitale conferito all'azienda dai soci. Possono
essere considerati come una sintesi della economicitd complessiva, valutando come il management sia riuscito a gestire i mezzi propri per aumentare i risultati aziendali.
¢ Lindicatore Crediti in sofferenza netti/ Crediti verso clientela & rappresentativo della incidenza delle sofferenze sul totale crediti verso clientela.
Per glw IAP selezionati, si forniscono di seguito i riferimenti per il metodo di calcolo:
Costlincome ratio: rapporto tra oneri operativi del conto economico riclassificato pari a 389,7 milioni (voci 190, 210, e 220 del Conto Economico al netto dei recuperi dimposta
contenuti nella voce 230, dei contributi ai Fondi di Risoluzione e Garanzia dei Depositi, dei canoni DTA, delle reftifiche di valore netfte non ricorrenti su immobilizzazioni materiali e
immateriali e degli altri oneri della voce 190 correlati ad operazioni straordinarie previste dal Piano Strategico) e proventi operativi del conto economico riclassificato pari a 408,4
milioni (voci 30, 60, 70, 80, 90, 100 e 110 entrambe per la sola parte riferita ai titoli, al netto delle componenti non ricorrenti, e 230 del Conto Economico al netto dei recuperi
dimposta, di componenti non ricorrenti e degli altri oneri correlati ad operazioni straordinarie previste dal Piano Strategico), come meglio detftagliato nel comunicato stampa del 9
marzo 2022;
- ROE: rapporto tra il risultato di pertinenza della Capogruppo (Voce 350 del Conto Economico) e il capitale e le riserve di Gruppo (Voci 120, 150, 160, 170 e 180 del Passivo di Stato
Patrimoniale);
- ROE Rett.: rapporto tra il risultato di pertinenza della Capogruppo (Voce 350 del Conto Economico) e il capitale e le riserve di Gruppo al netto delle riserve da valutazione (Voci 150,
160, 170 e 180 del Passivo di Stato Patrimoniale);
- Sofferenze/impieghi: rapporto tra le sofferenze nette per cassa verso clientela e i crediti netti verso clientela (voce 40(a) dell'Attivo di Stato Patrimoniale al netto dei titoli di debito
valutati al costo ammortizzato).
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Coefficienti e aggregati patrimoniali

Capitale primario di classe 1
(Common Equity Tier 1)/ Totale
attivo ponderato

Capitale di classe 1 (Tier 1)/ Totale
aftivo ponderato

Fondi Propri / Totale attivo
ponderato

Totale attivo ponderato (milioni
di euro)

Capitale primario di classe 1
(milioni di euro)

| 10,8%
| 12,8%
| 10,8%
| 12,9%
| 13,1%
| 15.1%
| 9.167,5
| 9.441,0
[ ]992.1
[ 112125
031/12/2021 O31/12/2020
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RELAZIONE SULLA GESTIONE



IL QUADRO REALE E MONETARIO

Dopo la pib profonda recessione mai registrata in tempo di pace, ereditd della pandemia da Covid-19
che ha colpito con intensita diverse quasi tutto il pianeta, le stime di chiusura del 2021 indicano un
importante rimbalzo dell’economia a livello mondiale, pur con fortissime differenze fra Paesi, non solo
fra economie emergenti ed industrializzate, nelle quali & fondamentale la disponibilitd economica per la
massima diffusione vaccinale, ma anche fra Paesi simili fra loro, in cui la differenza & rappresentata
dalla capacita di far rispettare le regole per la diffusione del virus; basti pensare, nella stessa Europa,
all’Austria costretta dalla situazione sanitaria all’introduzione di nuovi lockdown generalizzati, con
pesanti ripercussioni sull’economia, in confronto ad altri Paesi, in primis |'ltalia, dove tali limitazioni non
sono state reintrodotte.

L'aver superato la fase piv critica dell’emergenza sanitaria permette alla politica di bilancio di non
procrastinare le eccezionali misure messe in campo nel 2020 e nel 2021 per supportare famiglie e
imprese, dando una tregua alle gid provate finanze pubbliche. Negli Stati Uniti ad esempio le misure
approntate, solo per il sostegno alle famiglie nel 2020 e inizio 2021, hanno superato i 3 mila miliardi di
dollari e si stima possano imprimere, ex-ante, un contributo negativo alla crescita del PIL 2022 di circa 2
punti percentuali. In Europa i singoli Paesi evidenziano una condivisa riduzione delle spese emergenziali
ed un aumento delle spese atte a sostenere la ripresa, complice il rafforzamento dei Piani Nazionali di
Resistenza e Resilienza (PNRR). La politica economica cinese dovra invece probabilmente sostenere temi
particolarmente sfidanti da affrontare, quali il riequilibrio del settore immobiliare e la gestione delle
imprese tecnologiche, anche attraverso il rafforzamento della sostenibilita ambientale.

Gli aspetti positivi attesi sono rappresentati da un’elevata potenzialita di crescita per le imprese in grado
di sostenerne i consumi, contrastando anche gli effetti restrittivi legati all’inflazione elevata. Rispetto
all’estate gli indici aggregati dei prezzi internazionali delle materie prime risultano in calo sul finire del
2021, con una sperabile progressiva riduzione delle spinte sui prezzi interni nel corso del 2022,
registrando anche incoraggianti segnali degli indicatori sui trasporti marittimi, che mostrano un netto
calo dei prezzi dei noli rispetto ai picchi registrati in precedenza.

Nel complesso, quindi, nel corso del 2022 esaurito I'effetto rimbalzo, & lecito attendersi che il PIL
mondiale rallenti il ritmo di espansione, rimanendo comunque superiore al 4% (che rappresenta anche il
valore medio della crescita pre-crisi), con una decelerazione generalizzata sia per i Paesi industrializzati,
sia per quelli emergenti, Cina inclusa. Il PIL degli USA & quindi atfteso nel 2022 al +4,2% (+5,6% nel
2021), quello dell’'Unione Economice e Monetaria (UEM) al +4,1% rispetto al +5,2% del 2021, con
elevate differenze fra i vari Paesi dell’Area Euro. Per la Cina le previsioni si aftestano al +4%, in forte
contrazione rispetto al +8,1% del 2021, anche per il venir meno dell’'impulso della politica di bilancio
adottata nel periodo emergenziale.

Come & owvio i rischi di riduzione di tali stime si concentrano sulla possibile recrudescenza della
pandemia e la possibile reintroduzione di restrizioni; in quest’oftica la bassa copertura vaccinale di
parecchi Paesi emergenti potrebbe impattare, oltreché sulla crescita del singolo Paese, di riflesso anche
sulla crescita mondiale. Negli stessi Paesi, generalmente ad alto debito estero, I'aumento dell’inflazione
potrebbe impattare in maniera particolarmente negativa, propagando i suoi effetti anche sull’aftivita
economica mondiale.

Per quanto attiene alla politica monetaria si evidenzia come la FED abbia avviato il tapering, riducendo
il ritmo di acquisti mensili netti (-10 miliardi di dollari per i titoli di Stato, dai precedenti 80 miliardi, e -5
miliardi per gli MBS, dai precedenti 40 miliardi), stabilizzando le operazioni overnight di reverse repo. A
fronte di una possibile inflazione in aumento, come gid osservato negli ultimi mesi dell’anno, non &
esclusa un’accelerazione nell’uscita dal piano di acquisti. Anche in funzione di questo i mercati si
attendono almeno 5 rialzi di 25 punti base entro la fine del 2023, partendo da maggio 2022, portando
il tasso allo 0,75 a fine 2022 e 1,50%-1,75% verso la metd del 2024. Nel contesto attuale
particolarmente delicato, il rinnovo per il secondo mandato del Governatore Powell ha contribuito a
ridurre |'incertezza sull’operato della Fed.

13



Anche nell’lUEM linflozione sta crescendo piv di quanto ci si attendesse; la BCE continua tuttavia a
ribadire la necessitad di una politica monetaria paziente. L'attesa & per un primo rialzo dei tassi di
interesse di riferimento di 25 punti base a meta 2023 e successivi aumenti graduali, che porterebbero il
tasso sulla remunerazione dei depositi a zero a inizio 2024 e il tasso BCE allo 0,75% a fine 2024 (tassi
swap a zero a inizio 2024 e a 25 punti base alla fine dell’anno stesso). Il rendimento dei Bund decennali
& previsto a zero nel secondo trimestre del 2022 ed in crescita fino all’1% a fine 2024. La proiezione per
lo spread BTP/Bund sono in leggero rialzo rispetto alle precedenti stime, anche in seguito all’annuncio a
metd novembre del termine, benché ampiamente previsto, del PEPP, importante supporto alla domanda
che aveva finora favorito i fitoli italiani; la sostenuta crescita economica attesa anche nel 2022 potra
comunque sostenere i fondamentali del debito pubblico, non giustificando ulteriori rilevanti tensioni con
una previsione di spread a fine 2024 che passerebbe dai 130 punti base di fine 2021 a circa 110 punti
base.

Negli ultimi mesi del 2021 i mercati azionari hanno realizzato buone performance, nonostante le
tensioni riferite al nuovo peggioramento della situazione pandemica; il mercato azionario cinese
continua a scontare le restrizioni regolamentari e derivanti dalla vicenda Evergrande, gigante
immobiliare quotato sulla borsa di Hong Kong, in profonda crisi, trascinando gli effetti anche sugli altri
mercati emergenti; si conferma che le prospettive dei mercati azionari sono condizionate dall’evolvere
della situazione sanitaria e dell’inflazione nonché dal recente scoppio del conflitto tra Russia ed Ucraina
che ha fatto ripiombare I'economia europea in un clima di notevole incertezza.

La nuova ondata di contagi ed il conflitto spaventano il mercato petrolifero, alimentando il timore di
nuovi blocchi alla circolazione, mentre non accennano a rientrare le tensioni sul mercato del gas
naturale.

L’attivitd economica nel terzo trimestre 2021 nei principali Paesi europei ha mantenuto un ritmo
espansivo sostenuto, grazie alla domanda interna ed alla spesa per i servizi e per il turismo. Le
informazioni congiunturali segnalano anche per il quarto trimestre dell’anno un assestamento su alti
livelli, con il seftore dei servizi ancora in recupero, mentre quello dell’'industria, gia superiore ai livelli
pre-crisi, sconta le difficolta delle catene di approvvigionamento e gli aumenti dei prezzi.

Nel complesso dell’lUEM il PIL del terzo trimestre & cresciuto del 2,2%, linearmente con quanto accaduto
nel secondo trimestre, con un contributo positivo della domanda interna, data da una crescita della
spesa delle famiglie e una contrazione negli investimenti, sia strumentali, sia in costruzioni, e di una
domanda estera caratterizzata da una crescita dei servizi e una contrazione sia delle importazioni, sia
delle esportazioni di merci; per il quarto trimestre gli indicatori congiunturali indicano una fase di
stabilizzazione su livelli alti.

Le misure fiscali adottate dagli Stati dell’UEM si sono attestate intorno al 4% del PIL nel 2020 e oltre il
5% nel 2021; per il 2022 scenderanno ad un 2,8% del PIL, ma con un rafforzamento degli interventi a
sostegno della ripresa a fronte di misure temporanee di emergenza in esaurimento. Olire ai
finanziamenti che arriveranno dai bilanci nazionali, gli interventi espansivi saranno incrementati dalle
spese correlate ai finanziamenti a fondo perduto della UE. Le misure di sostegno si riflettono in
particolare in una crescita della spesa per investimenti pubblici, sospinta dai programmi inclusi nei PNRR
dei vari Paesi. Nel complesso i programmi approvati ammontano a 448 miliardi, pari al 3,3% del PIL
dell’Area, dei quali 296 miliardi di sovvenzioni, con una gran parte dei progetti previsti entro il 2024.
Per I'ltalia i dati congiunturali evidenziano, in chiusura d’anno, una riduzione del disavanzo nei conti
pubblici, anche superiore alle stime precedenti ed una prospettica normalizzazione degli stessi dopo gli
effetti della recente crisi, con entrate fiscali in forfe aumento e ulteriori entrate per circa 9 miliardi come
prefinanziamento a fondo perduto sui fondi Next Generation EU, contabilizzati a riduzione del
fabbisogno ed ulteriori 16 miliardi di prestiti, che risultano come passivitd nel debito pubblico.
L'indicatore debito/PIL a fine anno dovrebbe scendere dal precedente 155,6% del 2020 a 152,6%,
I'indebitamento netto passerda dal 9,6% del PIL del 2020 all’8,4% nel 2021. La politica di bilancio sara
ancora espansiva nei prossimi anni, con un previsto effetto pari a 26 miliardi medi all’anno fino al 2024
(1,2 punti percentuali di PIL nel 2022, 1,5 nel 2023 e 1,3 nel 2024), destinati prevalentemente a
maggiori spese per rifinanziamento della sanitd, riordino degli ammortizzatori sociali, sostegno alle
famiglie, fondi al pubblico impiego e alle amministrazioni locali. Le maggiori spese in conto capitale si
riferiscono al sostegno degli investimenti sia pubblici, sia privati, questi ultimi anche con la proroga, oltre
il 2024, degli incentivi per investimenti innovativi e per il sostegno all’internazionalizzazione delle
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imprese e, per il 2022, all’estensione della concessione di garanzie sui prestiti a valere sul Fondo
Centrale di garanzia per PMI (per 3 miliardi); 6 miliardi per il 2022 e ulteriori 7 dal 2023 sono destinati
alla riduzione della pressione fiscale, che si sommano a quanto gia deliberato per la legge di bilancio
2021. Dal PNRR arriverd un contributo importante, dei 235 miliardi complessivi, circa il 78% sara
destinato a investimenti pubblici e al finanziamento di investimenti privati in transizione verde e digitale,
oltreché al rafforzamento delle infrastrutture, esplicando effetti moltiplicativi importanti sull’attivita
economica.

Una previsione di propensione al consumo pit dinamica delle famiglie italiane dovrebbe portare i
consumi delle stesse a livelli pre-pandemici gia verso la meta del 2023. Si rileva ancora in forte crescita
la ricchezza finanziaria delle famiglie, con una preferenza verso i prodotti gestiti ed assicurativi, in un
quadro di crescita delle quotazioni azionarie e di bassi tassi di interesse. In previsione nel 2022
dovrebbe ridimensionarsi, per arrestarsi nel biennio successivo, I'accumulo dei depositi, cresciuto
notevolmente negli ultimi anni, con la destinazione di un‘importante quota del nuovo risparmio agli
investimenti, in particolare verso gli strumenti gestiti ed assicurativi, in grado di garantire una maggiore
redditivita dei portafogli, grazie agli investimenti in settori e mercati con prospettiva di crescita. A fine
2024 le aftivita liquide rappresenteranno il 30% dei portafogli, sui livelli del 2017, e i titoli di debito
circa il 3,5%. Il 42% sara rappresentato da fondi comuni e riserve tecniche, con una crescita anche delle
azioni e partecipazioni.

Il recupero dell’occupazione e gli ammortizzatori sociali stanno contribuendo a sostenere i redditi, molto
piU che nelle recessioni passate, con salari ancora basati su contratti pre-pandemici o rinnovati durante
I'emergenza sanitaria. In novembre la crescita dell'indice armonizzato dei prezzi al consumo ha
raggiunto il 4% in ltalia, a fronte di una media dei Paesi europei pari al 4,9% (a inizio 2021 si attestava
ancora al -0,3%), anche se sull’inflazione gravano i prezzi dell’energia (in crescita del 73% nei prezzi
alla produzione e del 31% in quelli al consumo), oltreché di alcune commodity.

Le previsioni di crescita delle esportazioni italiane in volume sono previste al 14% nel 2021,
dimezzandosi nel 2022 e, negli anni successivi, ad un ritmo medio del 3%. Il saldo merci ed il saldo
complessivo della bilancia dei pagamenti rimarrebbero in surplus fino al 2024.

| titoli azionari del settore bancario registrano da inizio anno un +17% nell’lUEM e un +20% negli USA,
sostenuti anche dal previsto ritorno alla remunerazione degli azionisti. La redditivita risulta ancora poco
sostenuta dal margine di interesse, ma con accantonamenti che potrebbero ridursi rispetto alle
precedenti previsioni. L'NPL ratio si manterrd stabile grazie a ulteriori cessioni previste nei prossimi anni
per circa 46 miliardi e al miglioramento del presidio sulle posizioni maggiormente a rischio di
deterioramento. Prosegue la razionalizzazione dei costi attraverso la riduzione delle reti di sportelli e del
personale, oltre ai piani di digitalizzazione che dovrebbero fare aumentare produttivita ed efficienza,
piani oggetto nel prossimo triennio di ispezioni mirate, survey e analisi di benchmarking da parte di BCE.
Stabile la crescita dei prestiti alle famiglie, in rallentamento quelli alle imprese. Nel 2022 le banche
saranno impegnate anche sul climate risk, con il primo stress test climatico e I'analisi tematica sulle
strategie ed i sistemi di governance e di gestione dei rischi climatici.

COVID-19: INTERVENTI NORMATIVI

E LE INIZIATIVE ADOTTATE DAL GRUPPO CARIGE

PANORAMICA DEI PRINCIPALI INTERVENTI REGOLAMENTARI E DI SUPERVISIONE A SUPPORTO
DELL'ECONOMIA

[l 2021 si & caratterizzato, come atteso, da un rimbalzo dell’economia mondiale dopo la recessione
causata dagli impatti della pandemia da Covid-19 e dal necessario lockdown, come strumento di
contenimento all’ulteriore diffusione del virus.

Anche nel corso del 2021 sono proseguiti gli incentivi e i sostegni alle imprese, sia a livello nazionale,
sia a livello europeo, di seguito sintetizzati.
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Interventi a supporto dell’economia introdotti a livello europeo

L'epidemia da Covid-19 ha rappresentato una grave minaccia per la salute pubblica a livello mondiale,
ma anche un grave shock per le economie mondiali. Con il diffondersi dell'epidemia, molti Paesi hanno
adottato misure di contenimento che hanno inevitabilmente provocato una caduta della domanda, un
forte calo della produzione e un aumento di eccezionale portata del numero di disoccupati, a livello sia
interno, sia estero. Gli effetti della crisi non sono rimasti dunque circoscritti ad un determinato Stato, ma
hanno coinvolto I'economia mondiale e dell'Unione Europea nel suo complesso. Vari studi, sin dalla
prima fase della pandemia, hanno evidenziato l'importanza di un coordinamento internazionale nelle
politiche di risposta al Covid-19, a cominciare da quelle dellUnione Europea. La necessita di un
intervento pronto e coordinato & stata sostenuta anche dal FMI e dalla Commissione UE.

La Commissione Europea ha dunque adottato, il 19 marzo 2020, un Quadro di riferimento temporaneo
per gli aiuti di Stato a sostegno dell'economia (GUCE serie C 911 del 20.3.2020) volto a consentire agli
Stati membri di approntare misure di sostegno alle imprese duramente colpite dalla crisi, sfruttando la
flessibilita  massima prevista dalle norme sugli aiuti di Stato. Il quadro & stato successivamente
modificato, integrato e prorogato nella sua operativita sino al 30 giugno 2022, in considerazione del
protrarsi della crisi pandemica e della necessitd di supportare le imprese atftraverso nuovi strumenti di
sostegno.

Pressoché contestualmente, la flessibilitd del quadro di riferimento in materia di aiuti di Stato & stata
parallelamente accompagnata dalla proposta della Commissione di attivazione della clausola di
salvaguardia generale del Patto di stabilita e crescita (PSC) (general escape clause). Tale clausola, pur
non sospendendo l'operativitd del Patto, consente deviazioni dal normale percorso di rientro verso
l'obiettivo di bilancio di medio termine e una ridefinizione dei termini per il rientro dalle situazioni di
disavanzo o debito eccessivo raccomandati dal Consiglio della UE. Il 23 marzo 2020, il Consiglio della
UE, su proposta della Commissione, ha riconosciuto la sussistenza delle condizioni, in termini di grave
recessione nell'area delleuro o nella UE nel suo complesso, per laftivazione della clausola (cfr.
Communication on fiscal policy response to coronavirus pandemic, del 3 marzo 2021). La Commissione
UE, nella Comunicazione del 2 giugno 2021 (COM(2021) 500 final) ha confermato l'opportunita che la
clausola di salvaguardia venga mantenuta nel 2022 e, presumibilmente, disattivata a partire dal 2023.

Al fine di mantenere stabile la liquidita del seftore finanziario e assicurare condizioni di finanziamento
che sostengano tutti i settori dell'economia, il Consiglio Direttivo della Banca Centrale Europea, a partire
dal 18 marzo 2020, ha approntato un programma temporaneo di acquisto di titoli del settore privato e
pubblico chiamato "Programma di acquisto per l'emergenza pandemica" (Pandemic Emergency Purchase
Programme, PEPP), con una dotazione finanziaria per un totale di 1.850 miliardi di euro. Il Consiglio
porrd termine agli acquisti nellambito del PEPP alla fine di marzo 2022. Il Consiglio Direttivo ha inoltre
deciso di estendere il periodo di tempo entro il quale reinvestire il capitale rimborsato sui titoli in
scadenza nel quadro del PEPP almeno sino alla fine del 2023. In ogni caso, la futura riduzione del
portafoglio del PEPP sard gestita in modo da evitare, afferma la BCE, interferenze con l'adeguato
orientamento di politica monetaria. Il programma PEPP si aggiunge ai 120 miliardi di euro stanziati per
ulteriori acquisti netti di attivita del settore privato.

1 17-21 luglio 2020, in sede di Consiglio europeo straordinario, & poi stato raggiunto un accordo su un
articolato pacchetto per la ripresa, basato sul programma Next Generation EU (NGEU) e sul Quadro
Finanziario Pluriennale (QFP) dell'Unione 2021-2027. Si tratta di un pacchetto articolato di 2.018
miliardi che combina le risorse del QFP 2021-2027 pari a 1.211 miliardi a prezzi correnti e le risorse di
Next Generation EU pari a 806,9 miliardi a prezzi correnti. Per permettere alla Commissione europea di
awviare l'assunzione dei prestiti, la decisione (UE, Euratom) 2020/2053 relativa al sistema delle risorse
proprie delllUE 2021- 2027 & approvata da tutti i 27 Stati membri dellUE, conformemente alle rispettive
norme costituzionali. L'ltalia ha dato esecuzione alla decisione con l'articolo 21 del Decreto Legge 31
dicembre 2020, n. 183.

Nell’ambito delle risorse adottate per la Next Generation EU, lo strumento piv importante & il Dispositivo
per la ripresa e la resilienza-RRF: a prezzi correnti, circa 724 miliardi di euro, di cui 338 di sovvenzioni e
386 di prestiti secondo quanto previsto dal Regolamento (UE) 2020/2094. Al fine di accedere ai fondi
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NGEU, ciascuno Stato membro ha dovuto predisporre, in attuazione e secondo i criteri fissati
dall'articolo 18 del Regolamento n. 2021/241/UE, un Piano nazionale per la ripresa e la resilienza
(PNRR - Recovery and Resilience Plan) per il periodo 2021-2026.

[l 19 marzo 2020, la Commissione Europea ha pubblicato il “Temporary Framework for State aid
measures to support the economy in the current Covid-19 outbreak” (cd. "Temporary Framework"), nella
forma della Comunicazione (UE) C(2020) 1863. Si tratta di un Quadro eccezionale e temporaneo volto
a consentire agli Stati membri di adottare misure di intervento nell'economia in deroga alla disciplina
ordinaria sugli aiuti di Stato.

Ai sensi della Comunicazione, gli Stati membri devono dimostrare che le misure notificate alla
Commissione siano necessarie, adeguate e proporzionate per porre rimedio al grave turbamento
dell'economia generato dall'epidemia e che siano pienamente rispettate tutte le condizioni previste nella
stessa Comunicazione.

Il Temporary Framework & stato esteso ed integrato piu volte:

e il 3 aprile 2020, la Comunicazione C(2020) 2215 final ha emendato e integrato il Quadro
Temporaneo con misure volte a consentire agli stati membri di accelerare la ricerca, la
sperimentazione e la produzione di prodotti connessi al Covid-19, nonché di preservare
I"'occupazione durante la pandemia;

e '8 maggio 2020, con la Comunicazione C(2020) 3156 final, & stato ulteriormente modificato
ed esteso il campo di applicazione del Quadro Temporaneo, al fine di agevolare I'accesso al
capitale e alla liquidita delle imprese colpite dalla crisi;

e il 29 giugno 2020, la Commissione ha esteso il campo di applicazione del Quadro Temporaneo
anche alle micro e piccole imprese che si trovavano gia in difficoltd finanziaria al 31.12.2019;

e il 13 ottobre 2020, con la Comunicazione C(2020) 7127 la Commissione ha prorogato al 30
giugno 2021 I'operativita delle misure del Quadro Temporaneo, ad eccezione delle misure di
ricapitalizzazione delle imprese, prorogate fino al 30 settembre 2021;

e il 28 gennaio 2021, con la Comunicazione C(2021) 34/06 la Commissione ha ulteriormente
prorogato la validitd delle misure del Quadro fino al 31 dicembre 2021, sia quelle in scadenza
al 30 giugno 2021, sia le misure di ricapitalizzazione in scadenza al 30 settembre 2021;

e il 18 novembre 2021, con la Comunicazione C(2021) 8442, & stata approvata la sesta proroga
del Quadro Temporaneo fino al 30 giugno 2022, definendo, nel contempo, un percorso per la
graduale eliminazione degli aiuti legati alla crisi alla luce della ripresa in corso dell'economia
europea. A tal fine, la Commissione ha deciso di introdurre due nuove misure 'di
accompagnamento” delle imprese per un ulteriore periodo limitato: gli incentivi diretti per
investimenti privati (ammissibili sino al 31 dicembre 2022) e le misure di sostegno alla solvibilita
(ammissibili sino al 31 dicembre 2023).

Rilevanti interventi di natura regolamentare e di supervisione sono stati introdotti anche da parte della
Banca Centrale Europea, finalizzati a consentire al sistema creditizio di massimizzare il sostegno
all’'economia reale attraverso |'erogazione del credito, dei quali si espongono di seguito i principali
contenuti.

Durante il 2020 sono state prese misure straordinarie ed urgenti per far fronte alla crisi generata dalla
pandemia, di seguito si riportano i riferimenti normativi piv significativi:
e Decisione del Consiglio Direttivo del 12 marzo 2020 (comunicato stampa “ECB Banking
Supervision provides temporary capital and operational relief in reaction to coronavirus”);
e Decisione del Consiglio Direttivo del 12 marzo 2020 (comunicato stampa “ECB announces
easing of conditions for targeted longer-term refinancing operations (TLTRO IlI)");
e Decisione del Consiglio Direttivo del 12 marzo 2020 (comunicato stampa “ECB announces
measures to support bank liquidity conditions and money market activity”);
e Introduzione da parte del Consiglio Direttivo, in data 18 marzo 2020, di un nuovo programma
di acquisto di titoli pubblici e privati per I'emergenza pandemica denominato PEPP (Pandemic
Emergency Purchase Programme, PEPP);
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e Comunicazione BCE del 20 marzo 2020, che include il rinvio di 6 mesi delle scadenze previste
per le azioni di rimedio ai rilievi emersi nel corso delle ispezioni effettuate presso le banche
vigilate, della verifica delle conformita alle misure qualitative SREP e delle indagini sui modelli
interni;

e Decisione del Consiglio Direttivo del 7 aprile 2020 (comunicato stampa “ECB announces
package of temporary collateral easing measures”);

e Decisione del Consiglio Direttivo del 22 aprile 2020 (comunicato stampa “ECB takes steps to
mitigate impact of possible rating downgrades on collateral availability”);

e Decisione del Consiglio Direttivo del 30 aprile 2020 (comunicato stampa “Monetary policy
decisions”);

e Comunicazione del 28 luglio 2020 (comunicato stampa “ECB extends recommendation not to
pay dividends until January 2021 and clarifies timeline to restore buffers”);

e Decisioni del Consiglio Direttivo del 10 dicembre 2020 (comunicati stampa “Monetary policy
decisions” e “ECB prolongs support via targeted lending operations for banks that lend to the real
economy”).

Durante il 2021, il Consiglio Direttivo della BCE ha proceduto ad adottare, ulteriori provvedimenti per
far fronte alla crisi economica generata dalla pandemia Covid-19. Di seguito si elencano brevemente le
decisioni piu rilevanti:

il 26 maggio 2021 la Decisione del Consiglio Direttivo che modifica la Decisione della BCE sulla
remunerazione di riserve in eccesso e di alcuni depositi. La modifica include gli aspetti operativi
relativi all’amministrazione dei prestiti e delle sovvenzioni erogati nell’ambito del pacchetto di
emergenza NGEU. Il pacchetto NGEU dovrebbe fornire assistenza finanziaria fino a 750 miliardi di
euro sotto forma di prestiti e sovvenzioni dell’Unione europea a favore degli Stati membri colpiti
dall’'emergenza;

il 2 giugno 2021 il Consiglio Direttivo ha adottato I'indirizzo (UE) 2021/975 (BCE/2021/26) che
modifica I'Indirizzo BCE/2014/31 relativo a misure temporanee supplementari sulle operazioni di
rifinanziamento dell’Eurosistema e sull’idoneitd delle garanzie. La modifica da atftuazione alla
decisione del Consiglio Direttivo del 10 dicembre 2020 relativa alla durata delle misure di
allentamento dei criteri di idoneita applicabili alle garanzie, prorogando dal 29 settembre 2021 al
30 giugno 2022 il termine esplicito delle disposizioni che mantengono I'idoneitd di determinate
aftivitd negoziabili e degli emittenti che soddisfacevano i requisiti al 7 aprile 2020. Le banche
centrali dell'Eurosistema si sono conformate all’indirizzo dal 30 settembre 2021;

il 9 giugno 2021 il Consiglio Direttivo ha espresso un parere concordante con il Consiglio di
vigilanza in merito alla perdurante presenza di “circostanze eccezionali” che consentono I'esclusione
temporanea di talune esposizioni verso le banche centrali dal coefficiente di leva finanziaria al fine di
sostenere la trasmissione della politica monetaria della BCE. Il Consiglio Direttivo ritiene che la
condizione di sussistenza di circostanze eccezionali che giustificano I'esclusione temporanea continui
a essere soddisfatta per 'intera area dell’Euro. Questo parere di politica monetaria del Consiglio
Direttivo & stato seguito da una decisione della BCE per la sua competenza di vigilanza, la Decisione
BCE/2021/27 sull’esclusione temporanea di talune esposizioni verso le banche centrali dalla misura
dell’esposizione complessiva alla luce della pandemia di Covid-19 e che abroga la Decisione (UE)
2020/1306. Essa & intesa a consentire agli enti significativi sottoposti alla sua vigilanza diretta di
escludere talune esposizioni verso le banche centrali dal coefficiente di leva finanziaria fino al 31
marzo 2022;

il 10 giugno 2021 il Consiglio Direttivo ha approvato la possibilitd di un’ulteriore estensione di sei
mesi (dal 30 giugno al 31 dicembre 2021) del periodo entro il quale le nuove garanzie concesse nel
quadro dei programmi di garanzia statale o pubblica estesi per la crisi legata al Covid-19 possono
essere accettate dalle banche centrali nazionali come crediti idonei nell’ambito degli schemi di
crediti aggiuntivi temporanei. L’estensione & in linea con la decisione della Commissione europea di
prolungare di altri sei mesi, fino al 31 dicembre 2021, il Quadro temporaneo per le misure di aiuto
di Stato;
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- alla luce del perdurare dell’incertezza, il Consiglio Direttivo, nella riunione del 16 dicembre 2021,
ha deciso di mantenere un regime di flessibilita restando aperto a tutte le opzioni nella conduzione di
provvedimenti in ambito di politica monetaria. In quest’oftica, il Consiglio Direttivo ha assunto le
seguenti decisioni:

e Programma di acquisto per I'emergenza pandemica (PEPP)
Nel primo trimestre del 2022, il Consiglio Direttivo prevede di condurre gli acquisti netti di
aftivitd nell’ambito del PEPP (Pandemic Emergency Purchase Programme) a un ritmo inferiore
rispetto al trimestre precedente. Esso interrompera gli acquisti netti di attivita del PEPP alla fine di
marzo 2022.
Il Consiglio Direttivo ha deciso di estendere |"orizzonte dei reinvestimenti del PEPP reinvestendo il
capitale rimborsato sui titoli in scadenza nell’ambito del PEPP almeno sino alla fine del 2024. In
ogni caso, la futura riduzione del portafoglio del PEPP sard gestita in modo da evitare
interferenze con I'adeguato orientamento di politica monetaria.

e Programma di acquisto di attivita (PAA)
In linea con una riduzione graduale degli acquisti di attivita, affinché I'intonazione della politica
monetaria rimanga coerente con lo stabilizzarsi dell’inflazione sull’obiettivo di medio termine, il
Consiglio Direttivo ha stabilito un ritmo mensile degli acquisti netti nel quadro del PAA di 40
miliardi di euro nel secondo trimestre e di 30 miliardi nel terzo trimestre. A partire da ottobre
2022, il Consiglio Direttivo manterra gli acquisti netti nell’ambito del PAA a un ritmo mensile di
20 miliardi di euro, finché necessario a rafforzare I'impatto di accomodamento dei tassi di
riferimento. Il Consiglio Direttivo si aftende che gli acquisti netti termineranno poco prima che
inizierd a innalzare i tassi di interesse di riferimento della BCE.
Il Consiglio Direttivo intende inoltre continuare a reinvestire, integralmente, il capitale rimborsato
sui fitoli in scadenza nel quadro del PAA per un prolungato periodo di tempo successivamente
alla data in cui inizierd a innalzare i tassi di interesse di riferimento della BCE e, in ogni caso,
finché sard necessario per mantenere condizioni di liquidita favorevoli e un ampio grado di
accomodamento monetario.

e Tassi di interesse di riferimento della BCE
| tassi di interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali, sulle operazioni di
rifinanziamento marginale e sui depositi presso la banca centrale rimarranno invariati
rispettivamente allo 0,00%, allo 0,25% e al -0,50%.
A sostegno dell’obiettivo di inflazione simmetrico del 2% e in linea con la sua strategia di politica
monetaria, il Consiglio Direttivo si attende che i tassi di interesse di riferimento della BCE si
mantengano su livelli pari o inferiori a quelli attuali finché non vedra 'inflazione raggiungere il
2% ben prima della fine del suo orizzonte di proiezione e in maniera durevole per il resto
dell’orizzonte di proiezione, e finché non riterrd che i progressi conseguiti dall’inflazione di fondo
siano sufficientemente avanzati da essere coerenti con lo stabilizzarsi dell’inflazione sul 2% nel
medio periodo.

e Operazioni di rifinanziamento
Il Consiglio Direttivo continuerd a seguire le condizioni di finanziamento delle banche e ad
assicurare che la scadenza delle operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine della
terza serie (OMRLT-II) non ostacoli I'ordinata trasmissione della politica monetaria. Inoltre, il
Consiglio Direttivo riesaminerd regolarmente come le operazioni mirate di rifinanziamento
contribuiscono all’intfonazione della politica monetaria. Come annunciato, esso si attende che le
condizioni specifiche delle OMRLT-III cesseranno di essere applicate a giugno 2022. Il Consiglio
Direttivo valuterd inoltre I'adeguata calibrazione del sistema a due livelli per la remunerazione
delle riserve, affinché la politica dei tassi di interesse negativi non limiti la capacita di
intermediazione delle banche in un contesto di abbondante liquidita in eccesso.

- il 17 dicembre 2021 BCE ha confermato di non estendere oltre il dicembre 2021 la misura
temporanea di alleggerimento della liquiditd, adottata a marzo 2020 (“ECB Banking Supervision
provides temporary capital and operational relief in reaction to coronavirus”), che ha permesso alle
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banche di operare con un Liquidity Coverage Ratio (LCR) al di sotto del requisito minimo
regolamentare pari al 100%;

- allo stesso modo il 10 febbraio 2022, BCE ha confermato di non estendere: (i) oltre il dicembre
2022 le misure temporanee adottate a marzo 2020 (“ECB Banking Supervision provides temporary
capital and operational relief in reaction to coronavirus”) e confermate a luglio 2020, che
consentono alle banche di operare, fino al dicembre 2022, al di sotto del livello di capitale definito
dalla Pillar Il Capital Guidance (P2G) e del Capital Conservation Buffer (CCB) e (i) oltre marzo
2022 le misure temporanee, adotftate a settembre 2020 e confermate a giugno 2021, che
consentono alle banche di escludere le esposizioni delle banche centrali dai coefficienti di leva
finanziaria.

In materia di regolamentazione bancaria, in data 26 giugno 2020 ¢& stato pubblicato in Gazzetta
Ufficiale dell'Unione Europea il Regolamento UE 2020/873, che riprende il contenuto del c.d. Banking
Package proposto in precedenza dalla Commissione Europea, finalizzato ad agevolare l'erogazione del
credito bancario a famiglie e imprese in tutta 'Unione Europea attraverso la modifica dei regolamenti
CRR e CRR II.

Sempre in coerenza con la finalita di favorire |'erogazione di finanziamenti all’economia reale da parte
del settore creditizio I'EBA (European Banking Authority) ha emesso una serie di documenti e linee guida
finalizzate a mitigare gli impatti che |’adozione automatica dei criteri di classificazione e valutazione dei
crediti avrebbe potuto avere a seguito dell’attivazione di moratorie sui crediti, ex lege o di iniziativa
privata, e dell'introduzione di altre misure di supporto all’erogazione del credito infrodotte per
contrastare gli impatti economici della pandemia Covid-19.

Il 2 dicembre 2020 I'EBA ha apportato un nuovo aggiornamento alle Linee Guida in tema di moratorie,
con lintroduzione di alcune novita. In particolare, & stato introdotto un limite massimo di durata
complessiva delle moratorie concesse a fronte dell’emergenza pandemica Covid-19, anche se
governative, pari a nove mesi (incluse anche eventuali ri-applicazioni della stessa) oltre il quale non si
applica la flessibilita prevista dall’EBA nella classificazione delle posizioni, ma le regole generali in
materia di definizione di default, forbearance e verifica della presenza di una ristrutturazione onerosa.

Il 17 gennaio 2022, I'EBA ha comunicato che a seguito delliincertezza sugli sviluppi possibili della
pandemia Covid-19 viene confermata la necessita di continuare a monitorare le esposizioni e la qualita
creditizia dei prestiti che beneficiano delle varie misure di sostegno pubblico.

Gli interventi da parte di istituzioni europee che hanno inciso sulla regolamentazione o supervisione del
settore hanno incluso infine i chiarimenti comunicati 1’8 aprile 2020 dal SRB (Single Resolution Board) in
merito all’approccio che verra utilizzato per I'individuazione dei requisiti MREL (Minimum Requirement for
own funds and Eligible Liabilities) in coerenza con lo scenario economico che la pandemia Covid-19 ha
determinato nel continente europeo, sottolineando che il SRB opererd con la finalita di calibrare i
requisiti MREL assegnati in modo da non introdurre limiti o vincoli all’attivitd di erogazione del credito da
parte delle banche all’economia reale. Il SRB ha comunicato che i nuovi requisiti entreranno in vigore
nell’'ambito di un processo graduale, nel quale un primo requisito intermedio vincolante verra fissato per
il 2022 e il requisito finale verra assegnato per il 2024.

Interventi a supporto dell’economia introdotti dal Governo italiano

Anche il Governo italiano, a partire dal mese di marzo 2020, ha posto in essere una serie di interventi a
sostengo dell’'economia, introducendo una serie di provvedimenti, coordinati con quelli via via introdotti
a livello europeo, con lo specifico obiettivo di garantire il pieno supporto da parte del settore bancario
nazionale alle esigenze di liquidita delle imprese e, pib in generale, dei cittadini, a seguito del diffondersi
della pandemia da Covid-19. Di seguito si riportano i riferimenti normativi dei decreti legge adottati dal

Governo e gid convertiti in legge, piU rilevanti:
- D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 (c.d. "Decreto Cura ltalia”) convertito nella legge n 27/2020 il
29 aprile 2020;
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- D.L 23/2020 del 08 aprile 2020 (c.d. “Decreto Liquidita”) convertito in legge il 07 giugno
2020;

- il Consiglio dei Ministri del 7 agosto 2020 ha approvato il D.L. n. 104 del 14 agosto 2020 (c.d.
“Decreto Agosto”);

- il Consiglio dei Ministri del 27 ottobre 2020 ha approvato il D.L. n. 137/2020 (c.d. "Decreto
Ristori”);

- il Consiglio dei Ministri del 7 novembre 2020 ha approvato il D.L. n. 149/2020 (c.d. “Decreto
Ristori Bis”), che ha disposto un ulteriore stanziamento di risorse pari a Euro 2,8 miliardi;

- il Consiglio dei Ministri del 21 novembre 2020 ha approvato il D.L. n. 154/2020 (c.d. “Decreto
Ristori Ter”), che ha previsto un ulteriore stanziamento di risorse, pari a Euro 1,95 miliardi per
I"anno 2020;

- il Consiglio dei Ministri del 29 novembre 2020 ha approvato il D.L. n. 157/2020 (c.d. “Decreto
Ristori Quater”).

Anche durante il 2021, il Governo italiano ha continuato ad adottare Decreti Legge caratterizzati
dall’urgenza della pandemia per far fronte alle difficolta delle imprese.

Il Consiglio dei Ministri del 19 marzo 2021 ha approvato il D.L. n. 41/2021 (c.d. “Decreto Sostegno”),
che ha stabilito uno stanziamento ulteriore di risorse per complessivi Euro 32 miliardi pari allo
scostamento di bilancio gid autorizzato dal Parlamento. In particolare, oltre 11 miliardi di euro sono per
i contributi a fondo perduto destinati ai titolari di partita IVA che svolgono attivitd d’impresa, arte o
professione, nonché per tutti gli enti non commerciali e del terzo settore.

E stata fissata al 30 giugno 2021 la data di permanenza in vigore delle misure di potenziamento del
Fondo di garanzia previste dal Decreto Liquidita per fare fronte alle esigenze finanziarie immediate delle
imprese e dei professionisti che stanno affrontando le conseguenze della pandemia da Covid-19. La
scadenza, inizialmente stabilita per il 31 dicembre del 2020, & stata infatti posticipata di sei mesi dalla
Legge di Bilancio 2021 (art. 1, comma 244). PMI e professionisti hanno potuto dunque continuare a
utilizzare le misure previste dall’art 13, comma 1, del Decreto Liquidita, quale garanzia al 100% per
prestiti fino a Euro 30 mila, copertura al 90% per importi superiori con la possibilita di arrivare al 100%
con l'intervento aggiuntivo di un Confidi, importo massimo garantito fino a 5 milioni di Euro, delibera
dell’intervento senza valutazione dei dati di bilancio e rilascio di garanzie su operazioni gia erogate.

Per le operazioni fino a Euro 30 mila, con copertura al 100%, la Legge di Bilancio 2021, oltre alla
suddetta proroga, ha previsto alcune modifiche quali: estensione dei soggetti beneficiari, aumento della
la durata massima dei finanziamenti da 10 a 15 anni, rettifica del metodo di determinazione del tasso di
interesse massimo da applicare ai finanziamenti.

Il Consiglio dei Ministri del 20 maggio 2021 ha approvato il D.L. n. 73/2021 (c.d. “Decreto Sostegni
Bis”), che ha stabilito un ulteriore stanziamento di circa 40 miliardi, a valere sullo scostamento di
bilancio gia autorizzato dal Parlamento. In particolare circa 15 miliardi sono stati destinati ad un nuovo
pacchetto di contributi a fondo perduto per i soggetti titolari di partita IVA che svolgono attivita
d’'impresa, arte o professione, nonché per gli enti non commerciali e del terzo settore, senza piU alcuna
limitazione settoriale o vincolo di classificazione delle attivitd economiche interessate.

Le misure relative all’accesso al credito ed alla liquidita delle imprese hanno previsto uno stanziamento
di circa 9 miliardi e si sono articolate nella proroga al 31 dicembre 2021 della moratoria sui prestiti
applicata alla quota capitale delle esposizioni oggetto di moratoria, e nell’allungamento e
rimodulazione degli strumenti di garanzia emergenziali previsti dal Fondo di Garanzia per le PMI e da
Garanzia ltalia di Sace. Nell’ambito del Fondo PMI, & stato introdotto uno strumento di garanzia
pubblica di portafoglio a supporto dei crediti a medio lungo termine per finanziare progetti di ricerca e
sviluppo e programmi di investimento di imprese fino a 500 dipendenti. Al fine di favorire la
patrimonializzazione delle imprese, con uno stanziamento di Euro 2 miliardi, & stato previsto un regime
transitorio straordinario della disciplina del’ACE (Aiuto alla Crescita Economica) per gli aumenti di
capitale fino a Euro 5 milioni, con la possibilita di trasformare il relativo beneficio fiscale in credito
d’imposta compensabile per il 2021. E stata estesa ai soggetti con ricavi superiori ai 5 milioni di euro la
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possibilita di utilizzare in compensazione nel solo 2021 il credito d'imposta per gli investimenti effettuati
nello stesso anno nei cosiddetti beni ‘ex super ammortamento. E stata introdotta un’agevolazione fiscale
temporanea per favorire gli apporti di capitale da parte delle persone fisiche in start-up e PMI innovative.
Con uno stanziamento di 1,6 miliardi, & stato accresciuto a Euro 2 milioni il limite annuo dei crediti
d’imposta compensabili o rimborsabili, per favorire lo smobilizzo dei crediti tributari e contributivi.

Il Decreto ha previsto inoltre disposizioni circa il rafforzamento del sistema sanitario, il proseguimento
delle azioni a tutela dei lavoratori, delle persone in difficoltd economica e delle famiglie, I'introduzione
di nuove misure volte ad accompagnare il mercato del lavoro nella fase di uscita dalla crisi pandemica,
misure di sostegno agli enti territoriali, alla scuola e alla ricerca, ricerca di base e sviluppo farmaci
innovativi, misure di carattere setforiale e supporto al trasporto aereo di linea. In ultimo & stata ampliata
la platea dei giovani destinatari delle agevolazioni fiscali per I'acquisto della casa (esenzione
dell’imposta sostitutiva su bollo e ipoteche), con un ISEE fino a 40 mila euro ed & stato disposto il
potenziamento del Fondo Gasparrini (Fondo di solidarietd per i mutui per I'acquisto prima casa) e del
Fondo di Garanzia prima casa, portando la percentuale di copertura della garanzia dal 50 all’80 per
cento.

II' 21 gennaio 2022 il governo Draghi ha approvato un nuovo decreto (“Sostegni ter”) da 3,5
miliardi che ha introdotto misure urgenti in materia di sostegno alle imprese e agli operatori economici,
di lavoro, salute e servizi territoriali, connesse all’emergenza sanitaria e al contenimento degli effetti degli
aumenti dei prezzi nel settore elettrico.

Il provwedimento ha previsto per la prima volta un primo, seppur piccolo, taglio ai sussidi
ambientalmente dannosi, pari a 106 milioni, e un prelievo sugli extraprofitti incassati dai produttori di
energia rinnovabile. Inoltre, sono stati stanziati circa 390 milioni per le misure di sostegno ad attivita del
commercio al dettaglio, del settore dell’intrattenimento e del tessile.

Contro il caro energia & stato, inoltre, approvato un pacchetto di misure calibrato verso le filiere
produttive che rischiano maggiormente |'interruzione delle aftivita:
e 1,2 miliardi per annullare a tutte le imprese gli oneri di sistema nel primo trimestre del 2022.
Riguardera le attivita che nei contratti impegnano potenza anche sopra i 16,5kW;
e 540 milioni per contributi sotto forma di credito d'imposta pari al 20% delle spese
elettriche (tutta la bolletta) per le imprese energivore, circa 3.800, che hanno subito incremento
dei costi +30% rispetto al 2019;
e prevista, dal 1 febbraio al 31 dicembre 2022, anche una misura per i fotovoltaici incentivati con
vecchi sistemi che se hanno exira profitto devono riversarne una parte al Gestore dei Servizi
Energetici framite compensazione. L'importo verra deciso dal GSE.

Altri interventi a supporto dell’economia introdotti a livello nazionale o regionale

Oltre agli interventi introdotti dalle istituzioni europee e dal Governo italiano anche |’Associazione
Bancaria ltaliana (ABI) si & attivata fin da subito per mitigare gli impatti della pandemia Covid-19 per
imprese e risparmiatori introducendo alcuni provvedimenti tra i quali I’Addendum del 9 marzo 2020
all’Accordo per il credito del 15 novembre 2018, (possibilita di sospendere per 12 mesi i pagamenti
delle quote capitale delle rate dei finanziamenti per le imprese) e la “Convenzione in tema di
anticipazione sociale in favore dei lavoratori destinatari dei trattamenti di integrazione al reddito di cui
agli artt. da 19 a 22 del DL n. 18/20” del 30 marzo 2020, che ha definito le procedure da seguire per
consentire alle banche aderenti di anticipare, fino a un importo massimo di Euro 1.400, i trattamenti di
integrazione salariale (specificamente previsti dal legislatore per I'emergenza Covid-19) ai lavoratori
appartenenti alle imprese che abbiano chiesto il pagamento diretto delle prestazioni all'INPS. Il 17
dicembre 2020 ABI ha comunicato il rinnovo delle iniziative di sospensione delle rate dei mutui e dei
finanziamenti gia disciplinate dai precedenti accordi.

Anche durante il 2021 I'ABI ha continuato ad adottare misure di sostegno, sulla base dei decreti
governativi, a favore delle imprese. Di seguito si sintetizzano le iniziative attuate:

- proroga fino al 31 marzo 2021 della presentazione delle domande per la richiesta di

sospensione delle rate, per un massimo di 12 mesi, dei finanziamenti chirografari e di mutui
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contratti per finalita diverse dall’acquisto della prima casa che non possono accedere ai benefici
del Fondo di solidarietd mutui “prima casa”, c.d. “Fondo Gasparrini” per le categorie dei
lavoratori dipendenti, lavoratori autonomi e liberi professionisti;

- conferma, su proposta dell’ABI, della sospensione fino a 12 mesi della quota capitale delle rate
del mutuo, nonché I'allungamento della durata dei mutui e delle scadenze degli anticipi crediti
per le PMI e impresi di maggiori dimensioni appartenenti a qualsiasi settore;

- conferma della sospensione per 12 mesi delle quote capitali delle rate scadenti nel 2020 dei
mutui in essere per Comuni, Province e altri enti locali;

- promossa l'iniziativa sull’anticipo Cassa Integrazione in c¢/c fino a 1.400 euro, in attesa della
liquidazione Inps dell’indennita prevista o entro 7 mesi dall’erogazione.

INIZIATIVE DEL GRUPPO BANCA CARIGE

Iniziative attivate a tutela dei dipendenti e dei clienti del Gruppo

Il Gruppo & sostanzialmente allineato alle prescrizioni previste dai diversi Decreti Legge, DCPM e Decreti
ministeriali emanati nel tempo, le competenti strutture monitorano nel continuo I"evoluzione normativa e
del contesto da tutti i punti di vista significativi per mantenere costantemente aggiornate le misure
necessarie per tutelare i dipendenti e i clienti del Gruppo.

Iniziative avviate a sostegno di famiglie ed imprese

Il Gruppo Carige ha adottato sin dall’inizio dell’emergenza Covid-19 tutte le misure utili a tutelare la
sicurezza di clienti e dipendenti, garantendo al contempo I'ascolto e la vicinanza a famiglie, imprese e
territorio, anche aftraverso il recepimento e |'ampliamento delle disposizioni governative a supporto di
privati e aziende.

Tra le prime banche in ltalia e anticipando |'entrata in vigore delle misure di sostegno governative,
Carige ha messo a disposizione della propria clientela prestiti d’onore e aperture di credito a tasso zero
con istruttorie a distanza per semplificare e velocizzare 'erogazione e supportare le piccole imprese e i
lavoratori autonomi nella fase iniziale dell’'emergenza.

Lato sostegno all’economia, in corso d’anno la Banca ha mantenuto numerose iniziative avviate nel
2020. In particolare:

- Addendum all’Accordo per il Credito 2019 (Moratoria ABI Imprese) che prevedeva |’estensione
delle misure previste per le PMI (sospensione per un massimo di 12 mesi della quota capitale
delle rate di mutuo e della quota capitale prevista nei canoni di leasing o allungamento della
durata dei mutui per un massimo del 100% della durata residua del piano di ammortamento) ai
finanziamenti in essere al 31 gennaio 2020; la possibilitd di richiedere di beneficiare delle
misure previste ha avuto termine il 31 marzo 2021.

- Accordo tra ABI e Associazione dei Consumatori per la sospensione fino a 12 mesi della quota
capitale delle rate dei finanziamenti erogati prima del 31 gennaio 2020 e che non possono
accedere ai benefici del Fondo di solidarietd mutui prima casa (c.d. Fondo Gasparrini) ai sensi
dell’art. 54 del D.L. 17 marzo 2020 n° 18 (c.d. “Decreto Cura ltalia”). La possibilita di richiedere
di beneficiare delle misure previste ha avuto termine il 31 marzo 2021.

- Applicazione di condizioni economiche dedicate ai finanziamenti chirografari con garanzia del
Fondo Centrale di Garanzia per le PMI ai sensi dell’art. 13, comma 1, lettera m) e lettere c), e)
ed n) D.L. n. 23/2020, (c.d. “Decreto Liquidita”);

- Applicazione di condizioni economiche dedicate ai finanziamenti chirografari a imprese a breve
e a medio lungo termine assistiti da garanzia SACE S.p.A. ai sensi dell’art. 1 del D.L. 8 aprile
2020 n. 23 (c.d. “Decreto Liquidita”);

- Convenzione sottoscritta il 15 aprile 2020 tra ABI Sicilia e IRFIS Finanziaria per lo Sviluppo della
Sicilia S.p.A. che prevedeva la possibilita, per le MPMI ubicate in Sicilio e danneggiate
dall’'emergenza epidemiologica Covid-19, di oftenere un contributo a fondo perduto a fronte
dell’erogazione di un finanziamento chirografario della durata minima di 15 mesi e di importo
non superiore a Euro 100.000.

23



- Alle sopracitate iniziative vanno aggiunte le moratorie ex lege introdotte dall’art. 54 (c.d
“moratoria Fondo Gasparrini”) e dall’art. 56 (“moratoria imprese” — scadenza 31 dicembre
2021) del D.L. 17 marzo 2020 n.18 (c.d. “Decreto Cura ltalia”).

In corso d’anno, sempre mantenendo la massima attenzione alle esigenze della clientela con I'obiettivo
di ridurre al minimo il disagio, & stata garantita la continuita di servizio per i clienti sulla propria agenzia
di riferimento nel pieno rispetto delle normative d’emergenza tempo per tempo vigenti.

Le filiali sono rimaste sempre aperte con operativitd piena al mattino e di consulenza al pomeriggio.
Coerentemente alle esigenze della clientela & stata promossa la logica dell’appuntamento per I'accesso
in filiale. A fine 2021 il sito pubblico & stato arricchito da un sistema automatizzato per richiedere un
appuntamento.

Nel contesto pressante dell’emergenza e nella logica di evoluzione verso i canali digitali, & stato
introdotto il nuovo servizio di firma a distanza, offerto gratuitamente, e destinato a tutta la clientela per
gestire un ampio perimetro documentale.

Sin dall’inizio dell’emergenza Covid-19 la Banca ha incoraggiato la clientela all’utilizzo dei servizi di
digital banking favorendo |'operativitd a distanza, attraverso i canali online e mobile che consentono di
effettuare la maggior parte delle operazioni bancarie in autonomia senza recarsi allo sportello. Anche
I"anno in corso & stato caratterizzato da un utilizzo intenso dei canali telematici.

Per garantire sicurezza e continuitd di servizio, sono stati ulteriormente affinati i processi di lavoro in
smartworking, in particolare nelle strutture di Sede.

Il servizio di Contact Center, potenziato fortemente a inizio pandemia, ha mantenuto un’operativitd
elevata a supporto dei servizi per la clientela privata (Carige Online e Carige Mobile). Lo stato
emergenziale ha favorito I'utilizzo dei servizi aumentando le richieste di aiuto. | motivi principali di
contatto hanno riguardato le modalitd di accesso, il Carige Pass e 'assistenza all’utilizzo della nuova
versione di Carige Mobile.

Grande attenzione & stata posta sulla comunicazione verso tutti gli stakeholder, con I"obiettivo di favorire
la massima diffusione delle informazioni in modalitd multicanale:

- Sito web e canali social: sono state implementate sezioni specifiche dedicate a tutte le misure di
sostegno a favore di famiglie e imprese con indicazioni sui destinatari, i benefici e le modalita
attuative previste dai decreti governativi. Il sito ha inoltre ospitato tutte le informazioni di servizio
aggiornate in tempo reale sull’operativita delle filiali, i numeri utili e le misure di sicurezza di
volta in volta vigenti. In particolare, la nuova procedura a disposizione della clientela per
richiedere un appuntamento nei punti vendita prevede |'integrazione con 'agenda della filiale
per consentire al cliente di selezionare le opzioni di data e ora a lui pib congeniali e ricevere con
conferma immediata dell’appuntamento: la soluzione consente di gestire in maniera efficace
I"'operativitd tramite una puntuale organizzazione degli appuntamenti e migliorare il servizio al
cliente riducendo il pib possibile le attese, aspetto particolarmente rilevante in questa fase di
emergenza sanitaria.

- E-mail e sms: hanno consentito di raggiungere la quasi totalita di clienti con le informazioni di
maggiore rilevanza e urgenza (disposizioni governative, regole di sicurezza, gestione di scadenze
e pensioni, raccolte fondi promosse dalla Banca a sostegno dell’emergenza, ecc).

- Stampa, tv e radio: sono state utilizzate, prevalentemente attraverso campagne locali, per
raggiungere le comunita con l'indicazione delle misure a sostegno del territorio, delle famiglie e
delle imprese, nonché con contenuti di carattere divulgativo e informativo legati al superamento
dell’'emergenza sanitaria e all’uso dei canali remoti e degli strumenti di pagamento.

- Punti vendita: sono stati dotati di cartellonistica e materiale informativo costantemente
aggiornati.

Politiche e strategie creditizie

La dimensione e la rapida diffusione della pandemia da Covid-19 ha determinato nel 2020 severi riflessi
economici che hanno colpito, con differente intensitd, la quasi totalita dei settori dell’economia italiana.
Di fronte a questa emergenza, il Gruppo Carige si & attivato per attuare una serie di misure volte da un
lato a sostenere la propria clientela sotto il profilo finanziario e dall’altro impostando una ricalibrazione
della strategia creditizia che confermando i vigenti indirizzi fondati su indicazioni di crescita graduati in
funzione del rischio e delle prospettive di aftrattivita settoriale (sviluppo della relazione, presidio e
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contenimento), consentisse di preservare il livello qualitativo del portafoglio crediti mantenendo piena
coerenza tra obiettivi di piano strategico e leve operative funzionali al raggiungimento degli stessi.

Allo scopo & stato impostato un sistema di monitoraggio giornaliero dedicato allo screening
dell’landamento degli impieghi e delle moratorie nell’ambito delle iniziative governative e di sistema
Covid-19 funzionale a rendicontare ai vertici aziendali I'evoluzione dell’attivitd e a indirizzare la Rete
verso |'adozione di strumenti a supporto della clientela maggiormente calibrati rispetto alle esigenze
finanziarie (ad es. evolvendo verso da provvedimenti di moratoria a interventi previsti dal DL Liquidita).
Ogni tipologia di operazione creditizia assunta nel quadro delle iniziative Covid-19 & stata censita con
codici dedicati in modo da rilevare nel tempo lo sviluppo dell’operazione in termini di evoluzione
andamentale. Con cadenza trimestrale il monitoraggio delle iniziative viene rendicontato al Consiglio di
Amministrazione verificando la regolare ripresa dei pagamenti a rimborso dei finanziamenti dopo la fine
del periodo di moratoria.

Dopo la vivace crescita registrata nei primi nove mesi del 2021, la recrudescenza del fenomeno
pandemico e la ripresa dei contagi ha peggiorato il clima di fiducia dei consumatori con negativi effetti
sulla spesa per consumi. Dal lato dell’offerta, I'industria & stata penalizzata da strozzature nella catena
degli approvvigionamenti e dal rialzo dei prezzi cui hanno contribuito anche eventi di natura geopolitica.
Tali fattori costituiscono elementi di incertezza circa la dinamica di crescita del prodotto interno lordo
che ha dato segnali di rallentamento nell’ultima parte dell’anno e per tali motivi il Gruppo Carige ritiene
necessario mantenere elevata |'attenzione sulla qualita del credito concentrando lo sviluppo degli
impieghi sui settori che offrono, con diversa intensitd, le migliori prospettive anche in ottica ESG.

STRATEGIA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

In data 23 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione di Banca Carige S.p.A. ha approvato un
aggiornamento del Piano strategico approvato il 23 luglio 2019 dai Commissari Straordinari (di seguito
anche “Piano Aggiornato”) per rielaborare le stime economico-patrimoniali al fine di recepire gli
impatti derivanti dalla pandemia da Covid-19 osservati nel 2020 e quelli attesi nel medio periodo,
mantenendo la visione strategica declinata sulla base delle linee di seguito sintetizzate, che costituiscono
ancora il riferimento per |"operativita del Gruppo:

- il mantenimento di un’adeguata dotazione patrimoniale, a valle del rafforzamento patrimoniale
realizzato attraverso |'operazione di ricapitalizzazione finalizzata in data 20 dicembre 2019;

- il Derisking accelerato da conseguirsi tframite la dismissione della quasi totalita dei Crediti Deteriorati,
la cui attuazione & stata realizzata attraverso le cessioni avvenute a fine 2019, nel corso del 2020 e
del 2021;

- il ritorno al break-even e lo sviluppo della redditivita grazie alla normalizzazione del costo del rischio,
al venir meno di effetti negativi straordinari, alla focalizzazione su prodotti e segmenti di clientela
core, al rilancio e alla riqualificazione del Wealth Management e agli investimenti nel rinnovamento
informatico e digitale.

Mantenendo il perimetro d’analisi coerente con uno scenario stand-alone oltre il 2021, assumendo
costante nel tempo il Pillar 2 Requirement (di seguito anche “P2R”) richiesto alla Banca nella SREP letter
2020, pari a 275 bps, e considerando la cessazione del regime di flessibilitd intfrodotto dalla BCE al 31
dicembre 2022, il Piano Aggiornato ha incorporato l'ipotesi di un’operazione di rafforzamento
patrimoniale valorizzata per un importo fino a Euro 400 milioni, comprensivo per circa un quarto di un
cuscinetto prudenziale, da realizzarsi nell’ultimo trimestre del 2022 al fine di poter rispettare i requisiti
patrimoniali nuovamente inclusivi del Capital Conservation Buffer, garantire il rispetto della P2G al 1°
gennaio 2023 e mantenere un ulteriore buffer prudenziale in grado di assorbire eventuali disallineamenti
rispetto ai target individuati.

| dettagli del Piano Aggiornato sono descritti all’interno del Prospetto Informativo relativo all’ammissione

alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario (MTA), organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

delle azioni ordinarie della Banca derivanti dall’‘aumento di capitale deliberato dall’assemblea

straordinaria degli azionisti del 20 settembre 2019 e dei “Warrant Banca Carige S.p.A. 2020-2022"
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assegnati gratuitamente agli azionisti che hanno softtoscritto, nell’ambito dell’aumento di capitale, azioni

emesse a valere sulla terza tranche, del quale la CONSOB ha autorizzato la pubblicazione in data 21
luglio 2021.

In data 10 gennaio 2022 il Comitato di gestione del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (di
seguito anche “FITD”), all’esito di una valutazione comparativa delle offerte non vincolanti ricevute e di
un articolato processo di valutazione con interlocuzioni e approfondimenti condotti con un numero
considerevole di soggetti potenzialmente interessati all’acquisto della partecipazione detenuta dal FITD e
dallo Schema Volontario (di seguito anche “SVI”) in Banca Carige (79,99%), ha deliberato di concedere
a BPER Banca un periodo di esclusiva di quattro settimane per il completamento di una due diligence e
la definizione e sottoscrizione di un contratto di acquisizione nel piv breve tempo possibile, e comunque
non oltre il 15 febbraio 2022. L'offerta presentata da BPER Banca al FITD aveva natura non vincolante
e, in caso di perfezionamento dell’operazione, prevedeva il lancio da parte di BPER Banca di un’Offerta
Pubblica d’Acquisto (OPA) sulle restanti azioni di Banca Carige non detenute dal FITD e dallo SVI, per
un corrispettivo di Euro 0,80 per azione.

In data 4 febbraio 2022 la Banca Centrale Europea ha inviato a Banca Carige la final decision al
termine del Supervisory Review and Evaluation Process 2021 (“SREP letter 2021”) nella quale sono state
tra 'altro comunicate le aspettative, da soddisfarsi in caso di prosecuzione stand-alone, di incremento
del P2R di 50 bps (da 275 bps a 325 bps) e di elaborazione e presentazione entro il 31 marzo 2022 di
un Piano di Rafforzamento patrimoniale che copra il periodo tra il 30 giugno 2022 fino al 2024
almeno, nel quale assicurare la conformita ai requisiti di fondi propri e ripristinare in modo sostenibile la
posizione finanziaria, economica e di solvibilitd di Banca Carige, considerando quale obiettivo un
rendimento del capitale (RoE), un rendimento dell'attivo (RoA) e un rapporto costi/ricavi (Cost-income
ratio) sostanzialmente allineati alla media degli enti significativi italiani entro la fine del 2024.

In data 14 febbraio 2022 il FITD e BPER Banca, all’esito dell’attivita di due diligence confirmatoria
condotta da BPER Banca su Banca Carige, hanno annunciato la sottoscrizione del contratto di
acquisizione da parte di BPER Banca della partecipazione di controllo, che ricalca le principali condizioni
gia presenti nell’offerta non vincolante presentata da BPER Banca il 9 gennaio 2022, tra le quali rileva
I"approvazione all’'unanimitd da parte degli Organi statutari del FITD di un infervento patrimoniale
preventivo per un importo pari a Euro 530 milioni nella forma del versamento in conto capitale.

Si prevede che il closing, subordinatamente all’ottenimento delle necessarie autorizzazioni regolamentari
e di legge, si perfezioni entro il 30 giugno 2022 al fine di consentire a BPER Banca di beneficiare della
conversione delle Deferred Tax Assets per perdite fiscali (c.d. “DTA”) di Banca Carige in crediti
d’imposta.

In data 16 febbraio 2022 Banca Carige ha quindi richiesto alla Banca Centrale Europea |'esenzione

dalla presentazione del citato Piano di Rafforzamento patrimoniale in ottica standalone indicato dalla
BCE nella SREP letter 2021 ricevuta in data 4 febbraio 2022.

Alla luce di quanto esposto in precedenza & ragionevole ritenere che il Piano Aggiornato approvato dal
Consiglio di Amministrazione il 23 febbraio 2021 diventi comunque non piU idoneo a rappresentare le
strategie e le aspettative di evoluzione economico-patrimoniali del Gruppo Carige. Infatti: in caso di
finalizzazione del closing della business combination, una volta ottenute le autorizzazioni regolamentari e
di legge necessarie, Banca Carige entrerebbe a far parte di un perimetro societario pil ampio;
nell’ipotesi contraria - alla quale si ritiene di poter associare una bassa probabilitd di accadimento -
verrebbe approvato un nuovo Piano Strategico con orizzonte temporale al 2024, inclusivo di un Piano di
Rafforzamento patrimoniale conforme alle richieste della Banca Centrale Europea, all’interno del quale
verrebbe ricalibrato I'ammontare dell’aumento di capitale necessario a garantire in via continuativa il
rispetto dei nuovi target regolamentari comunicati nella SREP letter 2021 e andrebbero rappresentate
nuove leve strategiche in grado di ripristinare in modo sostenibile la posizione finanziaria, economica e
di solvibilita di Banca Carige, non incluse nel Piano Aggiornato attualmente in essere.
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In attesa che BPER Banca individui e comunichi le linee strategiche per lo sviluppo della propria attivita
in un’oftica di business combination con Banca Carige, in data 9 marzo 2022 sono stati sottoposti ad
approvazione del Consiglio di Amministrazione di Banca Carige un Budget 2022, elaborato in ottica
standalone e non comprensivo, pertanto, di tutte le potenziali sinergie di costo e di ricavo che I'ingresso
nel perimetro del Gruppo BPER potra generare, e una simulazione al 2025 della redditivita prospettica
funzionale allo svolgimento del c.d. probability test per la valutazione delle DTA ai fini del Bilancio 2021.

Rispetto al 2022 rappresentato nel Piano aggiornato di febbraio 2021, il Budget 2022, elaborato in
oftica standalone, incorpora i dati consuntivi contabili del 2021, I'inserimento di un nuovo scenario
macroeconomico (Rapporto di Previsione Prometeia — dicembre 2021), il versamento in conto capitale
del FITD per Euro 530 milioni valorizzato al termine del secondo trimestre dell’esercizio,
I'aggiornamento delle aspettative relative ad alcuni  progetti commerciali, |'adeguamento del
programma di emissioni istituzionali alle attuali esigenze di liquidita e di gestione del rischio tasso del
Gruppo, un aggiornamento delle stime relative ai costi operativi e al costo del credito ed altri
affinamenti, con un risultato netto di periodo previsto negativo e pari a Euro -39 milioni (Euro -8 milioni
la stima per il 2022 inclusa nel Piano di febbraio 2021). Per i motivi sopra descritti con riferimento al
Piano Aggiornato, |'esercizio in oggetto & destinato in ogni caso ad essere superato in corso d'anno,
tanto in caso di business combination, che di proseguimento standalone nel medio termine.

La simulazione dell’evoluzione dei coefficienti patrimoniali inclusa nel Budget 2022 evidenzia come il
versamento in conto capitale per Euro 530 milioni, valorizzato al termine del secondo trimestre
dell’esercizio, permetta il pieno rispetto dei requisiti patrimoniali richiesti dalla Banca Centrale Europea
nella SREP letter 2021 sia al termine del 2022, sia al 1° gennaio 2023 includendo I'effetto previsto per il
2023 del regime transitorio in vigore sugli impatti derivanti dall’adozione del principio contabile IFRS9.

Con riferimento all’andamento della gestione, I'esercizio 2021 evidenzia un risultato netto di pertinenza
della Capogruppo negativo per 92,7 milioni con un margine d’interesse che si aftesta a 155,2 milioni,
commissioni nette pari a 226,2 milioni, costo del credito pari a 47,5 milioni e costi operativi pari a
453,3 milioni

La raccolta diretta da clientela privata e imprese si attesta a 13,3 miliardi, in aumento da dicembre
2020 del 4,1%. La componente institutional/wholesale, invece, diminuisce a 2,9 miliardi (-5,9%). La
raccolta diretta complessiva si attesta a 16,3 miliardi (15,9 miliardi a dicembre 2020; +2,1%).

La raccolta indiretta ammonta a 22,6 miliardi (-1%), principalmente per la flessione del risparmio
amministrato (-8,1%), non sufficientemente compensato dalla crescita del comparto gestito (+6%)

Gli impieghi a clientela crescono e si aftestano a 11,7 miliardi (+1,8%), mentre la componente
institutional si attesta a 0,6 miliardi in diminuzione rispetto al miliardo di dicembre 2020.

Per quanto riguarda il profilo di liquidita, a fine dicembre 2021 il Gruppo evidenziava un livello di
Liquidity Coverage Ratio (LCR) pari al 230%, superiore rispetto ai minimi regolamentari (100%) ed alla
risk tolerance individuata dal Risk Appetite Framework (130%).

GLI EVENTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

CAPOGRUPPO BANCA CARIGE

Governance

In seguito alla scomparsa del Presidente della Banca Carige S.p.A. Prof. Awv. Vincenzo Calandra
Buonaura del 28 dicembre 2020, in data 30 dicembre 2020 si & riunito in via d’urgenza il Consiglio di
Amministrazione della Banca il quale ha deliberato di non procedere alla nomina del nuovo Presidente
per cooptazione di un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione e di rimettere all’Assemblea dei
soci sia la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione necessari per riportare il Consiglio
all’originaria composizione di 10 Amministratori, sia la nomina del Presidente e del Vice Presidente.
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Conseguentemente, il Consiglio ha convocato |’Assemblea Ordinaria della Banca per il giorno 22
febbraio 2021 per deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Nomina di Amministratori: delibere inerenti e conseguenti;

2. Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

3. Nomina del Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Il 22 febbraio 2021 I’Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato quali Amministratori Giuseppe
Boccuzzi e Paolo Rava, con durata della carica sino all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2022; I’Assemblea ha inoltre nominato Giuseppe Boccuzzi e Paolo Rava rispettivamente
Presidente e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In data 20 aprile 2021 si & tenuta I’Assemblea ordinaria e straordinaria della Banca, convocata in data
18 marzo 2021, alla presenza, in delega, di tanti azionisti che rappresentavano 1'83,1% del capitale
sociale ordinario.

L’Assemblea in sede ordinaria ha deliberato:

- di approvare il bilancio d’esercizio per il periodo 1° febbraio 2020 - 31 dicembre 2020 di
Banca Carige S.p.A., corredato dalle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, della Societa di
Revisione e del Collegio Sindacale, deliberando di portare a nuovo la perdita d’esercizio pari a
Euro 252.915.971,64 e prendendo atto del Bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre
2020;

- di approvare la politica retributiva del Gruppo Carige per il prossimo esercizio e le inerenti
modalitd aftuative, nonché i criteri per la determinazione degli importi eventualmente da
accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata
della carica di tutto il personale.

L’Assemblea in sede straordinaria ha deliberato:

- l'approvazione della proposta di copertura delle perdite complessivamente maturate sino alla
data del 31 dicembre 2020 mediante |"abbattimento dell’importo della riserva sovrapprezzo di
emissione, |"abbattimento delle riserve libere positive e la riduzione per la residua parte del
capitale sociale;

- l'approvazione delle modifiche statutarie conseguenti all’assunzione delle predette deliberazioni;

- il conferimento di mandato al Consiglio di Amministrazione perché dia corso alle suddette
operazioni.

In data 30 giugno 2021 la Banca, a seguito del rilascio del provvedimento di accertamento da parte
della Banca Centrale Europea, ha pubblicato, come previsto dalla vigente normativa applicabile, lo
Statuto modificato, aggiornato con le modifiche all’articolo 5 conseguenti alla delibera di riduzione

facoltativa del capitale e delle riserve libere a copertura delle perdite, assunta dall’Assemblea dei soci
del 20 aprile 2021.

Con comunicazione del 15 giugno 2021 la Dott.ssa Anna Girello, Sindaco effettivo della Banca, ha
rassegnato le proprie dimissioni con efficacia dalla data di nomina del suo sostituto, in ragione
dell’avvenuta assunzione di un incarico ritenuto incompatibile con quello ricoperto presso la banca.
In pari data, la Dott.ssa Silvia Muzi, Sindaco supplente che ai sensi di legge e di Statuto sarebbe dovuta
subentrare nella carica di Sindaco effettivo, ha comunicato I'indisponibilitd a tale subentro in ragione
dell’avvenuta assunzione di un incarico ritenuto incompatibile con quello che avrebbe dovuto assumere
presso la Banca ed ha contestualmente rassegnato, con efficacia immediata, le proprie dimissioni dalla
carica di Sindaco Supplente di Banca Carige.
Con comunicazione del 16 giugno 2021 il Dott. Vincenzo Miceli ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Sindaco supplente, con effetto immediato, in ragione di alcuni incarichi ricoperti ritenuti
incompatibili con un eventuale futuro subentro nella carica di Sindaco effettivo della Banca.
In data 28 luglio 2021 si & tenuta |’Assemblea ordinaria della Banca, convocata in data 17 giugno
2021, che ha deliberato I'integrazione del Collegio Sindacale nominando:
- su proposta del socio Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi, quale Sindaco effettivo la
Prof.ssa Biancamaria Raganelli e quale Sindaco supplente la Prof.ssa Maddalena Rabitti;
- su proposta del socio Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo Italiano S.p.A. quale Sindaco
supplente il Dott. Diego Agostino Rigon,
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con durata della carica sino alla data dell’Assemblea che verra convocata per |'approvazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

Stato di avanzamento del Piano Strategico

Sviluppo della NPE Strategy

In data 22 marzo 2021 AMCO e Banca Carige hanno informato il mercato di aver perfezionato il
trasferimento di un portafoglio di crediti deteriorati derivanti da contratti di leasing inclusi nel perimetro
di cessione definito fra le parti nel dicembre 2019.

La cessione, avente efficacia giuridica a far data dal 20 marzo 2021 ed efficacia economica dal 1°
gennaio 2021, riguarda un portafoglio con un valore lordo di bilancio (Gross Book Value - GBV) di
circa 70 milioni ed & composto da crediti in sofferenza ed UTP derivanti da contratti di leasing
prevalentemente di natura immobiliare.

L'operazione ha rappresentato per Banca Carige il sostanziale completamento della strategia di radicale
derisking impostata nel 2019. Le parti hanno concordato di negoziare il trasferimento di un’ulteriore
tranche di posizioni deteriorate relative all’attivitd di leasing, da finalizzare eventualmente entro la fine
del corrente anno.

In esecuzione di quanto sopra in data 20 dicembre 2021 Banca Carige e AMCO hanno informato il
mercato di aver perfezionato il trasferimento di un nuovo portafoglio di crediti deteriorati derivanti da
contratti di leasing. La cessione, avente efficacia giuridica a far data dal 17 dicembre 2021 ed efficacia
economica dal 1° luglio 2021, ha riguardato un portafoglio con un valore lordo complessivo (Gross
Book Value - GBV) di circa 17,7 milioni, composto da crediti in sofferenza ed UTP derivanti da contratti
di leasing senza sottostante o con sottostante di natura immobiliare o strumentale.

Progetto Wealth Management del Gruppo e Revisione del piano commerciale e della rete

In data 10 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, in relazione al nuovo

modello di Wealth Management che era stato approvato nella seduta del 14 ottobre 2020, ha

deliberato:

- la cessione da Banca Cesare Ponti S.p.A. a Banca Carige S.p.A. dei rapporti giuridici in blocco - ai
sensi dell’art. 58 del TUB e delle disposizioni di vigilanza in materia - costituiti dai portafogli in cui
sono presenti quote significative di clienti Private condivisi con Banca Cesare Ponti S.p.A., che
abbiano mantenuto con la Capogruppo il legame di relazione predominante; il trasferimento dei
rapporti Private & avvenuto tra il 19 e il 22 marzo 2021 per un volume complessivo pari a circa 870
milioni a fronte di un corrispettivo economico di 6,2 milioni.

- la cessione a Banca Cesare Ponti S.p.A. dei contratti sottoscritti con la clientela di Banca Carige
S.p.A. e di Banca del Monte di Lucca S.p.A. aventi ad oggetto le Gestioni Patrimoniali collocate
dalle due Banche citate, attraverso una cessione di rapporti giuridici in blocco ai sensi dell’art. 58
del TUB e delle disposizioni di vigilanza in materia; il trasferimento dei contratti relativi alle Gestioni
Patrimoniali & avvenuto tra il 17 e il 19 aprile 2021 per un volume complessivo pari a circa 260
milioni a fronte di un corrispettivo economico di circa 4,9 milioni.

Rapporti con le Autorita di Vigilanza

In seguito all’emergenza sanitaria Covid-19, a partire dal 2020 si sono susseguite numerose
interlocuzioni con le Autorita di Vigilanza volte a supportare gli istituti nel loro servizio di sostegno
all’'economia e nel far fronte alle sfide operative. Anche nel corso del 2021 la Banca ha adempiuto con
regolarita all’invio dei template predisposti dall’Autorita di Vigilanza per monitorare |'andamento
dell’erogazione e gestione del credito nella situazione pandemica Covid-19 alla luce dei provvedimenti
normativi che si sono susseguiti.

Con lettera del 4 dicembre 2020, la BCE ha rappresentato le proprie aspettative di vigilanza verso gl
enti significativi affinché questi mettano in atto politiche e procedure solide per la gestione del rischio di
credito derivante dallo shock economico connesso alla pandemia scaturita dal Covid-19. Nel mese di
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gennaio 2021 la Banca ha fornito il proprio riscontro a BCE descrivendo le modalita con cui verra
affrontata la tematica del rischio di credito con particolare riferimento alla situazione Covid-19.

In relazione alle aspettative di vigilanza sul rischio climatico e ambientale, la BCE il 13 gennaio 2021 ha
inviato a tutte le banche significative una lettera in conformitd a quanto contenuto nella “Guida sui rischi
climatici e ambientali” - pubblicata a novembre 2020 ed immediatamente efficace - attraverso la quale
ha richiesto la compilazione di un questionario di autovalutazione e la redazione dei piani di attuazione
per recepire le aspettative di BCE riconducibili ai modelli imprenditoriali e strategia aziendale, alla
governance e propensione al rischio, alla gestione dei rischi ed all’informativa e disclosure. In aggiunta,
la BCE ha annunciato che nel 2022 verra predisposto ed effeftuato uno specifico esercizio di stress test
sul rischio climatico, da cui la Banca & stata esentata.

Il Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2021 ha preso atto ed approvato i piani di attuazione
previsti per la gestione dei rischi climatici e ambientali avviandone la relativa progettualita, che potra
variare in funzione degli sviluppi del quadro normativo di riferimento e del dialogo con le Autorita di
Vigilanza. La Banca ha avviato nel secondo semestre 2021 una preliminare valutazione di materialita dei
rischi climatici/ambientali intraprendendo un processo di screening del portafoglio crediti del Gruppo
focalizzato sugli impatti fisici e di transizione.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 luglio 2021 ha esaminato i monitoraggi sugli
accertamenti ispettivi in loco (On Site Inspection - OSI) e Thematic Review e ha preso atto del
completamento di tutte le aftivita finalizzate al recepimento delle raccomandazioni ancora pendenti.

In data 30 luglio 2021, Banca Carige ha comunicato che, a seguito del nuovo Comprehensive
Assessment, & stato svolto |'esercizio di stress test da parte della BCE, in cooperazione con I'EBA
(European Banking Authority) e le altre Autorita di Vigilanza competenti. | risultati, resi in forma
aggregata per tutte le banche soggette alla vigilanza europea coinvolte nell’esercizio, sono stati forniti in
pari data dalla Banca Centrale Europea.

Le assunzioni macroeconomiche ipotizzate nell’esercizio, attinenti al triennio 2021 — 2023, prevedono
uno scenario base di sviluppo inerziale ed uno scenario avverso fortemente sfavorevole, caratterizzato da
un ulteriore peggioramento delle condizioni economiche rispetto alla situazione di fine 2020, gia critica
in seguito alla pandemia.

Come prevedibile, 'esercizio di stress test nello scenario avverso & stato particolarmente severo per il
Gruppo (al 2023 un impatto sul CET1 ratio >900 bps ed il CET1 ratio fully loaded <8%, nonché un
leverage ratio <4%) poiché applicato ad un bilancio di partenza gid condizionato da fattori di estrema
straordinarieta, trattandosi del primo esercizio contabile maturato dopo I"’Amministrazione Straordinaria
in un periodo che ha scontato, oltre agli effetti della pandemia, le difficolta del riavvio dell’operativita
dopo 13 mesi di Commissariamento.

Nello scenario base, che non fattorizzava assunzioni macroeconomiche estremamente avverse, la Banca
risultava compliant al requisito minimo regolamentare di CETT ratio fino al 2023.

Tra i mesi di maggio e giugno 2021 la BCE ha comunicato a Banca Carige i suoi riscontri sul piano di
Recovery Plan 2020 specificando in dettaglio rilievi e aspettative da affrontare nella nuova versione del
Recovery Plan 2021. La Banca il 31 gennaio 2022, sulla base di una proroga autorizzata dalla BCE, ha
provveduto ad inviare il nuovo Recovery Plan 2021 inclusivo delle indicazioni ricevute. Tale documento,
¢ regolato dalla Direttiva 2014/59/UE per la quale gli enti creditizi e le imprese di investimento hanno
I"'obbligo di predisporre un piano, almeno su base annuale, allo scopo di disciplinare le misure e i
processi volti al ripristino della propria situazione patrimoniale, economica e finanziaria a seguito di un
deterioramento significativo della stessa.

Come avvenuto nel primo semestre anche nel corso del secondo semestre 2021 la Banca ha monitorato
I’'andamento del requisito MREL inviando con regolaritd a SRB il template di rilevazione statistica sugli
strumenti ammissibili.

Nel mese di ottobre 2021 & stata notificata alla Banca, come di consueto, per il tramite di Banca d’ltalia
(Autorita di Risoluzione Nazionale), la determinazione del requisito Minimum Requirement for own funds
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and Eligible Liabilities (MREL), con cui sono stati confermati i requisiti di detenzione di passivita eleggibili
ai fini MREL gia applicati lo scorso anno e pari a 8% degli attivi ponderati (“TREA”), e al 3% degli attivi
(“LRA")2. 1l loro rispetto sard vincolante a far data dal 1° gennaio 2022. Sempre nel mese di oftobre SRB
ha comunicato alla Banca le Working Priorities per il 2022 individuando come priorita specifiche quella
di fornire aggiornamenti tempestivi sulla strategia aziendale e sulla ristrutturazione per garantire che le
attivitd di pianificazione della risoluzione dell'IRT (Internal Resolution Team) siano allineate al business
model e alla struttura aziendale del Gruppo e quella di continuare a migliorare il Management
Information Systems (MIS).

In data 19 ottobre 2020 la Banca d’ltalia ha avviato un accertamento ispettivo mirato a verificare il
rispetto della normativa e degli Orientamenti di Vigilanza in tema di trasparenza delle operazioni e
correttezza delle relazioni con la clientela, conclusosi il 29 gennaio 2021. L'esito della verifica & stato
ricevuto in data 27 aprile 2021, con un giudizio in area negativa, “parzialmente conforme”.

In pari data, la Banca d’ltalia ha richiesto, con separata comunicazione, la definizione di un Piano di
rimedio — da ultimarsi entro 12 mesi dalla data di approvazione dello stesso — necessario per assicurare
il completo superamento dei rilievi ispettivi.

Con ulteriore comunicazione, sempre in pari data, I'Organo di Vigilanza ha comunicato di aver
disposto, ai sensi dell’art. 145 del D. Lgs. n. 385/1993, l'awio del procedimento sanzionatorio
amministrativo in relazione agli esiti del suddetto accertamento. La Banca, nel rispetto dei termini previsti
dalla Banca d'ltalia, in data 23 luglio 2021, ha trasmesso alla Autorita di Vigilanza le proprie risposte
all’accertamento ispettivo, il Piano di rimedio e le controdeduzioni al procedimento sanzionatorio.

In data 9 novembre 2021 la Banca d'ltalia, in riferimento al verbale consegnato in data 27 aprile 2021
a chiusura della verifica ispettiva sulla Trasparenza, ha comunicato e precisato le proprie aspettative in
tema di indennizzi per le applicazioni commissionali riferite agli anni precedenti. Nelle more di una piu
puntuale definizione, che sard ultimata entro il primo semestre del 2022, il Gruppo ha determinato
comunque in via prudenziale di procedere, ad un ulteriore accantonamento di 22,6 milioni, aggiuntivo
rispetto all’appostamento di 10,4 milioni effettuato nel Bilancio al 31 dicembre 2020. Nel corso del
2021 sono stati inoltre erogati i primi rimborsi alla clientela. In data 21 gennaio 2022 Banca Carige ha
dato riscontro alla lettera di Banca d’ltalia dichiarando il massimo impegno nell’indirizzare I'insieme
delle complesse attivitd volte al superamento delle anomalie rilevate e ai conseguenti interventi di
rimedio e impegnandosi ad esaurire le attivita rimediali relative ai rimborsi alla clientela entro il 2022. Si
evidenzia che il rimborso relativo alla fattispecie pit complessa (Commissione di Istruttoria Veloce)
potrebbe richiedere tempi piv lunghi e concludersi prevedibilmente entro il 30 aprile 2024.

Gestione della posizione di liquidita

Alla data del 31 dicembre 2021 la posizione di liquidita del Gruppo evidenziava un livello di Liquidity
Coverage Ratio (LCR) pari a 230%, superiore rispetto alla risk tolerance individuata dal RAF (130%).

Quanto alle modalita operative del processo di gestione della liquidita, si segnala che in data 17

dicembre 2020 e 10 febbraio 2021, il Consiglio di Amministrazione di Banca Carige S.p.A. ha

approvato |'esecuzione di alcune iniziative da svolgere nel corso del 2021 allo scopo di consentire al

Gruppo di mantenere un adeguato livello di liquidita e di riserve.

In forza di tali delibere, nel corso del 2021, sono state perfezionate, tra le altre, le seguenti operazioni:

(i) la cessione alla societd veicolo Carige Covered Bond S.r.l., nellambito dei Programmi OBG1 e
OBG3, di crediti rappresentati da mutui ipotecari residenziali — originati o rinegoziati da Banca
Carige e da Banca del Monte di Lucca — per un valore nominale pari a circa Euro 427 milioni;

(i) la cessione alla societa veicolo Carige Covered Bond 2 S.r.l., nell'ambito del Programma OBG2, di
crediti rappresentati da mutui ipotecari commerciali — originati o rinegoziati da Banca Carige e da
Banca del Monte di Lucca — per un valore nominale pari a circa Euro 39 milioni;

2 Deve essere osservato il maggiore dei due valori.
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(iii) la realizzazione di due nuove operazioni di cartolarizzazione in cui la societd veicolo Lanterna

Finance S.r.l. ha assunto il ruolo di cessionaria ed emittente. Nella prima operazione, perfezionata
nel corso del primo semestre 2021, & stato ceduto alla societa veicolo Lanterna Finance S.r.l. un
portafoglio di crediti in bonis costituito da finanziamenti chirografari erogati da Banca Carige e da
Banca del Monte di Lucca ai sensi del D.L n. 23/2020 convertito con Legge n. 40/2020 (“Decreto
Liquidita”) assistiti da garanzia rilasciata dal Fondo di Garanzia per le PMI ai sensi dell’articolo 13,
lettera (m) del Decreto Liquidita per un valore nominale di Euro 383 milioni. | titoli emessi (320
milioni di note Senior e 62,7 milioni di note Junior) sono stati sottoscritti dalle banche cedenti ed
utilizzati inizialmente per il rifinanziamento presso |'Eurosistema. | ftitoli Senior sono stati
successivamente collocati presso investitori istituzionali.
Nella seconda operazione, perfezionata nel corso del secondo semestre 2021, & stato ceduto alla
societd veicolo Lanterna Finance S.r.l. un portafoglio di crediti in bonis costituito da finanziamenti
ipotecari e chirografari erogati da Banca Carige e da Banca del Monte di Lucca a microimprese e
piccole e medie imprese per un valore nominale di 687 milioni. [ titoli emessi (425 milioni di Classe
A1, 75 milioni di Classe A2 e 187 milioni di Classe B) sono stati sottoscritti dalle banche cedenti ed
utilizzati per il rifinanziamento presso |I'Eurosistema.

Sempre nel corso del 2021, & intervenuto il rimborso alla scadenza di tre Obbligazioni Bancarie
Garantite emesse nell’ambito del Programma OBG1 e collocate presso investitori istituzionali, per
complessivi Euro 1.600 milioni.

Infine, sempre nel corso del 2021, Banca Carige, in linea con quanto previsto dal Piano Strategico, ha
effettuato le seguenti cessioni di quote di partecipazione al capitale della Banca d’ltalia in eccesso
rispetto alla partecipazione del 3% fruttifera di dividendi:

- n. 120 quote alla Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara, a un prezzo pari al valore nominale
complessivo di Euro 3.000.000, coincidente altresi con il costo storico;

- n. 20 quote alla Fondazione Banca del Monte di Lucca, a un prezzo pari al valore nominale
complessivo di Euro 500.000, coincidente altresi con il costo storico;

- n. 400 quote a Banca del Veneto Centrale (Gruppo Cassa Centrale Banca — Credito Cooperativo
ltaliano), a un prezzo pari al valore nominale complessivo di Euro 10.000.000, coincidente altresi
con il costo storico.

- n. 20 quote alla Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara a un prezzo pari al valore nominale
complessivo di Euro 500.000, coincidente altresi con il costo storico;

- n. 200 quote a BVR Banca (Gruppo Cassa Centrale Banca — Credito Cooperativo ltaliano) a un
prezzo pari al valore nominale complessivo di Euro 5.000.000, coincidente altresi con il costo storico

Dopo le predette cessioni il Gruppo Carige detiene, al 31 dicembre 2021, 9.002 quote, pari al
3,001%.

Altri eventi

Al 31 dicembre 2021 sono assegnati a Carige i seguenti giudizi di rating da parte delle agenzie
internazionali Moody’s e DBRS Morningstar:

- Moody’s: Caal (Long-term Deposit) e Caa2 (Long-term Issuer), NP (Short-term Deposits), NP
(Short-term Counterparty Risk Ratings) e caal (Baseline Credit Assessment). Nell’ultima Rating
action, del 28 dicembre 2021, detti giudizi sono stati posti in ‘review for upgrade’ (rispetto al
precedente outlook positivo), nell’aspettativa dell’Agenzia di una convergenza dei rating della
Banca (‘Caa2’) con quelli di BPER Banca (‘Ba3’) nel caso le interlocuzioni con gli azionisti di
riferimento del Gruppo (Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi, Schema Volontario di
Intervento del FITD) dovessero sfociare in un’integrazione di Carige nel gruppo emiliano,
beneficiando del miglior giudizio sul merito di credito di quest’ultimo, chiarendo anche che,
qualora I'acquisizione non si finalizzasse, i rating della Banca dovrebbero restare invariati.
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- DBRS Morningstar: B(low) (Long Term Issuer Rating e Long Term Senior Debt), R-5 (Short
Term Debt) e B (Long Term Deposits). Detti giudizi, assegnati per la prima volta il 30 luglio 2021
(con trend stabile), riflettono il significativo deterioramento verificato nel franchise Carige in
ltalia, come risultato dei problemi gestionali del passato, che hanno condotto la Banca a una
lunga fase di ristrutturazione. | rating quindi, oltre ad incorporare la scarsa redditivita e il limitato
buffer di capitale, considerano anche i significativi progressi raggiunti dalla Banca negli ultimi
anni in merito alla riduzione del suo stock di crediti deteriorati, ancorché rimanga relativamente
alta lincertezza degli effetti provocati dalla pandemia sulla sua qualita degli attivi. Il trend stabile
tiene anche conto delle nuove iniziative poste in essere dalla Banca a sostegno del rilancio
dell'attivitd  commerciale che, secondo DBRS, possono aprire la strada di un ritorno alla
redditivitd nel medio termine. Da ultimo, il 22 febbraio 2022, analogamente a quanto gia fatto
da Moody’s, I"’Agenzia ha posto i giudizi del Gruppo under review with positive implications,
nell’aspettativa di un miglioramento dei rating per riflettere 'impatto positivo derivante
dall’entrata a far parte del Gruppo BPER Banca (‘unrated’” da DBRS) quando, fatte salve le
necessarie approvazioni delle Autorita di Vigilanza, I'azionista di riferimento di Banca Carige (il
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi insieme allo Schema Volontario di Intervento del
FITD) cederd la propria partecipazione al Gruppo emiliano. L'’Agenzia ha chiarito anche che, nel
caso |'acquisizione non dovesse essere finalizzata, i rating della Banca tornerebbero ad avere un
trend stabile.

Il 3 novembre 2021, su richiesta di Carige, Fitch Ratings ha ritirato i rating assegnati alla Banca (che, a
tale data, erano pari a 'B-' per il lungo termine e 'B' per il breve, con outlook negativo).

ALTRE SOCIETA” DEL GRUPPO

Il Consiglio di Amministrazione di Banca del Monte di Lucca, nella seduta del 9 marzo 2021, ha
approvato il Piano strategico 2021-2023 che si inserisce nel solco di continuitd gia tracciato
dall’aggiornamento del Piano strategico 2019-2023 del Gruppo e dal Piano strategico 2019-2021
della banca, recependo i riflessi economico patrimoniali della sopravvenuta situazione di emergenza
sanitaria.

Nella stessa seduta il Consiglio ha approvato il progetto di Bilancio al 31 dicembre 2020 da sottoporre
all’esame dell’Assemblea degli azionisti proponendo la copertura della perdita residua di Euro
7.658.566,37 tramite utilizzo della riserva sovraprezzi di emissione e di riportare a nuovo la perdita
netta d’esercizio di Euro 3.385.088,81.

L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banca del Monte di Lucca S.p.A., riunita in prima convocazione il 19
aprile 2021, ha approvato il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020.

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Cesare Ponti, nella seduta del 9 marzo 2021, ha approvato il
progetto di Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 da sottoporre all’esame dell’Assemblea degli
azionisti.

In data 19 aprile 2021 si & tenuta I’Assemblea ordinaria degli azionisti della Banca Cesare Ponti che ha
approvato il Bilancio dell’esercizio 2020, chiusosi con un risultato netto negativo pari a Euro
2.258.341,84, e la copertura della perdita d’esercizio mediante utilizzo per pari importo dei
sovrapprezzi di emissione.

Nella seduta del 23 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Banca Cesare Ponti, nell’'ambito
dell’attivita di direzione e coordinamento esercitata dalla Capogruppo, ha deliberato di procedere alla
vendita dell’unitd immobiliare sita in Milano, Via Spadari 2, al prezzo di Euro 4.100.000, oltre a tasse e
imposte di legge e ad oneri accessori.

Nella seduta del 23 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione di Banca Cesare Ponti ha
approvato la nuova struttura organizzativa della Banca che si inserisce nell’ambito della complessiva
revisione del modello di Wealth Management di Gruppo, prevedente |'evoluzione del ruolo di Banca
Cesare Ponti S.p.A. quale fabbrica prodotti di Wealth Management nonché quale investment center e
competence center di Gruppo per i servizi di advisory finanziaria e non finanziaria.
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Sempre in data 23 settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito degli adempimenti

finalizzati all’avvio di un Programma di emissione di Certificates quotati, ha approvato il Documento di

Registrazione e la Nota Informativa inerenti alle caratteristiche del suddetto programma di emissione; in

data 27 ottobre 2021 la Consob ha comunicato di aver approvato il Documento di Registrazione e la

Nota Informativa.

Nel corso dei mesi di ottobre e novembre 2021 sono state portate a termine tutte le ulteriori occorrenti

attivitd propedeutiche all’avvio del collocamento sul mercato di una prima tranche di Certificates quotati,

con le caratteristiche previste nel Programma. In particolare, in data 15 novembre 2021 Banca Cesare

Ponti S.p.A. ha provveduto ad emettere 6,5 milioni di prestito subordinato T2, della durata di 10 anni,

con call al quinto anno, al tasso dell’8,25%, integralmente sottoscritto dalla Capogruppo, funzionale al

raggiungimento dell’'ammontare minimo di mezzi propri pari a 25 milioni per I'ammissione a quotazione

e negoziazione sul Mercato Sedex degli strumenti emessi a valere sul Programma. Nel contempo ¢ stata

richiesta I'ammissione dei Certificates alla quotazione presso il suddetto Mercato Sedex.

La fase di collocamento & stata avviata in data 30 novembre 2021 e si & conclusa in data 16 dicembre

2021, con regolamento dell’operazione in data 20 dicembre 2021 e quotazione in data 23 dicembre

2021.

A valle dell’avvio del collocamento della prima tranche di Certificates, il Consiglio di Amministrazione di

Banca Cesare Ponti, nella seduta del 13 dicembre 2021, ha deliberato:

- di approvare |'aggiornamento e le supplementazioni della Nota Informativa e del Documento di
Registrazione e di tutta la documentazione necessaria od opportuna nell’'ambito del Programma di
emissione di Certificates nonché la pubblicazione medio tempore, di uno o pit supplementi alla
documentazione informativa che potrebbero essere necessari e/o solo opportuni;

- di proseguire I’emissione dei Certificates (anche mediante riapertura di emissioni gid in essere)
sino a un anno dall’approvazione della Nota Informativa fino a un ammontare massimo pari a
1.000 milioni, con possibilita di investire la liquidita riveniente dal relativo collocamento anche
mediante sottoscrizione di titoli da emettersi da parte della Capogruppo.

Sempre nella seduta del 13 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di procedere

alla vendita dell’unita immobiliare sita in Milano, Via Washington civ. 22, angolo Via Ruggero Settimo

1, al prezzo di 3,5 milioni, oltre a tasse e imposte di legge e ad oneri accessori.

In data 22 gennaio 2021 il Dott. Federico Maria Perrotta, allora Dirigente della Capogruppo, ha
rassegnato le proprie dimissioni da Consigliere di Carige REOCO. Il successivo 5 marzo 2021 anche
I’Amministratore Delegato Ing. Marcello Pasini ha rassegnato le proprie dimissioni.

In data 16 aprile 2021 I’Assemblea Straordinaria del Socio Unico, convocata per le determinazioni
previste dall’art. 2446 del Codice Civile, ha deliberato di rinviare a successiva Assemblea |’adozione
delle necessarie determinazioni. In particolare, la Capogruppo, pur confermando limpegno a garantire
il proprio sostegno patrimoniale a Carige REOCO, espresso nella lettera trasmessa alla societd in data
8 marzo 2021, ha assunto tale decisione al fine di svolgere ulteriori approfondimenti in merito all'analisi
dei fabbisogni patrimoniali ragionevolmente prevedibili per la societd.

L’Assemblea ha altresi provveduto a ridefinire I'assetto del Consiglio di Amministrazione nominando, in
pari data, nuovi membri del Consiglio I’Avv. Eleonora Anselmi ed il Dott. Mauro Mangani, Dirigenti
della Capogruppo, e confermando il mandato dell’Ing. Filippo Delle Piane, che era stato cooptato dal
Consiglio di Amministrazione in data 16 ottobre 2020. In pari data, sono stati nominati due nuovi
sindaci, nelle persone del Dott. Vincenzo Miceli (Sindaco Effettivo) e Dott. Francesco Isoppi (Sindaco
Supplente).

In data 21 aprile 2021, seguendo le indicazioni della Capogruppo, il Consiglio di Amministrazione di
Carige REOCO ha nominato Amministratore Delegato I'Ing. Filippo Dellepiane.

A seguito dell’approvazione del Piano Strategico, in data 27 otftobre 2021 si sono tenute le Assemblee
dei soci unici di Carige REOCO, che hanno dato corso alla ricapitalizzazione, effettuata in data 29
oftobre 2021.
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LA STRUTTURA PROPRIETARIA

Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale della Capogruppo Banca Carige & pari a euro
1.343.570.813,76, composto da n. 755.371.224 azioni prive dell’'indicazione del valore nominale di
cuin. 755.371.204 azioni ordinarie e da n. 20 azioni di Risparmio convertibili.

Sulla base delle risultanze del libro soci, delle comunicazioni ricevute ai sensi della normativa applicabile
e delle altre informazioni a disposizione della Societa, gli azionisti che, direttamente o indirettamente,
detengono partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale ordinario sono i seguenti:

Azionista Diretto Quota %6
Dichiarante ovvero soggetto posto al di cui Senza
vEries clll ez [FRriEeiaina Denominazione Titolo di Possesso Quota % e
Quota %o
FONDO INTERBANCARIO DI Proprieta’ 79.992 0.000
FONDO INTERBANCARIO DI TUTELA DEI TUTELA DEI DEPOSITI (FITD)
DEPOSITI (FITD) Totale 79.992 0.000
Totale 79.992 0.000
CASSA CENTRALE BANCA - Proprieta’ 8.341 0.000
CASSA CENTRALE BANCA - CREDITO CREDITO COOPERATIVO ITALIANO T | 8.341 0.000
COOPERATIVO ITALIANO otale : :
Totale 8.341 0.000
ALTRI AZIONISTI Totale 11.667 -

Per ulteriori informazioni riguardanti I'azionariato e gli eventuali patti parasociali, si rimanda alla sezione
“Governance” del sito internet della Banca all’indirizzo www.gruppocarige.it.

LA CORPORATE GOVERNANCE

L'adesione integrale al Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate, approvato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A., & stata deliberata per la prima volta dal Consiglio di
Amministrazione di Banca Carige nel febbraio 2001; da allora la Governance della Banca & stata co-
stantemente adeguata ai criteri espressi dal Codice.

Nel gennaio 2020 il Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A. ha pubblicato una
nuova versione del Codice che ha assunto la denominazione di “Codice di Corporate Governance” ed
ha trovato applicazione a partire dall’esercizio 2021.

Per quanto attiene alle informazioni ai sensi dell’art. 123 bis del TUF, relative al sistema di governo so-
cietario ed agli assetti proprietari di Banca Carige, si rinvia all’apposito fascicolo separato: “Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari per I'esercizio 2021”, approvato e pubblicato congiunta-
mente al presente bilancio e consultabile alla sezione “Governance” del sito internet della Banca
allindirizzo www.gruppocarige.it.

A tale relazione si rinvia altresi, ai sensi dell’art. 2391 bis del Codice Civile, per una descrizione delle
regole adottate dalla Banca, secondo i principi indicati dalla Consob e dalla normativa di vigilanza, per
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate e
soggetti collegati, contenute nel “Regolamento di Gruppo del processo parti correlate e soggetti collega-
ti” consultabile alla sezione “Governance” del sito internet della Banca. Per il dettaglio dei rapporti in es-
sere con le parti correlate, che rientrano nella normale attivitd e sono regolate a condizioni di mercato,
si rinvia anche alla Parte H di Nota Integrativa del presente Bilancio.
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LA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA

Per quanto concerne le informazioni riguardanti la Dichiarazione di carattere non finanziario, si rinvia
all’apposito fascicolo separato: “Dichiarazione Non Finanziaria 2021 Gruppo Banca Carige”, approva-
ta e pubblicata congiuntamente al presente bilancio, consultabile alla sezione “Sostenibilita” del sito in-
ternet www.gruppocarige.it.

I TITOLI CARIGE

Le azioni ordinarie di Banca Carige (codice ISIN IT0005428195), nonché i titoli obbligazionari quotati,
sospesi dalle contrattazioni sui mercati regolamentati dal gennaio 2019 (delibere Consob n. 20771
dell’1/1/2019 e n. 20772 del 2/1/2019), sono stati riammessi alle negoziazioni a partire dal 27 luglio
2021. Dalla riammissione al 31 dicembre 2021 |"azione ordinaria ha registrato una performance positi-
va (+18,9%), superiore rispetto a quella dell’indice di riferimento del comparto bancario italiano.

Il prezzo medio ponderato & stato pari a Euro 0,7947, con un minimo di Euro 0,6015 segnato il 26 no-
vembre 2021.

Il volume medio giornaliero scambiato sul mercato & stato di 0,96 milioni di pezzi, con il picco di scambi
(10,5 milioni di pezzi circa) registrato il 15 dicembre 2021; in tale giorno BPER Banca ha comunicato la
presentazione al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi di un’offerta non vincolante per la finalizza-
zione di un potenziale contratto di acquisizione da parte di BPER della partecipazione di controllo dete-
nuta dal FITD (direttamente e per conto dello Schema Volontario di Intervento del FITD) - e pari al
79,992% del capitale sociale di Banca Carige -, oltre al prezzo dell’Offerta Pubblica di Acquisto Obbli-
gatoria che BPER Banca promuovera sulle azioni Carige a seguito dell’acquisto del controllo del Gruppo
Carige e pari a Euro 0,80 per azione.

Per quanto riguarda, invece, le azioni di risparmio (codice ISIN IT0005428203), si rammenta che Borsa
ltaliana S.p.A., mediante Provvedimento n. 8718 dell’11 dicembre 2020, ritenuto che il numero delle
stesse (n. 20 pezzi), risultante ad esito del raggruppamento (efficace dal 14 dicembre 2020), non fosse
sufficiente ad assicurarne la regolaritd degli scambi sul mercato, ha ravvisato la ricorrenza dei motivi di
sospensione a fempo indeterminato dalle negoziazioni nel mercato MTA di detto strumento finanziario.

Situazione al

L .
30/12/2021 27/7/2021 Variazione %

CARIGE 0,7510 0,6318 +18,9
CARIGE risparmio sosp. -
Indice FTSE ltalia all share 29.942 27.551 +8,7
Indice FTSE All-Share Banks 10.041 9.038 +11,1

IL SISTEMA DISTRIBUTIVO

Il sistema distributivo del Gruppo Carige & articolato su canali tradizionali e remoti.
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Al 31 dicembre 2021, il Gruppo poteva contare su una rete di 382 sportelli a servizio di oltre 800 mila
clienti tra famiglie, professionisti, piccole e medie imprese e artigiani con un’offerta artficolata su
un’ampia gamma di prodotti e servizi, in una logica di multicanalitd integrata focalizzata sulla qualita
del servizio.

Dopo un intenso processo di razionalizzazione della rete proseguito fino al 2020, nel 2021 la Banca ha
chiuso un solo sportello remoto, a fronte dell’apertura di 3 sportelli private.

Olltre la rete fisica, in logica Banca Digitale, Carige ha aperto alla fine del 2021 3 sportelli “Smart”, di
cui due a Genova e uno a Sanremo, dove il cliente svolge I'operativita transazionale, le operazioni di
cassa e la consulenza in autonomia o in modalita assistita con l'aivto di un operatore bancario collegato
in videoconferenza; questi sportelli convergono sulla Filiale digitale di Olgiate Comasco.

| canali tradizionali si basano su un modello di specializzazione del servizio alla clientela che prevede la
presenza di gestori dedicati ai diversi segmenti di clientela. Nel dettaglio, per la cura e sviluppo della
clientela privata sono previsti consulenti private e affluent, mentre per le diverse tipologie di imprese so-
no presenti consulenti corporate e small business.

Il servizio di consulenza finanziaria personale dedicata alla clientela di piv alto profilo conta su un totale
di 126 consulenti private e su 343 consulenti affluent.

In affiancamento al servizio di consulenza finanziaria personale si colloca quello alle imprese, che conta
su 137 consulenti corporate e su 331 consulenti small business.

| canali remoti annoverano gli sportelli ATM e i Servizi on line (internet banking, mobile banking e con-
tact center). |l Gruppo durante I'anno ha rinnovato oltre la meta degli ATM Cash-In, sostituendoli con
ATM evoluti, predisposti sia al versamento contanti/assegni, sia al prelievo. A fine 2021 il parco ATM &
pertanto costituito da 489 ATM tradizionali (per prelievi), da 138 ATM evoluti (per versamenti, prelievi e
pagamenti) e da 34 ATM Cash-In (solo per versamenti e pagamenti). In particolare, gli ATM adibiti an-
che a operazioni di versamento sono distribuiti su 158 filiali tradizionali (con un’operativitd media di ver-
samento del 50,9% sul totale della filiale) e sui 3 sportelli Carige Smart.

Sul fronte online, la piattaforma a disposizione dei privati per accedere ai servizi del Gruppo via web
(Carige Online) e smartphone (Carige Mobile) & stata progressivamente unificata e implementata; il
numero di contratti dei servizi di Internet Banking dedicati ai clienti privati si & attestato a 401.247.
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RETE DI VENDITA
A) CANALI TRADIZIONALI

31/12/21 31/12/20
numero Q% numero Q%
AREA NORD-OVEST 216 56,5 214 56,3
Liguria 139 36,4 138 36,3
- Genova 75 19,6 74 19,5
- Savona 32 8,4 32 8,4
- Imperia 16 4,2 16 4,2
- La Spezia 16 4,2 16 4,2
Lombardia 41 10,7 40 10,5
Piemonte 35 9,2 35 9,2
Valle d'Aosta 1 0,3 1 0,3
AREA NORD-EST 41 10,7 41 10,8
Veneto 30 7,9 30 7,9
Emilia Romagna 11 2,9 11 2,9
AREA CENTRO 80 20,9 80 21,1
Toscana 55 14,4 55 14,5
Lazio 21 5,5 21 5,5
Marche 2 0,5 2 0,5
Umbria 2 0,5 2 0,5
AREA SUD E ISOLE 45 11,8 45 11,8
Sicilia 31 8,1 31 8,2
Sardegna 8 2,1 8 2,1
Puglia o) 1,6 6 1,6
Totale sportelli 382 100,0 380 100,0
31/12/21 31/12/20
Consulenti private 126 78
Consulenti corporate 137 153
Consulenti affluent 343 459
Consulenti small business 331 304
Totale consulenti 937 994
B) CANALI REMOTI
ATM - Bancomat "tradizionali" " 489 528
ATM evoluti/cash-in 172 161
Internet Banking privati 401.247 395.391

(1) Nel 2021 alcuni degli sportelli ATM-Bancomat "tradizionali" sono stati arricchiti nella loro funzionalitd. Sono diventati "evoluti" in
quanto abilitati sia al prelievo/versamento, sia alloperativitd estesa di pagamento (bonifici, bollettini postali).

(2) Numero contratti.

LA GESTIONE DELLE RISORSE

A dicembre 2021, il personale del Gruppo & pari a 3.276 unita (3.617 a dicembre 2020), 3.275 dei
quali con contratto a tempo indeterminato. | dirigenti rappresentano I'1,2% del totale (38 unita), i quadri
direttivi il 26,4% (866 unita) ed il restante personale il 72,4% (2.372 unitd). | dipendenti operativi sul
mercato sono il 75,1% del totale (2.460 unita).

Il 51,4% del personale del Gruppo bancario & costituito da donne e il 52,6% del totale & concentrato
nel territorio ligure. L’etd media dei dipendenti del Gruppo bancario & di circa 49 anni e |'anzianitd me-
dia di servizio di circa 23 anni. La distribuzione del personale per titolo di studio evidenzia una quota di
laureati pari a quasi il 45%.
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Nel corso del 2021 si sono registrate 417 cessazioni del rapporto di lavoro (delle quali 15 per raggiun-
gimento dei termini di quiescenza, inclusi gli esodi agevolati e 349 nel fondo di solidarieta) e 76 nuove
assunzioni.

COMPOSIZIONE DELL' ORGANICO

31/12/21 31/12/20
numero % numero %
Qualifica
Dirigenti 38 1,2 43 1,2
Quadri direttivi 866 26,4 957 26,5
Altro Personale 2.372 72,4 2.617 72,4
Totale 3.276 100,0 3.617 100,0
Attivita
Sede 816 24,9 843 23,3
Mercato 2.460 75,1 2.774 76,7

LE ATTIVITA’ COMMERCIALI E DI INNOVAZIONE

L'intercanalita & alla base del modello di servizio del Gruppo Banca Carige che si prefigge di raggiunge-
re il cliente, indipendentemente dal canale fisico, remoto o mobile utilizzato, con un’offerta completa su
tutti i prodotti e servizi, mantenendo elevati standard di qualita in termini di messaggio ed esperienza.
Nel 2021 I"aspetto innovativo di maggiore rilevanza ¢ stato quello di avere introdotto tra le modalita di
vendita anche quella a distanza: attraverso il servizio di firma a distanza & possibile sottoscrivere da re-
moto documenti (moduli e contratti) con una firma elettronica qualificata, garantita da un otp sms; la so-
luzione prevede I'utilizzo di nuove piattaforme informatiche con elevati standard di sicurezza.

Nel 2021 l'offerta di riferimento per la clientela privata, residente e non residente, in particolare Fami-
glie, & stata “Conto Davvero": comprende un conto corrente ordinario, una carta di debito da rilasciare
ad uno degli intestatari del conto e |'attivazione del Carige Online con servizio internet e telefonico per
ciascun intestatario del conto che ne risulti privo. Viene proposto attraverso una nuova e piv agevole
modalitd operativa di vendita: il processo prevede l'abilitazione al servizio di firma grafometrica per tutti
gli intestatari del conto che risultano non averla gia attivata, fondamentale per ridurre le tempistiche di
apertura dei rapporti e nell’operativitd ordinaria a rapporto in vita.

Le imprese possono contare anche sui consolidati conti correnti dedicati all’attivita professionale o im-
prenditoriale: “Carige Stile Affari”, “Carige SeilnAffari”, “Carige SeilnAffari Maxi”; i condomini su “Cari-
ge Condominio”.

Per la clientela giovane sono previsti i conti “Carige Gia Grande” (deposito a risparmio per i minori fino
ai 13 anni, caratterizzato dall’esenzione da spese e da una remunerazione particolarmente vantaggiosa)
e “Conto Giovani” (conto corrente dedicato alla fascia di etd 14-17 anni, che, oltre a remunerare i ri-
sparmi, prevede un’operativitd ritagliata sulle esigenze dei ragazzi e la possibilita per i genitori di autoriz-
zare le spese superiori a determinati importi).

Resta in vigore, dal 2011, essendo stato puntualmente rifinanziato ogni anno, il Fondo per lo Studio,
denominato “Diamogli Futuro”, gestito dalla Consap S.p.A.. Il Fondo ¢ finalizzato a facilitare I'accesso
al credito per gli studenti ed offre le garanzie necessarie per oftenere dalle Banche prestiti per il sostegno
delle spese relative al percorso di studi o al completamento della formazione. La Consap rilascia a favo-
re delle Banche finanziatrici garanzia a prima richiesta, diretta, esplicita, incondizionata ed irrevocabile a
copertura del 70% della quota di capitale dei finanziamenti ammissibili.

L'accesso digitale ai servizi bancari del Gruppo tramite computer, smartphone o tablet & consentito dai
portali “Carige Online Family” e “Carige Mobile” per i privati e da “Carige Online Business” e “Carige
OnDemand” per le imprese. Nel 2021 sono state lanciate le nuove app native Carige Mobile e Banca
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Ponti Mobile, disponibili per iOS e Android, sviluppate secondo i piU innovativi standard di mercato su
piattaforma IBM Mobile Banking. Le nuove app si presentano con una grafica e un’esperienza utente
completamente rinnovate con particolare attenzione alla semplicita d’uso.

Dal 2020, i servizi online si sono adeguati alla SCA (“Strong Customer Authentication”) attraverso
I'introduzione di Carige Pass, la nuova token App del Gruppo che ha aumentato i livelli di sicurezza dei
canali a distanza.

E sempre incluso gratuitamente il servizio Documenti In Linea, che permette ai clienti di visualizzare in
versione elettronica, salvare e stampare le principali comunicazioni di trasparenza inviate dalla Banca. |
documenti rimangono disponibili su internet per cinque anni e hanno la stessa validita legale delle co-
municazioni cartacee inoltrate a mezzo posta.

Nel 2021 il numero dei contratti dei servizi di Internet Banking dedicati ai clienti privati & salito a
401.247" (da 395.391 a fine 2020) e ha continuato a crescere anche la percentuale di clienti con servi-
zio online sul totale dei clienti. In particolare, i clienti privati attivi su mobile sono cresciuti da 155 mila a
161 mila; rispetto all’anno precedente i clienti operativi esclusivamente sul canale mobile sono aumen-
tati del 17%. | contratti per le imprese sono rispettivamente 84.014 Carige On-demand e 12.062 Busi-
ness.

Per quanto riguarda la raccolta diretta, nel 2021 I'offerta di prodotti di deposito & rimasta focalizzata
sulle partite vincolate, differenziate per tipo di tasso e durata, ed & stata oggetto di alcuni affinamenti in
termini di pricing applicato.

In tema di risparmio gestito, la collaborazione commerciale con Arca SGR, fund house di riferimento del
Gruppo dal 2014, ha consentito I'accesso ad un catalogo di prodotti completo e diversificato che com-
prende sia fondi aperti, sia fondi con periodo di collocamento definito.

Nell’ambito della gamma dei fondi con distribuzione a finestra, & proseguito il collocamento del fondo a
cedola “Arca Multi-Strategy Prudente 2026” classe R con le edizioni V, VI, VIl e VIl e della classe F riser-
vata sia ai clienti non possessori di fondi Arca, sia ai clienti gia titolari di fondi Arca in assenza di disinve-
stimenti di altri fondi Arca durante il periodo di collocamento. A gennaio 2022, i fondi a cedola Arca
Multi-Strategy Prudente sono stati sostituiti dai fondi Arca Reddito Valore Reale 2027 classe R e F; nello
stesso mese ¢ iniziato il collocamento del nuovo fondo a cedola Arca Allocazione Prudente 2027 classe
R. Nel gennaio 2021 & iniziato il collocamento del fondo flessibile a finestra “Arca Opportunitd Green
2026" in sostituzione del fondo Arca Opportunita Sostenibili, con le edizioni |, I, Ill e IV, proseguito a
gennaio 2022 con I'edizione V. Dal 2020 prosegue la sottoscrizione dei fondi PIR del Sistema Arca Eco-
nomia Reale ltalia.

L'offerta della SICAV lussemburghese Sidera Funds di Arca Fondi SGR & proseguita con il collocamento
dei 5 comparti, a cui si & aggiunto, nel luglio 2021, il comparto “Balanced Growth”, caratterizzato da
uno stile flessibile e gestito in logica multiasset per cercare le migliori opportunita di investimento su sca-
la globale.

Il catalogo di offerta di OICR, a disposizione di tutta la clientela, & inoltre integrato con una selezione di
fondi di Eurizon Capital SGR.

Prosegue il collocamento dei Certificates emessi da Intesa San Paolo e JP Morgan e da novembre 2021
¢ iniziato il collocamento dei Certificates emessi da Banca Cesare Ponti, la fabbrica prodotti del Gruppo
Carige.

Per andare incontro al bisogno della clientela con patrimoni medio-piccoli di delegare la gestione dei
propri investimenti a figure professionali, & proseguita la commercializzazione della gamma di gestioni di
portafogli denominata “Gamma GP Retail” con soglia minima di accesso pari a 10.000 euro.

Nel Private banking & continuata I'attivita di aggiornamento della gamma degli strumenti finanziari offerti
in architettura aperta, prevalentemente tramite la piattaforma AllFunds, mediante la selezione di prodotti
di eccellenza di primarie case internazionali, ed & stato ulteriormente sviluppato I'utilizzo di portafogli
modello con I'introduzione della nuova piattaforma di consulenza Smartcon, con I'obiettivo di rendere i
portafogli dei clienti sempre piv efficienti, in coerenza con le normative vigenti.

Con specifico riferimento a questo segmento di clientela & proseguito il collocamento delle gestioni di
portafogli a cui, nel gennaio 2021, & stata aggiunta la GP Multibrand Plus portando |'offerta a 16 linee.
Nell’aprile 2021 Banca Cesare Ponti ha assunto il ruolo di gestore unico del servizio di Gestione di Por-

! Carige 387.216; BML 12.368; BCP 1.663
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tafogli per il Gruppo Banca Carige: pertanto, a completamento dell’operazione, & stato effettuato il tra-
sferimento da Banca Carige a Banca Cesare Ponti dello stock delle masse gestite, con contestuale cam-
bio di ruolo di Carige che ha iniziato ad operare come soggetto distributore delle linee di Gestione di
Portafogli di Banca Cesare Ponti.

E proseguito il collocamento dei quattro comparti del Fondo Pensione Aperto “Arca Previdenza” (Alta
Crescita Sostenibile, Crescita Sostenibile, Rendita Sostenibile e TFR) che si differenziano per orizzonte
temporale e propensione al rischio. La gestione dei comparti del Fondo Pensione Aperto & stata integra-
ta con fattori ambientali, sociali e di governance e con principi di investimento sostenibile.

Nell’'ambito dei prodotti di investimento assicurativi & proseguito il collocamento sia dei prodotti di ramo
|, “Carige Soluzione Rendimento ed. 2020” e “Carige Soluzione Assicurata ed. 2020”, sia dei prodofti
di ramo Il unit linked “Carige UnitPit” e delle polizze multiramo Amissima Multi Strategia e Amissima
Multi Strategia PAC, in sostituzione delle polizze “Carige Multisoluzione 11" e “Carige Multisoluzione Piu
1",

Per quanto riguarda il ramo danni, & continuata |'attivita di proposizione e vendita delle polizze assicura-
tive di copertura.

E proseguito nel primo semestre 2021 I'utilizzo delle tecniche di vendita a distanza con sistemi di perfe-
zionamento semplificati tramite scambio di email, introdotto nel 2020 conformemente alle disposizioni
normative emanate per |’emergenza sanitaria Covid-19.

Sono proseguite anche quest’anno le vendite della consolidata polizza “Protezione Famiglia” per la tute-
la dai danni involontariamente cagionati a terzi nell’ambito della propria vita privata e familiare, e la po-
lizza multigaranzia “Carige Incendio e Furto, Rc Proprietd e Assistenza”, che oltre a proteggere
I"abitazione e il suo contenuto, offre la possibilita di coprire i danni connessi alla proprieta dell’immobile
o ad elementi fissi ad esso collegati causati involontariamente a terzi, e di beneficiare, in caso di emer-
genze per opere di riparazione e manutenzione, dell’invio di prestazioni specialistiche. Le garanzie sono
distinte, hanno vita autonoma e singolo prezzo, ma sono inserite in un unico modulo di contratto.
Completano I'ampia gamma assicurativa “Tutto Bene” e “Esco Sereno” per la copertura degli infortuni,
“Niente Male” che tutela contro i gravi infortuni e le gravi malattie, e “Sorridenti” per la copertura delle
spese odontoiatriche. E proseguito I'impegno anche nel setfore RC Auto con la polizza a pacchetti “Ca-
rige Auto Piv”.

Nel corso del 2021 la Banca ha proseguito con la raccolta dei questionari MiFID di clienti non ancora
profilati e I'aggiornamento dei questionari scaduti. Nella seconda parte dell'anno & stata aftivata la nuo-
va piattaforma di consulenza, comprensiva di un sistema di alertistica che fornisce a ogni singolo gestore
evidenza dei clienti con questionario MIFID prossimo alla scadenza o scaduto. La nuova piattaforma
prevede anche un modulo direzionale, che fornisce alle strutture centrali evidenza immediata della situa-
zione di profilatura della clientela.

E proseguito anche il programma di adeguamento alle normative MiFID Il e IDD, iniziato nel 2017, con
interventi in tema di Investor Protection.

L'aftivita di finanziamento alla clientela privata & articolata sull’offerta di mutui a tasso fisso e variabile,
in particolare sulla linea “Carige Miglior Casa”, con condizioni diversificate in ragione dei rapporti LTV
(loan to value) e rata/reddito, sul prodotto “Mutuo Carige Giovani” destinato ai giovani, di etd inferiore
ai 35 anni, per I'acquisto di immobili e contestuali interventi di ristrutturazione e accrescimento di effi-
cienza energetica, sul “Mutuo a tasso indicizzato BCE” con rata ancorata ai tassi fissati direttamente dal-
la Banca Centrale Europea.

A garanzia dei debiti contratti, la Banca propone le CPI (Credit Protection Insurance) “Carige Domani
Mutuo”, polizze collettive ad adesione individuale. La polizza vita “Carige Domani Mutuo Vita” garanti-
sce il caso morte, le polizze danni “Carige Domani Mutuo Danni” e la sua versione “Light”, caratterizza-
ta da un premio di importo inferiore, coprono |'assicurato da eventi che possono rendere difficoltoso il
pagamento del debito residuo, quali I'invalidita totale permanente da infortunio o malattia, I'inabilita
temporanea totale da infortunio o malattia, la perdita involontaria di impiego, la malattia grave. Analo-
ga offerta per le imprese & costituita dalla polizza “Carige Domani Mutuo Impresa” per la protezione da
eventi che possano limitare la capacitd di rimborso di un finanziamento, ipotecario o chirografario alle
imprese.

A seguito della diffusione della pandemia da Covid-19 e della crisi economica e di liquiditd che ne &
conseguita, la Banca ha proseguito nelle numerose iniziative a sostegno di famiglie ed imprese, rece-
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pendo tra l'altro le disposizioni di legge che si sono succedute tempo per tempo (cfr. paragrafo “Covid-
19: interventi normativi e le iniziative adottate dal Gruppo Carige”).

Per supportare la clientela all’accesso alle detrazioni fiscali sugli interventi di riqualificazione del patri-
monio edilizio per privati, imprese e condomini, introdotte dal Decreto Rilancio 2020, Carige ha prose-
guito nell’offerta prodotto “Carige Superbonus Casa” completo di un‘ampia gamma di soluzioni che
vanno dall’acquisto dei crediti di imposta, ai finanziamenti dedicati per l'avvio dei lavori, ai servizi di as-
sistenza e consulenza connessi.

Sul fronte prestiti personali I'offerta si concentra sul prodotto “Mysura”, chirografario a tasso fisso o indi-
cizzato, di Creditis Servizi Finanziari S.p.A. che, in qualita di societd emittente, previa valutazione del me-
rito creditizio, eroga ai potenziali clienti il finanziamento in unica soluzione con rimborso rateale tramite
addebito diretto sul conto correte (procedura RID).

Per coprire il rischio insolvenza la Banca commercializza le polizze PPI Vita e Danni “Lucky” e “Luckynet”.
Nel mondo delle carte di pagamento & proseguito il collocamento della carta di debito internazionale
“Carige Pay Debit” e “Banca Cesare Ponti Pay Debit”, emesse in collaborazione con Nexi Payments su
circuito Mastercard e dedicate alla clientela consumer, il cui stock si & attestato a 220.939 carte. A par-
tire dal mese di oftobre & iniziato il collocamento delle carte di debito internazionale “Carige Pay Busi-
ness Debit” e “Banca Cesare Ponti Pay Business Debit” dedicate alla clientela commercial; lo stock a fine
2021 si assesta a 9.486 carte.

Le altre carte di debito a catalogo, “Carigecash Europa/ Internazionale” al 31/12/2021 erano pari a
304.049 unita.

Le carte “Carige Pay Credit” e “Banca Ponti Pay Credit” sono pari a 174.342 unita.

La commercializzazione delle carte prepagate riCarige & stata interrotta a luglio 2020 ed & iniziato il col-
locamento di un prodotto sostitutivo, compliant rispetto alle previsioni normative sulla SCA, denominato
“Carige Pay Prepaid”, disponibile anche nella versione Young per minorenni, con spendibilitd mondiale
su Circuito Visa emessa in collaborazione con Nexi Payments, il cui stock si & attestato a fine anno a

88.836 carte.

Il Gruppo Carige profonde particolare impegno nell’adozione dei presidi di compliance. In quest’ottica,
ha quindi aderito fin dal 1993 all’lOmbudsman Giuri Bancario, dal 2007 confluito nell’Associazione
Conciliatore Bancario Finanziario, che gestisce anche aliri strumenti di risoluzione delle controversie
stragiudiziali quali la Conciliazione e I’Arbitrato; a partire dal 15 ottobre 2009 & operativo |’Arbitro Ban-
cario Finanziario (ABF) che interviene per le controversie in materia di servizi bancari e finanziari; a parti-
re dal 2017 & attivo presso la CONSOB I'Arbitro per le Controversie Finanziarie (ACF), un sistema di ri-
soluzione stragiudiziale delle controversie tra gli investitori retail e le banche/intermediari.

Sul sito delle Banche del Gruppo & presente I'apposita sezione “Reclami” ove vengono fornite alla clien-
tela tutte le informazioni circa i livelli di tutela attuabili, dalla presentazione del reclamo al ricorso ai si-
stemi di risoluzione stragiudiziale delle controversie di cui sopra, oltre ai dati statistici.

Presso |'ufficio Reclami della Capogruppo sono accentrate le incombenze previste dall’art. 7 del D. Lgs.
196/2003 (Codice della privacy), dal Regolamento Europeo UE 2016/679 (o GDPR) e dal “Codice e
dal “Codice di deontologia e di buona condotta” per i sistemi informativi gestiti da soggetti privati in
materia di credito al consumo, affidabilitd e puntualitd nei pagamenti, ovvero per |'esercizio, da parte
degli interessati, del diritto di accesso, di rettifica e/o di cancellazione dei dati trattati dalle Banche del
Gruppo.
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I RISULTATI ECONOMICI

Si segnala che i dati indicati a fini comparativi nello schema di conto economico sono riferiti ad un
periodo di 11 mesi (1° febbraio — 31 dicembre 2020); le variazioni vengono pertanto presentate solo in
termini assoluti ed esprimono variazioni riferite a periodi non comparabili.

Al 31 dicembre 2021 il conto economico evidenzia un risultato netto di pertinenza della Capogruppo

negativo per 92,7 milioni, rispetto al risultato negativo per 251,6 milioni di dicembre 2020 (periodo di
11 mesi).

CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro)

Situazione al Variazione
31/12/2021 31/12/2020 Assoluta
11 mesi

10. Interessi attivi e proventi assimilati 274.039 266.604 7.435
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo 297.962 283.700 14.262

20. Inferessi passivi e oneri assimilati (118.848) (142.982) 24.134
30. MARGINE DI INTERESSE 155.191 123.622 31.569
40. Commissioni attive 248.336 207.443 40.893
50. Commissioni passive (22.128) (20.729) (1.399)
60. COMMISSIONI NETTE 226.208 186.714 39.494
70. Dividendi e proventi simili 12.078 10.817 1.261
80. Risultato nefto dell'attivita di negoziazione 2.711 6.273 (3.562)
90. Risultato netto dell'attivita di copertura (663) (1.780) 1.117
100. Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 6.587 44.838 (38.251)
a) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 565 39.951 (39.386)

b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 6.073 4.775 1.298

¢) passivita finanziarie (51) 112 (163)

110. Risultato netto delle altre aftivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (13.344) 7511 (20.855)
a) attivitd e passivitd finanziarie designate al fair value 101 - 101

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (13.445) 7.511 (20.956)

120. MARGINE D'INTERMEDIAZIONE 388.768 377.995 10.773
130. Reftifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (47.620) (92.035) 44415
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (47.484) (91.841) 44.357

b) attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (136) (194) 58

140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (217) 1.315 (1.532)
150. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 340.931 287.275 53.656
180. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E ASSICURATIVA 340.931 287.275 53.656
190. Spese amministrative (434.089) (416.684) (17.405)
a) spese per il personale (215.501) (217.472) 1.971

b) altre spese amministrative (218.588) (199.212) (19.376)

200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (13.211) (31.630) 18.419
a) impegni e garanzie rilasciate 1.874 5.804 (3.930)

b) altri accantonamenti netti (15.085) (37.434) 22.349

210. Reftifiche/riprese di valore nette su aftivitd materiali (25.042) (39.435) 14.393
220. Reftifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (19.923) (12.997) (6.926)
230. Altri oneri/proventi di gestione 39.008 47.589 (8.581)
240. COSTI OPERATIVI (453.257) (453.157) (100)
250. Utili (Perdite) delle partecipazioni 15.878 4.655 11.223
280. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 2.298 140 2.158
290. UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE (94.150) (161.087) 66.937
300. Imposte sul reddito d'esercizio dell'operativitd corrente 1.348 (91.561) 92.909
310. UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE (92.802) (252.648) 159.846
320. Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - - -
330. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (92.802) (252.648) 159.846
340. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (73) (1.007) 934
350. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO (92.729) (251.641) 158.912

In dettaglio, il margine d’interesse ammonta a 155,2 milioni (123,6 milioni a dicembre 2020). In parti-
colare, per quanto riguarda le aftivitd e passivitd valutate al costo ammortizzato il margine di interesse
da clientela ammonta a 244,7 milioni, mentre quello da banche & negativo per 2,6 milioni.
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Gli interessi attivi sono pari a 274 milioni, mentre quelli passivi si attestano a 118,8 milioni.
L'incremento del Margine d’interesse & in gran parte ascrivibile all’‘aumento degli interessi su passivita
finanziarie riconducibili ai tiraggi del TLTRO llI, oltre a beneficiare della contrazione del costo della rac-

colta.

INTERESSI ATTIVI (importi in migliaia di euro)

Variazione
31/12/2021 31/1 2/20,20 Assoluta
11 mesi
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: 1.357 1.274 83
- attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 22 31 9)
- attivitd finanziarie designate al fair value - - -
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.335 1.243 92
Attivita fi.nonziorie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 4703 556 4147
complessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 266.885 271.432 (4.547)
- crediti verso banche 265 284 (19)
- crediti verso 