Allegato "A" all'atto rep.n. 49931/15033

BPER Banea S.p.A.

Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 05/11/2022

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale
BARAVELLI PRIMO 496
di cui 496 azioni in garanzia a :BPER BANCA S.P.A.;
496
BATTISTINI GIANFRANCO S06
506
BIGARELLI MATTEO 36.625
36.625
BOSI STEFANO 329
i
BRUNI ERMANNO 20.000
20.000
CAPELLI MARCO 1.055
1.055
CARBONI FAUSTO 111.036
111.036
CAVAZZLA ROBERTO 11004
11.000
CAZZUOLI MARINO 2
2
FABBRI GABRIELE 10.000
10.000
FAZIA MARIO 3.500
3500
FERRARESI MIRELLA 346
346
FRANCHINI GIORGIO 30.000
30.000
GALANTE ALFONSO ROBERTO 0
- PER DELEGA DI
UNIPOL GRUPPO 5.P.A. 149131 835
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI S.P.A. 131.975.560
281.107.395
GIOVANARDI GIOVANNI ADOLFO 10.002
10.002
IEMMI PAOLO 35
35
MAGNANILAUG 0 3
3
MAGNANI DAVIDE 4.069
4.069
MARRI ALBERTO T4.000
- PER DELEGA DI
ELFIN S.R.L. 161.000
ROSSI GLORIA 70.000
- IN RAPPRESENTANZA DI
FINGAS S.R.L. 5.524.400
5.829.400
MASI VITTORIA 143
143
MERCIARI MORENO 0
- PER DELEGA DI
ABU DHABI PENSION FUND 42.686
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 277.256
ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES 58.655
POR
AHL MERLIN LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED 3.286
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 967.580
ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND C/O CITCO 261.758
FD SVCS IRELAND LTD
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 1.309.636
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL EQUITY FUND 698063
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS FINANCIAL INCOME FUND 1.678.941
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 1100000
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.667.796
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT T14.849
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT 15.335
KONSERVATIV
ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT 108.673
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 132.372
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BPER Banea S.p.A. Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 05/11/2022

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 345 12
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 24.580 FCF F F
ALLIANZGI-FONDS CT-DRAECO 19.500 FCF F F
ALLIANZGI-FONDS DSPT 136.538 FCF FF
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- 72.630 FCF F F
ALPHA BRUG FUND LP 364 FFF FF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 333.590 FFF F F
ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 24.612 FFF FF
FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE 40.447 FFF FF
CAPVALUE ETF
AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. 948 FFF FF
AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 235.000 FFF FF
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA 595.000 FFF F F
AMUNDI EURO ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB 3.706 FFF F F
AMUNDI FTSE MIB 157.884 FFF F F
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.702.222 FFF FF
AMUNDI INDEX EUR EX UK SMALL AND MID-CAP 31.499 FFF F F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 2.044.783 FFF FF
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO ITALIA 1.705.000 FFF FF
APTUS GLOBAL FINANCIALS FUND 1.400.000 FFF F F
AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 557.846 FFF FF
AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P. COOGIER 799 FFF FF
FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD
AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 204.883 FFF F F
ARGA INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND A SERIES OF ARGA FUNDS 14.637 FFF FF
TRH.

ARINI CREDIT MASTER FUND LIMITED 255.246 FFF F F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 285.989 FFF F F
ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 134,244 FFF FF
ARROWST CAP GBL EQ) LS NON FLIP 884.229 FFF FF
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 11 35461 FFF F F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND 1 109.902 FFF FF
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 11 2.355.638 FFF F F
ARROWSTREET COPLEY - NON FLIP 222.564 FFF F F
ARROWSTREET EAFE AETF NON FLIP 409.143 FFF FF
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORLD EX US ALPHA 349443 FFF F F
EXTENSION

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORRLD EX US ALPHA 181.205 FFF F F
EXTENSION CIT

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND  1.091.197 FFF F F
(CAYMAN)

ASGBL EQ - ALP EX FD NON FLIP 388.962 FFF F F
AS INTL EQ EAFE AEF NON FLIP 618.609 FFF FF
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 156.732 FFF FF
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 1L BO0.000 FFF FF
AXA WORLD FUNDS 3000000 FFF FF
AXIOM EUROPEAN BANKS EQUITY 2.503.662 FFF F F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 34 804 FFF F F
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA 1.650.000 FFF FF
BANK OF KOREA 13.022 FFF F F
BASSWOOD FINANCIAL FUND LP 12.786 FFF F F
BASSWOOD INTERNATIONAL FUND LP 163.621 FFF F F
BASSWOOD INTERNATIONAL FUND LTD. C/O IMS FUND SERVICES 214.548 FFF FF
BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LP. 35.250 FFF F F
BASSWOOD INTERNATIONAL LONG ONLY FUND LTD. C/O 64.936 FFF FF
INTERNATIONAL MGMT. SERVICES LTD.

BASSWOOD OPP PARTNERS LP-USPM 509,418 FFF FF
BEST INVESTMENT CORPORATION 19.847 FFF F F
BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUN 26.925 FFF FF
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 136.242 FFF F F
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME 1 6.768 FFF FF
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 14.479 FFF FF
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 4.451 FFF F F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 12.542 FFF F F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 6.914.244 FFF F F

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
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NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 345 12
BLACKROCK LIFE LTD 123,181 FFF F F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 238.366 FFF F F
(EAFESMLB
BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 12.696 FFF FF
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 221.759 FFF FF
BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 3713 FFEF FF
BOSTON PATRIOT LANSDOWNE ST LLC 415.509 CFF F F
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND IIL LTD. 763 FFF FF
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 10.491 FFF FF
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 46.371 FFF F F
BW DMO FUND, LTD 539 FFF F F
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 421.077 FCF FF
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.528.333 FFF F F
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 950.468 FFF FF
CASEY FAMILY PROGRAMS 1.564 FFF F F
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL 47.605 FFF FF
SMALL-CAP FUND
CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.622 CFF F F
CC AND L Q 14140 FUND 123.434 CFF FF
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 202.204 CFF F F
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 181.154 CFF FF
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 11 20,380 CFF FF
CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 200378 CFF F F
CC L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 10.682 CFEFF F F
CC&L ALL STRATEGIES FUND. 22.247 CFF FF
CC&L GLOBAL EQUITY FUND 16.622 CFF F F
CC&L MULTI-STRATEGY FUND 12.496 CFF FF
CC&L Q 130/30 FUND 1T 14.946 CFF FF
CC&L Q 140/40 FUND 582 CFF FF
CC&L Q EQUITY EXTENSION FUND 248 CFF F F
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.. 28.612 CFF F F
CC&L Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND 1.977 CFF FF
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 9.995 CFF FF
CC&L Q) MARKET NEUTRAL FUND 57.343 CFF FF
CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 11 18.126 CFF F F
CC&L Q US EQUITY EXTENSION FUND 2 488 CFF FF
CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 5.168 CFF F F
CCAND L ALL STRATEGIES FUND 51418 CFF FF
CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY 1.415 CFF F F
CDN ACWI ALPHA TILTS FUND 17.109 FFF F F
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF 312.660 FFF FF
OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE FINANCIAL EQUITY FUND 1.323.312 FFF F F
CHEVRON UK PENSION PLAN 9.972 FFF F F
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 106,300 FFF FF
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 672.039 FFF F A
CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 141.374 FFF FF
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.188.887 FFF F F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 205.209 FCF FF
COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY LLC 28.380 FFF F F
COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER GROUND FLOOR 12.424 FFF FF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.836 FFF F F
CPPIB MAP CAYMAN SPC 452.276 FFF F F
CPPIB MAP CAYMAN SPC - SEGREGATED PORTFOLIO ARROWSTREET 61.399 FFF FF
CAPITAL LP
CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAN 17.510 FFF F F
SOLUTIONS LTD
CPR EUROLAND ESG 1.004.935 FFF F F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 37.129 FFF FF
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 452988 FFF FF
CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE 52.633 FFF F F
FUNDS AG
CUBIST CORE INVESTMENTS LLC C/0O FINSCO LIMITED 82.299 FFF FF
CUBIST CORE INVESTMENTS, L.P. C/O POINTT2 1.109.410 FFF F F
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB DAIWA/WELLINGTON 347.612 FFF FF
EUROPEAN EQUITY FUND (FOFS ONLY)(QI1 ONLY)

CX QUANTITATIVE CLIMATE LTD C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 9.241 FFF F F

(BVI) LIMITED
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D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 835 FFF F F
D.E. SHAW OCULUS INTL NON FLIP 3,523 FFF F F
DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS 200 FFF FF
LLC
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 14.006 FFF F F
DEKA-RAB 49.596 FCcC F F
DELTA MASTER TRUST 114.050 FFF F F
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 42,408 FFF FF
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.450.428 FFF FF
DNCA ACTIONS SMALL ET MID CAP EURO 1.734.900 FCF F F
DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 338.330 FFF F F
DUPONT PENSION TRUST 59375 FFF F F
DWS INVEST 2.742.903 FCF F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPE DYNAMIC 464.651 FCF FF
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 16.226.559 FCF FF
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS TOGETHER FOR TOMORROW 16.940 FCF FF
DWS INVESTMENT SA FOR DWS ESG EUROPEAN EQUITIES 555.932 FCF F F
EMG EUROPE NUMERIC INVESTORS 118.200 FFF FF
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIL 61.665 FFF F F
ENERGY INVESTMENT FUND 4.630 FFF FF
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 48.030 FFF F F
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 105.942 FFF FF
EPS 13.093 FFF FF
ESPERIDES - S.A. SICAY-SIF 22474 FCF F F
EVEREN INVESTMENT LTD 326.500 FFF FF
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL S 313.375 FFF F F
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 380.959 FFF FF
INDEX FUND
FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 903926 FFF FF
FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 418.361 FFF F F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 40.348 FFF F F
TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 2.852.227 FFF FF
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 282.400 FFF FF
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 21.513 FFF F F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 9.693 FFF FF
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 5.641 FFF FF
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 15.057 FFF FF
FRANK RUSSELL INVESTMENT CO II PLC 5.030 FFF F F
FRANKLIN GLOBAL TRUST FRANKLIN INTERNATIONAL SMALL CAP 213.782 FFF F F
FUND
GENERALI ITALIA SPA 201,499 FFC FF
GLG EUROPEAN LONG-SHORT FUND MAPLES CORPORATE SERVICES 5.683 FFF FF
LIMIT
GLG EUROPEAN LONG/SHORT FUND §7.909 FFF F F
GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB) 11.217 FFF FF
GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL 16815 FFF F F
CORE PORTFOLIO
GLOBAL CURRENTS INVESTMENT TRUST INTL SMALL CAP 8.587 FFF F F
OPPORTUNITY EQUITY PO DELAWARE CORPORATE CENTER I1II
GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB) 99.010 FFF F F
GOLDMAN SACHS FUNDS 431.408 FFF F F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 3.458.747 FFF F F
CAP INSIGHTS FUND
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 11.361 FFF FF
GOVERNMENT OF NORWAY 36.576.291 FFF FF
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 60.512 FFF FF
HARTFORD INTERNATIONAL EQUITY FUND 381.618 FFF F F
HELIUM ALPHA 14.947 FFF F F
HIGHLAND INVESTMENT FUND LLC 44,122 FFF F F
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 250.000 FFF FF
HOSKING GLOBAL FUND PLC 37.114 FFF F F
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE 2.058 FFF FF
COMPANY
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 3.221 FFF F F
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST 43.350 FCF F F
IAM NATIONAL PENSION FUND 93.477 CFC F F
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 179.092 FFF FF
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INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 27.538 FFF F F
ING DIRECT SICAV 59.672 FFF F F
INKA AUSGLEICHSFONDS 18.840 FFF FF
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR T&7.987 FFF F F
ENTSORGUNGSFONDS
INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB) 37.861 FFF F F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 79.648 FFF F F
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 441.778 FCcC FF
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 17.183 FFF FF
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX USETF 206.643 FFF F F
INVESCO MARKETS 111 PLC 2.079 FFF F F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 30.093 FFF F F
ASSET ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 11.065 FFF F F
ASSET ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 1.136 FFF FF
ASSET ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 53,120 FFF F F
ID SPARINVEST A 8§ FILIAL AF SPARINVEST § A
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 1.437.131 FFF F F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.984 FFF F F
ISHARES CORE MS5CI1 EAFE ETF 5915.769 FFF F F
ISHARES CORE MSCI1 EAFE IMIINDEX ETF 239683 FFF FF
ISHARES CORE MSC1 EUROPE ETF 437.788 FFF F F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 471.156 FFF F F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.364.555 FFF F F
ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY 39578 FFF FF
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY 18.571 FFF F F
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 14.428 FFF F F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 4.596.982 FFF FF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 21.913 FFF FF
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 91.0635 FFF F F
ISHARES VII PLC 163.355 FFF FF
JHF I INT'L SMALL CO FUND 303.316 FFF F F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 48.081 FFF F F
JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND 35,830 FFF FF
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 28.080 FFF F F
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 59.446 FFF F F
KAPITALFORENINGEN INSTITUTIONEL INVESTOR, EUROPAEISKE 4.571.365 FCcC F F
SMALL CAP AKTIER
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 861.249 FFF F F
KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 448.361 FFF FF
LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP 75172 FFF F F
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 54812 FFF F F
LEGAL & GENERAL ICAV. 50.642 FFF F F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) 689.391 FFF FF
LIMITED
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC 71.928 FFF F F
LGT SELECT FUNDS 30.060 CFF FF
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 505 FFF FF
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 114.544 FFF FF
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASS0OCIATI 42 803 CFF F F
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.836 FFF FF
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW SYSTEMATIC 1.137.704 FFF F F
ALPHA
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 5.330.656 FFF FF
FUND
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 87.370 FFF FF
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 444,992 FFF F F
LYXOR FTSE MIB UCITS ETF 1.063.241 FFF FF
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 26.017 FFF FF
MA 1994 B SHARES L.P. 274 861 FFF FF
MAN FUNDS X11 SPC - MAN 1783 111 SP MAPLES CORPORATE SERVICES 852.606 FFF FF
LIMITED
MAN FUNDS X1 SPC-MAN 1783 11 5P C/O MAPLES CORPORATE 282.654 FFF F F
SERVICES LIMITED
MAN GLG EUROPEAN EQUITY ALTERNATIVE 280,367 FFF F F
MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND MAPLES CORPORATE 57.367 FFF FF
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SERVICES LIMITES
MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA EQUITIES C/O CITCO 14.517 FFF FF
TRUSTEES (CAYMAN) LIMITED
MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP T68.790 FFF FF
MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP 250.857 FFF FF
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 6.189 FFF FF
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND 190.131 FCF F F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-ALPHA PLUS FUND 434.271 FFF FF
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS DEVELOPED 9.679 FFF FF
WORLD EQU
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND 404 385 FFF F F
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS INTERNATIONAL 8.451 FFF FF
EQUITIES FUND
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US 31422 FFF FF
FUND
MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC-SP ALPHA PLUS FUND 37.541 FFF F F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 94.671 FFF F F
MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND 261.970 FFF FF
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 1.154,234 FFF FF
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 3.316.423 FCF F F
MERCER QIF FUND PLC 217.880 FFF F F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 272.780 FFF F F
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST T58.447 FFF FF
METZLER INTERNATIONAL INVESTME 2.490.000 FCCcC F F
METZLER UNIVERSAL TRUST 102,750 FCcc F F
MGI FUNDS PLC 1.095.829 FFF F F
MH TOCQUEVILLE CONVICTIONS ISR 1.357.000 FCF FF
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 613.195 FFF F F
MINISTRY OF DEFENSE PENSION FUND OF THE SULTANATE OF OMAN 54816 FFF F F
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 42 982 FFF FF
MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 573,103 FFF FF
MOBIUS LIFE LIMITED 25.618 FFF F F
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 29.336 FFF FF
MONTLAKE UCITS PLATFORM ICAY.. 5.294.628 FFF F F
MSCI ACWI EX-LLS. IMI INDEX FUND B2 52.536 FFF FF
MSCI1EMU IMEINDEX FUND B (EMUIMIB) 695 FFF FF
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 19.989 FFF F F
MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY VALUE FUND 113,438 FFF F F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 5.779 FFF F F
MWCCF WORLD TOPS 130 30 FUND AC 22,530 FFF F F
MWCCF WORLD TOPS 150 50 FUND AC 45.700 FFF FF
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS 7.356 FFF FF
TRUSTEE O
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 52.856 FFF F F
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 130.725 FFF F F
NFS LIMITED 46.741 FFF FF
NN (L) SICAY 234946 FFF FF
NN PARAPLUFONDS 1 NV 180,000 FFF FF
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES 137.079 FFF F F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US 53.946 FFF FF
INVESTABLE MAR
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 1.145.103 FFF F F
TRUST
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 171.078 FFF FF
NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 771.489 FFF FF
OFL INVEST ISR SMALL MID CAPS Tob. 364 FcCcc FF
OF1 RS ALPHA SECTOR 26.084 FCC FF
ONE HUNDRED PERCENT SUSTAINABILITY LIMITED 1.514 FFF FF
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 48.631 FFF F F
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 194,003 FFF FF
PACIFIC SELECT FUND VALUE PORTFOLIO 2.309 467 FFF F F
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 32,400 FFF FF
PEGASUS-UL-FONDS 979.066 FFF FF
PENSION RESERVYES INVESTMENT TRUST FUND 990.609 CFF FF
PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC 46.133 FFF F F
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY 22.585 FFF F F
ETF
PFINTERNATIONAL VALUE FUND 1458.991 FFF F F
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DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 345 12
PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC. 11.285 FFF F F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZION] 350.000 FFF F F
PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG 32.920 FFF FF
POINT72 LONDON INVESTMENTS LTD. C/O WALKERS CORPORATE 1.266.370 FFF F F
LIMITED CAYMAN
PREMIUMMANDAT BALANCE 41.490 FCF F F
PREMIUMMANDAT DYNAMIK 86.046 FCF F F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 32,798 FFF FF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 5.204 FFF FF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 710.234 FFF F F
PUBLIC EMPLOYEES' LONG TERM CARE FUND 2.311.691 FFF F F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION OF COLARADO 423.267 FFF FF
PZENA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FUND 182.770 FFF F F
PZENA INVESTMENT MANAGEMENT LLC SMID CAP VALUE 19.537 FFF FF
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 143.630 FFF F F
RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 22,142 FFF FF
RUSSEL CANADIAN DIVIDEND POOL 35,433 FFF F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND 519.161 FFF FF
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL DEVELOPED 834.841 FFF F F
MARKETS FUND
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 34.087 FFF FF
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONAL 689,768 FFF FF
EQUITY FUND
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL EQUITY POOL 470.130 FFF F F
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL EQUITY 139,803 FFF F F
PLUS
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC 231.935 FFF F F
INTERNATIONAL EQUIT
RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL SHARES FUND 135.546 FFF F F
RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE 824 914 FFF FF
BENEFIT FUNDS TRUST
RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 102.919 FFF F F
SAEV MASTERFONDS INKA 1288915 FFF F F
SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY 308.810 FFEF FF
SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND 10.516 FFF F F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 1.956.440 FFF FF
ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 434 495 FFF F F
FUND
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 1.895.871 FFF F F
SCS5 EQUITY STRATEGIES FUND, LLCSC S EQUITIES STRATEGY FUND 362.814 FFF F F
SG ACTIONS EURO SMALL CAP 206.206 FFF F F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 17.101 FFF F F
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 266.728 FCF F F
CONTRIBUTORY PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 11.318 FCF FF
INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 109.660 FCF FF
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 20800 FFF F F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 2218877 FFF FF
SOGECAP AP CLIMAT PAB 20.768 FFF F F
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 46270 FFF F F
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY RETIREMENT PLAN 113.497 FFF FF
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 13.052 FFF F F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 834062 FFF F F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 19.170 FFF F F
SQUAREPOINT MASTER FUND LTD 35.939 FFF FF
SSB MSCIACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 13,458 FFF FF
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 386.721 FFF F F
END
SSGA SPDR ETFS EUROPE 11 PUBLICLIMITED COMPANY 431.007 FFF FF
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.851.439 FFF F F
STANLIB FUNDS LIMITED 8.379 FFF FF
STARFUND (ING IM) 4.125.000 FFF F F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 125.714 FFF AF
STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST 50,900 FFF FF
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FUNDS
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 272.198 FFF F F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 34974 FFF FF
STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE 2161106 FFF FF
BOUWNLIVERHEID
STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS 2.298.109 FCcC FF
STICHTING BPL PENSIOEN 38.971 FFF F F
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 166.400 FFF FF
STICHTING PENSIOENFONDS ABP 1.623.600 FFF FF
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 92,354 FFF F F
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN 1.304 882 FCcc F F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 60.325 FFF F F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 17.853 FFF FF
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.009.404 FCF F F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 59.262 FFF F F
SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI 64.013 FFF FF
ASSET PORT
SUTTER HEALTH 871.529 FFF F F
SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST 650.969 FFF FF
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 261.815 FFF F F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 51.493 FFF F F
INVESTMENT FUND PLAN
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 27.555 FFF FF
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE 5.971 FCF F F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER 395.047 FFF F F
TRUST
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST 435.170 FFF FF
THE CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 42.007 CFC FF
SYSTEM
THE COCA-COLA COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST. 14.100 FFF FF
THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND 5.736.841 FFF FF
THE NOMURA TRUST AND BANKING 26471 FFF F F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 815.779 FFF F F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 149.354 FFF F F
THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE 441.629 FFF F F
INVESTMENT FDS TR
THOMAS A. JAMES 2.645 FFF FF
THOMAS E QUINN THOMAS E QUINN 6.544 FFF F F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 68,483 FFF F F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 129.343 FFF F F
TOCQUEVILLE SMALL CAP EURO ISR 5.425.000 FCF F F
TOSCA EUROPEAN SELECT FUND LTD 246.791 FFF F F
TOSCA FINANCIALS REFLATION FUND LTD 4.000.000 FFF F F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY 3.399.492 FFF FF
INVESTMENT
TRUST FOR THE PENISON PLAN OF THE CHUBB CORPORATION 211.114 FFF FF
TRUST 11 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 310312 FFF FF
PORTFOLIO
TRUSTEAM ROC PME 161.000 CFF F A
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC. C/O CORPORATION 90.271 FFF FF
SERVICE COMPANY
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC C/O TWO SIGMA J681.198 FFF F F
INVESTMENTS LP
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 379.800 FFF FF
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 215.400 FFF F F
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 104.699 FFF F F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 45.606 FFF F F
INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 630,739 FFF FF
UBS LUX FUND SOLUTIONS 224873 FFF FF
UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY 19.681 FFF F F
UNION PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT T T 75.300 FFF FF
UNISUPER T94.419 FFF FF
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH 50.139 FFF FF
UNMIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 36.080 FFF F F
AEKSAAR MASTERFONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 32363 FFF FF

STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
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UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 45.500 FFF F F
WMB-UNIVERSAL-FONDS
UNMIVERSAL-INVESTMENT-LUXEMBOURG S.A 34 862 FFF FF
USAA INTERNATIONAL FUND 990.044 FFF FF
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 137.602 FFF F F
VALUEQUEST PARTNERS LLC INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 35.035 FFF F F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 7.922.213 FFF F F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 19.568 FFF FF
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 136.466 FFF FF
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 1.954.166 FFF F F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS 106.134 FFF F F
INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 695.440 FFF FF
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 6.327.748 FFF F F
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 11
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 4.019.391 FFF FF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX 139.777 FFF F F
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 12.012 FFF F F
VYANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 9.531 FFEF FF
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 214.362 FFF F F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 538.121 FFF FF
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 13.982 427 FFF FF
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 486.672 FFF F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 158.932 FFF F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1 196.340 FFF FF
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 656.613 FFF F F
VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUSTI1 13.193 FFF F F
VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 19,227 FFF FF
VGV POOLFONDS METZLER 1.760.000 FCC FF
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 26,177 FFF F F
VILLIERS ALTO 175.107 FFF FF
YWINKA SONDERVERMGEN 527578 FFF F F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 351.193 FFF F F
WC PENSIONINVEST 32.725 FFF FF
WELLINGTON DIVERSIFED INFLATIONHEDGES FUND 164.57T9 FFF F F
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE 2.195 448 FFF F F
COMMON TRUST FUNDS TRUST INTERNATIONAL
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 299.605 FAF FF
WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES (NZ HEDGED 13.679 FFF F F
WILMINGTON GLOBAL ALPHA EQUITIES FUND 55.676 FFF FF
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL 25434 FFF F F
EQUITY FUND
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 53.744 FFF FF
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 52.636 FFF F F
WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 42.671 FFF FF
WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B 17.887 FFF F F
WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY 69.718 FFF FF
PORTFOLIO
WTCN CONTRARIAN VALUE INFLATIONOPPORTUNITIE 841.572 FFF F F
XANTIUM PARTNERS LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED Tl FFF F F
XTRACKERS 231.752 FCF F F
XTRACKERS MSC1 EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 2.373 FFF FF
YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREMENT FUND 523.330 FFF F F

313.177.168
MOZZARELLI ORESTE 6.966 AC - F F
- PER DELEGA DI
MIOTTO FRANCA 10.660 AC - FF
MOZZARELLI PAOLO 53.048 AC - F F
100.674
PEDRINI MARINO 13.260 FFF F F
13.260
POLO ANDREA 575 ccec FF
575
RADAELLI DARIO ROMANO i
- PER DELEGA DI
MARINO TOMMASO 1 XXX XX
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NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 345 12
1
RINALDI MIRCO 1.715 FARA F A
1.715
SCACCHETTI ORAZIO 445 XXX FF
- PER DELEGA DI
GASPERI MEUCCIA 626 XXX FF
1.071
SETTI GIOVANNA 2.047 CFF FF
2.047
SIGHINOLFI CELESTINO 1.942 ACC FF
1.942
SIMONINI ALESSANDRO 0
- PER DELEGA DI
CORRADINI ANNA LILIANA 21.076 cca AF
21.076
SITA ADRIANO 28.594 FFF FF
28.594
SOGLIANI FIORELLA 405 XXX XX
405
SPISSU GIACOMO 0
- IN RAPPRESENTANZA DI
FONDAZIONE DI SARDEGNA 144.406.625 FFF FF
144.406.625
STERNIERI MARCO ARTURO 1.809 ARAF FF
1.809
ZACCARINI DINO 5.462 ACA FF
5.462
ZANTI LUIGI 7.407 FFF FF
7.407
Legenda:
1 Fusione per iNcorporazione o Banca Carige S.p.A. & Banca del Moante di Luceca S.p.A. in BPER Banca S.p.A

2 Modifica dello
degli artt. 36 = 44 & rinu

modifica degli articoli i, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 28, 31, 35, 38, 39 eliminazione

3 Integraziona del Cx
4 Modific della Politica in
zione di Lungao

f di vun Consigliere ai sensi dall art. 20 dells Statuto seciale
di remunerazione 2022 approvata dall’BRssemblea del 20 aprile 2022, nella parte relativa al
ermine e conseguente aggliornamento dalla 5

materi

ione I

Fiano di Incen
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Allegato “B” all’atto rep.n. 49931/15033

BPER Banca S.p.A. 05 novembre 2022 10.0 ‘

Assemblea Straordinaria del 05 novembre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A. in
BPER Banca S.p.A

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 502 per azioni ordinarie 744.908.742 pari al 52,708411% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 744 .750.862 99,978805 52,697240
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 744 .750.862 99,978805 52,697240
Astenuti 157.880 0,021195 0,011171
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 157.880 0,021195 0,011171
Totale 744.908.742 100,000000 52,708411
Azionisti: 502 Teste: 33

Azionisti in proprio: 31 Azionisti in delega: 471
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Allegato “C” all’atto rep.n. 49931/15033
BPER Banca S.p.A.

05 novembre 2022 10.1 ‘

Assemblea Straordinaria del 05 novembre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica dello statuto sociale: modifica degli articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27,
29, 31, 35, 38, 39 eliminazione degli artt. 36 e 44 e rinumerazione degli artt. da 37 a 43

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 502 per azioni ordinarie 744.945.332 pari al 52,711000% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 744 .062.056 99,881431 52,648501
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 744 .062.056 99,881431 52,648501
Astenuti 846.651 0,113653 0,059908
Non Votanti 36.625 0,004916 0,002592
SubTotale 883.276 0,118569 0,062499
Totale 744.945.332 100,000000 52,711000
Azionisti: 502 Teste: 33

Azionisti in proprio: 31 Azionisti in delega: 471
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Allegato “D” all’atto rep.n. 49931/15033

BPER Banca S.p.A. 05 novembre 2022 10.2 ‘

Assemblea Ordinaria del 05 novembre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Integrazione del Consiglio di amministrazione mediante nomina di un Consigliere ai
sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 500 per azioni ordinarie 744.944.261 pari al 52,710924% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 736.055.406 98,806776 52,081965
Contrari 2.826.855 0,379472 0,200023
SubTotale 738.882.261 99,186248 52,281988
Astenuti 6.062.000 0,813752 0,428936
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 6.062.000 0,813752 0,428936
Totale 744.944.261 100,000000 52,710924
Azionisti: 500 Teste: 32

Azionisti in proprio: 30 Azionisti in delega: 470
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Allegato “E” all’atto rep.n. 49931/15033

BPER Banca S.p.A. 05 novembre 2022 10.3 ‘

Assemblea Ordinaria del 05 novembre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica della Politica in materia di remunerazione 2022 approvata dall’ Assemblea del
20 aprile 2022, nella parte relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine e conseguente
aggiornamento della Sezione I

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 495 per azioni ordinarie 739.113.806 pari al 52,298372% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 686.270.622 92,850467 48,559283
Contrari 52.529.213 7,107053 3,716873
SubTotale 738.799.835 99,957521 52,276156
Astenuti 313.971 0,042479 0,022216
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 313.971 0,042479 0,022216
Totale 739.113.806 100,000000 52,298372
Azionisti: 495 Teste: 30

Azionisti in proprio: 27 Azionisti in delega: 468
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Allegato “F” all’atto rep.n. 49931/15033
BPER Banca S.p.A.

05 novembre 2022 10.3 ‘

Assemblea Ordinaria del 05 novembre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2024 basato su
strumenti finanziari approvato dall’ Assemblea del 20 aprile 2022

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 495 per azioni ordinarie 739.113.806 pari al 52,298372% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 724.711.735 98,051441 51,279307
Contrari 14.261.793 1,929580 1,009139
SubTotale 738.973.528 99,981021 52,28844¢6
Astenuti 39.601 0,005358 0,002802
Non Votanti 100.677 0,013621 0,007124
SubTotale 140.278 0,018979 0,009926
Totale 739.113.806 100,000000 52,298372
Azionisti: 495 Teste: 30

Azionisti in proprio: 27 Azionisti in delega: 468
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Allegato "G" all'atto rep.n. 49931/15033

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “BANCA CARIGE S.P.A -
CASSA DI RISPARMIO DI GENOVA E IMPERIA” E DI “BANCA DEL MONTE DI
LUCCA S.P.A.” IN “BPER BANCA S.P.A.”

| Consigli di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (di seguito “BPER" o0 “Societa
Incorporante”), di Banca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia (di
seguito “Carige) e di Banca del Monte di Lucca S.p.A. (di seguito “BML" e,
congiuntamente a Carige, le “Societa Incorporande”) hanno redatto e approvato,
ciascuno per la parte di propria competenza, il seguente progetto di fusione (il “Progetto
di Fusione”) ai sensi dell'art. 2501-fer cod. civ.

PREMESSE

- in data 3 giugno 2022, a seguito del rilascio delle autorizzazioni richieste dalla
normativa vigente da parte delle Autoritd competenti, BPER ha acquistato dal Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi e dallo Schema Volontario di Intervenio n.
604.154.459 azioni ordinarie di Carige, rappresentative del 79,418% del capitale sociale
di Carige (la “Partecipazione di Maggioranza’). Ad esito del perfezionamento
dell'acquisizione della Partecipazione di Maggioranza (I"Acquisizione”), BPER esercita
il controllo di diritto su Carige, ai sensi dell’art. 2359 cod. civ. e dell’art. 93 TUF;

- sempre in data 3 giugno 2022, BPER ha comunicato al mercato e alla Consob:

(i) il sorgere dell'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria (I'*Offerta Obbligatoria”), ai sensi e per gli effetti degli
artt. 102, 106, comma 1 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998,
come successivamente maodificato e integrato (il “TUF"), e delle applicabili
disposizioni di attuazione contenute nel regolamento approvato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato (il “Regolamento Emittenti”), sulle azioni ordinarie di Carige per un
corrispettivo pari a Euro 0,80 per ciascuna azione ordinaria di Carige portata
in adesione all'Offerta Obbligatoria, e

(ii) la decisione di promuovere un'offerta pubblica di acquistio volontaria
('Offerta Volontaria” e, congiuntamente con [I'Offerta Obbligatoria, le
“Offerte”), ai sensi dell'art. 102 TUF, sulle n. 20 azioni di risparmio di Carige,
per un corrispettivo pari a Euro 25.000,00 per ciascuna azione di risparmio di
Carige portata in adesione all'Offerta Volontaria;
- in data 18 luglio 2022, BPER e Carige hanno congiuntamente comunicato — in linea
con i programmi futuri prospettati da BPER nel relativo documento di offerta, approvato
da Consob con delibera n. 22390 in data 6 luglio 2022 e pubblicato in data 8 luglio 2022
(il “Documento di Offerta”) - I'avvio del procedimento di fusione di Carige in BPER
mediante il conferimento degli incarichi ai rispettivi advisor, nonche la contestuale
fusione per incorporazione in BPER di BML, partecipata al 69,97% da Carige (le fusioni
per incorporazione di Carige e di BML in BPER, congiuntamente, la “Fusione”);
- la Fusione mira a realizzare pienamente gli obiettivi in termini di sinergie industriali e di
creazione di valore connessi all'Acquisizione e diffusamente rappresentati nel
documento d'offerta pubblicato ai fini delle Offerte;
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- in data 29 luglio 2022 si & concluso il periodo di adesione alle Offerte, avviato in data
11 luglio 2022 e in esito al quale, in data 5 agosto 2022, BPER & giunta a detenere,
come indicato nel comunicato sui risultati definitivi pubblicato in data 3 agosto 2022, n.
714.315.304 azioni ordinarie di Carige, rappresentative del 93,9% del capitale sociale
ordinario di Carige, e n. 1 azione di risparmio di Carige;

- successivamente alla data di conclusione del periodo di adesione alle Offerte e sino
alla data del 18 agosto 2022, BPER ha eseguito acquisti di azioni ordinarie Carige al di
fuori delle Offerte, per n. 3.556.943 azioni ordinarie di Carige (le “Ulteriori Azioni
Ordinarie”), portando il totale delle azioni ordinarie Carige detenute da BPER alla data
del presente Progetto di Fusione a n. 717.872.028 azioni ordinarie Carige,
rappresentative del 94,4% del capitale sociale ordinario di Carige;

- sulla base dei risultati definitivi delle Offerte di cui sopra, BPER adempira alla procedura
di obbligo di acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF (la "Procedura di
Sell-Out"), la quale avra inizio il 22 agosto 2022 e terminera il 9 settembre 2022, estremi
inclusi, salvo proroga, con data di pagamento prevista il 16 settembre 2022, estendendo
i termini della Procedura di Sell-Out anche all'Offerta Volontaria (I'""Offerta Volontaria
Riaperta");

- BPER, Carige e BML depositeranno presso il Tribunale di Bologna l'istanza congiunta
per la nomina dell'esperto, avvalendosi della facolta ex art. 2501-sexies, comma 4 cod.
civ. di richiedere al Tribunale del luogo in cui ha sede la societa incorporante la nomina
di uno o piu esperti comuni, con il compito di predisporre la relazione sulla congruita del
rapporto di cambio delle azioni;

- la Fusione costituisce per Carige un'operazione con parte correlata di “maggiore
rilevanza” in base alla procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione di Carige
ai sensi della Circolare della Banca d’'ltalia n. 285/2013, Parte |ll, Cap. 11 e successive
modifiche e integrazioni e del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni {la “Procedura OPC e
Soggetti Collegati”);

- la Fusione costituisce per BML un‘operazione di maggiore rilevanza con soggetto
collegato del gruppo bancario ai sensi della Procedura OPC e Soggetti Collegati a cui
BML si € conformata con apposita delibera del Consiglio di Amministrazione;

-il Comitato Operazioni Parti Correlate di Carige e 'Amministratore Indipendente di BML,
Dott. Marco Marchi, hanno rilasciato, rispeitivamente e ciascuno per quanto di propria
competenza, un motivato parere favorevole circa la sussistenza dell'interesse di Carige
e di BML di procedere all'esecuzione della Fusione, nonché un motivato parere sulla
convenienza e sulla correttezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al
presente Progetto di Fusione;

- il Progetto di Fusione & redatto in un unico contesto espositivo, avuto riguardo (i)
all'obiettivo di dare contestuale atiuazione alla Fusione, allineandone anche ['efficacia
giuridica ad una medesima data e (ii) all'esigenza di illustrarne obiettivi ed effetti ai fini
dell’'unitario procedimento amministrativo di Vigilanza;

- resta ferma, in linea di principio, I'autonomia giuridica di ciascuna operazione di fusione,
che viene rappresentata in modo specifico e distinto salvo che per gli elementi comuni;
tuttavia, I'attuazione della fusione per incorporazione di BML (controllata direttamente da
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Carige e, indirettamente, da BPER), & subordinata all’'attuazione, nel medesimo
contesto, della fusione per incorporazione di Carige in BPER;

- il Progetto di Fusione contiene previsioni per il caso in cui il procedimento relativo alla
fusione per incorporazione di Carige possa svolgersi in forma semplificata laddove
BPER, ad esito delle Offerte e dei connessi successivi adempimenti, venga a detenere
la totalita delle azioni ordinarie e di risparmio di Carige cosi da consentire I'applicazione
del procedimento ai sensi dell’art. 2505 cod. civ. ("Procedimento Semplificato Carige
al 100%");

- in data odierna i Consigli di Amministrazione di BPER, Carige e BML, a valle del rilascio
dei pareri favorevoli, rispettivamente, del Comitato Operazioni Parti Correlate di Carige
e dellAmministratore Indipendente di BML, nell'approvare il presente Progetto di
Fusione hanno aliresi conferito i necessari poteri per convocare le rispettive assemblee
straordinarie ai fini dell'approvazione del Progetto di Fusione;

- la Fusione & sottoposta all'ottenimento delle previste autorizzazioni, ivi incluse (i) quella
di cui agli artt. 4 e 9 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 e dell'art. 57 del D. Lgs. n.
385/93 (“TUB") e delle relative disposizioni di attuazione, non potendo darsi corso
all'iscrizione del Progetto di Fusione nei Registri delle Imprese competenti se non consti
detta autorizzazione; (i) quella di cui all'art. 56 del TUB e relative disposizioni di
attuazione in relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla Fusione, nonché (iii)
quella di cui agli artt. 26, comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR") e
relative disposizioni di attuazione, per la classificazione delle azioni ordinarie di nuova
emissione rivenienti dall'laumento di capitale come strumenti di CET1;

- allassemblea di approvazione del Progetto di Fusione, BPER — quale societa
incorporante nel contesto della Fusione — sottoporra anche ulteriori modifiche del proprio
statuto, anch’esse soggette alla preventiva verifica e approvazione ai sensi dell’art. 56
TUB;

- in relazione a quanto previsto dalla normativa di legge e regolamentare
sullinformazione ai portatori di strumenti finanziari delle societa partecipanti alla Fusione
e al pubblico, si procedera alla diffusione, con le modalita stabilite dalle disposizioni
vigenti, delle informazioni necessarie all’esercizio dei diritti.

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1 Societa Incorporante

BPER Banca S.p.A., societd con azioni ordinarie quotate sullEuronext Milan, sede
legale in Modena, Via San Carlo, 8/20, capitale sociale Euro 2.100.435.182,40
interamente versato, suddiviso in n. 1.413.263.512 azioni ordinarie, prive dell'indicazione
del valore nominale, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Modena: 01153230360, appartenente al “Gruppo IVA BPER Banca S.p.A." partita IVA
n. 03830780361, iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932 e Capogruppo del Gruppo
bancario BPER Banca S.p.A., iscritto all'Albo dei Gruppi bancari al n. 5387.6, aderente
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2 Sacieta Incorporande
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- Banca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia, con sede legale in
Genova, Via Cassa di Risparmio, 15, capitale sociale Euro 1.345.608.389,81 interamente
versato, suddiviso in n.760.723.387 azioni ordinarie e n. 20 azioni di risparmio, prive
dell'indicazione del valore nominale, partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione
nel Registro delle Imprese di Genova 03285880104, iscritta all'Albo delle Banche n.
5074, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di BPER Banca S.p.A. e
appartenente al'omonimo Gruppo bancario, aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

Le azioni ordinarie sono quotate sul'Euronext Milan, mentre le azioni di risparmio sono
state sospese a tempo indeterminato dalle negoziazioni con provvedimento dell'11
dicembre 2020 di Borsa Italiana.

- Banca del Monte di Lucca S.p.A. con sede legale in Lucca, Piazza S. Martino,4, capitale
sociale Euro 44.140.000,00 interamente versato, suddiviso in n. 181.487.981 azioni
ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, partita IVA, codice fiscale e numero
di iscrizione nel Registro delle Imprese di Lucca 01459540462, iscritta all’'Albo delle
Banche n. 6915, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di BPER Banca S.p.A.
e appartenente all'omonimo Gruppo bancario, aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTO SOCIALE DELLA SOCIETA’ INCORPORANTE ED EVENTUALI
MODIFICHE DERIVANTI DALLA FUSIONE

A seguito della Fusione, la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per
massimi Euro 27.125.286,00, mediante emissione di massime n. 17.878.609 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, e di massime n. 204.915 azioni
privilegiate, prive di indicazione del valore nominale, in applicazione dei Rapporti di
Cambio (come infra definiti) e delle modalita di assegnazione delle azioni di cui ai
successivi Paragrafi 3 e 4 del Progetto di Fusione. Tuttavia, nell'ipotesi in cui tutti gli
azionisti di risparmio di Carige optino per I'assegnazione di azioni ordinarie BPER in
applicazione del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie
BPER (come infra definito), la Societa Incorporante procedera all'aumento del proprio
capitale per massimi Euro 27.138.082,50, mediante emissione esclusivamente di
massime n. 18.092.055 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale.

Pertanto, lo statuto della Societa Incorporante che entrera in vigore alla data di efficacia
civilistica della Fusione conterra una serie di modifiche all'atiuale statuio sociale di
BPER, consistenti, tra I'altro:

(i) nella modifica dell’art. 5 (*Capitale, soci ed azion”) dello statuto, per riflettere
I'aumento di capitale sociale di BPER a servizio dei Rapporti di Cambio (come
infra definiti), nonché la nuova composizione del capitale sociale a seguito
dell'emissione delle azioni privilegiate BPER a servizio del Rapporto di Cambio
in Azioni Privilegiate (come infra definito), ove sia stata esercitata dai titolari di
azioni di risparmio Carige la facolta prevista dal successivo Paragrafo 3;

(ii) per il solo caso in cui i titolari di azioni di risparmio Carige esercitino la facolta di
cui al successivo Paragrafo 3, nell'inserimento di una nuova clausola all'art. 5
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(“Capitale, soci ed azioni”) dello statuto contenente i diritti spettanti ai titolari delle
azioni privilegiate di BPER assegnate a detli azionisti di risparmio.

Tuttavia, qualora a seguito del'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell'art.
108, comma 1, del TUF e al contestuale esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell'art.
111 del TUF, e dell'Offerta Volontaria Riaperta BPER venisse ad acquistare ulteriori
azioni ordinarie e/o di risparmio, 'aumento di capitale sara di ammontare inferiore a
guanto indicato supra. Qualora, poi, BPER venisse a detenere l'intero capitale sociale
{ordinario e di risparmio) di Carige, non verranno emesse azioni ordinarie e privilegiate
BPER a servizio dei Rapporti di Cambio Carige e la Societa Incorporante potra
procedere al solo aumento del capitale sociale a servizio del Rapporto di Cambio BML
per massimi Euro 3.678.297,00, mediante emissione di massime n. 2.452.198 azioni
ordinarie.

Il testo completo dello statuto della Societa Incorporante che avra efficacia alla data di
efficacia della Fusione viene riportato in allegato al Progetto di Fusione sub A", fatta
avvertenza che le espressioni numeriche contenute nell'art. 5, comma 1, dello statuto
sociale di BPER potranno essere meglio precisate nel loro definitivo ammontare nell’atto
di fusione, in applicazione dei principi e dei criteri descritti infra.

3. RAPPORTI DI CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN
DENARO

Le situazioni patrimoniali di riferimento sono rappresentate: (i) per BPER, dalla relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 4 agosto 2022; (ii) per Carige, della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2022 approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 19 agosto 2022; (iii) per BML,
dagli schemi contabili al 30 giugno 2022, inclusivi della situazione patrimoniale al 30
giugno 2022, approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 1 agosto 2022, ai sensi
e per gli effetti dell'art. 2501-quater cod. civ.

Cio posto, i rapporti di cambio sono stati determinati nelle seguenti misure:

« n. 0,360 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria
di Carige, pari a n. 9 azioni ordinarie BPER ogni n. 25 azioni ordinarie di Carige (il
“Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in Azioni Ordinarie BPER");

« n. 11.234 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione di
risparmio di Carige (il “Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in
Azioni Ordinarie BPER”) oppure, in alternativa e a scelta degli azionisti di risparmio
di Carige, n. 10.785 azioni privilegiate BPER, aventi godimento regolare, per ogni
azione di risparmio di Carige, (il “Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio
Carige in Azioni Privilegiate BPER” e, insieme al Rapporto di Cambio delle Azioni
Ordinarie Carige in Azioni Qrdinarie BPER e al Rapporto di Cambio delle Azioni di
Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER, i “Rapporti di Cambio Carige");

« n. 0,045 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria
di BML, pari a n. 9 azioni ordinarie BPER ogni n. 200 azioni ordinarie di BML (il
“Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie BML in Azioni Ordinarie BPER" e,
insieme ai Rapporti di Cambio Carige, i “Rapporti di Cambio").
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Ai fini della determinazione dei Rapporti di Cambio, i Consigli di Amministrazione delle
societa partecipanti alla Fusione si sono avvalsi di advisor finanziari di comprovata
professionalita.

Le ragioni che giustificano i rispettivi Rapporti di Cambio saranno illustrate nelle relazioni
redatte dai Consigli di Amministrazione delle societa partecipanti alla Fusione ai sensi
dell'art. 2501-quinquies cod. civ., che saranno messe a disposizione del pubblico nei
modi e nei termini di legge e regolamento.

Non sono previsti conguagli in denaro.

Nel caso si verifichino i presupposti per 'adozione del Procedimento Semplificato Carige
al 100%, non vi sara alcuna emissione di nuove azioni a servizio dei Rapporti di Cambio
Carige in quanto le partecipazioni detenute da BPER in Carige saranno annullate senza
concambio.

4. MODALITA® DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA’
INCORPORANTE

Fatta salva I'adozione del Procedimento Semplificato Carige al 100%, tutte le azioni delle
Societa Incorporande verranno annullate e concambiate, a seconda dei casi, con azioni
ordinarie e/o privilegiate di BPER in base ai Rapporti di Cambio applicabili.
Conseguentemente la Societa Incorporante procedera all'aumento del proprio capitale
per massimi Euro 27.125.286,00, mediante emissione di massime n. 17.878.609 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, e (assumendo che tutti gli azionisti di
risparmio di Carige optino per I'assegnazione di azioni privilegiate BPER in applicazione
del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER)
massime n. 204.915 azioni privilegiate, prive di indicazione del valore nominale.
Viceversa, nell'ipotesi in cui tutti gli azionisti di risparmio di Carige optino per
'assegnazione di azioni ordinarie BPER in applicazione del Rapporto di Cambio delle
Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER, la Societa Incorporante procedera
all'aumento del proprio capitale per massimi Euro 27.138.082,50, mediante emissione
esclusivamente di massime n. 18.092.055 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale. L'effettiva entita dell'aumento di capitale di BPER e l'articolazione dello stesso
tra azioni ordinarie e azioni privilegiate di nuova emissione saranno quindi definite in
funzione dell'esercizio delle opzioni alternative attribuite ai titolari di azioni di risparmio
di Carige ai fini del relativo concambio.

L'ammontare massimo dell'aumento di capitale & stato determinato, tra I'altro, tenendo
conto dei risultati definitivi delle Offerte comunicati al mercato in data 3 agosto 2022 e
dell'acquisto delle Ulteriori Azioni Ordinarie fino al 18 agosto 2022 (giorno di borsa aperta
antecedente la data di approvazione del presente Progetto di Fusione). Tuttavia, qualora
anche a seguito dell'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma
1, del TUF e al contestuale esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF,
e dell'Offerta Volontaria Riaperta BPER venisse a detenere ulteriori azioni ordinarie e/o
di risparmio, 'aumento di capitale sarad inferiore rispetto a quanto sopra indicato.
Qualora, poi, BPER venisse a detenere l'intero capitale sociale (ordinario e di risparmio)
di Carige, non verranno emesse azioni ordinarie e privilegiate BPER a servizio dei
Rapporti di Cambio Carige e la Societa Incorporante potra procedere al solo aumento
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del capitale sociale a servizio del Rapporto di Cambio BML per massimi Euro
3.678.297,00, mediante emissione di massime n. 2.452.198 azioni ordinarie.

Le azioni ordinarie di nuova emissione della Societd Incorporante assegnate in
concambio saranno quotate sull'Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana
S.p.A., al pari delle azioni ordinarie BPER gia in circolazione, nonché sottoposte al
regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., ai sensi
degli artt. 83-bis e seguenti TUF.

Le azioni privilegiate di nuova emissione della Societa Incorporante assegnate in
concambio agli azionisti di risparmio Carige che avranno esercitato la relativa facolta
come infra descritta non saranno negoziate su alcun mercato regolamentato, né su altro
sistema multilaterale di negoziazione.

Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti delle Societa Incorporande un
servizio per consentire di arrotondare all'unita immediatamente inferiore o superiore |l
numero di azioni spettanti in applicazione dei Rapporti di Cambio, senza aggravio di
spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essere attivate modalita diverse per
assicurare la complessiva quadratura dell'operazione.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite di intermediari autorizzati,
senza alcun onere, spesa o0 commissione a carico degli azionisti di Carige e di BML.

Le azioni (ordinarie e privilegiate) di BPER destinate al concambio saranno messe a
disposizione degli aventi diritto, secondo le forme proprie della gestione accentrata delle
azioni da parte di Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazione, il giorno di borsa
aperta immediatamente successivo a quello di decorrenza degli effetti civilistici della
fusione.

Gli azionisti di risparmio Carige che intendano ricevere in concambio azioni privilegiate
BPER di nuova emissione in base al Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio
Carige in Azioni Privilegiate BPER potranno esercitare tale facolta mediante lettera
raccomandata A/R che dovra essere inviata al seguente indirizzo Carige S.p.A.- Affari
Societari e di Gruppo - Via Cassa di Risparmio, 15— 16123, Genova o mediante invio di
posta certificata al seguente indirizzo pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella
di posta eletironica: affari.societari@carige.it), entro la scadenza del termine per
I'esercizio del diritto di recesso di cui al successivo Paragrafo 10, con l'indicazione delle
generalita del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento, del
numero e della categoria delle azioni per le quali il diritto viene esercitato. Ai titolari di
azioni di risparmio Carige che non avranno esercitato tale facolta entro il predeito
termine, verranno assegnate azioni ordinarie BPER di nuova emissione secondo il
Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER.

5. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTILI

Le azioni ordinarie e privilegiate di BPER emesse a servizio della Fusione avranno
godimento regolare. Pertanto, le azioni ordinarie di BPER di nuova emissione
attribuiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie BPER gia in
circolazione alla data di efficacia della Fusione.

6. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE
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Gli effetti giuridici relativi a ciascuna operazione di fusione avranno decorrenza, ai sensi
dell'art. 2504-bis cod. civ., dall'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro
delle Imprese, ovvero alla data successiva indicata nell'atto di fusione.

Le operazioni delle Societd Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante, anche ai fini fiscali, con decorrenza dal 1° luglio, ove gli effetti giuridici della
fusione si producano entro il 31 dicembre 2022, ovvero dal 1° gennaio 2023 qualora gli
effetti giuridici si producano nel corso del 2023 stesso.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE
DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Ai titolari di azioni di risparmio Carige che avranno optato per 'assegnazione di azioni
privilegiate BPER secondo il Rapporio di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in
Azioni Privilegiate BPER verranno assegnate azioni privilegiate munite di un privilegio
statutario identico a quello delle attuali azioni di risparmio Carige. In particolare, le azioni
privilegiate BPER di nuova emissione avranno il seguente privilegio statutario:

o diritto a una maggiorazione sul dividendo spettante alle azioni ordinarie pari al 25%
del dividendo assegnato alle azioni ordinarie, laddove, in caso di distribuzione di
riserve, le azioni privilegiate avrebbero gli stessi diritti delle altre azioni;

x postergazione in caso di riduzione del capitale sociale per perdite, nel senso che la
riduzione nan avrebbe effetto sulle azioni privilegiate se non per la parte della perdita
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie.

Fermo quanto appena precisato, non e previsto alcun trattamento riservato a particolari
categorie di soci e a possessori di titoli diversi dalle azioni.

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEI
SOGGETTI CUl COMPETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA’
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa
partecipanti alla Fusione.

9. DIRITTO DI VENDITA

Benché le societa partecipanti alla Fusione non si siano avvalse delle semplificazioni
procedurali previste dall'art. 2505-bis, comma 1 cod. civ. e con efficacia subordinata al
perfezionamento della Fusione, ai titolari di azioni ordinarie e di azioni di risparmio di
Carige diversi da BPER sara riconosciuto, ai sensi di detta norma il diritto di far
acquistare dalla Societa Incorporante, in tutto o in parte, le azioni Carige da essi detenute
per un corrispettivo determinato alla stregua dei criteri previsti per il recesso (il “Diritto
di Vendita"). Pertanto, 'ammontare del Diritto di Vendita sara fissato in osservanza dei
criteri stabiliti dall'art. 2437-ter cod. civ. e reso noto nei modi e nei termini di legge e
regolamento, fermo restando che sulla base delle attivita valutative finora svolte é
ragionevole prevedere che deito ammontare sara allineato ai corrispettivi offerti
nell’ambito delle Offerte.
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II Diritto di Vendita potra essere esercitato mediante lettera raccomandata A/R, che
dovra essere inviata al seguente indirizzo Carige S.p.A.- Affari Societari e di Gruppo -
Via Cassa di Risparmio, 15 — 16123, Genova o mediante invio di posta certificata al
seguente indirizzo pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella di posta elettronica:
affari.societari@carige.it) entro 15 giorni di calendario dall'iscrizione nel Registro delle
Imprese di Genova della delibera dell'’Assemblea straordinaria di Carige avente a
oggetto l'approvazione del Progetto di Fusione, con lindicazione delle generalita del
socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti il procedimento, del numero e della
categoria delle azioni per le quali il diritto di vendita viene esercitato.

Qualora, nel suddetto termine, gli azionisti ordinari e/o di risparmio di Carige non abbiano
esercitato il Diritto di Vendita, o lo abbiano esercitato solo in parte:

= gli azionisti ordinari di Carige riceveranno azioni ordinarie BPER in concambio delle
azioni ordinarie di Carige, e

« gli azionisti di risparmio di Carige riceveranno azioni ordinarie BPER in concambio
delle azioni di risparmio di Carige per le quali non abbiano esercitato il Diritto di
Vendita, ovvero azioni privilegiate di BPER qualora, nello stesso termine, abbiano
optato per I'assegnazione di azioni privilegiate sulla base del Rapporto di Cambio
delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER.

Si fa presente, infine, che il Diritto di Vendita non sara riconosciuto ai possessori di azioni
ordinarie Carige qualora, in esito alla Procedura di Sell-Out, BPER si trovi a detenere,
anche per effetto di acquisti eventualmente effettuati sul mercato, una partecipazione
almeno pari al 95% del capitale sociale ordinario di Carige. In tal caso, infatti,
ricorreranno i presupposti per I'esercizio da parte di BPER del diritto di acquisto ai sensi
dell'art. 111 del TUF (c.d. “squeeze-out’) per un corrispettivo pari a quello riconosciuto
in sede di offerta obbligatoria e cioé Euro 0,80 per ciascuna azione ordinaria Carige.

10. DIRITTO DI RECESSO

Ai titolari di azioni di risparmio Carige spettera il diritto di recesso (i) in forza di quanto
previsto dall'art. 2437, comma 1, lett. g), cod. civ., in ragione della diversita di diritti
inerenti alle azioni ordinarie BPER rispetto ai diritti inerenti alle azioni di risparmio Carige,
ovvero anche (ii) in forza di quanto previsto dall'art. 2437-quinquies cod. civ., in ragione
della circostanza che le azioni privilegiate non saranno negoziate su alcun mercato
regolamentato.

Il valore unitario di liquidazione per ciascuna azione di risparmio Carige oggetto di
recesso sara fissato in osservanza dei criteri stabiliti dall'art. 2437-ter cod. civ. e reso
noto nei modi e nei termini di legge e regolamento, fermo restando che sulla base delle
attivita valutative finora svolte é ragionevole prevedere che detto ammontare sara
allineato ai corrispettivi offerti nell'ambito delle Offerte.

Il diritto di recesso potra essere esercitato mediante lettera raccomandata A/R, che dovra
essere inviata al seguente indirizzo Carige S.p.A.- Affari Societari e di Gruppo - Via
Cassa di Risparmio, 15 — 16123, Genova o mediante invio di posta certificata al
seguente indirizzo pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella di posta elettronica:
affari.societari@carige.it) entro 15 giorni di calendario dall'iscrizione nel Regisiro delle
Imprese di Genova della delibera delAssemblea straordinaria di Carige che abbia
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approvato il Progetto di Fusione, con l'indicazione delle generalita del socio, del domicilio
per le comunicazioni inerenti il procedimento, del numero e della categoria delle azioni
di risparmio per le quali viene esercitato il recesso.

L'efficacia dell'eventuale recesso esercitato dagli azionisti di risparmio di Carige, nonché
il pagamento del valore di liquidazione delle azioni di risparmio oggetto di recesso, sono
subordinati all'efficacia della Fusione e pertanto il valore di liquidazione sara corrisposto
agli aventi diritto successivamente alla decorrenza degli effetti civilistici della medesima
Fusione, in ogni caso entro i termini di cui all'art. 2437-quater cod. civ.

Qualora, nel suddetto termine, gli azionisti di risparmio non abbiano esercitato il diritto di
recesso, ovvero lo abbiano esercitato solo in parte, gli stessi riceveranno azioni ordinarie
BPER in concambio delle azioni di risparmio di Carige per le quali non abbiano esercitato
il diritto di recesso, ovvero azioni privilegiate di BPER qualora, nello stesso termine,
abbiano optato per I'assegnazione di azioni privilegiate sulla base del Rapporto di
Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER.

Ai titolari di azioni ordinarie Carige non spettera alcun diritto di recesso in quanto, come
gia indicato nel precedente Paragrafo 4, le azioni ordinarie BPER di nuova emissione
che verranno assegnate in concambio agli azionisti ordinari Carige saranno quotate
sull'Euronext Milan e attribuiranno i medesimi diritti patrimoniali e amministrativi delle
azioni ordinarie Carige attualmente in circolazione.

Ai titolari di azioni BML non spettera alcun diritto di recesso, non ricorrendo alcuna delle
fattispecie previste ai sensi dell'art. 2437 e ss. cod. civ.

Ek * &k

La documentazione richiesta dall'art. 2501-septies cod. civ. sara depositata nei termini
e con le modalita previste ai sensi di legge e dei regolamenti applicabili, fatta salva la
possibilita di rinuncia da parte degli aventi diritto.

ko Rk

Sono fatte salve le variazioni, integrazioni e/o aggiornamenti (anche numerici) del
Progetto di Fusione e dello statuto della Societa Incorporante qui allegato sub A", quali
richiesti o consentiti dalla normativa, e/o dalle autorita pubbliche, ovvero in sede di
iscrizione presso il competente Registro delle Imprese ovvero apportate dalle assemblee
dei soci che adottano la decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui all'art. 2502 cod.
civ.

EE ok Kk

Modena, Genova, Lucca
19 agosto 2022

BPER Banca S.p.A.
Presidente
Flavia Mazzarella

*E & &k

“Allegato A" statuto della Societa Incorporante post Fusione
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BPER Banca S.p.A. Statuto Sociale

COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA

Articolo 1
1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca” ed & riveniente
dalla trasformazione di Banca popolare dellEmilia Romagna Societa cooperativa, a seguito di
delibera dell'Assemblea straordinaria in data 26 novembre 2016, assunta ai sensi degli artt. 29,
commi 2-bis e 2-ter, e 31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. Nell'utilizzo dei marchi e dei segni
distintivi le parole che compongono la denominazione possono essere combinate fra di loro, anche
in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i
marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.
2. La Societa é retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove &
presente tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualita di capogruppo del Gruppo bancario " BPER Banca S.p.A.", in forma
abbreviata “Gruppo BPER Banca’”, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza
nell'interesse della stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritte, puo istituire e
sopprimere dipendenze ed uffici di rappresentanza in ltalia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro [@] ed & rappresentato da [@]
azioni, tutte prive di indicazione del valore nominale, diviso in n. [@] azioni ordinarie nominative e n. [
@] azioni privilegiate.
2. Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune.
3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera dell'Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.
4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice
Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la
pari determinato in complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale
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sociale a pagamento, in una o pil volte e in via scindibile, per un importo complessivo di massimi
Euro 150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed
irrevocabile della conversione di tale prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di
massime n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un pericdo di cinque anni dalla data della
deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o dell'art. 2441, quinto
comma, del Codice Civile, il capitale sociale per un importo complessivo massimo di Euro
13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. 2441
comma B del Codice Civile, mediante emissione di un numere massimo di 2.500.000 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra anche essere
inferiore alla parita contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento regolare e
le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.
7. L'Assemblea straordinaria dei soci del 22 aprile 2020 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro il 31 marzo 2021, di
aumentare in una o piU volte, in via scindibile, a pagamento, il capitale sociale per un importo
massimo complessivo di Euro 1.000.000.000,00, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie della Societa, prive di valore nominale espresso, il cui valore di
emissione potra anche essere inferiore alla parita contabile, da offrire in opzione agli aventi diritto ai
sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice civile, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione. Il Consiglio di
Amministrazione, esercitando parzialmente tale facolta, nella seduta del 29 settembre 2020, ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, limitatamente a un importo
complessivo di massimi Euro 534.838.838,40 (cinguecentotrentaquattromilioniottocentotrentotto-
milaottocentotrentotto virgola quaranta), oltre sovrapprezzo di massimi Euro 267.419.419,20
(duecentosessantasettemilioniquattrocentodiciannovemilaquattrocentodiciannove  virgola  venti),
mediante emissione di massime numero 891.398.064
(ottocentonovantunomilionitrecentonovantottomilasessanta-quattro) azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, da offrire in opzione agli aventi diritto, ai sensi dell'art. 2441,
comma 1, Codice Civile. Il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato
al 31 dicembre 2020, con la precisazione che qualora enfro tale data il deliberato aumento di
capitale non fosse integralmente sottoscritto, il capitale stesso si intendera comungue aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

8. Le azioni privilegiate sono nominative e atiribuiscono il diritto di intervento e di voto
esclusivamente nellAssemblea speciale dei possessori delle azioni privilegiate. Alle azioni
privilegiate compete una maggiorazione sul dividendo spettante alle azioni ordinarie pari al 25% del
dividendo assegnato alle azioni ordinarie. In caso di distribuzione di riserve, le azioni privilegiate
hanno gli stessi diritti delle altre azioni. | titolari di azioni privilegiate avranno la possibilita di ottenere
la conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie in pari quantita previa richiesta alla Societa,
da formularsi in qualunque giorno lavorativo di ogni mese. La data di conversione, intesa come il
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giorno in cui la conversione avra effetto, sara il decimo giorno di borsa aperta del mese successivo a
quello di presentazione delle richieste di conversione. Queste ultime non potranno essere presentate
nei periodi compresi dal giorno successivo a quello in cui sia stata convocata I'Assemblea dei soci
sino al giorno (incluso) in cui abbia avuto luogo la riunione assembleare, anche in convocazione
successiva alla prima e comunque sino al giorno precedente allo stacco di dividendi eventualmente
deliberati dalle Assemblee medesime. La riduzione del capitale sociale per perdite non determina la
riduzione della frazione di capitale rappresentata dalle azioni privilegiate se non per la parte della
perdita che eccede la frazione di capitale rappresentata dalle altre categorie di azioni emesse dalla
Societa.

Articolo 6
1. La Societa puo chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli intermediari
autorizzati, tramite una societa di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti che non
abbiano espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni
registrate sui conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto
dalla normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la
presentazione dell'istanza, con ripartizione dei costi in parti uguali fra la Societa e gli azionisti
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
1. Il recesso & ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del
termine della durata della Societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle
azioni.
2. Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’

Articolo 8
1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa puo direttamente e anche per il tramite
di societa controllate, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comungue
connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
2. La Societa pué emetitere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con l'osservanza delle
disposizioni di legge.

ORGANIDELLA SOCIETA’

Articolo 9
1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, & demandato:
a) all'Assemblea dei soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
c) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
d) al Comitato esecutivo;
e} allAmministratore delegato;
f) al Collegio sindacale;
g) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 10
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1. L'Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.
2. L'Assemblea si tiene nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, purché in ltalia.
3. L'Assemblea si tiene in unica convocazione. |l Consiglio di amministrazione puo tuttavia stabilire
di convocare I'Assemblea in prima, in seconda e, limitatamente all'Assemblea straordinaria, anche in
terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.
4. L'Assemblea pu0 essere validamente tenuta, se l'avviso di convocazione lo prevede, anche
mediante |'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite I'identificazione dei
soci legittimati a parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti
trattati e di esprimere il voto nelle deliberazioni. In ogni caso il Presidente ed il Segretario debbono
essere presenti nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, ove si considera svolta I'adunanza.
5. L'Assemblea dei soci e convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di
convocazione, nei termini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa & inolire
convocata dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo I'Assemblea dei soci,
quando ne sia fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino,
anche congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesia dalla normativa vigente. La
richiesta deve essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di
gestione accentrata, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dell'elenco delle materie da frattare in Assemblea, gquale
risulta dall'avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle
comunicazioni degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare ai sensi del presente comma, non & ammessa per
gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o
sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Articolo 11
1. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)
giorni, dalla chiusura dell'esercizio sociale.
2. L'Assemblea ordinaria:
- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad
una Societa di revisione iscritta nell'apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali
criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico; sussistendone i presupposti, sentito
il Collegio sindacale, revoca l'incarico;
determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,

'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri
investiti di particolari cariche in conformita allo Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione
sentito il parere del Collegio sindacale;

determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione
e controllo e del personale;

approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;
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- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporio di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e I'ammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza
vigenti, un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 ma comunque non eccedente quello massimo stabilito dalle
medesime disposizioni;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L'Assemblea stracrdinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.

4. Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla

Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro

legittimazione.

5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.

6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con |'osservanza

delle disposizioni di legge. La delega pu® essere notificata eletironicamente mediante I'utilizzo di

apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto

indicato nell'avviso di convocazione.

7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.

8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire I'esercizio del

diritto di voto prima dell'Assemblea e/o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza

fisica alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante l'utilizzo di mezzi elettronici con modalita. da
rendersi note nell'avviso di convocazione dell'Assemblea, tali da garantire l'identificazione dei
soggetti cui spetta il diritto di voto e la sicurezza delle comunicazioni.

9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti

la loro responsabilita.

Articolo 12
1. Per |la validita della costituzione dell'’Assemblea, si applica la normativa vigente.
Articolo 13

1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a

sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente dell'Assemblea

verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo
svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.

2. Salvo quando il verbale dell'Assemblea sia redatto da un notaio ai sensi dell'art. 16, comma 2,

funge da Segretario dell'Assemblea ordinaria il Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua

assenza, altro socio designato dall'Assemblea.

3. Il Presidente pud scegliere tra gli intervenuti 2 (due) o pil scrutatori.

Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dell'Assemblea si applica la normativa vigente, fermo quanto
previsto dagli artt.18, 19, 20, 31, 32 e 33.

Articolo 15

1. Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, I'Assemblea puo essere prorogata dal

Presidente non olire I'oftavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza

necessita di altro avviso.
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2. Nella seconda tornata I'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite
per la validita della costituzione e delle deliberazioni dellAssemblea di cui si effettua la
continuazione.

Articolo 16
1. Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene
redatto da notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario
dell'Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente
od autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 17

1. Il Consiglio di amministrazione & formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dall'Assemblea.

2. | componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data

delllAssemblea convecata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica e

sono rieleggibili.

3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare I'equilibrio tra i generi e la

presenza del numero minimo di componenti indipendenti, nel rispetto della normativa vigente.

4. Sono considerati indipendenti i Consiglieri che possiedono i requisiti di indipendenza stabiliti

dall'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalla normativa vigente attuativa

dell'art. 26 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385 (nel seguito, | “Requisiti di Indipendenza”). |
componenti indipendenti del Consiglio di amministrazione devono inoltre essere in possesso dei
requisiti di indipendenza definiti dal vigente codice di autodisciplina delle societa quotate emanato da

Borsa Italiana SpA. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata

la compromissione dell'indipendenza per via dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri.

5. | componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita o di decadenza nel

caso vengano meno successivamente, possedere i requisiti e i criteri di idoneita nonché rispettare i

limiti al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo all'incarico di

componente dellorgano di amministrazione di una banca emittente azioni quotate in mercati

regolamentati.

6. | Consiglieri, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicazione al Consiglio di

amministrazione di ogni situazione che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricoprire

l'incarico.

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza previste dalla

normativa vigente:

a) non possono far parte del Consiglio di amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo che si
tratti di componenti della Direzione generale; (ii) gli amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di
istituti partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite nel proprio Gruppo
bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo restando che il candidato interessato,
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accettando la candidatura, assume |'obbligo di far cessare immediatamente detta causa in caso
di nomina;

c) qualora una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) sopraggiunga dopo la nomina,
l'interessato deve darne immediata comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove detta
causa non venga rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione ovvero entro il termine pit
breve previsto dalla normativa vigente, decade dalla carica.

8. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena

di ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto, non

ne determina la decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che

devono possederli.

Articolo 18
1. All'elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai soci, nelle quali i candidati sono elencati con un numero pragressivo.
2. La presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:
a) la lista deve essere presentata da soci fitolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore all'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la
diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista &
depositata presso la Societa;
b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;
c) la lista che contenga un numero di candidati pari a 3 (ire), deve presentare almeno 1 (un)
candidato appartenente al genere meno rappresentato; la lista che contenga un numero di candidati
superiore a 3 (tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno
rappresentato che assicuri, all'interno della lista stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno
nella misura minima richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all'unita
superiore in caso di numero frazionario;
d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario;
e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;
f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa
ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comungue: (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti
prescritti per la carica dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché l'eventuale possesso dei
Requisiti di Indipendenza; (ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa; (iii) le informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale
di partecipazione detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
vigente.
3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.
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4. Le liste presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.
5. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione
dei medesimi.
6. Ciascun socio non puo presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, pit di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il controllante, le sociefa controllate e le
societa sottoposte a comune controllo - o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle
liste.
7. Ogni candidato pu® candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
8. Colui al quale spetta il diritto di voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.
9. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla
nomina degli organi sociali.

Articolo 19
1. | componenti del Consiglio di amministrazione sono eletti mediante applicazione delle seguenti
procedure.
2. Qualora siano validamente presentate pil liste, si applicano le disposizioni di cui ai commi da 2.1
a2.8.
2.1. Fermo restando quanto previsto nel precedente art. 18, comma 6, vengono prese in
considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (ii) la lista risultata seconda per
numero di voti oitenuti, purché non collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno
preseniato o votato la lista risultata prima per numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata,
la lista che ha oftenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate; e (iii) le altre liste che
abbiano, singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, purché
non collegate — neppure indirettamente — (aa) con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti o (bb) con i soci che hanno presentato o votato una qualsiasi delle
altre liste di minoranza, ivi inclusa quella risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in
cui alla presente lettera (bb), il numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del
meccanismo di cui al successivo comma 2.2 sia pari o superiore alla maggioranza dei consiglieri da
eleggere.
2.2. | voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e
cosi via fino al numero di Consiglieri da eleggere. | quozienti cosi oftenuti sono assegnati ai
candidati di ciascuna lista, secondo l'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi
attribuiti i candidati vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i
primi 15 (quindici) candidati.
2.3. Qualora la lista risultata prima, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di pit della meta del
capitale avente diritto di voto si applica il seguente criterio di ripartizione dei seggi consiliari:
a) gualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il fotale
dei voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia inferiore o pari al 15%, dalla prima lista per
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numero di voti vengono tratti 14 (quattordici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti
viene tratto 1 (uno) Consigliere;

b) gualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente. con la prima lista per numero di voti, ed il fotale

dei voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%,

dalla prima lista per numero di voti vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla seconda lista per
numero di voti vengono tratti 2 (due) Consiglieri;

c¢) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non
sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale
dei voti consequiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 25%, dalla prima lista per
numero di voti vengono tratti 12 (dodici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti vengono
tratti 3 {tre) Consiglieri.

Qualora la prima lista per numero di voti presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa
assegnati in base all'applicazione del meccanismo di cui al presente comma, purché pari o superiore
alla maggioranza dei consiglieri da eleggere, risultano eletti: (i) tutti i candidati della prima lista per
numero di voti; (i) i candidati della seconda lista per numero di voti necessari per completare il
Consiglio di amministrazione, secondo l'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non
risulti possibile completare nel modo testé descritto il Consiglio di amministrazione, presentando
tanto la prima lista che la seconda lista per numero di voti un numero di candidati inferiore a guelli
necessari, si procede come segue: qualora le alfre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per
numero di voti, abbiano ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, i
Consiglieri necessari per completare il Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste,
partendo da quella pil votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati
contenuti nella lista che precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile
completare il Consiglio di amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a cid provvede
I'Assemblea, come disposto dal successivo comma 2.5.

2.4. E comunque sempre nominato Consigliere il candidato elencato al primo posto nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate — neppure indirettamente — con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti ottenuti.

2.5. Qualora, all'esito di quanto previsio ai commi da 2.1 a 2.4 non sia possibile completare il
numero dei componenti il Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti
dall'Assemblea sulla base di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano
eletti, sino a concorrenza del numerc complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che
ottengono il maggior numero di voti.

2.6. Qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti commi da 2.1 a 2.5,
non risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti
guanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla stessa
lista a cui appartiene il candidato da escludere, in base all'ordine progressivo di elencazione. Le
sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi
al possesso dei Requisiti di Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in
sequenza, alle liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a
partire da quella pil votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso
almeno un Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a
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tutte le liste, a partire da quella pil votata. All'interno delle liste la sostituzione dei candidati da
escludere ha luogo a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pilu elevato. |
meccanismi di sostituzione non operano per i candidati fratti da liste che abbiano presentato un
numero di candidati inferiore a tre.
2.7. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al comma
2.6, non risulti ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si
escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti
candidati quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i primi candidati non eletti in possesso
dei requisiti carenti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all’'appartenenza al genere
meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.
2.8. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai commi 2.6 e 2.7, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad
escludere — partendo dall'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto necessario,
sostituendoli con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall'Assemblea sulla
base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero
di Consiglieri necessario, i candidati che oitengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno
luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei
Requisiti di Indipendenza.
3. Qualora sia validamente presentata una sola lista da essa vengono tratti, secondo l'ordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio
di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di candidature poste
in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario,
i candidati che ottengono il maggior numero di voti.
4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dallAssemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti.
5. Qualora, nei casi di cui ai commi 3 e 4, al termine delle votazioni non risultino eletti Consiglieri
complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta composizione del
Consiglio di amministrazione avuto riguardo all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si
procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendo ai candidati meno votati e
privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti
dall'Assemblea, sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno
rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.
6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono
devono essere corredate dalla documentazione indicata all'art. 18 comma 2 lettera f).
7. In caso di parita di voti fra liste o candidati, ’Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine
di stabilirne la graduatoria.
8. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni vigenti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Articolo 20
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1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o pit Consiglieri, si provvede alla loro
sostituzione nel rispetto delle seguenti disposizioni.

2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,
appartenente al genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi |'accettazione della carica,
confermi I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un'indicazione aggiornata circa gli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Qualora il candidato interessato non
vi provveda, subenifra il successivo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione nella lista, e cosi a seguire.

2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il
meccanismo di cui ai commi 2 e 2.1, I'Assemblea delibera sulla sostituzione sulla base di
candidature che vengono ad essa sottoposte.

2.3. Ogni candidatura deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine
previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del
Consiglio di amministrazione, corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla
normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, I'assenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo Statuto e dalla normativa vigente
nonché l'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii) da un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Le candidature presentate senza l'osservanza
dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come non presentate e non vengono
ammesse al voio.

2.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3,
I'Assemblea delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in
Assemblea, corredate ciascuna dalla documentazione e dichiarazione indicata al comma che
precede. Le candidature presentate senza |'osservanza della modalita che precede sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

2.5. L'Assemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dell'appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minime di Consiglieri.

2.6. In caso di parita di voti fra candidati, I'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.

3. | Consiglieri subentrati assumono - ciascuno - la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.

4. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato pil
della meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario l'intero Consiglio di amministrazione e si deve
convocare I'Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in carica fino a che I'Assemblea
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avra deliberato in merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica
per la residua durata del mandato dei Consiglieri cessati.

Articolo 21
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e 1 (uno) o 2 (due) Vice
Presidenti, che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.
2. Il Consiglic di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalita, da scegliere tra i propri componenti, tra i dirigenti della Societa o tra
terzi.

Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola
una volta al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato
ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta
almeno un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure 'Amministratore delegato. Il Consiglio di
amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da
ciascun membro del Collegio sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di
amministrazione.
2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce in Modena presso la sede legale ovvero
eccezionalmente altrove nel territorio italiano.
3. Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere tenute anche mediante |'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione delle persone
legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella
discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente ed il Segretario sono presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di
Amministrazione, fatto salvo il caso in cui la riunione abbia luogo con utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza.
4. La convocazione & fatta con avviso da inviare al domicilio di ciascun Consigliere almeno tre giorni
prima della data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.
5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.
6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con l'intervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica. Ad esse prende parte il Direftore generale.

Articolo 23
1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.
3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24
1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in
apposito libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.
2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno
prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 25
1. Il Consiglio & investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
tranne quelli che spettano esclusivamente all'Assemblea.
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2. In applicazione dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione
di deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli
eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle Societa del Gruppo, nonché per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca
d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani
e dei programmi che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza
assegnino alla competenza dell'organo con funzione di supervisione strategica;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- Il'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo efo rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e
degli altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- lanomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice Presidente/i;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e degli altri Comitati di cui all'art. 28,
determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;

- la nomina dellAmministratore delegato, nonché l'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e del/dei Vice Direttore/i generale/i;

- lanomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle
altre Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell'organo con funzione di supervisione
strategica, nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposio alla redazione dei documenti
contabili;

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile;

- gli eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

4. Fermi gli obblighi previsti dall'art. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle

riunioni del Consiglio di amministrazione e comunque con periodicita almeno trimesirale, riferiscono

al Collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni

consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio

sindacale.
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 26

1. Il Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa

vigente, promuovendo la funzionalita del governo della Societa, nonché l'effettivo ed equilibrato

funzionamento e bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del

Collegio sindacale, dei responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.

2. Il Vice Presidente, ovvero in caso di nomina di due Vice Presidenti, il Vice Presidente pit anziano

di carica, sostituisce il Presidente in ogni aitribuzione, nei casi di sua assenza o impedimento. A

parita di anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.
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3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni
sono assunte dal'’Amministratore delegato ovvero dal Consigliere piu anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI

Articolo 27
1. Il Consiglio di Amministrazione pu6 nominare un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. || Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto 'Amministratore delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore generale.
2. |l Presidente del Consiglio di amministrazione puo partecipare, senza diritto di voto e senza potere
di proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.
3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, attraverso
delega da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla
normativa vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta
eccezione per quelli che quest'ultimo deleghi alllAmministratore delegato o ai componenti della
Direzione generale.
4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, di regola almeno una volta al mese. Le
disposizioni dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui all'art .22 commi 2 (luogo di riunione), 3
(modalita di svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli
artt. 23 (deliberazioni) e 24 (processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.
5. Il Presidente del Comitato esecutivo da informativa sull'attivita del Comitato medesimo, di norma,
alla prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.
6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Articolo 28
1. Il Consiglio di amministrazione costituisce al proprio interno, Comitati specializzati nelle materie e
con le funzioni previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni della Banca d’ltalia e delle alire
Autorita di Vigilanza, determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento.
2. Il Consiglio di amminisirazione puo, nei limiti della normativa vigente, accorpare le funzioni di uno
o pit Comitati e attribuire loro competenze aggiuntive, nonché costituire al suo interno. anche con
durata limitata, gli ulteriori Comitati ritenuti utili.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Articolo 29
1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.
2. In particolare 'Amministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura
I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che
I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla
natura ed alle dimensioni dell'impresa ed idonei a rappresentare correttamente I'andamento della
gestione; ha facolta di proposta, nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, per le deliberazioni
del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso
delegati dal Consiglio di amministrazione.
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3. Nei casi d'urgenza, I'Amministratore delegato pud, sentito il Presidente del Consiglio di
amministrazione, assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di amminisirazione, fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigenie o dallo
Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte
devono essere portate a conoscenza del Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima
adunanza successiva. In caso di assenza o impedimento dell' Amministratore delegato, tale potere
puod essere esercitato dal Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante del
Direttore generale.
4. L'Amministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola
mensile, sul'andamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sull'esercizio dei
poteri a lui attribuiti.
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 30
1. L'Assemblea elegge 5 (cinque) Sindaci, 3 (tre) effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.
2. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibiltda o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente
per l'esercizio delle loro funzioni.
3. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla
normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
controllo in altre societa del Gruppo o nelle quali la Societa detenga, anche indirettamente, una
partecipazione strategica, quale definita dall'Autorita di Vigilanza.
4. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
5. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro
ufficio, 'emolumento annuale deliberato dall'Assemblea.
6. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 31
1. L'elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. La lista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i
candidati alla carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati non superiore a
quello dei Sindaci da eleggere. In ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero
progressivo. Almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla
carica di Sindaco supplente riportati nelle rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel
registro dei revisori legali e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni.
3. Giascuna sezione della lista deve presentare un numero di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri, nell'ambito della sezione stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi
almeno nella misura minima richiesta dalla normativa vigente.
4, La lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero
la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista &
depositata presso la Societa. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di
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una lista; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che
aderiscano a un paito parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la
sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.
5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci presentatori, devono, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono
essere corredate da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e
comunque: (i) dalle dichiarazioni con le guali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché
'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative
allidentita dei soci presentatori, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa
vigente.
6. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la
presentazione prevista dal comma 4 é ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e
ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e ai termini della
presentazione e pubblicazione delle liste.
7. Le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione
dei medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.

Articolo 32
1. Alla elezione del Gollegio sindacale si procede come segue.
2. Qualora siano validamente presentate piu liste si applicano le seguenti disposizioni.
2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo l'ordine di elencazione
in ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti oftenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti
sono ftratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale
e un Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle
applicabili disposizioni del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato
con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.
2.3. Qualora la lista seconda per numero di voti ottenuti risulti collegata, ai sensi del comma 2.2 con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il Presidente del
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Collegio sindacale e un Sindaco supplente sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna
sezione, dalla lista risultata terza per numero di voti e che non risulti collegata, ai sensi del comma
2.2, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

2.4. In caso di parita di voti tra piu liste, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio, all'esito
della quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo l'ordine di
elencazione in ciascuna sezione, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; dalla lista che risulta
seconda per numero di voti che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, saranno tratti, secondo l'ordine di
elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente.

2.5. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritto nel
registro dei revisori legali e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti, contraddistinto dal numero
pit elevato nella lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non
eletto che presenti tali requisiti, indicato nella medesima lista.

2.6. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci
appartenenti al genere meno rappreseniato, si procede ad escludere il candidato eletto,
appartenente al genere sovrarappresentato, contraddistinto dal numero pil elevato nella lista
risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al
genere meno rappresentato, indicato nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il
numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei Sindaci
mancanti provvede 'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal fine
le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il
maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista piG votata e, all'interno
delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci. In tal caso
& eletto Presidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco effettivo riportato
nella relativa sezione della lista.

4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di
Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e
risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati
che abbiano raggiunto il maggior numero di voti.

4.1. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i
candidati.

4.2. Qualora I'Assemblea abbia eletto i Sindaci in assenza di liste. essa nomina, tra i Sindaci effettivi
eletti ai sensi dei commi 4 e 4.1, il Presidente del Collegio sindacale.

4.3 Qualora I'Assemblea abbia integrato il numero di Sindaci tratii dalle liste, eleggendo i Sindaci
mancanti, essa nomina, tra tutti i Sindaci effettivi eletti, il Presidente del Collegio sindacale, ove esso
non risulti eletto in applicazione del comma 2.2 o del comma 3.

5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo
di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
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6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, l'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comungue consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei
soci di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.7 e 4 devono essere
corredate dalla documentazione indicata all'art. 31 comma 5.

Articolo 33
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all'integrazione
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale & stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto dalla medesima lista. Il
Sindaco subentrato resta in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria
integrazione del Collegio.
3. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all'elezione
dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per lintegrazione del Collegio sindacale si procede
come segue.
4. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per
numero di voti ottenuti, I'Assemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che
vengono poste in votazione singolarmente: risultera eletto il candidate che avra ricevuto il maggior
numero di voti.
4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per
l'elezione del Collegio sindacale, ai sensi della normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.
4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pil di una candidatura per
ciascuna sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per
tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o
che aderiscano a un patio parasociale avente ad oggetio azioni della Societa. In caso di
inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.
4.3. La candidatura, softoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalla dichiarazione con la guale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (i) da un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei
soci presentatori, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
4.4, L'appartenenza al genere meno rappresentato & condizione di ammissibilita della candidatura
qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo
di Sindaci.
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4.5. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.
4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, I'’Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono
poste in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di
voti, fermo il rispetto dell'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il
relativo numero minimo di Sindaci. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione
indicata al comma 4.3.
5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata
prima per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima, I'Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile
fra i candidati non eletti indicati in entrambe le sezioni della lista di cui faceva parte il Sindaco da
sostituire, i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di
candidati per l'elezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria candidatura,
depositando presso la sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di
ineleggibilita o di incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché
un'indicazione aggiornata circa gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, I'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono
poste in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di
voti, fermo il rispetto dell'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il
relativo numero minimo di Sindaci.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso I'Assemblea deve avere cura di garantire la presenza nel Collegio di almeno un
componente iscritto nel registro dei revisori legali che hanno esercitato I'attivita di revisione legale
dei conti per un periodo non inferiore a tre anni, nominando un sostituto che presenti tale requisito,
ove cid sia necessario. L'Assemblea deve avere altresi cura di garantire il rispetto del principio di
equilibrio tra i generi, nominando un sostituto appartenente al genere meno rappresentato, ove cid
sia necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale genere.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sul'adeguatezza degli assetti organizzativi e
contabili, sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni; accerta l'efficacia delle
strutture coinvolte nel sisiema dei controlli e I'adeguato coordinamenio delle medesime,
promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate; vigila sull'adeguatezza
del sistema di gestione e controllo dei rischi; esercita le altre funzioni ed i poteri previsti dalla
normativa vigente nonché i compiti e le funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre
Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell'organo con funzione di controllo. Il Collegio
sindacale informa le Autorita di Vigilanza, ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o gli atti di cui
venga a conoscenza che possano costituire una irregolarita nella gestione o una violazione delle
norme disciplinanti I'attivita bancaria.
2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale
delle strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inoltre facolta di
procedere, in gualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di
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chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sull'andamento delle

operazioni sociali o su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione

direttamente agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.

3. Il Collegio sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa

controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all'andamento generale dell'attivita

saciale.

4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante l'utilizzo di sistemi di

collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione dei partecipanti, sia la

possibilita per tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare,
ricevere e trasmettere documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il Presidente.

5. I verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.

DIREZIONE GENERALE
Articolo 35

1. La Direzione generale & composta dal Diretiore generale e da uno o piu Vice Direttori generali.

Tutti i componenti debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente.

2. Ferme le competenze atiribuite al Direttore generale dal presente Statuto, il Consiglio di

amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di ciascun componente la Direzione generale.

3. | componenti della Direzione generale riferiscono al Gonsiglio di amministrazione, con la

periodicita dal medesimo stabilita, sull'esercizio dei poteri a loro attribuiti.

Articolo 36

1. Il Direttore generale:

a) é il capo della struttura operativa;

b) & il capo del personale;

c) gestisce gli affari correnti e compie tutte le operazioni e tutti gli atti di ordinaria amministrazione
non riservati alla competenza del Consiglio di amministrazione e da questo non delegati al
Comitato esecutivo, all'’Amministratore delegato o ad altri componenti della Direzione generale;

d) cura il coordinamento operativo delle societa facenti parte del Gruppo;

e) ove non gia Consigliere d'amministrazione, assiste alle riunioni del Consiglio di amministrazione.

2. In caso di assenza od impedimento il Direttore generale & sostituito, in tutte le facolta e funzioni

che gli sono attribuite, da uno o pit componenti della Direzione generale designati dal Consiglio di

amministrazione.

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 37
1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di
revisione iscritta nell'apposito registro, incaricata ai sensi di legge.
Articolo 38

1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un

preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e mezzi per

I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione spetta,

previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.

2. |l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della

Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un ftriennio in materia contabile e

amministrativa.
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RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE

Articolo 39
1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale
che amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale
competono al Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od
impedimento, anche temporanei, disgiuntamente ai Vice Presidenti ed allAmministratore delegato e,
in caso di assenza od impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere pil anziano
d'eta.
2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.
3. UAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell'ambito e nei limiti dei poteri
conferitigli dal Consiglio di amministrazione.
4, Al Direttore generale — ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente fra di loro
— spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti di sua competenza a norma dello Statuto
nonché nellambito e nei limiti degli ulteriori poteri conferitigli dal Consiglio di amministrazione. Di
fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell'assenza od impedimenio del
medesimo.
5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
I'Amministratore delegato e il Direttore generale hanno facolta di nominare dipendenti della Societa e
terzi quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie di atti.
6. La firma sociale pud altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di
singoli afti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice
Direttori generali, a dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 40
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 41
1. L'utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le
quote deliberate dall'Assemblea per la costituzione e lincremento di riserve anche straordinarie,
pud, su proposta del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all'l,5%, essere
destinato dall'Assemblea alla costituzione o all'incremento di un fondo speciale a disposizione della
Societa per interventi di carattere benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene
ripartita quale dividendo da attribuire alle azioni, secondo le deliberazioni dell’Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e allincremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui al
comma 1, sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell'’Assemblea dei soci.

Articolo 42
1. I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

Articolo 43
1. In ogni caso di scioglimento della Societa 'Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri,
le modalita della liguidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
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2. Il riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive
partecipazioni azionarie.

NORMA ATTUATIVA E TRANSITORIA

Articolo 44

1. La disposizione contenuta nell'art. 30, comma 1, che fissa in 3 (tre) effettivi e 2 (due) supplenti il
numero dei componenti del Collegio sindacale, quale introdotta dall'Assemblea straordinaria dei soci
in data 29 gennaioc 2021, entrera in vigore solo a partire dalla data dell'Assemblea convocata per |l
primo successivo rinnovo del Collegio sindacale.
2. In attesa dell'entrata in vigore della disposizione citata al comma 1, il Collegio sindacale
continuera ad essere composto da 7 (sette) Sindaci, di cui 5 (cinque) effettivi, tra cui il Presidente, e
2 (due) supplenti.
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PREMESSA
Signori Soci,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria in data 5 novembre 2022, in unica convocazione, per deliberare sul
progetto di fusione per incorporazione (la “Fusione”) di Banca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genaova e Imperia
(“Carige) e di Banca del Monte di Lucca S.p.A. ("BML" e, congiuntamente a Carige, le "“Societa Incorporande”) in
BPER Banca S.p.A. (“BPER" o |la "Societa Incorporante”).

La presente relazione (la "Relazione lllustrativa”) & stata predisposta ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ., dell'art.
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUF"), e dell'art. 70,
comma 2, del regolamento adottato con delibera Conscb n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
maodificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), e in conformita allo schema n. 1 dell'Allegato 3A al medesimo
Regolamento Emittenti, al fine di illustrare e giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, la Fusione, descrivendo
gli elementi di cui si compone il progetto di fusione (il "Progetto di Fusione”) e, in particolare, i criteri di determinazione
dei Rapporti di Cambio (come infra definiti) tra le azioni di BPER e quelle di Carige e BML.

La presente Relazione lllustrativa @ messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili ed e consultabile sul sito internet di BPER (https://istituzionale.bper.it).

Si segnala, inoltre, che — seppur la Fusione si configuri come operazione “significativa” ai sensi e per gli effetti dell'art.
70, comma 6, del Regolamento Emittenti — BPER si & avvalsa della facoltd prevista dall'art. 70, comma 8, del
Regolamento Emittenti di derogare all'obbligo di redigere e pubblicare un documento informativo relativo alla Fusione
di cui all'art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti.

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE
1.1 BPER
1.1.1 Dati Societari

La Societa Incorporante @ BPER Banca S.p.A., societa con sede legale in Modena, Via San Carlo, 8/20, codice fiscale
e numero diiscrizione nel Registro delle Imprese di Modena: 01153230360, appartenente al “Gruppo IVA BPER Banca
S.p.A." partita IVA n. 03830780361, iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932 e Capogruppo del Gruppo bancario BPER
Banca S.p.A., iscritto all'Albo dei Gruppi bancari al n. 5387.6, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e
al Fondo Nazionale di Garanzia.

Il capitale sociale di BPER, alla data della presente Relazione lllustrativa, risulta pari a Euro 2.100.435.182 40
interamente versato, suddiviso in n. 1.413.263.512 azioni ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominale,

Le azioni di BPER sono quotate sull'Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., e sono sottoposte
al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti
del TUF.

In data 25 luglio 2019, BPER ha emesso un Prestito Obbligazionario Convertibile “Additional Tier 1" (“POC AT1") di
importo nominale pari ad Euro 150.000.000, originariamente interamente sottoscritto da Fondazione di Sardegna.
L'aumento di capitale al servizio della conversione del POC AT1 prevede |'emissione di massime n. 35.714.286 nuove
azioni ordinarie, al prezzo unitario di Euro 4,2, di cui Euro 3 da imputarsi a capitale sociale ed Euro 1,2 a fondo
sovrapprezzo azioni.

In caso di integrale conversione del POC AT1 - e sul presupposto che, alla data di conversione, il capitale ed il numero
delle azioni della Banca non mutino rispette a quanto sopra riportato - I'effetto diluitivo sulle azioni attualmente in
circolazione sarebbe pari al 2,46%. Tuttavia, nelle analisi valutative indicate nel successive Paragrafo 4, non si @
considerata I'eventuale conversione del POC AT1 in guanto 'attuale corso di borsa delle azioni BPER risulta essere
inferiore al prezzo di conversione.

1.1.2 Oggetto sociale

Ai sensi dell'arficolo 2 dello statuto di BPER, I'lncorparante “ha per oggetto la raccolia del risparmio e l'esercizio del
credito nelle sue varie forme, direftamente e anche per il tramite di societa controllate".
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1.1.3 Azionisti

La seguente tabella indica gli azionisti della Societa Incorporante - che detengono una quota del capitale sociale o dei
diritti di voto superiori al 3% del capitale sociale - alla data della Relazione lllustrativa, sulla base delle comunicazioni
ai sensi dell'art. 120 del TUF, delle risultanze del libro soci, nonché sulla base delle altre informazioni a disposizione di
BPER:

Azionista Percentuale di partecipazione al capitale sociale
Fondazione di Sardegna 10,218%
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 9,338%
Unipol Gruppo 5.p.A. 10.552%
Flottante 69,892%

1.1.4 Attivita del gruppo BPER

Il gruppo BPER svolge attivita di raccolta del risparmio e di esercizio del credito nelle sue varie forme, rivolte sia alla
clientela privata sia alle imprese mediante I'utilizzo di diversi canali: la rete commerciale bancaria costituita dalle filiali,
la piattaforma multicanale SMART, le societa strumentali, prodotto o finanziarie, attraverso le quali presta servizi di
bancassicurazione, leasing, factoring, monetica, credito al consumo, intermediazione creditizia, intermediazione
mobiliare, asset e wealth management.

Il gruppo BPER & organizzato sulla base di un modello in cui BPER svolge sia I'attivita di banca commerciale sia, in
qualita di Capogruppo, le funzioni di indirizzo, direzione e coordinamento nei confronti delle societa del Gruppo, tra le
quali rientrano gli istituti bancari Banco di Sardegna S.p.A., Bibanca S.p.A. e BPER Bank Luxembourg.

Il gruppe BPER comprende, oltre alle banche citate, 9 societa finanziarie, 1 societd immobiliare e altre 3 societa
strumentali.

Il grafico che segue, aggiornato al 30 giugno 2022, illustra la composizione del gruppo BPER, facente capo alla Societa
Incorporante.
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1.1.5 Principali dati economici e finanziari
Di seguito si riportano i principali dati di BPER, desunti dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2020 e 2021.

Struttura patrimoniale sintetica di BPER

Voci dell'attive 31.12.2021 31.12.2020
attivita finanziarie 119.964.143 63.276.005
- valutate af fair value con impatto a conto economico 956.911 939.799
- valutate al fair value con impatto sulla redditivita 6.424.261 6.202.401
- valutate al costo ammortizzato 112.582.971 56.133.805
partecipazioni, attivitd materiali ed immateriali 3.602.581 3.378.761
attivita fiscali e altre voci dell'attivo 3.875.001 2.692.982
totale attivo 127.441.725 69.347.748
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2021 31.12.2020
passivita finanziarie 117.428 486 61.785.135
- valutate al costo ammortizzato 117.296.407 61.608.916
- di negoziazione 132.079 176.219
passivita diverse e fondi 3.600.456 2.565.832
patrimonio netto 6.412.783 4.996.781
totale passivo 127.441.725 69.347.748
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Conto economico sintetico di BPER

(dati in migliaia)

Voci 31.12.2021 31.12.2020
margine di interesse 1.167.289 786.682
commissioni nette 1.259.923 689.601
profitti (perdite) da operazioni finanziarie 234.380 116.960
margine di intermediazione 2.661.572 1.593.243
rettif!t{he\riprese di uzflcre nette per rischio di credito e variazioni per _644.052 289,985
modifiche contrattuali

risultato della gestione finanziaria 2.017.520 1.303.258
costi operativi -2.194.444 -1.217.503
altre rettifiche\riprese all'operativita corrente B6B.640 304.482
utile lordo dell'operativita corrente 691.716 390.237
imposte sul reddito dell'esercizio -124.513 -4.802
utile (perdita) dell'esercizio 567.203 385.435

Di seguito si riportano i principali dati del gruppo BPER, desunti dai bilanci consalidati al 31 dicembre 2020 e 2021 e
dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022.

Struttura patrimoniale consolidata sintetica di BPER

(dati in migliaia)

Voci dell'attivo 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
attivita finanziarie 148.737.402 129.145.344 87.093.014
- valutate al fair value con impatto a conto economico 1.542.406 1.218.535 1.198.601
- valutate al fair value con impatto sulla redditivita 8.800.035 6.631.897 6.269.518
- valutate al costo ammortizzato 158.394.961 121.294.912 79.624.595
partecipazioni, attivita materiali ed immateriali 3.467.028 2.644.731 2.293.986
attivita fiscali e altre voci dell'attive 9.474.639 4.557.798 3.674.783
totale attivo 161.679.06%9 136.347.873 93.061.783
Voci del passivo e del patrimonio netto 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
passivita finanziarie 143.563.208 124.978.468 B83.347.285
- valutate al costo ammortizzato 142.750.180 124.854.511 83.177.191
- di negoziazione 318.158 123.857 170.084
- designate al fair value 494.900 g ]
passivita diverse e fondi 10.079.215 4.510.596 3.380.369
patrimonio di pertinenza di terzi 178.919 162.497 133.983
patrimonio di pertinenza della Capogruppo 7.857.727 6.696.312 6.200.146
totale passivo 161.679.069 136.347.873 93.061.783

Conto economico consolidato sintetico di BPER

(dati in migliaia)

Voci 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
margine di interesse 785.449 1.505.362 1.238.876
commissioni nette 901.835 1.641.575 1.072.514
profitti (perdite) da operazioni finanziarie 112.413 216.315 156.657



margine di intermediazione 1.799.697 3.363.252 2.468.047
rettifiche\riprese di valore nette per rischio di credito e

variazioni per modifiche contrattuali #2001 RCRE 12ARE
risultato della gestione finanziaria 1.582.636 2.525.280 1.923.667
costi operativi -1.247.785 -2.676.933 -1.706.869
altre rettifichetriprese all'operativita corrente 1.195.447 844 524 -20.063
utile lordo dell'operativita corrente 1.530.298 692.871 196.735
imposte sul reddito dell'esercizio -135.324 -134.222 65.191
utile (perdita) dell'esercizio 1.384.974 558.649 261.926
utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi -10.166 -33.526 -25.001
gt;ro(g;r:gg} dell'esercizio di pertinenza della 1.384.808 525.123 236.925
1.2 Carige

1.2.1 Dati Societari

La societa incorporanda Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e Imperia ha sede legale in Genova, Via
Cassa di Risparmio,15, partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Genova
03285880104, iscritta all'Albo delle Banche n. 5074, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di BPER Banca
S.p.A. e appartenente all'omonimo Gruppo bancario, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo
Nazionale di Garanzia

Il capitale sociale di Carige, alla data della presente Relazione lllustrativa, risulta pari a Euro 1.345.608.389,81
interamente versato, suddiviso in n. 760.723.387 azioni ordinarie e n. 20 azioni di risparmio, prive dell'indicazione del
valore nominale.

Le azioni ordinarie e le azioni di risparmio non sono negoziate in alcun mercato regolamentato.

1.2.2 Oggelto sociale

Ai sensi dell’articolo 4 dello statuto di Carige, quest'ultima “ha per oggetto I'aftivita bancaria ed in particolare. a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

a) la raccolta del risparmio tra il pubblico e I'esercizio del credito nelle sue varie forme;

b) le attivita ammesse al beneficio del mutuo riconoscimento, di cui all'articolo 1, comma 2°, lettera f) del Decrefo
Legislativo 1° settembre 1993, n. 385;

c) le attivita di finanziamento in genere regolafte da leggi speciali, ivi comprese quelle agevolate;

d) lattivita di credito su pegno, l'assunzione di concessioni per il servizio di riscossione dei tributi ed il servizio di
tesoreria e cassa;

e) la costifuzione e gestione di forme pensionistiche complementari, ai sensi del Decreto Legislativo 21 aprile 1993, n.
124 e successive modifiche ed integrazioni;

f) 'emissione di abbligazioni conformemente alle vigenti disposizioni normative.

2. Per il migliore raggiungimento defl'aeggetto sociale la Societa potra compiere ogni 2 attivita collegata e/o connessa
ed ogni operazione finanziaria, mobiliare, immobiliare utile a tale raggiungimento, ivi compresa l'assunzione di
partecipazioni'.

1.2.3 Azionisti

Alla data della Relazione lllustrativa, il capitale sociale ordinario e interamente detenuto da BPER.

Con riferimento al capitale sociale di risparmio, BPER detiene, alla data odierna, n. 8 azioni di risparmio di Carige.
1.2.4 Attivita di Carige

Carige svolge attivita di raccolta del risparmio e di esercizio del credito nelle sue varie forme, rivolte sia alla clientela
privata sia alle imprese, di distribuzione di prodotti di risparmio gestito, assicurativi, previdenziali e di credito al
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consumo, di erogazione di servizi finanziari, quali leasing e factoring, di gestione della tesoreria e del portafoglio di
proprieta, nonché delle negoziazioni sui mercati mobiliari e valutari.

Carige @ attiva prevalentemente nel settore dell'attivita bancaria nonché nei seguenti ambiti:

- distribuzione, da parte degli sportelli bancari, di prodotti di risparmio gestito, assicurativi, previdenziali e di
credito al consumao;

. servizi finanziari, quali leasing e factoring;

- gestione della tesoreria e del portafoglio di proprieta, nonché delle negoziazioni sui mercati mobiliari e valutar.
1.2.5 Principali dati economici e finanziari

Di seguito si riportano i principali dati di Carige, desunti dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2020 e 2021.

Struttura patrimoniale sintetica di Carige

(dati in migiiaia)

Voci dell'attivo 31.12.2021 31.12.2020
attivita finanziarie 19.059.710 18.700.663
- valutate al fair value con impatto a conto economico 203.354 217.906
- valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 2.634.164 2.408.169
- valutate al costo ammaortizzato 16.222.192 16.074.588
partecipazioni, attivita materiali ed immateriali 825.384 830.166
attivita fiscali e altre voci dell'attivo 1.805.225 1.853.727
totale attivo 21.690.319 21.384.556
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2021 31.12.2020
passivita finanziarie 19.662.050 19.300.002
- valutate al costo ammortizzato 19.674.158 19.256.166
- di negoziazione 47.892 43.836
passivita diverse e fondi B70.833 821989
patrimonio netto 1.157 436 1.262.565
totale passivo 21.690.319 21.384.556

Conto economico sintetico di Carige

(dati in migliaia)

Voci 31.12.2021 31.12.2020
margine di interesse 147.003 116.028
commissioni nette 215411 176.520
profitti (perdite) da operazioni finanziarie 7.197 77.957
margine di intermediazione 369.611 370.505
rettifi:ghe\riprese di \.ra_lore nette per rischio di credito e variazioni per 47.384 _a7.821
moedifiche contrattuali

risultato della gestione finanziaria 322.227 282.684
costi operativi -428.555 -423.673
altre rettifiche'riprase all'operativita corrente -6.443 -20.587
utile lordo dell'operativita corrente -112.771 -161.586
imposte sul reddito dell'esercizio 3.247 -91.330
utile (perdita) dell'esercizio -109.524 -252.916

Di sequito si riportano i principali dati del gruppo Carige, desunti dai bilanci consolidati al 31 dicembre 2020 e 2021 e
dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022.
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Struttura patrimoniale consclidata sintetica di Carige

(dati in migliaia)

Voci dell'attive 30.06.2022 J1.12.2021 31.12.2020
attivita finanziarie 18.525.151 19.412.943 19.080.497
- valutate al fair value con impatto a conto economico 123.117 152.555 168.601
- valutate al fair value con impatto sulfa redditivita 2.833.699 2.634.413 2.608.558
- valutate al costo ammortizzato 15.568.335 16.625.975 16.303.338
partecipazioni, attivitd materiali ed immateriali B9B.452 1.021.823 1.030.475
attivita fiscali e altre voci dell'attivo 2.998.897 1.875.054 1.919.264
totale attive 22.422.500 22.309.820 22.030.236
Voci del passivo e del patrimonio nette 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
passivita finanziarie 18.452.642 20.081.192 19.772.057
- valutate al costo ammortizzato 18.389.015 20.077.925 19.771.007
- di negoziazione 1.286 747 1.056
- designate al fair value 62.341 2.520 0
passivita diverse e fondi 2.337.138 957.162 BOB.272
patrimonio di pertinenza di terzi 12.838 12.789 12.867
patrimonio di pertinenza della Capogruppo 1.619.882 1.258.677 1.347.040
totale passivo 22.422.500 22.309.820 22.030.236

Conto economico consolidato sintetico di Carige

(dati in migliaia)

Voci 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
margine di interesse 102.271 1556.191 123.622
commissioni nette 107.463 226.208 186.714
profitti (perdite} da operazioni finanziarie -76.810 7.369 67.659
margine di intermediazione 132.924 388.768 377.995

rettifiche\riprese di valore nette per rischio di credito e variazioni

per modifiche contrattuali +25:648 gy =0 (20
risultato della gestione finanziaria 106.278 340.931 287.275
costi operativi -351.688 -453.257 -453.157
altre rettifiche\riprese all'operativita corrente 4534 18.176 4.795
utile lordo dell'operativita corrente -240.476 -94.150 -161.087
imposte sul reddito dell'esercizio 19.387 1.348 -91.561
utile (perdita) del periodolesercizio -221.089 -92.802 -252.648
utile (perdita) del pericdo/esercizio di pertinenza di terzi 22 -73 -1.007
gtairt}(;:::;ca'} del periodo/esercizio di pertinenza della 221.111 92.729 251,641
1.3 BML

1.3.1 Dati Societari

La societa incorporanda Banca del Monte di Lucca S.p.A. ha sede legale in Lucca, Piazza S. Martino 4, partita IVA,
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Lucca 01459540462, iscritta all'Albo delle Banche
n. 6915, soggetta all‘attivita di direzione e coordinamento di BPER Banca S.p.A. e appartenente all'omonimo Gruppo
bancario, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

Il capitale sociale di BML, alla data della presente Relazione lllustrativa, risulta pari a Euro 44.140.000,00 interamente
versato, suddiviso in n. 181.487.981 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale.
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Le azioni di BML non sono negoziate in alcun mercato regolamentato.

1.3.2 Oggetto sociale

Ai sensi dell'articolo 4 dello statuto di BML. quest'ultima ha per oggetto “/a raccofta del risparmio tra il pubblico e
l'esercizio del credite nelle laro varie forme, comprese le attivita rientranti nella capacita dell'criginaria Banca del Monte
di Luceca in forza di leggi o di provvedimenti amminisfrativi ivi inclusi il credito su pegno, il credito agrario ed il credito
artigiano.

La Socleta pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, ogni altra atfivita finanziaria, nonché ogni altra
attivifa connessa o sirumentale alle precedenti.”.

1.3.3 Azionisti

La seguente tabella indica gli azionisti di BML alla data della Relazione lllustrativa:

Azionista Percentuale di partecipazione al capitale sociale
Carige 69.974%
Fondazione Banca Monte Lucca 15,013%
“Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca 15,013%
Totale 100%

1.3.4 Attivita di BML

BML svolge attivita di raccolta del risparmio e di esercizio del credito nelle sue varie forme, rivolte sia alla clientela
privata sia alle imprese, di distribuzione di prodotti di risparmio gestito, assicurativi, previdenziali e di credito al consumo
e di erogazione di servizi finanziari, quali il leasing.

BML e attiva prevalentemente nel settore dell'attivithd bancaria nonché nei seguenti ambiti:

— distribuzione, da parte degli sportelli bancari, di prodotti di risparmio gestito, assicurativi, previdenziali e di credito
al consumo;

— servizi finanziari, quali leasing.

1.3.5 Principali dati economici e finanziari

Di seguito si riportano i principali dati di BML, desunti dai bilanci di esercizio al 31 dicembre 2020 e 2021.
Struttura patrimoniale sintetica di BML

(dali in migliaia)

Voci dell'attivo 31.12.2021 31.12.2020
attivita finanziarie 548.432 528.398
- valutate af fair value con impatio a conto economico 512 118
- valutate al fair value con impatto sufla redditivita complessiva 205 200
- valutate al casto ammortizzato 547.715 528.080
partecipazioni, attivita materiali ed immateriali 20976 19.866
attivita fiscali e altre voci dell'attive 236.772 177.435
totale attivo 806.180 725.699
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2021 31.12.2020
passivita finanziarie 716.623 636.290
- valutate al costo ammaortizzato 716.616 636.287
- di negoziazione 7 i



passivita diverse e fondi 47.124 46.713
patrimonio netto 42.433 42.696
totale passivo B06.180 725.699

Conto economico sintetico di BML

(dati in migliaia)

Voei 31.12.2021 31.12.2020
margine di interesse 7.256 7.806
commissioni nette B.168 7.332
profitti (perdite) da operazioni finanziarie 1186 -29
margine di intermediazione 15.540 15.109

rettifiche\riprese di valore nette per rischio di credito e variazioni per

modifiche contrattuali 49 =508
risultato della gestione finanziaria 14.945 12.016
costi operativi -15.175 -15.272
altre rettifichetriprese all'operativita corrente 0 0
utile lordo dell"operativita corrente -230 -3.256
imposte sul reddito dell'esercizio -14 -129
utile (perdita) dell'esercizio -244 -3.385

2. ILLUSTRAZIONE DELLA FUSIONE E MOTIVAZIONI DELLA STESSA
21 Premessa

In data 3 giugno 2022, a seguito del rilascio delle autorizzazioni richieste dalla normativa vigente da parte delle Autorita
competenti, BPER ha acquistato dal Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e dallo Schema Volontario di Intervento
n. 604.154.459 azioni ordinarie di Carige, rappresentative del 79,418% (la "Partecipazione di Maggioranza") del
capitale sociale di Carige. Ad esito del perfezionamento dell'acquisizione della Partecipazione di Maggioranza
(I"Acquisizione”), BPER esercita il controllo di diritto su Carige, ai sensi dell'art. 2359 cod. civ. e dell'art. 93 TUF.

Sempre in data 3 giugno 2022, BPER ha comunicato al mercato e alla Consob:

(i) il sorgere dell'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (I™Offerta
Obbligatoria”), ai sensi e per gli effetti degli artt. 102, 106. comma 1 del TUF, e delle applicabili disposizioni
di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti, sulle azioni ordinarie di Carige per un corrispettive pari a
Euro 0,80 per ciascuna azione ordinaria di Carige portata in adesione all'Cfferta Obbligatoria, e

(i) la decisione di promuovere un’offerta pubblica di acquisto volontaria (I"*Offerta Volontaria” e, congiuntamente
con 'Offerta Obbligatoria, le “Offerte”), ai sensi dell’art. 102 TUF, sulle n. 20 azioni di risparmio di Carige. per
un corrispettivo pari a Euro 25.000.00 per ciascuna azione di risparmio di Carige portata in adesione all'Offerta
Volontaria.

In data 18 luglio 2022 BPER e Carige hanno congiuntamente comunicato — in linea con i programmi futuri prospettati
da BPER nel relativo documento di offerta, approvato da Consob con delibera n. 22390 in data 6 luglio 2022 e
pubblicato in data 8 luglio 2022 (il “Documento di Offerta”) - I'avvio del procedimento di fusione di Carige in BPER
mediante il conferimento degli incarichi ai rispettivi advisor, nonché la contestuale fusione per incorporazione in BPER
di BML.

In data 29 luglio 2022 si & concluso il periodo di adesione alle Offerte, avviato in data 11 luglio 2022 e in esito al quale
BPER e giunta a detenere, come indicato nel comunicato sui risultati definitivi pubblicato in data 3 agosto 2022, n.
714.315.304 azioni ordinarie di Carige, rappresentative del 93,9% del capitale sociale ordinario di Carige, e n. 1 azione
dirisparmio di Carige. Dal 3 agosto 2022, BPER ha acquistato ulteriori n. 3.556.943 azioni ordinarie di Carige, arrivando
a detenere al 18 agosto 2022 (giorno di borsa aperta antecedente la data di approvazione del Progetto di Fusione}, n.
717.872.028 azioni ordinarie di Carige, pari al 94,4% del relativo capitale sociale (le "Ulteriori Azioni Ordinarie”)
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Sulla base dei risultati definitivi delle Offerte di cui sopra, BPER (i) ha adempiuto alla procedura di obbligo di acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del TUF (la “Procedura di Sell-Out”), la quale & terminata in data 9 settembre
2022, con data di pagamento al 16 settembre 2022, venendo a detenere, anche tenuto conto delle n. 6.075.424 azioni
ordinarie di Carige acquistate da BPER al di fuori della Procedura di Sell-Out, complessive n. 731.095.957 azioni
ordinarie di Carige, pari a circa il 96,11% del capitale sociale ordinario di quest'ultima, e (ii) ha esteso i termini della
Procedura di Sell-Cut all'Offerta Volontaria (I"Offerta Volontaria Riaperta”), venendo a detenere complessive n. 8
azioni di risparmio di Carige, pari al 40% del capitale sociale di risparmio di quest'ultima.

In considerazione dell’'avvenuto raggiungimento da parte di BPER ad esito del Periodo di Sell-Out di una partecipazione
superiore al 95% del capitale sociale ordinario di Carige, BPER ha esercitato il diritto di acquisto ai sensi dell'art. 111
TUF e, contestualmente, ha adempiuto all'obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, TUF sulle residue
azioni ordinarie di Garige, dando cosi corso ad un’unica procedura (la “Procedura Congiunta”) che si & perfezionata
in data 20 settembre 2022. In pari data: (i) BPER é venuta a detenere l'intero capitale sociale ordinario di Carige, al
netto delle azioni proprie detenute dalla stessa; (ii) le azioni ordinarie e le azioni di risparmio di Carige sono state
revocate dalla quotazione in forza del provvedimento n. 8882 rilasciato da Borsa Italiana in data 12 settembre 2022.

BPER, Carige e BML hanno depositato presso il Tribunale di Bologna l'istanza congiunta per la nomina dell'esperto,
avvalendosi della facolta ex art. 2501-sexies, comma 4 cod. civ. di richiedere al Tribunale del luogo in cui ha sede la
societa incorporante la nomina di uno o pil esperti comuni, con il compito di predisporre la relazione sulla congruita
del rapporto di cambio delle azioni.

Con provvedimento del 23 agosto 2022, il Tribunale di Bologna, Sezione Specializzata Impresa, ha nominato KPMG
S.p.A. guale esperio comune incaricato di redigere la relazione sulla congruita dei rapporti di cambio ai sensi e per gli
effetti di cui all'art. 2501 -sexies cod. civ.

La Fusione costituisce per Carige un'operazione con parte correlata di “maggiore rilevanza” in base alla procedura
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Carige ai sensi della Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013, Parte I,
Cap. 11 e successive modifiche e integrazioni e del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del
12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni (la “Procedura OPC e Soggetti Collegati”).

Inoltre, la Fusione costituisce per BML un'operazione di maggiore rilevanza con soggetto collegato del gruppo bancario
ai sensi della Procedura OPC e Soggetti Collegati a cui BML si & conformata con specifica delibera del Consiglio di
Amministrazione.

Si segnala che, ai sensi della “Policy di Gruppo per il governo del rischio di non conformita in materia di conflitfi di
interesse nei confronti di parti correlate e di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati’ di BPER, la Societa
Incorporante non ha applicato gli obblighi deliberativi e i presidi previsti dalla disciplina parti correlate.

In data 19 agosto 2022 il Comitato Operazioni Parti Correlate di Carige e 'Amministratore Indipendente di BML, Dott.
Marco Marchi, hanno rilasciato, rispettivamente e ciascuno per guanto di propria competenza, un motivato parere
favorevole circa la sussistenza dell'interesse di Carige e di BML di procedere all'esecuzione della Fusione, nonché un
motivato parere sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al Progetto di
Fusione.

Sempre in data 19 agosto 2022, i Consigli di Amministrazione di BPER, Carige e BML, preso atto del rilascio dei pareri
favorevoli, rispettivamente, dal Comitato Operazioni Parti Correlate di Carige e dall'Amministratore Indipendente di
BML, hanno approvato il Progetto di Fusione e hanno altresi conferito i necessari poteri per convocare le rispettive
assemblee straordinarie ai fini dell'approvazione del Progetto di Fusione.

Al riguardo, si segnala che anche la decisione relativa alla fusione per incorporazione con Carige viene sottoposta
all'approvazione dell’Assemblea Straordinaria di BPER, ai sensi dellart. 2502 cod. civ.. contestualmente
all'approvazione della fusione per incorporazione con BML.

| Consigli di Amministrazione delle societa partecipanti alla Fusione si sono avvalsi di advisor finanziari indipendenti e
di comprovata professionalita ai fini della determinazione degli elementi economici della Fusione e segnatamente:

- BPER si & avvalsa degli advisor finanziari Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Rothschild & Co
Italia S.p.A.;

. Carige si & avvalsa dell'advisor finanziario Equita SIM S.p.A.;
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. BML si & avvalsa dell'advisor finanziario Arché S.r.l.

In particolare, dopo aver esaminato le valutazioni dei rispettivi advisor finanziari, i Consigli di Amministrazione delle
societa partecipanti alla Fusione hanno determinato i rapporti di cambio nella seguente misura:

= n. 0,360 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di Carige, pari a n. 9 azioni
ordinarie BPER ogni n. 25 azioni ordinarie di Carige (il “Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in
Azioni Ordinarie BPER");

o n. 11.234 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione di risparmio di Carige (il “Rapporto
di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER") oppure, in alternativa e a scelta degli
azionisti di risparmio di Carige, n. 10.785 azioni privilegiate BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione di
risparmio di Carige, (il "Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER" e,
insieme al Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in Azioni Ordinarie BPER e al Rapporto di Cambio
delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER, i “Rapporti di Cambio Carige”);

= n. 0,045 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di BML, pari a n. 9 azioni
ordinarie BPER ogni n. 200 azioni ordinarie di BML (il “Rapporto di Cambio BML" o “Rapporto di Cambio delle
Azioni Ordinarie BML in Azioni Ordinarie BPER" e, insieme ai Rapporti di Cambio Carige, i “Rapporti di
Cambio").

Sisegnala che la Fusione era subordinata al rilascio delle autorizzazioni da parte dell’Autorita di Vigilanza competente.
A tal riguardo, in data 4 ottobre 2022 la Banca Centrale Europea ha rilasciato I'autorizzazione (i) di cui agli artt. 4 € 9
del Regolamento (UE) n. 1024/2013 e all'art. 57 del D. Lgs. n. 385/93 (“TUB") e delle relative disposizioni di attuazione,
(ii) di cui all'art. 56 del TUB e alle relative disposizioni di attuazione in relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla
Fusione, nonche (iii) di cui agli artt. 26, comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 e relative disposizioni di
attuazione, per la classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall'laumento di capitale come
strumenti di CET1.

2.2 Motivazioni economiche e strategiche dell'operazione e obiettivi gestionali

La Fusione rientra nel pill ampio contesto dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza, mediante la quale
BPER intende consolidare ulteriormente, attraverso I'apporio della clientela e della rete, il proprio posizionamento
competitivo, rafforzare la prospettiva di creazione di valore per i propri stakeholder e crescere in territori ad oggi
limitatamente presidiati, continuando a garantire un elevato profilo di solidita patrimoniale di BPER, almeno pari a quello
attuale. Il modello di business, il posizionamento di mercato e la copertura territoriale, il set di valori condivisi dal
management, il forte orientamento al supporto dell'economia italiana e alla crescita sostenibile e inclusiva e la forte
presenza di sfakeholders italiani rendono Carige un'azienda che esprime in larga parte un profilo omogenec a quello
di BPER e, quindi, un'azienda la cui integrazione potrebbe avvenire in maniera fluida e con modalita tali da valorizzare
le risorse dell' Emittente.

Come indicato nel Documento di Offeria e nel piano industriale di Gruppo 2022-2025 approvaio dal Consiglio di
Amministrazione di BPER in data 10 giugno 2022 (il “Piano”), il processo di integrazione & previsto che produca un
incremento della presenza del Gruppo BPER sul territorio nazionale, anche in zone ad oggi limitatamente presidiate e
con un aumento della base clientela del 20%, superando cosi, con gli oltre 800 mila clienti di Carige, | 5 milioni di clienti.

L'operazione consentira di migliorare la redditivita prospettica con benefici anche sul fronte della qualita del credito e
posizione di capitale. Sono, quindi, state identificate importanti sinergie per un totale di Euro 155 milioni lordi ("), che
si dispiegheranno al 100% al 2024 e al 50% gia nel 2023. In particolare:

= Euro 85 milioni sono riferiti a sinergie di costo derivanti da (i) re-internalizzazione |T Carige sulla piattaforma del
Gruppo BPER, (ii) attivazione di un piano di cost excellence valorizzando scala/potere negoziale e best practice
di BPER, (iii) razionalizzazione degli sportelli in ingresso, (iv) riduzione dei costi di governance e controllo e (v)
diminuzione degli ammortamenti a seguito della svalutazione degli asset informatici;

' Il dato non include i benefici legati alla nuova manovra sul personale del Gruppo BPER.
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= Euro 40 milioni saranno generati da sinergie di funding. al mancato rinnovo delle scadenze obbligazionarie di
Carige e al progressivo riallineamento del costo della raccolta di Carige a quello di BPER,;

o Euro 30 milioni sono attesi da sinergie di ricavo derivanti principalmente dall'aumento del cross selling, mettendo
a disposizione della clientela di Carige I'offerta delle fabbriche prodotto appartenenti al Gruppo BPER.

A fronte di tali sinergie sono stati stimati costi di integrazione pari a circa Euro 70 milioni interamente spesati nel 2022
ed & stato imputato prudenzialmente nella misura massima (circa Euro 220 milioni) il pagamento delle penali di uscita
dagli accordi in essere (i.e. HDI ltalia S.p.A., Creditis Servizi Finanziari S.p.A., IBM e Gardant).

Sul fronte del capitale nell’arco di Piano sono attesi benefici quantificabili in circa Euro 2 miliardi di minori RWA grazie
all'estensione dei modelli AIRB su perimetro dei crediti verso clientela rivenienti da Carige, con un impatto positivo
stimato di circa 40 p.b. sulla posizione di capitale.

Si segnala inoltre che, il perfezionamento della Fusione entro il 31 dicembre 2022 consentird a BPER, quale societa
risultante dalla Fusione. di convertire le deferred tax assets ("DTA") - ai sensi della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 (la
“Legge di Bilancio 2021"), unitamente alle integrazioni incluse nella Legge 30 dicembre 2021, n. 234 - in credito di
imposta per un importo massimo pari al 2% del valore dell'attive dell'entita pil piccola partecipante all'operazione di
aggregazione a fronte del pagamento di una commissione lorda del 25% delle DTA, deducibile ai fini IRES ed IRAP.

In particolare, il beneficio netto sul capitale regolamentare di BPER alla data di efficacia della Fusione sara pari a circa
Euro 37 milioni {i.e. 25% delle DTA convertibile pari a Euro 112 milioni, al netto della commissione pagata per la
conversione delle DTA di Euro 75 milioni al netto dell'effetto fiscale). Il beneficio netto a regime a partire dal 1° gennaio
2023 sul capitale regolamentare di BPER derivante dalla conversione delle DTA sara invece complessivamente pari a
circa Euro 372 milioni (ovvero Euro 446 milioni al netto della commissione pagata per la conversione delle DTA pari a
circa Euro 75 milioni).

In conclusione, limpatio dell'eventuale applicazione della normativa relativa alle DTA prevista dalla Legge di Bilancio
2021, a fronte di un costo aggiuntivo stimato pari a Euro 75 milioni (al netto dell'effetto fiscale), permetterebbe a BPER,
quale societa risultante dalla Fusione. di registrare un impatto positivo netto sul capitale regolamentare pari a circa
Euro 372 milioni.

3. SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

La Fusione verra deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento e, in particolare: (i) per BPER, della
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 4 agosto 2022;
(ii) per Carige, della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 19 agosto 2022; (iii) per BML, degli schemi contabili al 30 giugno 2022, inclusivi della situazione patrimoniale al
30 giugno 2022, approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 1 agosto 2022, ai sensi per gli effeiti dell'art. 2501-
quater cod. civ.

4. RAPPORTI DI GAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA LORO DETERMINAZIONE
41 Premessa

Il Consiglio di Amministrazione di BPER ha incaricato Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A. e Rothschild
& Co ltalia S.p.A. (gli "Advisor”) di assistere lo stesso Consiglio nelle attivita di valutazione e determinazione dei
Rapporti di Cambio.

Nella determinazione dei Rapporti di Cambio, il Consiglio ha tenuto conto, tra l'altro, delle attivita valutative e delle
considerazioni svolte degli Advisor, facendo riferimento ai risultati delle varie metodologie di valutazione utilizzate e
tenuto conto delle assunzioni, difficolta e limitazioni evidenziate nelle stesse.

In particolare, in data 19 agosto 2022, gli Advisor hanno rilasciato al Consiglio di Amministrazione di BPER appositi
pareri (c.d. fairness opinion) relativamente alla congruita, da un punto di vista finanziario, dei Rapporti di Cambio
determinati dal Consiglio stesso.
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Le metodologie di valutazione di seguito descritte sono state individuate e adottate esclusivamente con I'obiettivo di
derivare una stima comparativa dei valori dei capitali economici di BPER, Carige e BML e sono state applicate dando
preminenza all'omogeneita e comparabilita di ognuno dei criteri adottati. Al fine di preservare I'omogeneita valutativa,
sono state infatti applicate, ove possibile, le medesime metodologie di valutazione sia alla Societa Incorporante sia a
ciascuna delle Societa Incorporande, tenendo in considerazione le specificita di ciascuna di esse.

4.2 Data di riferimento e documentazione utilizzata

Le situazioni economiche e patrimoniali di riferimento di BPER, Carige e BML sulle guali & basata |a presente Relazione
lllustrativa sono quelle al 30 giugno 2022 (di seguito, la “Data di Riferimento”), mentre le valutazioni si riferiscono alle
condizioni economiche e di mercato alla data dell'11 agosto 2022 (la “Data di Valutazione"). Inoltre, le analisi valutative
si basano sul fatto che nel periodo compreso tra le situazioni economico e patrimoniali alla Data di Riferimento e alla
Data di Valutazione non si siano verificati mutamenti sostanziali nel profilo economico-patrimoniale e finanziario di
BPER, Carige e BML.

Per le valutazioni sono state utilizzate le informazioni pubbliche e i dati predisposti o comungue forniti da BPER, Carige
e BML (le "Informazioni”). In particolare:

(i) le situazioni economico-patrimoniali di BPER, Carige e BML al 31 dicembre 2021 e al 30 giugno 2022, incluse le
relative relazioni finanziarie;

(ii} i dati previsionali BPER estrapolati dal consensus degli analisti di ricerca a fine novembre 2021, ovverosia
antecedenti I'annuncio della potenziale acquisizione di Carige da parte di BPER;

(iii) i dati previsionali di Carige e BML per il periodo 2022-2025 predisposti dalle strutture competenti di Carige ai fini
dello svolgimento del “probability test' per la valutazione delle DTA relative al bilancio al 31 dicembre 2021,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 9 marzo 2022;

(iv) i dettagli sui dati previsionali degli effetti derivabili dalla transazione BPER / Carige;

(v) per un campione di banche italiane quotate, dati di mercato e informazioni relative a dati economici-patrimoniali e
finanziari attuali e di consensus;

(vi) altre informazioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai fini dell'applicazione delle metodologie di
valutazione selezionate.

4.3 Metodologie adottate ai fini della determinazione dei Rapporti di Cambio

Tenuto conto delle specificita di BPER, Carige e BML, della tipologia di operativita, del mercato di riferimento in cui le
stesse operano, della prassi valutativa in linea con gli standard nazionali e internazionali e delle Informazioni, le
metodologie valutative ritenute applicabili sono le seguenti:

(i} perla determinazione dei Rapporti di Cambio Carige: (a) quotazione di borsa, (b) dividend discount model nella
variante dell' Excess Capital e (iii) i multipli di borsa; e

(i) per la determinazione del Rapporto di Cambio BML: (a) il dividend discount model nella variante dell'Excess
Capital e (b) i multipli di borsa.

Inoltre, ove rilevante ai fini dell'applicazione delle metodolegie valutative per la determinazione dei Rapporti di Cambio,
si @ utilizzato I'approccio "azioni ordinarie equivalenti’ al fine di determinare il numero di azioni di Carige da applicare
per la ripartizione del valore economico della stessa per azione. Le azioni ordinarie equivalenti di Carige sono state
calcolate applicando un rapporto di conversione alle azioni di risparmio esistenti pari a 31.205 azioni ordinarie per
ciascuna azione di risparmio, come di seguito evidenziato.

Metodologia delle quotazioni di borsa

La metodologia delle quotazioni di borsa utilizza i prezzi di mercato guali informazioni rilevanti per la stima del valore
economico delle societa, utilizzando a tal fine i prezzi di borsa espressi nei corsi azionari registrati in intervalli di tempo
giudicati significativi e nell'assunto che vi sia un grade di significativita fra i prezzi espressi dal mercato per le azioni
delle societa oggetto di valutazione ed il valore economico delle stesse.
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La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella possibilita di esprimere in termini relativi il rapporto esistente
tra i valori delle societa in oggetto cosi come percepiti dal mercato. Nel caso specifico, si @ ritenuto opportuno applicare
tale metodologia adottando i sequenti criteri ai fini della determinazione del rapporto di cambio: (a) i prezzi ufficiali delle
azioni ordinarie di Carige e BPER registrati antecedentemente al 14 dicembre 2021, data di annuncio dell'offerta non
vincolante formulata da BPER per I'acquisto di una partecipazione di maggioranza in Carige; (b) le medie dei prezzi
ufficiali ponderati per i volumi delle azioni ordinarie di Carige e BPER (il c.d. Prezzo Medio Ponderato per i Volumi) con
periodo di riferimento 1 mese e 3 mesi e sino al 27 luglio 2021 (giorno di riammissione a quotazione delle azioni
ordinarie Carige) antecedentemente a tale data.

Metodo del Dividend Discount Model nella variante dell’Excess Capital

Il metado del Dividend Discount Model nella variante cosiddetta dell'Excess Capital si fonda sull’assunto che il valore
economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale di:

— flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati nell'orizzonte temporale prescelto
senza intaccare il livello di patrimonializzazione necessario a mantenere un predeterminato livello target di
patrimonio regolamentare di lungo periodo. Tali flussi prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente
prevista o adottata dal management;

— valore di lungo periodo della societa (c.d. “Terminal Value”) calcolato quale valore attuale di una rendita perpetua
stimata sulla base di un flusso di cassa distribuibile normalizzato, sostenibile e coerente con un tasso di crescita
di lungo periodo.

Si segnala che nell'applicazione di tale metodologia:

— per BPER si sono utilizzati i dati previsionali estrapolati dal consensus degli analisti di ricerca a fine novembre
2021, mentre per Carige e BML si sono utilizzati i dati previsionali per il periodo 2022-2025 predisposti dalle
strutture competenti di Carige ai fini dello svolgimento del “probability test' per la valutazione delle DTA relative al
bilancio al 31 dicembre 2021;

— per BPER, Carige e BML si sono altresi tenuti in considerazione le situazioni economico patrimoniali al 30 giugno
2022 e gli effefti dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza nonche dei risultati delle Offerte e
dell'acquisto delle Ulteriori Azioni Ordinarie.

Metodologia dei multipli di mercato

Secondo la metodologia dei multipli di mercato, il valore di una societa si determina assumendo a riferimento le
indicazioni fornite dal mercato borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a quella oggetto di
valutazione. |l criterio si basa sulla determinazione di multipli calcolati come il rapporto tra valori borsistici e grandezze
economiche, patrimoniali e finanziarie di un campione selezionato di societd comparabili. | meoltiplicatori cosi
determinati vengono applicati, con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della
societa oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di valori. Ai fini della determinazione dei rapporti di
cambio e sulla base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di mercato & stato selezionato il
multiplo del Prezzo / Utili Prospettici al 2023, 2024 e 2025. Come specificato in precedenza, nell'applicazione della
metodologia si & altresi tenuto conto degli effetti dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza nonche dei
risultati delle Offerte e dell'acquisto delle Ulteriori Azioni Ordinarie.

Le metodologie valutative sopra descritte sono state condotte in ottica stand-alone e di going-concern e, come
evidenziato, tenendo in considerazione, tra l'altro, le situazioni economico patrimoniali al 30 giugno 2022 e gli effetti
dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza noncheé dei risuliati delle Offerie e dell'acquisto delle Ulteriori
Azioni Ordinarie.

L'intervallo dei Rapporti di Cambio delle Azioni Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER & stato identificato
moltiplicando l'intervallo dei Rapporti di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in Azioni Ordinarie BPER, identificati con
le metodologie sopra evidenziate, per il rapporto di conversione implicito delle azioni risparmio Carige in azioni ordinarie
Carige nell'ultimo mese antecedente al giorno 28 dicembre 2018, ovverosia I'ultimo giorno di Borsa aperta antecedente
il 2 gennaio 2019 (data in cui & stato adottato il provvedimento di sospensione dalla negoziazione dei titoli emessi o
garantiti dalla societa. incluse le azioni di risparmio Carige), pari a 31.205 azioni ordinarie Carige per un'azione di
risparmio Carige (tenendo conto del raggruppamento 1:1000 avvenuto in data 14 dicembre 2020).
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L'intervallo dei Rapporti di Cambio delle Azioni Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER & stato identificato
applicando all'intervallo dei Rapporti di Cambio delle Azioni Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER un coefficiente
per tenere in considerazione sia un premio teorico delle Azioni Privilegiate BPER rispetto alle azioni ordinarie derivante
dalla maggiorazione del 25% sul dividendo speitante a questa categoria azionaria (senza tenere in considerazione, a
fini valutativi, gli altri elementi che le contraddistinguono, inclusa la circostanza che non saranno negoziate su alcun
mercato regolamentato) sia uno sconto delle Azioni Privilegiate BPER rispetto alle azioni ordinarie, derivante dall’'analisi
dei corsi azionari di azioni similari rispetto alle corrispondenti azioni ordinarie.

4.4 Determinazione dei Rapporti di Cambio

Ferme restando le considerazioni, ipotesi e limiti descritti, vengono sintetizzati nella tabella sottostante i risultati ottenuti
per effetto dell’applicazione dei diversi metodi di valutazione sopra indicati ai fini della determinazione dei Rapporti di
Cambio.

Range Rapporti di Cambio Carige

Intervalli dei Rapporti di Cambio

Prezzi di Borsa 01,358-0,453
DDM 0.324-0,401
Multipli di mercato 0,290-0,376
Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in 0,324-0,410

Azioni Ordinarie BPER (Media)

Rapporto di Cambio delle Azioni Risparmio Carige in
Azioni Ordinarie BPER (Media) 101612794

Rapporto di Cambio delle Azioni Risparmio Carige in _
Azioni Privilegiate BPER (Media) FRIF12293

Rapporto di Cambio BML

Intervalli dei Rapporti di Cambio

DDM 0.038-0.048
Multipli di mercato 0.038-0,050
Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie BML in Azioni 0,038-0,048

Ordinarie BPER (Media)

Alla luce delle considerazioni sopra riportate e tenuto conto delle risultanze ottenute dall'applicazione delle diverse
metodologie valutative adottate con il supporto degli Advisor, in data 19 agosto il Consiglio di Amministrazione di BPER
ha approvato i seguenti Rapporti di Cambio:

o n. 0,360 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di Carige, pari a n. 9 azioni
ordinarie BPER ogni n. 25 azioni ordinarie di Carige;

= n. 11.234 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione di risparmio di Carige oppure, in
alternativa e a scelta degli azionisti di risparmio di Carige, n. 10.785 azioni privilegiate BPER, aventi godimento
regolare, per ogni azione di risparmio di Carige;
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= n. 0,045 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di BML, pari a n. 9 azioni
ordinarie BPER ogni n. 200 azioni ordinarie di BML.

| Rapporti di Cambio non sono soggetti ad aggiustamenti o conguagli in denaro. Per una descrizione delle modalita di
assegnazioni delle azioni BPER in concambio si rinvia al seguente Paragrafo 5.

Si segnala che, a seguito dell'acquisizione da parte di BPER dell'intero capitale sociale ordinario di Carige, non si
applichera il Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Garige in Azioni Ordinarie BPER.

4.5 Difficolta e limiti riscontrati nella valutazione dei Rapporti di Cambio

Ciascuna delle metodologie di valutazione prescelte, seppur normalmente riconosciute e utilizzate nella prassi
valutativa sia italiana sia internazionale, presenta delle limitazioni intrinseche e specifiche. In particolare, si segnala
che i principali limiti e criticita della valutazione sono:

(i) ove rilevante ai fini dell'applicazione delle metodologie valutative, per Carige @ BML si sono utilizzati i dati
previsionali predisposti dalle strutture competenti di Carige ai fini delio svolgimento del “probabilify test' per la
valutazione delle attivita fiscali differite, tenuto conto dei risultati economico patrimoniali alla Data di Riferimento e
tenendo conto altresi delle specificita dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza nonché dei risultati
delle Offerte e dell'acquisto delle Ulteriori Azioni Ordinarie;

(ii) ove rilevante ai fini dell'applicazione delle metodologie valutative, per BPER si sono utilizzati i dati previsionali
come da consensus da parte degli analisti di ricerca estrapolati a fine novembre 2021, ovvero antecedenti
all'annuncio dell'cfferta non vincolante formulata da BPER per I'acquisto di una partecipazione di maggioranza in
Carige, tenuto conto dei risultati economico e patrimoniali alla Data di Riferimento e tenendo conto altresi delle
specificita dell'Acquisizione della Partecipazione di Maggioranza nonche dei risultati delle Offerte e dell'acquisto
delle Ulteriori Azioni Ordinarie;

(iii) limitata liquidita delle quotazioni di Borsa delle azioni ordinarie e delle azioni di risparmio di Carige. Inoltre, le azioni
di Carige hanno un limitato orizzonte temporale “undisturbed” disponibile ai fini delle analisi (i.e., per le azioni
ordinarie, dal 27 luglio 2021, giorno di riammissione a guotazione, sino al 13 dicembre 2021, e per le azioni
risparmio orizzonti temporali anteriori al 2 gennaio 2019 data di sospensione delle suddette azioni dalle
negoziazioni);

(iv) la presenza di una serie di operazioni straordinarie in corso di esecuzione o attualmente soggefte ad
autorizzazione da parte delle autorita competenti, i cui impatti potenziali sono stati, ove possibile, stimati. Pur
avendone inclusi gli effetti, allo stato attuale non & possibile valutare i rischi connessi al perfezionamento / modalita
di implementazione di tali operazioni straordinarie e non si pud pertanto escludere che vi possano essere effetti
diversi da quelli ipotizzati e considerati;

(v) che gli effetti sui Rapporti di Cambic derivanti dalla Procedura di Sell-Out, dalla Procedura Congiunta e
dall'eventuale esercizio del diritto di recesso per gli azionisti di risparmio Carige siano trascurabili.

Inoltre, va rilevato che le analisi valutative condotte sono state effetiuate in ottica comparativa e al solo scopo di
identificare i Rapporti di Cambio.

5. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE E DATA DI GODIMENTO DELLE STESSE

Tutte le azioni delle Societa Incorporande verranno annullate e concambiate, a seconda dei casi, con azioni ordinarie
efo privilegiate in base ai Rapporti di Cambio applicabili.

Conseguentemente, nel Progetto di Fusione viene specificato che la Societa Incorporante procedera all'aumento del
proprio capitale per massimi Euro 27.125.286,00, mediante emissione di massime n. 17.878.609 azioni ordinarie, prive
di indicazione del valore nominale, e (assumendo che tutti gli azionisti di risparmio di Carige optino per I'assegnazione
di azioni privilegiate BPER in applicazione del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate
BPER) massime n. 204.915 azioni privilegiate, prive di indicazione del valore nominale, cosi come indicato nel Progetto
di Fusione e in applicazione dei Rapporti di Cambio. Viceversa, nell'ipotesi in cui tutti gli azionisti di risparmio di Carige
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optino per I'assegnazione di azioni ordinarie BPER in applicazione del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio
Carige in Azioni Ordinarie BPER, la Societa Incorporante procedera all'aumento del proprio capitale per massimi Euro
27.138.082,50, mediante emissione esclusivamente di massime n. 18.092.055 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale. L'effettiva entita dell'aumento di capitale di BPER e l'articolazione dello stesso tra azioni ordinarie e
azioni privilegiate di nuova emissione saranno quindi definite in funzione dell'esercizio delle opzioni alternative attribuite
ai titolari di azioni di risparmio di Carige ai fini del relativo concambio.

L'ammontare massimo dell'aumento di capitale indicato nel Progetto di Fusione & stato determinato, tra |'altro, tenendo
conto dei risultati definitivi delle Offerte comunicati al mercato in data 3 agosto 2022 e dell'acquisto delle Ulteriori Azioni
Ordinarie, fino al 18 agosto 2022 (giorno di borsa aperta antecedente la data di approvazione del Progetto di Fusione).
Tuttavia, come specificato nel Progetto di Fusione, qualora anche a seguito dell'adempimento dell'obbligo di acquisto
ai sensi dell'art. 108, comma 1, del TUF e al contestuale esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell'art. 111 del TUF,
e dell'Offerta Volontaria Riaperta BPER fosse venuta a detenere ulteriori azioni ordinarie e/o di risparmio, I'aumento di
capitale sarebbe di ammontare inferiore rispetto a quanto sopra indicato. Sempre nel Progetto di Fusione veniva poi
specificato che qualora BPER fosse venuta a detenere 'intero capitale sociale (ordinario e di risparmio) di Carige, non
sarebbero state emesse azioni ordinarie e privilegiate BPER a servizio dei Rapporti di Cambio Carige e la Societa
Incorporante avrebbe potuto procedere al solo aumento del capitale sociale a servizio del Rapporto di Cambio BML
per massimi Euro 3.678.297,00, mediante emissione di massime n. 2.452.198 azioni ordinarie.

Cib posto, a seguito della Procedura Congiunta BPER é venuta a detenere |'intero capitale sociale ordinario di Carige.
Pertanto, I'aumento di capitale a servizio del concambio sara inferiore a quanto indicato supra e, in particolare, sara
determinato senza applicare il Rapporto di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in Azioni Ordinarie BPER, tenendo
conto esclusivamente del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER owvvero del
Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Garige in Azioni Privilegiate BPER in ragione delle scelte eseguite da
parte degli azionisti di risparmio di Carige diversi dalla Societa Incorporante, salvo I'esercizio da parte di questultimi
del Diritto di Vendita (come infra definito) o del Diritto di Recesso (come infra definito).

Le azioni ordinarie di nuova emissione della Societa Incorporante assegnate in concambio saranno gquotate
sull'Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., al pari delle azioni ordinarie BPER gia in
circolazione, nonché sottoposte al regime di dematerializzazione, e gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., ai
sensi degli artt. 83-bis e seguenti TUF.

Le azioni privilegiate di nuova emissione della Societa Incorporante assegnate in concambio agli azionisti di risparmio
Carige che avranno esercitato la relativa facoltd come infra descritta non saranno negoziate su alcun mercato
regolamentato, né su altro sistema multilaterale di negoziazione.

Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti delle Societa Incorporande un servizio per consentire di
arrotondare all'unita immediatamente inferiore o superiore il numero di azioni spettanti in applicazione dei Rapporti di
Cambio, senza aggravio di spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essere attivate modalita diverse per
assicurare la complessiva quadratura dell'operazione.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite di intermediari autorizzati, senza alcun onere, spesa o
commissione a carico degli azionisti di Carige e di BML.

Le azioni (ordinarie e privilegiate) di BPER destinate al concambio saranno messe a disposizione degli aventi diritto,
secondo le forme proprie della gestione accentrata delle azioni da parte di Monte Titoli S.p.A. in regime di
dematerializzazione, il giorno di borsa aperta immediatamente successivo a quello di decorrenza degli effetti civilistici
della fusione.

Gli azionisti di risparmio Carige che intendano ricevere in concambio azioni privilegiate BPER di nuova emissione in
base al Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER potranno esercitare tale facolta
mediante lettera raccomandata A/R che dovra essere inviata al seguente indirizzo Carige S.p.A.- Affari Societari e di
Gruppo - Via Cassa di Risparmio, 15 — 16123, Genova o mediante invio di posta certificata al seguente indirizzo
pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella di posta elettronica: affari.societari@carige.it), entro la scadenza del
termine per l'esercizio del Diritto di Recesso (come infra definito) di cui al successivo Paragrafo 13, con l'indicazione
delle generalita del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti al procedimento, del numero e della categoria
delle azioni per le quali il diritto viene esercitato. Ai titolari di azioni di risparmio Carige che non avranno esercitaio tale
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facolta entro il predetto termine, verranno assegnate azioni ordinarie BPER di nuova emissione secondo il Rapporto di
Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER.

6. DATA DI DECORRENZA DELLA FUSIONE E DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DELLE SOCIETA INCORPORANDE AL
BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Gli effetti giuridici relativi a ciascuna operazione di fusione avranno decorrenza, ai sensi dell'art. 2504-bis cod. civ.,
dall'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro delle Imprese, ovvero dalla data successiva indicata
nell'atto di fusione.

Le operazioni delle Societa Incorporande saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante, anche ai fini fiscali,
con decorrenza dal 1° luglio, ove gli effetti giuridici della fusione si producano entro il 31 dicembre 2022, ovvero dal 1°
gennaio 2023 qualora gli effetti giuridici si producano nel corso del 2023 stesso.

7. PROFILI TRIBUTARI

Imposte dirette

Con riferimento alle imposte dirette, le conseguenze di carattere tributario dell'operazione di fusione sono disciplinate
dall'art. 172 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 (nel seguito anche “TUIR").

In particolare, si ricorda che la legislazione vigente & improntata a principi di generale neuiralita dell’'operazione di
fusione, che non costituisce realizzo né distribuzione di plusvalenze e minusvalenze, né in capo alle societa interessate
all'operazione di fusione né in capo ai relativi soci.

Da cio consegue che le eventuali differenze di fusione, che dovessero emergere in esito alla Fusione, non
concorreranno a formare reddito imponibile in capo alla Societad Incorporante, essendo la Fusione irrilevante ai fini
dellimposizione sui redditi. Simmetricamente, i beni ricevuti dalla Societa Incorporante saranno da questa assunti
fiscalmente in base all'ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi in capo alle Societad Incorporande
(principio di continuita dei “valori fiscali riconosciuti”).

In coerenza a detti principi. che non trovano eccezioni ai fini dell'lrap, le eventuali differenze di fusione da concambio
saranno trattate nel bilancio della Societa Incorporante in conformita alla normativa e ai principi contabili che
disciplinano il bilancio di esercizio, mentre non assumeranno alcuna valenza ai fini delle imposte sui redditi e dell'lrap.

Le riserve in sospensione d'imposta iscritte nell'ultimo bilancio delle Societa Incorporande ed ancora esistenti alla data
di efficacia della Fusione verranno trattate in ossequio alle specifiche disposizioni dell’art. 172, comma 5 del TUIR,
provvedendo, se del caso, alla loro ricostituzione.

Per quanto riguarda la decorrenza ai fini contabili e fiscali dell'operazione di Fusione, si rimanda al precedente
Paragrafo 6 della presente Relazione lllustrativa.

Gli obblighi di versamento delle Societa Incorporande, inclusi quelli relativi agli acconti d'imposta e alle ritenute operate
su redditi altrui, saranno adempiuti dalla stessa fino alla data di efficacia della Fusione; successivamente a tale data, i
predetti obblighi si intendono a tutti gli effetti trasferiti alla Societa Incorporante.

Imposte indirette

Per quanto riguarda le imposte indirette, I'operazione di fusione & esclusa dal campo di applicazione dell'lVA, ai sensi
dell'art. 2, comma 3, lettera f) del D.P.R. 26 ottobre 1972 n. 633. Secondo tale norma non sono considerate cessioni
rilevanti ai fini IVA i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societa. Ai fini dellimposta di registro, I'atto di Fusione
& soggetto ad imposta fissa nella misura di Euro 200,00, ai sensi dell'art. 4, lett. b), della Tariffa parte |, allegata al
D.P.R. 131 del 26 aprile 1986

Effetti sugli azionisti delle Societa Incorporande

Il concambio delle azioni detenute dagli azionisti delle Societa Incorporande con azioni della Societa Incorporante &
fiscalmente irrilevante, non costituendo, per essi, realizzo, né distribuzione di plusvalenze, né conseguimento di ricavi.
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Di conseguenza sulle azioni della Societa Incorporante si manterranno i valori fiscalmente riconosciuti delle azioni
concambiate.

8. SOCIETA RISULTANTE DALLA FUSIONE
8.1 Composizione dell'azionariato rilevante della Societa Incorporante posi-Fusione

Assumendo che l'atiuale assetto proprietario di BPER e delle Societa Incorporande rimanga invariato tra la data della
Relazione lllustrativa e la data di efficacia della Fusione, fermo restando il Rapporto di Cambio BML e assumendo che
nessun azionista di risparmio di Carige diverso da BPER eserciti il Diritto di Vendita (come infra definito) ovvera il Diritto
di Recesso (come /nfra definito), ad esito della Fusione I'assetto del capitale sociale di BPER sara il seguente sulla
base dei seguenti scenari:

Scenario in cui tutti gli azionisti di risparmio di Carige, diversi da BPER, optino per il Rapporto di Cambio delle Azioni
di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER

Azionista Percentuale di partecipazione al capitale sociale
Fondazione di Sardegna 10,199%
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 9.321%
Unipol Gruppo S.p.A. 10,533%
Flottante 69.,947%

Scenario in cui tutti gli azionisti di risparmio di Carige, diversi da BPER, optino per il Rapporto di Cambio delle Azioni
di Risparmia Carige in Azioni Privilegiate BPER

Azionista Percentuale di partecipazione al capitale sociale
Fondazione di Sardegna 10,200%
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. 9,322%
Unipol Gruppo S.p.A. 10,534%
Flottante £69,944%
9. MODIFICHE DELLO STATUTO SOCIALE DELLA SOCIETA INCORPORANTE IN OCCASIONE DELLA FUSIONE

A seguito della Fusione, come indicato nel Progetio di Fusione, la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale
sociale per massimi Euro 27.125.286,00, mediante emissione di massime n. 17.878.609 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, e massime n. 204.915 azioni privilegiate, prive di indicazione del valore nominale, in
applicazione dei Rapporti di Cambio e delle modalita di assegnazione delle azioni di cui ai Paragrafi 3 e 4 del Progetto
di Fusione. Tuttavia, nell'ipotesi in cui gli azionisti di risparmio di Carige optino per I'assegnazione di azioni ordinarie
BPER in applicazione del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER, la Societa
Incorporante procedera all'aumento del proprio capitale per massimi Euro 27.138.082,50, mediante emissione
esclusivamente di massime n. 18.092.055 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale.

Al riguardo, tenuto conto quanto indicato nel precedente Paragrafo 5, per effetto dell'acquisizione da parte di BPER
dell'intero capitale sociale ordinario di Carige, I'aumento di capitale a servizio del concambio sara inferiore a quanto
indicato supra.

Lo statuto della Societa Incorporante, che entrera in vigore alla data di efficacia civilistica della Fusione, conterra una
serie di modifiche all’'attuale statuto sociale di BPER, consistenti, tra |'altro:
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(i) nella madifica dell'art. 5 (“Capitale. soci ed azioni") dello statuto, per riflettere I'aumento di capitale sociale di
BPER a servizio dei Rapporti di Cambio, nonché la nuova composizione del capitale sociale a seguito
dell'emissione delle azioni privilegiate BPER a servizio del Rapporto di Cambio in Azioni Privilegiate, ove sia
stata esercitata dai titolari di azioni di risparmio Carige la facolta prevista dal precedente Paragrafo 2;

(ii) per il solo caso in cui i titolari di azioni di risparmio Carige esercitino la facolta di cui al Paragrafo 2,
nell'inserimento di una nuova clausola all'art. 5 ("Capitale, soci ed azioni") dello statuto contenente i diritti
spettanti ai titolari delle azioni privilegiate di BPER assegnate a detti azionisti di risparmio.

Di seguito & riportato, ai sensi dello schema n. 3 dellAllegato 3A al Regolamento Emittenti, il testo dello statuto
attualmente vigente di BPER posto a confronto con quelle dello statuto di BPER a seguito delle modifiche che verranno
eventualmente approvate dall'Assemblea degli azionisti della Societa Incorporante, in parte straordinaria:

Testo vigente

Testo modificato

Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni)

Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni)

1. il capitale sociale, interamente soffoscritto e versafo, & paria
Euro 2.100.435.182,40 ed e rappresentato da 1.413.263.512
azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.

1. Il capitale sociale, inferamente sottascritto e versafo, é pari a
Euro [e] ed e rappresentato da 1.413.253.512[s | azioni, tutle
prive di indicazione del valore nominale, diviso in n. [e]
azioni ordinarie nominative e n. [ | azioni privilegiateprive-di
VROEE GEANIAIE,

2. Se una azione diviene di proprieta di pil persone, | diritti dei
comproprietar devono essere esercitati da un rappresentants
comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la
facolta, con delibera dell’Assemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
ordinarie, determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
farniti di diritti patrimoniali 0 anche di diritti amministrativi.

2. Se una azione diviene di proprieta di pit persone, i dirith dei |
comproprietari devono essere esercitati da un rappresentante
comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente. la Sacieta ha la |

facolta, con delibera deli'Assemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
ordinarie, determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria
conferiscono uguali diritti.

4. Tutte le azioni apparfenenti a una medesima categoria
conferiscono uguali diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell't 1 luglio
2019, in forza della delega ad esso attribuita dall'Assemblea
straordinaria dei soci del 4 luglio 2018, ai sensi dell'art. 2420-ter
del Codice Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 20189, ha
deliberato di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro
150.000.000, da offrire integralmente in sottoscrizione a
Fondazione di Sardegna. e quindi con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad
un prezzo di softoscrizione sopra la pari determinato in
complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pid volte
in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Eure 42.857.142,
a servizio esclusive ed irrevocabile della conversione di tale
prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di
massime n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, avenii godimento regolare e le
medesime carafteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'l1 luglio |
2019, in forza della delega ad esso attribuita dall’Assemblea
straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter
del Codice Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2018, ha
deliberato di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessiva di nominali Euro
150.000.000, da offrire integraimente in softoscrizione a
Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del dirifto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5. del Codice Civile. ad
un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinato in
complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pid volte e
in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857. 142,
a servizio esclusivo ed irrevocabile delfa conversione di tale
prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di
massime n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione afla data di emissione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha
attribuita al Consiglio di amminisirazione, ai sensi dell'articolo
2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cinque anni
dalla data della deliberazione assembleare, di aumentare a
pagamento, in una o pid volte e in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quario comma, e/o
| dellart. 2441, quinto comma, del Codice Civile, il capitale

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglic 2019 ha

attribuito al Consiglic di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cingue anni
dalla data della deliberazione assembleare, di aumentare a
pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o

|_dellart._ 2441, quinto_comma, del Codice Civile, il capitale |
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sociale per un importo complessive massimo di Euro
13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale sowrapprezzo da
determinarsi ai sensi dell'art. 2441 comma & del Codice Civile,
mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistenfe alla data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

sociale per un importo complessivo massimo di Euro
13.000.000,00, comprensiva dell'eventuale sovrapprezzo da
determinarsi ai sensi dell'art. 2441 comma & del Codlice Civile,
mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, il
cuf valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data delfa relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

| 7. L'Assemblea straordinaria dei soci del 22 aprile 2020 ha
attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell'arficolo
2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro il 31 marzo
2021, di aumentare in una o pit volte, in via scindibile, a
pagamento, il capitale sociale per un importo massimo
complessivo doi Eurc 1.000.000.000,00, comprensiva di
eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie
della Societa, prive di valare nominale espresso, il cui valore di
emissione potra anche essere inferiore alla parita contabile, da
offrire in opziene agli aventi diritto ai sensi del'art. 2441, comma
1, del codice civile, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione. Il Consiglio di Amministrazione, esercitando
parzialmente tale facolia, nella seduta del 29 settembre 2020,
ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
via scindibile. limitafamente a un importo complessiva di
massimi Euro 534.838.838.40
(cinquecentotrentaquattromilioniottocentotrentoftomilaottocent
otrentotto virgola quaranta), oltre sovrapprezza di massimi Euro
267.419.419,20
(duecentasessantasettemilioniquatirocentodiciannovemilaquatt
rocentodiciannove virgola venti), mediante emissione df
massime numerg §91.398.064
(ottecentenovantunomilionitrecentonovantottomilasessanta-
quattro) azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso,
aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, da offrire
in opzione agli aventi diritfo, ai sensi dell'art. 2441, comma 1,
Codice Civile. Il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni df
nuova emissione @& fissato al 31 dicembre 2020, con la
precisazione che gqualora entro tale data il deliberato aumento
di capitale non fosse integralmente sotfoscritto, il capitale
stesso si intendera comungue aumentato per un importoe pari
alle sottoscrizioni raccolte.

7. L'Assemblea straordinaria dei soci del 22 aprile 2020 ha
attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi dell’articolo
2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro if 31 marzo
2021, di aumentare in una o piu volte, in via scindibile, a
pagamento, il capitale sociale per un imporio massimo
complessive di Ewro 1.000.000.000.00, comprensivo di
eventuale savrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie
della Societa, prive di valore nominale espresso, il cui valore di
emissione potra anche essere inferiore alla parita contabile, da
offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell'art. 2441, comma
1, del codice civile, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione. Il Consiglio di Amministrazione, esercitando
parzialmente tale facolta. nella seduta del 29 settembre 2020,
ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
via scindibile, limitatamente a un importo complessivo di
massimi Eurg 534.838.838.40
(cinquecentotrentaguattromilioniotiocentotrentottomilaotiocent
otrentotto virgola quarania), oltre sovrapprezzo di massimi Euro
267.419.419,.20
(duecentosessantasettemilioniquattrocentodiciannovemilaguatt
rocentodiciannove  virgola venti), mediante emissione di
massime numero 891.398.064
(ottocentonovantunomilionitrecentonovantottomilasessanta-
guattro) azioni ordinarie, prive di valore nominale espresso,
aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, da offrire
in opzione agli aventi diritto. ai sensi dell'art. 2441, comma 1,
Codice Civile. Il termine ultimo di sotfoscrizione delle azioni di
nuova emissione & fissato al 31 dicembre 2020, con la
precisazione che qualora entro fale data il deliberato aumento
di capitale non fosse integralmente sottoscritto, il capitale
stesso si intendera comungue aumentato per un importo pari
afle softoscrizioni raccolte.

8. Le azioni privilegiate sono nominative e atiribuiscono il
diritto di intervento e di voto esclusivamente
nell’Assemblea speciale dei possessori delle azioni
privilegiate. Alle azioni privilegiate compete una
maggiorazione sul dividendo spettante alle azioni ordinarie
pari al 25% del dividendo assegnato alle azioni ordinarie. In
caso di distribuzione di riserve, le azioni privilegiate hanno
gli stessi diritti delle altre azioni. | titolari di azioni
privilegiate avranno la possibilita di ottenere Ila
conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie in
pari quantita previa richiesta alla Societa, da formularsi in
qualunque giorno lavorativo di ogni mese. La data di
conversione, intesa come il giorno in cui la conversione
avra effetto, sara il decimo giorno di borsa aperta del mese
successivo a quello di presentazione delle richieste di
conversione. Queste uwltime non polranno essere
presentate nei periodi compresi dal giorno successivo a
guello in cui sia stata convocata 'Assemblea dei soci sino
al giorno (incluso} in cui abbia avuto luogo la riunione
assembleare, anche in convocazione successiva alla prima
e comunque sino al giorno precedente allo stacco di
dividendi eventualmente deliberati dalle Assemblee
medesime. La riduzione del capitale sociale per perdite non
determina la riduzione della frazione di capitale
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rappresentata dalle azioni privilegiate se non per la parte
della perdita che eccede la frazione di capitale
rappresentata dalle altre categorie di azioni emesse dalla
Societa.

Si segnala tuttavia che l'indicazione definitiva del capitale sociale contenuto nell'ari. 5 dello statuto sociale di BPER
sara precisato nel suo definitivo ammontare nell'atto di Fusione. Si precisa altresi che l'introduzione della previsione
relativa alle azioni privilegiate verra introdotta solo nel caso in cui gli azionisti di risparmio Carige esercitino la facolta
di ricevere azioni privilegiate.

Fino alla data di efficacia della Fusione sara in vigore ed applicabile lo statuto sociale di BPER attualmente vigente,
nel testo a disposizione sul sito internet della Societa Incorporante (https:/istituzionale.bper.it), fermo restando che
all'Assemblea straordinaria degli Azionisti di BPER che verra convocata per 'approvazione del Progetto di Fusione,
sara altresi sottoposta, come secondo punto all'ordine del giorno, I'approvazione delle modifiche statutarie relative agli
attuali articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 44 e di rinumerare gli attuali articoli da 37
a 43, al fine di rafforzare la centralita del Consiglio di Amministrazione di BPER e a promuovere una gestione efficiente
della Banca. Pertanto, le modifiche all'art. 5 dello Statute sociale di BPER di cui al prospetto di cui sopra potranno
essere apportate alla nuova versione di Statuio sociale che I'Assemblea straordinaria degli Azionisti di BPER &
chiamata a deliberare al punto 2 all'ordine del giorno.

A tal riguardo, si rinvia alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 72 del
regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato, e messa a disposizione del pubblico presso la sede della Societa e sul sito internet della medesima
(https:/fistituzionale.bper.it) nei termini di legge.

10. EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI RILEVANTI Al SENSI DELL'ART. 122 DEL TUF

Alla data della presente Relazione, sulla base delle informazioni rese note ai sensi dell'art. 122 del TUF, non si é a
conoscenza di accordi di natura parasociale aventi a oggetto le azioni di BPER.

11. PROFILI GIURIDICI

La Fusione era subordinata al rilascio delle autorizzazioni da parte dell'Autorita di Vigilanza competente. A tal riguardo,
in data 4 ottobre 2022 la Banca Centrale Europea ha rilasciato |'autarizzazione (i) di cui agli artt. 4 e 9 del Regolamento
(UE) n. 1024/2013 e all'art. 57 del D. Lgs. n. 385/93 (“TUB") e delle relative disposizioni di attuazione, (ii) di cui all'art.
56 del TUB e alle relative disposizioni di attuazione in relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla Fusione, nonché
(iii) di cui agli artt. 26, comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 e relative disposizioni di attuazione, per la
classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall'aumento di capitale come strumenti di CET1.

Ai titolari di azioni di risparmio di Carige che avranno optato per I'assegnazione di azioni privilegiate BPER secondo il
Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER verranno assegnate azioni privilegiate
munite di un privilegio statutario identico a quello delle attuali azioni di risparmioc Carige. In particolare, le azioni
privilegiate BPER di nuova emissione avranno il seguente privilegio statutario:

= diritto a una maggiorazione sul dividendo spettante alle azioni ordinarie pari al 25% del dividendo assegnato alle
azioni ordinarie, laddove, in caso di distribuzione di riserve, le azioni privilegiate avrebbero gli stessi diritti delle
altre azioni;

= postergazione in caso di riduzione del capitale sociale per perdite, nel senso che la riduzione non avrebbe effetto
sulle azioni privilegiate se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle azioni ordinarie.

Fermo quanto appena precisato, non & previsto alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci e a possessori
di titoli diversi dalle azioni.
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12. DIRITTO DI VENDITA

Benché le societa partecipanti alla Fusione non si siano avvalse delle semplificazioni procedurali previste dall'art. 2505-
bis, comma 1 cod. civ. e con efficacia subordinata al perfezionamento della Fusione, ai titolari di azioni di risparmio di
Carige diversi da BPER sara riconosciuto, ai sensi di defta norma, il diritto di far acquistare dalla Societa Incorporante,
in tutto o in parte, le azioni di risparmio Carige da essi detenute per un corrispettivo determinato alla stregua dei criteri
previsti per il recesso (il “Diritto di Vendita”).

Tale corrispettivo sara fissato, ai sensi dell’art. 2437-fer cod. civ., e reso noto nei modi e nei termini di legge.

Il Diritto di Vendita potra essere esercitato mediante lettera raccomandata A/R, che dovra essere inviata al seguente
indirizzo Carige S.p.A.- Affari Societari e di Gruppo - Via Cassa di Risparmio, 15 - 16123, Genova o mediante invio di
posta certificata al seguente indirizzo pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella di posta elettronica:
affari.societari@carige.it), entro 15 giomni di calendario dall'iscrizione nel Registro delle Imprese di Genova della
delibera dell’Assemblea straordinaria di Carige avente a oggetto I'approvazione del Progetto di Fusione, con
l'indicazione delle generalita del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti il procedimento, del numero e della
categoria delle azioni per le quali il diritto di vendita viene esercitato.

Qualora, nel suddetto termine, gli azionisti di risparmio di Carige non abbiano esercitato il Diritto di Vendita, o lo abbiano
esercitato solo in parte, quest'ultimi riceveranno azioni ordinarie BPER in concambio delle azioni di risparmio di Carige
per le guali non abbiano esercitato il Diritto di Vendita, ovvero azioni privilegiate di BPER gualora, nello stesso termine,
abbiano optato per I'assegnazione di azioni privilegiate sulla base del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio
Carige in Azioni Privilegiate BPER.

13. VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO SULLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Resta fermo che ai titolari di azioni di risparmio Carige, diversi da BPER, spettera il diritio di recesso in forza di quanto
previsto dall'art. 2437, comma 1, lett. g), cod. civ., in ragione della diversita di diritti inerenti alle azioni ordinarie BPER
rispetto ai diritti inerenti alle azioni di risparmio Carige (il “Diritto di Recesso”).

Il valore unitario di liquidazione per ciascuna azione di risparmio Carige oggetto di recesso sara fissato ai sensi dell'art.
2437-ter cod. civ. e reso noto nei modi e nei termini di legge.

Il diritto di recesso potra essere esercitato mediante lettera raccomandata A/R, che dovra essere inviata al seguente
indirizzo Carige S.p.A.- Affari Societari e di Gruppo - Via Cassa di Risparmio, 15 - 16123, Genova o mediante invio di
posta certificata al seguente indirizzo pec@pec.carige.it (e per conoscenza alla casella di posta elettronica:
affari.societari@carige.it), entro 15 giorni di calendario dall'iscrizione nel Registro delle Imprese di Genova della
delibera dell'’Assemblea straordinaria di Carige che abbia approvato il Progetto di Fusione, con ['indicazione delle
generalita del socio, del domicilio per le comunicazioni inerenti il procedimento, del numero e della categoria delle
azioni di risparmio per le quali viene esercitato il recesso.

L'efficacia dell'eventuale recesso esercitato dagli azionisti di risparmio di Carige, nonche il pagamento del valore di
liquidazione delle azioni di risparmio oggetto di recesso, sono subordinati all'efficacia della Fusione e pertanto il valore
di liquidazione sara corrisposto agli aventi diritto successivamente alla decorrenza degli effetti civilistici della medesima
Fusione, in ogni caso entro i termini di cui all'art. 2437-quater del Codice Civile.

Nel caso in cui uno o piu azionisti di risparmio esercitino il diritto di recesso, si svolgera il procedimento di liquidazione
ai sensi dell'art. 2437-quater del Codice Civile, con il deposito presso i competenti Regisiri delle Imprese e la
pubblicazione dell'offerta in opzione e prelazione delle azioni degli azionisti di risparmio.

Qualora, nel suddetto termine, gli azionisti di risparmio non abbiano esercitato il diritto di recesso, ovvero lo abbiano
esercitato solo in parte, gli stessi riceveranno azioni ordinarie in concambio delle azioni di risparmio per le guali non
abbiano esercitato il diritto recesso, ovvero azioni privilegiate qualora, nello stesso termine, abbiano optato per
'assegnazione di azioni privilegiate sulla base del Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni
Privilegiate BPER.

Le azioni di risparmio di Carige per le quali sara esercitaio il recesso saranno inalienabili sino all'esito del procedimento
di liguidazione.
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Dell’avvenuta iscrizione della delibera assembleare di Carige presso il competente Registro delle Imprese verra data
notizia ai rispettivi azionisti con apposito avviso, riportante in dettaglio le modalita e i termini di esercizio del diritto di
recesso ai sensi dell'art. 2437-bis del Codice Civile e della procedura di liquidazione delle azioni di risparmio oggetto
di recesso ai sensi dell’art. 2437-guater del Codice Civile.

Posto che la procedura di liguidazione delle azioni di risparmio oggetto di recesso ai sensi dell'art. 2437-guater del
Codice Civile, ivi inclusi I'offerta in opzione e 'eventuale esercizio del diritto di prelazione, potrebbe completarsi dopo
la data di efficacia della Fusione, BPER dichiara sin d'ora la propria volonta di esercitare il diritto di opzione nonché di
prelazione sull'intera quota che restasse eventualmente inoptata all'esito della suddetta offerta in opzione e prelazione,
riservandosi di regolare successivamente la posizione degli azionisti di risparmio che eventualmente avessero
esercitato il diritto di opzione e prelazione nell'ambito di detta procedura, nel rispetto dei diritti loro spettanti.

Ai titolari di azioni BML non spettera alcun diritto di recesso, non ricorrendo alcuna delle fattispecie previste ai sensi
dell'art. 2437 e ss. cod. civ.

14. PROPOSTA DI DELIBERAZIONE IN MERITO AL PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO IN PARTE STRAORDINARIA
DELL'ASSEMELEA

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione invita I'Assemblea stracrdinaria
degli azionisti di BPER ad approvare la seguente proposta di delibera

“L'Assemblea degli azionisti di BPER Banca S.p.A. (‘BPER" o la "Societa”):

. visto il progetto di fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia
e di Banca del Monte di Lucca S.p.A. in BPER, approvato dai Consigli di Amminisirazione di BPER, Banca Carige
S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia e Banca del Monte di Lucca S.p.A. in data 19 agosto 2022,
iscritto al Registro delle Imprese di Modena ai sensi dell'art. 2501-ter cod. civ. in data 4 ottobre, nonche depositato
presso |a sede della Societa e pubblicato sul refativo sito internef ai sensi dell'art. 2501-septies cod. civ.;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglioc di Amministrazione al progetto di fusione sopra richiamato,
predisposta al sensi dell'art. 2501-quinquies cod. civ. e dell'art. 70 del Regolamento adottato con delibera Consob
14 maggio 1999, n. 11971:

- preso atto delle situazioni patrimoniali di riferimento delle societa partecipanti alla fusione, rappresentate: {i) per
BPER, dalla relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2022 approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 4 agosto 2022; (i} per Banca Carige S.p.A., dalla relazione finanziaria semesitrale al 30 giugno 2022
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 19 agosto 2022; (iii) per BML, degli schemi contabili al 30
giugno 2022, inclusivi della situazione patrimoniale al 30 giugno 2022, approvati dal Consiglio di Amministrazione
in data 1 agosto 2022, ai sensi per gli effetti dell'art. 2501-quater cod. civ.;

- vista la relazione sulla congruita del rapporto di cambio redatia da KPMG S.p.A., guale esperfo comune nominato
ai sensi dell'art. 2501-sexies cod. civ. dal Tribunale di Bologna;

- tenuto conto (i} che, ad esito delle offerte pubbliche di acquisto promosse dalla Societa sulle azioni di Banca
Carige S.p.A., BPER é giunta a detenere complessive n. 731.095.957 azioni ordinarie di Banca Carige S.p.A.,
rappresentative dellintero capitale sociale ordinario di Carige al netio delle azioni proprie detenute da
quest'ulfima, e complessive n. 8 azioni di risparmio di Banca Carige S.p.A., e (ii) che, in data 20 settembre 2022,
le azioni ordinarie e le azioni di risparmio di Carige sono state revocate dalla quotazione;

. visto il rilascio (i} dell'autorizzazione di cui agli artt. 4 e 9 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 e dell'art. 57 del
TUB e delle relative disposizioni di attuazione; (ij) dell'autorizzazione ex art. 56 del TUB e relative disposizioni di
attuazione in relazione alle modifiche statutarie derivanii dalla Fusione, nonché (iii) dell’autorizzazione di cui agli
arft. 26, comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 e relative disposizioni di attuazione, per la
classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dallaumento di capitale come strumenti di
CET1;
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1)

2

3

4

5)

6)

7}

preso atto che [lattuale capitale sociale di BPER é pari a Euro 2.100.435.182,40 ed é rappresentato da
1.413.263.512 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale, ed e interamente soitoscritto e versato; e

dato atto che tali documenti sono stati pubblicali e messi a disposizione secondo quanto previsto dalle applicabili
dispasizioni legislative e regofamentari;

delibera

di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento, il progetto di fusione relativo alla fusione per
incorporazione di Banca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia e di Banca del Monte di Lucca
S.p.A. in BPER, gia approvaio dai rispettivi Consigli di Amminisirazione nei termini ed alle condizioni ivi previsfe,
ed in particolare di approvare, il predetto progetto di fusione che comporta, tra I'altro, un rapporte di cambio fissato
in:

« n. 11.234 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare. per ogni azione di risparmio di Banca Carige
S.p.A. oppure, in alternativa e a scelta degli azionisti di risparmio di Banca Carige S.p.A., n. 10.785 azioni
privilegiate BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione di risparmio di Banca Carige 5.p.A.;

«  n. 0,045 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di Banca del Monte di
Lucca S.p.A., pari a n. 9 azioni ordinarie BPER ogni n. 200 azioni ordinarie di BML;

fatta salva e impregiudicata la facolta per gli azionisti di risparmio di Banca Carige 5.p.A. di esercitare il diritto di
far acquistare da BPER, in tufto o in parte, le azioni Banca Carige 5.p.A. da essi detenute per un corrispeftivo
determinato alla sirequa dei criteri previsti per il recesso, come indicato al successivo punto 5)], nonché la facolta
per gli azionisti di risparmio df Banca Carige S.p.A. di esercifare il diritto di recesso come indicato al successivo
punto 6);

di approvare l'aumento di capitale sociale al servizio della fusione per massimi Euro 27.125.286,00, mediante
emissione di massime n. 17.878.609 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, e {assumendo che
tutti gli azionisti di risparmio di Banca Carige S.p.A. optino per I'assegnazione di azieni privilegiate BPER in
applicazione del rapporto di cambio delle azioni di risparmio di Banca Carige S.p.A. in Azioni privilegiate BPER)
massime n. 204.915 azioni privilegiate, prive di indicazione del valore nominale, cosi come indicato nel progetto
di fusione e in applicazione dei predetti rapporti di cambio e, nell’ipotesi in cuf tulti gli azionisti di risparmio di
Banca Carige S.p.A. optino per l'assegnazione di azioni ordinarie BPER, di approvare l'aumento di capitale
sociale al servizio della fusione per massimi Euro 27.138.082,50, medianie emissione esclusivamente di massime
n. 18.082.055 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, cosi come indicato nel progetto di fusione
e in applicazione dei predetti rapporti di cambio;

di conferire mandato all Amministratore Delegato per definire, prima della stipula delf'atto di fusione, la misura
dell'aumento di capitale della Sociefa e il numero di azioni in cui il relativo capitale sara suddiviso alla data di
efficacia della fusione, in applicazione dei principi e dei criteri descritti ai punti 3 e 4 del progefto di fusione;

di approvare, con effelto a decorrere dall'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione ovvero dalla data successiva
che sara indicata nell'atto medesimo, lo statuto sociale come da prospetto indicato nella relazione iflustrativa del
Consiglio di Amministrazione al progetio di fusione predisposia ai sensi dell'art. 2501-quinguies cod. civ. e dell'art.
70 del Regolamento adottato con delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971, ferme restando le ulterion modifiche
siatutarie, concementi la modifica degli attuali articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 38 e 39,
l'eliminazione degli attuali articoll 36 e 44 e la rinumerazione degli attuali articoli da 37 a 43, che la presente
Assemblea straordinaria sara chiamata a deliberare in separato punio all'ordine del giorno di parte straordinaria,
subordinatamente all’'ottenimento della relativa autorizzazione;

di riconoscere ai titolari di azioni di risparmio di Banca Carige S.p.A., ai sensi dell’'art. 2505-bis, cod. civ., il dirifto
di far acquistare a BPER, in tutto o in parte, le azioni di risparmio da loro detenute nefla predetfa societa per un
corrispettfivo che sara determinato, ai sensi dell'art. 2437-ter cod. civ., e reso noto nei modi e nei termini di legge;
di dare atto che ai titolari di azioni di risparmio Banca Carige S.p.A. spettera il diritto di recesso in forza di quanto
previsto dall’art. 2437, comma 1, left. g), cod. civ., in ragione della diversita di diritti inerenti alle azioni ordinarie
BPER rispetto ai diritti inerenti alle azioni di risparmio Carige;

di dare atto che il valore unitario di liquidazione per ciascuna azione di risparmio di Banca Carige S.p.A. oggetto
di recesso di cui al precedente punto 6) sara fissato ai sensi dell’'art. 2437-ter cod. civ. e reso noto nei modi e nel
termini di legge;

27

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




8)

9)

di dare atto che gli effetti giuridici della fusione, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, cod. civ., decorreranno
dalf'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Regisiro delle Imprese, ovvero alla data successiva indicata
nelf'atto di fusione. e che le operazioni delle societa incorporande saranno impufate al bilancio della societa
incorporante, anche ai fini fiscali, con decorrenza dal 1° luglio, ove gii effetti giuridici della fusione si producano
entro il 31 dicembre 2022, ovvero dal 1° gennaio 2023 qualora gli effetti giuridici si producano nel corso del 2023
slesso; e

di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all'Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro
e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti di legge, ogni pitt ampio potere per dare esecuzione alle
deliberazioni di cui sopra, e quindi, inter alia: (i) di apportare allo statuto gli aggiustamenti necessari in ragione
delle scelte degli azionisti di risparmio df Banca Carige S.p.A. in materia di concambio e di recesso in applicazione
dei principi e dei criteri descritti ai punti 3 e 10 del progetto di fusione e, conseguentemente, dell'eventualita o
meno dell'assegnazione di azioni privilegiate BPER; (i) di adempiere a ogni formalita richiesta affinche la
deliberazione assembleare sia iscritta nel Registro delle Imprese di Modena con facolta — in particolare - di
apportare alla medesima deliberazione le eventuali modificazioni, soppressioni e aggiunte non sostanziali che
fossera richieste dalle competenti Autorita o ai fini dell'iscrizione, (iii) di stipulare e di settoscrivere, anche a mezzo
di speciali procuratori, osservate le norme di legge e regolamentari, l'afto di fusione, stabilendone condizioni,
modalita e clausole, determinando in essi la decorrenza degii effetti nei limiti consentiti dalla legge e in conformita
al progetto di fusione, consentendo volture e trascrizioni eveniualmenite necessarie in relazione ai cespili e
comunque alle voci patrimoniali aitive e passive comprese nel patrimonio di Banca Carige S.p.A. — Cassa di
Risparmio di Genova e Imperia e di Banca del Monte di Lucea S.p.A., stipulare eventualf atti attuativi, ricognitivi,
integrativi efo rettificativi che dovessero essere necessari o opportuni ai fini dell'esecuzione della presente
delibera di fusione, fissando clausole, termini e modalita, e compiere tuilo quanto necessario o anche solo
opportuno per il buon fine dell'operazione, nonché (iv) di provvedere a iutti gli adempimenti di carattere
pubblicitaric connessi all'atto di fusione e a porre in essere ogni altro atfo e/o attivita necessaria o utile ai fini
dell'esecuzione della fusione”.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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Relazione della societa di revisione sul Rapporto di Cambio
delle azioni ai sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile

Ai Soci di
BPER Banca S.p. A.

Ai Soci di
Baneca Carige S.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia

Ai Soci di
Banca del Monte di Lucca S.p.A.

Motivo, oggetto e natura dell'incarico

Con decreto emessc in data 23 agosto 2022, depositato in cancelleria in data 23
agostc 2022, abbiamo ricevuto dal Presidente del Tribunale di Bologna, su istanza di
BPER Banca S.p.A. (nel seguito "“BPER", la “Banca” o la "Societa Incorporante”),
capogruppo dell'omonimo gruppo bancario {nel seguito il "Gruppo” o il "Gruppo
BPER"), di Banca Carige S.p.A. — Céssa di Risparmio di Genova e Imperia {nel
seguito "Carige”) e di Banca del Monte di Lucca S.p.A. ("Banca Monte Lucea® o
“BML”, congiuntamente con Carige le "Societa Incorporande” e insieme con BPER e
Carige le "Banche” o le “Societa Partecipant! alla Fusione"), l'incarico di redigere quale
esperto, al sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile, la relazione sui rapporti di
cambio (nel seguito i “Rapporti di Cambio” e singolarmente il “Rapporto di Cambio™)
nell'ambito della fusione per incarporazicne (nel seguito "Operazione”, la "Fusione” o
anche {"Operazione di Fusione”) di Carige e di Banca Monte Lucca in BPER (nel
seguito "Incarico™).

Ai fini del presente incarico, abblame ricevuto dai rispettivi Consigli di Amministrazione
delle Societa Partecipanti alla Fusione (nel seguito i "Consigli di Amministrazione” o gli
“Amministratori”) il progette di fusione {nel seguito il “Progetto di Fusione"), corredato
da apposite relazioni degli Amministratori di BPER, Carige e BML (nel segulto le
"Relazioni” e singolarmente, la "Relazione™), che indica, illustra e giustifica, sotto it
profilo giuridico ed economico, @i sensi dell'art, 2501-quinquies del Codice Civile, i
Rapporti di Cambic delle azioni BPER, Carige e BML, nonché i criteri e le modalita di
determinazione degli stessi. Il Progetio di Fusione & stato approvato dai rispettivi
Consigli di Amministrazions in data 19 agosto 2022.
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Il Consiglio di Amministrazione di BPER, al fine.della determinazione dei Rapporti di
Cambio, s & avvalso del supporto degli advisors finanziari Medicbanca - Banca di
Credito Finanziario S.p.A. (nel seguite “Mediobanca”) e Rothschild & Co Italia S.p.A.
{nel seguito “Rothschild”), il Consiglic di Amministrazione di Carige si & avvalso del
supporto deil'advisor finanziario Equita SIM S.p.A. (nel seguito “Equita”) e il Consiglio
di Amministrazione ¢i BML si & avvalse del supporto dell’advisor finanziario Arché
&.r.l. (nel seguito "Arché” e congiuntamente con Mediobanca, Rothschild e Equita |
“Consulenti” o gll "Advisors”).

Si segnala che, in data 23 agosto 2022, BPER ha trasmesso istanza di autorizzazione
alla Fusione, ai sensi della narmativa vigente, alla Banca Centrale Europea ("BCE").

La Fusione costiluisce per Carige e BML un'operazione con parte correlata di
“maggiore rilevanza” in base alle procedure approvate dai rispettivi Consigli di
Amministrazione ai sensi (i) della Circolare della Banca d'ltalia n. 2852013, Parte IIl,
Cap. 11 e successive modifiche e integrazioni e {ii) del Regolamento adottato dalla
CONSORB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive madifiche e
integrazioni. '

Il Progetto di Fusione sara sottoposto all'approvazione delle rispettive Assemblee
straordinarie dei Soc! di BPER, Carige e BML in data 5 novembre 2022, al fine di
assumere le deliberazioni di cui all'art. 2502 del Codice Civile.

Sintesi dell’operazione

In data 19 agosto 2022, i Consigli di Amministrazione di BPER, Carige e BML hanno
deliberato in merito al’Operazione di Fusione, sulla base dei Rapporti di Cambio di
seguito individuati:

— n. 0,380 azioni ordinarie BPER, aventl godimento regolare, par ogni n. 1 (una)
azione ordinaria di Carige, pari a n. 9 azioni ordinarie BPER ogni n. 25 azioni
ordinarie di Carige {il “Rapporto di Cambio delle Azioni Crdinarie Carige in Azloni
Ordinarie BPER"). Si segnala che, per effetto della positiva conclusione delle
procedure di Sell-Out e di Squeeze-Out (cfr. infra), BPER detiene attualmente il
100% di tale categoria di azioni e, pertanto, non si procedera all’assegnazione di
alocuna azione ordinaria BPER in concambie alle azioni ordinarie Carige gia
possedute dalla stessa;

— n. 11.234 azioni ordinarie BPER, aventi godimente regolare, par agni n. 1 (una)
azione di risparmio di Carige (il "Rapporto di Cambio delle Azioni di Risparmio
Carige in Azioni Ordinarle BPER") oppure, in alternativa e a scelta degli azionisti
di risparmio di Carige, n. 10.785 azioni privilegiate BPER, aventi godimento
regolare, per ogni n. 1 (una) azione di risparmio di Carige, {il "Rapporto di Cambio
delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Privilegiate BPER" e, insieme al
Rapporte di Cambio delle Azioni Ordinarie Carige in Azioni Ordinarie BPER e al
Rapporto di Camblo delle Azioni di Risparmio Carige in Azioni Ordinarie BPER, |
“Rapporti di Cambio Carige");

~ n. 0,045 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni n. 1 (una)
azione ordinaria di BML, parl a n. 9 azioni ordinarie BPER ogni n. 200 azioni
ordinarie di BML (il “Rapporto di Cambio BML" o “Rapporto di Cambio delle Azioni
Ordinarie BML in Azioni Ordinarie BPER”),

Ai possessori di azioni di risparmie Carige spettera il diritto di recessa:
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— nel caso in cui un azionista non optasse per "assegnazione di azioni pﬂ\;dbg"m'a\
sl vedesse quindi assegnate azioni ordinarie BPER {ex art. 2437, coniivie
del Codice Civile); -

— nel caso in cuf un azionista optasse per Fassegnazione di azioni'privild
qualora le azioni privilegiate non siano, £ non saranno, negoziate-s|
mercato regolamentato (ex art. 2437-quinquies del Codice Clvile\

Nello specifico, 'Operazione ha previsto diversi sfep, tra | qual’:

— l'acquisizicne, completata in data 3 giugno 2022, da parte di BFER del 794
capitale scciale {“Acquisizione del Controllo”) di Carige detenuto congiuntadmente
dal Fondo Interbancario di Tutela Depositi (*FITD") e dallo Schema Volontario di
Intervento ("SVI"), pertanto alla data del 30 giugno 2022 BPER deteneva il 79,42%
del capitate ordinario di Carige, che, a sua volta, detiene il 69 97% del capitale di
BML. Il restante 30,03% del capilale di BML & suddiviso equamente tra
Fondazione Banca del Monte di Lucca e Fondazione Cassa di Risparmio Lucca;

— la promozione di un'offerta pubblica di acquisto (I"OPA") obbligatoria totalitaria
sulle azioni ordinarie Carige ai sensi e per gli effetti degli arit. 102 e 106, comma 1
del D.Lgs. 58/98 (“TUF"). e di un'offerta pubblica di acquisto volontaria sulle azioni
di risparmio Carige ai sensi dell'art. 102 del TUF, in data 29 luglic 2022, & seguito
della conclusione del periodo di adesione allOPA, avviato in data 11 luglio 2022,
BPER é giunta a detenere, n. 714.315.304 azioni ordinarie di Carige,
rappresentative del 93,9% del capitale sociale ordinario di Carige, e n. 1 azicne di
risparmio di Carige. Dal 3 agosto 2022, BPER ha acquistato ulterior! n, 3.556.943
azioni ordinarie di Carige, arrivando z detenere al 18 agosto 2022 (giorno di borsa
aperta antecedente la data di approvazione del Progetto di Fusione), n.
717.872.028 azioni ordinarie di Carige, pari al 94,4% del relativo capitale sociale.
Sulla base del risultati definitivi delle offerte di cul sopra, BPER ha proceduto
al'adempimento relativo alla procedura di obbligo di acquisto al sensi dell’articolo
108, comma 2, del TUF {il "Sell-Out"), al termine della quale, alla data del &
settembre 2022, & arrivata a detenere, n. 731.095.957 azioni ordinarie di Carige,
pari al 96,11% del capitale sociale ordinario di quest'ultima. A seguito dei risultati
del Sell-Out, BPER, per effetto del raggiungimento della soglia del 95% delie
azioni ordinarie Carige, ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del TUF, ha proceduto
all'acquisto delle azioni ordinarie Carige residue {lo “Squeeze-Out”). Ad esito dello
Squeeze-Out, infine, in data 20 settembre 2022 BPER & giunta a detenere il 100%
delle azioni ordinarie Carige.

— l'avvio del procedimento di fusione valto al'integrazicne di Carige in BPER, con
contestuale fusione per incorporazione di BML, partecipata al 69,97% dalla stessa
Carige, in BFER.

La Fusione, come specificato nella Relazione degli Amministratori di BPER redatta ai
sensi dell'art. 2501-guinqguies del Codice Civile, rientra in un progetto industriale con
un'impertante valenza strategica, mediante la quale BPER Intende consolidare
ulteriormente il proprio posizionamento competitivo, rafforzare la prospettiva di
creazione di valore per i propri stakeholder e crescere in territori ad oggi limitatamente
presidiati.

Nella Relazione degli Amministratori di BPER, viene inoltre indicato che la fusione
dovrebbe consentire di migliorare la redditivita prospettica della banca con beneficl
anche sul fronte della qualita del credito e posizione di capitale.




BPER Banca 5.p.A, / Bance Carige $.p.A. — Cassa di Risparmio di Genova e Imperia/

Banca del Monte di Lucca 5.p.A,

Ralazione defla societd di revisions suf Rapporto df Cambio delle azioni ai sensi dell'art. 2501 -sexies del
Codice Civila

5 ottobre 2022

Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire ai soci di BPER, Carige e BML idonee informazioni sui Rapporti di
Cambio, fa presents relazione indica | metodi seguiti dai rispeltivi Consigli di
Amministrazione per la loro determinazione e le difficolta di valutazione dagli stessi
incontrate; essa contiene inolire la nostra valutazione sul’adeguatezza nella
circostanza di tali metodi, sotto | profilo della lore ragionevolezza e non arbitrarietd,
sullimportanza relativa attribuita dai Consigli di Amministrazione a ciascuno di essi
nonché sulla loro corretta applicazione,

Nell'esaminare | metodi di valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione non
abblama effettuato una valutazione economica delle Societa Partecipanti alla Fusione.
Tale valutazione & stata svolta esclusivamente dai Consigli di Amministrazione, con il
 supporio degli Advisors.

La presénte relazione, pertanto, & stata predispesta esclusivamente ai fini di quanto
previsto dail'art. 2501-sexies del Codice Civile e nell'ambito dell'Operazione di
Fusione. Essa, pertanto, non pud essere utllizzata in tutto ¢ in parte per scopl difformi.

Documentazione utilizzata

Neilo svolgimento del presente incarico abblamo olttenuto direttamente da BPER,
Carige @ BML i documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. In particolare,
abbiamo analizzato la seguente documentazione:

— gli statuti sociali di BPER, Carige e BML,;

— il Progetio di Fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. — Cassa di
Risparmio di Genova e Imperia e di Banca del Mante di Lucca S.p.A. in BPER
Banca 8.p.A. approvalo dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data 19
agosto 2022;

— le delibere dei Consigli di Amministrazione di BPER, Carige e BML aventi ad
oggetto 'approvazione del Progetto di Fusione;

— le Relazioni degll Amministratori di BPER, Carige e BML redatte ai sensi defl'art.
2501-quinguies del Codice Civile;

— il comunicato stampa congiunto di approvazione del Progetto di Fusione;

— i comunicati stampa di BPER di avvio & di conclusione delle procedure di Sell-Out
e di Squeeze-Out,

— i bilanci individuali al 31 dicembre 2021 di BPER, Carige e BML e i bilanci
consolidati al 31 dicembre 2021 di BPER e Carige, assoggettati a revisione
contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A. (ne! seguito anche “Delcitte”);

— la relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022 di BPER,
approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPER in data 4 agosto 2022,
assoggettata a revisione contabile limitata da parte di Deloitte (nel seguito anche
la “Situazione Patrimoniale di Fusione BPER");

—- |la relazione finanziaria semestrale consalidata al 30 giugno 2022 di Carige,
approvata dal Consigllo di Amminisirazione di Carige in data 19 agosto 2022,
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assoggeitata a revisione contabile limitata da parte di Delaitte (nel seguito anche
la "Situazione Patrimoniale di Fusione Cariga”); .

~— gli schemi contabili al 30 giugno 2022 di BML approvati dal Consfglio_di
Amministrazione di BML in data 1 agosto 2022 (nel seguito anche la "

Fusione BPER e alla Situazione Patrimoniale di Fusicne Carige, le *Si
Patrimoniali di Fusione™; ¥

— il reporting package di BML al 30 glugno 2022 contenenta i prospetti contabil
stato patrimoniale e conte economico; --JJ Ely

— i dati previsionall BPER ceme da Plana Industriale 202212025 presentato al
mercato in data 10 giugno 2022 ("Piano BPER 2022-2025")

— i dati previsionali di Carige (*Piano Carige 2022- 2025") e BML ("Piano BML 2022-
2025") per il periode 2022-2025 predisposti dalle strutture competenti di Carige e
BML ai finl delle svolgimento del “probability tesf' per la valutazione della
recuperabilita dei crediti per imposte anticipate (‘DTA") relative al bilancio al 31
dicembre 2021, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Carige in data 8
marzo 2022 e dal Consiglio di Amministrazione di BML in data 9 marzo 2022;

- i dati previsionali BPER predisposti dal management, estrapolati dal consensus i
degll analisti di ricerca, sia gli ultimi disponibill sia quelli antecedenti 'annuncio
della potenziale acquisizione di Carige da parte di BPER (“Consensus BPER i
Standalone 2022-2025");

— le stime elaborate dalle strutture delle Banche in merito a: i) oneri one-off pre-
Fusione, di cui una parte gia contabilizzata nelie rispettive relazioni semestrali; ii)
potenziali sinergie di ricavi e di costi conseguiti pre-Fusione e di quelle
potenzialmente conseguibili post-Fusione; iii) benefici connessi alla conversione
delle DTA iscritte e non iscritte in bilancio; iv) altre iniziative avviate dalle Banche,
tra cul il piano di pre-pansionamento sull'organico attuale ("Aggiustamenti");

— le fairness opinion rilasciate da Rothschild e Mediobanca al Consiglio di
Amministrazione di BPER in data 19 agosto 2022, da Equita al Consiglio di
Amministrazione di CARIGE in data 19 agosto 2022 e da Arché al Consiglio di
Amministrazione di BML in data 19 agosto 2022, in merito alla congruita dei
Rapporti di Cambio approvati dagli Organi Amministrativi del'e Banche, in cui sono
riportati analiticamente, tra |"altro, le metodologie di valutazione adottate, i
parametri ed i dati utilizzati nei modelli di valutazione ed i valori risultant! dalia
applicazione di tall metodologie;

— |e infarmazioni fornite nell'lambito di apposite sessioni di confronte con le strutture
di BPER, con i revisori legali delle Societa Partecipanti alla Fusione nonché con i
cilati advisors coinvolti nel'Operazione;

— il report rilasciato da PriceWaterhouse Coopers S.p.A. {nel seguito anche “PwC"}
in data 11 febbraio 2022, in qualita di advisor di BPER, riepilogativo degi esiti
delle attivita di due difigence finanziaria, fiscale e giuslavoristica, regolamentare e
risk in relazione alla possibile acquisizione di Carige e delle sue controllate;
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— il report rilasciato dallo Studio Legale Chiomenti in data 10 febbraio 2022, in
qualita di advisor di BPER, riepilogativo delle risultanze di analisi sugli aspetti
legali connesse all'Operazione;

— la notifica a BPER della Banca Centrale Edropea di aggiornamente, in seguito
all'acquisizione di Carige, della decisione in materia di requisiti prudenziali da
rispettare su base consolidata ai sensi dell'art. 16 del Regolamento {UE} n..
1024/2013, comunicata il 25 gennaio 2022 in relazione al Supervisory Review and
Evaluation Process (“SREP™);

— I'istanza di autorizzazione (“Istanza di Autorizzazione™) trasmessa da BPER in
data 23 agosto 2022 alla Banca Centrale Europea (i) di cui agli artt. 4 e 9 del
Regolamento (UE) n. 1024/2013 & all'art. 57 del D. Lgs. n. 385/93 ('T.UB"} e
delle relative disposizioni di attuazione, (1i) di cui all'art. 56 del TUB e alle relative
disposizioni di attuazione in relazione alie modifiche statutarie derivanti dalla
Fusione, nonché (iii) di cui agli artt. 26, comma 3, e 28 del Regolamento {UE) n.
575/2013 e relalive disposizioni di attuazione, per la classificazione delle azioni
ordinarie di nuova emissione rivenienti dall’aurnento di capitale come strumenti di
CET1;

— "autorizzazione alla Fusione ai sensi della normativa vigente, rilasdiata dalla
Banca Centrale Eurcpea in data 4 ottobre 2022;

— il resoconto contenente le risultanze dell internal Capital Adequacy Assessment
Process {"ICAAP") 2022 del Gruppo BPER;

— il resoconto contenente le risultanze dell' internal Liguidity Adequacy Assessment
Process {"ILAAP") 2022 del Gruppo BPER;

— i dati di mercato & le informazioni relative a dati economici-patrimoniali e finanziari
attuali (bilanci, quotazioni di borsa, elc.} e di consensus di un campione di banche
italiane quotate;

— le informazioni pubblicamente disponibili ritenute rilevanti ai fini dell'applicazione
delle metodologie di valutazione selezionate;

— le ricerche di mercato, gli studi di settore e i dati degli info provider (BTP, Bund,
Beta, etc.);

— gli elementi contabili e statistici nonché ogni altra informazione ritenuta utile ai fini
della presente relazione.

Metodi di valutazione adottati dai Consigli d"Amministrazione
per la determinazione dei Rapporti di Cambio

Metodologie di valutazione adottate

Le valutazioni sono state condotte dai Consigli di Amministrazione delle Societa
Partecipanti alla Fusione, con I'ausilio degli Advisors, con I'obieitivo di esprimere una
stima comparativa del valori delle Banche, dando preminenza all'omogeneita ed alla
comparabilith dei criteri adottati rispetto alla determinazione del valore assoluto delle
stesse considerate singolarmente e vanno unicamente intese in termini relativi e con
riferimento esclusivo alfa Fusione. '
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Le metodologie di valutazione sono state adottate al solo scopo di individuare’ :p, ' '-' o
intervallo di valori per | Rapporti di Cambio ritenute cengruo ai fini della Fusid; ' :

nessun case le valutazioni sono da considerars! quali passibili indicazion|’ difr,
mercato o di valore attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello’l

I metodi di valutazione adottati per la stima del valore del capltale economi
Societa Partecipanti alla Fusione fanno riferimento alle pil diffuse metado!ob ;
accettate ed applicate nella prassi valutativa nazionale ed internazionale per iI'sgi
bancario / finanziario. X

Nella fattispecie sono state utilizzate le seguenti metodologie:
i.  Metodo del Dividend Discount Mode! nell'accezione del ed, Excess Capith
("DDM" o "ECM");
i. Metodo delle Quotazioni di Borsa;
il.  Metodo dei Multipli di Borsa;
iv.  Modello di Gordon;
v.  Metodo della Regressione Lineare.

5.1.1 Metodo del Dividend Discount Model nellaccezione del cd.. Excass Capital

Il Metodo del Dividend Discount Mode! determina il valore di un’azienda in funzione

del flusso di dividendi che si stima essa sia in grado di generare in chiave prospettica.
Nella fattispecie i} metodo utilizzato & il DDM nelle variante Excess Capital, in base al
quale il valore economico di una soclela & pari alla sommatoria dei seguenti elementi:

—- valore aliv:ale dei flussi di cassa futuri generati nell'arco di un determinato
orizzonta tamporale di pianificazione esplicita e distribuibili agli azionisti
mantenendo un livello di patrimonializzazione minimo, coerente con le istruzioni
dettate in materia dall'Autorita di Vigilanza e con i livelli medi di mercato e
compatibile con la natura e Pevoiuzione attesa delle attivita;

~ yalore aftuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo
sostenibile per gli esercizl successivi al periodo di pianificazione esplicita, Tale
valore & indicato nel seguito anche come Terminal Value ("TV").

Il metodo descritto prescinde pertanto dalle effettive politiche di distribuzione degli utili
adotlate nell'ambito dell’esercizio di pianificazione preso a riferimento.

Per la determinazione del costo del capitale proprio (i.e. K.) & stato adottato
i'approccio del Capital Asset Pricing Model ("CAPM™), che stima il potenziale Ke come
sommatoria delle seguenti componenti: i) tasso di rendimento su attivith considerate
prive di rischio; ii) differenziale di rendimento di lungo periodo dei titoli azionari rispetto
a quelli cbbligazionari; iii) coefliciente che misura la volatilita {cd. beta) calcolata su un
pane! di societa ritenute comparabili rispetto al mercato nel complesso; iv) eventuale
premio addizionale per il rischio connesso alla size della societa oggetto di
valutazione ovvero per il rischio di execution insito nei dati prospettici utilizzati quali
input della metodologia.

Ai finl della stima dei flussi distribuibili agli azionisti si & fatto riferimento:

— per quanto riguarda BPER, tenuto conto della natura combined del piano
strategico 2022-2025 presentato in data 10 giugne 2022 (che tiene, pertanto,
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conto degli effetti della prospettala Operazione), ai datl di consensus degli analisti
di mercato per gfi anni 2022-2025, elaborati a novembre 2021 {pertanto
precadentemente all’'annuncio della non-binding offer su Carige da parte di
BPERY), opportunamente retiificati dalla Banca tenendo conto di: i) risultati
conseguiti dal Gruppo BPER nel primo semestre 2022 ad esclusione del
contributo di Carige; ii) effetti conness! al plano di pre-pensionamento di BPER,; iii)
impatti deile iniziative M&A intraprese da BPER (e.g. in ambito business merchant
acquiring, NPE management, leasing e noleggio a lungo termine); iv) benefici &
oneri one-off connessi all'acquisizione del controllo di Carige; v) valore pro-queta
deila partecipazione in Carige (pari al 94,4% alla data delle vaiutazioni,
antecedentemente alla conclusione delle fasi di Sall-Out e di Squeeze-Out che,
come anticipato, hanno determinato Pacquisizione di una partecipazione totalitaria
in Carige da parie di BPER),

— per quanto riguarda Carige e BML, alle proiezioni economico-finanzlarie per il
periodo 2022-20285, rispettivamente consolidate e individuali, elaborate dal
management e approvate dai Consigli di Amministrazione delle Banche in data 9
marzo 2022, funzionali allo svelgimento del “probabifity fest” per la valutazione
delle DTA ai fini del bilancio 2021, e tenuto conto del’evoluzione delle DTA iscritte
in bilancio e il cui utilizzo non & inclusc nelle citate proiezioni.

Le valorizzazioni delle Banche in oggette sono state effetiuate sulla base del set
documentale richiamato nel paragrafo 4 e opportunamente rettificate tenendo conto
degli Aggiustamenti elaborati da BPER di cui ai paragrafi precedenti.

Con riferimento alle modalitd applicative de! Metodo del DDM, di seguito si riportano
distintamente | parametri utilizzali da parte dei rispettivi Advisor per |a stima del valore
del concambio delle azioni e le considerazioni sviluppate, fatte proprie dai Consigli di
Amministrazione.

Le vaiutazioni sono state effettuate alla data di riferimento del 30 giugno 2022 sulla
base delle Situazioni Patrimoniali di Fusione, nonché al possesso di una quota
partecipativa di BPER in Carige pari ai 94,4% antecedente alle procedure di Sell-Out
e Squeeze-Cut. A tal riguardo, come espesto nella Relazione degli Amministratori di
BPER ai sensi dell'art. 2601-quinguies, gli impatti connessi alla positiva conclusione di
tali procedure sono stati ritenuti non significativi dagli Amministratori.

Azioni BPER ~ Carige

Mediobanca (in qualita di advisor di BPFER)

I coste del capitale proprio ipotizzate & pari al 12,0% quale mediana delle stime da
broker consensus delle principali banche italiane, ad esclusione di BPER. I} tasso di
crescita di lungo termine g-rate & ipolizzato pari al 2%.

Ai fini defla determinazione dei flussi distribuibili & stato ipotizzato un livello
patrimoniale minimo corrispondente ad un CET 1 ratio farget pari al 13,0%, inlinea
con il targst presentato da BPER nel piano industriale.

Rothschild (in qualita di advisor di BPER)

Il costo del capitale proprio ipotizzato & pari al 12,0%, in linea con la media delle stime
da broker consensus di un campione di banche italiane.

Il tasseo di crescila di lungo termine g-rate é ipotizzato pari al 2%, in linea con la stima
di lungo termine del tasso di inflazione per [ltalia.
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Ai fini della determinazione dei flussi distribuibill & stato ipotizzato un livelto . Tl \'\
patrimoniale minimo corrispondente ad un CET 1 ratio target pari al 13,0%, in linea | :
con il farget presentato da BPER ne! plano industriale.

Equita (in qualita di advisor di Carige)

Il costo dei capitale ipotizzato & pari al 12,1% determinato con 'approccio CAPM dj
sopra. |l tasso di crescita di lungo termine g & ipotizzato pari al 2%, identificato sull '

base del tasso di inflazione stimato dall'International Monetary Fund {"\MF"} per I' Italia” b ~F
per il 2026 ed in linea con 'obigttivo di medio-lungo termine della BCE.

.
r

A fini della determinazione dei flussi distribuibili & stato ipotizzato un livello

patrimoniale minimo corrispondente ad un CET 1 ratie target pari al 13,5%, pari al
livello medio del CET 1 ratio fully loaded al 30 giugno 2022 di un panel di banche |
quotate italiane prese a riferimento. |

Azioni BPER — BML
Medliobanca (in qualita di advisor di BPER)

Il costo del capitale proprio ipotizzato & pari al 12,0% quale mediana delle stime da
broker consensus delle principali banche italiane, ad esclusione di BPER. Il tasso di
crescita di lungo termine g @ ipolizzato pari ai 2%.

Ai fini della determinazione dei flussi distribulbiil & stato ipotizzato un livello
patrimoniale minimo corrispondente ad un CET 1 ratio targef pari al 13,0%, in linea
con il target presentato da BPER nel piano industriale.

Rothschild (in qualita di advisor di BPER)

il costo del capitale ipotizzato & pari al 12,0%, in linea con la media delle stime da
broker consensus di un campione di banche italiane.

Il tasso di crescita di lungoe termine g & ipotizzato pari al 2%, in linea con la stima di
lungo termine del tasso di inflazione per ['ltalia.

Aifini della determinazione dei flussi distribuibili & stato ipotizzato un livello
patrimoniale minimo corrispondents ad un CET 1 ratio target pari al 13,0%, in linea
con il target presentato da BPER nel piane industriale.

Arché (In qualita di advisor di BML)

Il costo del capitale proprio ipotizzato @ pari al 10,37% determinato con I'approccio
CAPM di cui sopra. It tasso di crescita di lungo termine g & ipotizzato pari al 2%,
sostanzialmente in linea con if tasso di inflazione attesa per I'ltalia rel lungo periodo
seconde le stime fornite dall IMF (Outlook Database, aprile 2022).

Ai fini dalla determinazione dei flussi distribuibili & stato ipotizzato un livello
patrimoniale minimo corrispondente ad un CET 1 ratio farget pari al 14,21%, pari &l
livello medio del CET ratio fully loaded ultimo disponibile, al 30 giugno 2022, di un
panel di banche comparable preso a riferimento.

512 Mefodo delle Quotazioni di Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa consiste nel riconoscere a una societd un valore
pari a quello attribuitale dal mercato borsistico nel quale le azioni della socleta sono
frattate.
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Secondo tale metodo, i corsi dei titoli azionari di societa guotate rappresentano
lindicatore pid affidabile del valore di una societa, in quanto incorporano tutie le
infoermaziani pubbliche relalive alla societa stessa, essendo il risultato di un

sistematico processo di arbitraggio degli operatori ci mercato che riflette la loro

. .- opinione riguardo i profili di redditivita, solidita patrimoniale, rischicsita e crescita

prospettica della societa oggetto di valutazione.

" Tale metoda utilizza i prezzi di mercato quali informazioni rilevanti per |a stima del

valore economico delle societd, utilizzando le capitalizzazioni di borsa caleolate sulla
base di quotazioni regisirate in intervalii di tempo giudicati significativi e nelf'assunto
che vi sia un grado di significativita del prezzi espressi dal mercato per le azioni delle
societa oggetto di valutazione.

La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella possibilita di esprimere in
termini relativi il rapporto esistente tra i valori delle societa in oggetto cosi come
percepiti dal mercato.

Al fini dell'applicazione del Metodo delle Quotazioni di Borsa sono stati considerati i
valori medi deile azioni di BPER e Carige in diversi orizzonti temporali. Tale
metodologia non & stata applicata & BML in quanto non quotata. Nelle specifico, &
stato fatto riferimento alle quotazioni antecedenti al 14 dicembre 2021, data di
annuncio dell'cfferta non vincolante da parte di BPER sulla quota detenuta dal FITD e
dello SV, pertanto da considerarsi prezzi “undisturbed” & prescindendo da gualungue
considerazione in merito alle interessenze azionarie che si sarebbero configurate
successivamente all’acquisizione del controllo di Carige da parte di BPER.

Le valorizzazioni delle Banche in oggetio sono state effettuate sulla base del set
documentale richiamato nel paragrafo 4 e opportunamente rettificate tenendo conto
degli Agglustamenti elaborati da BPER di cui ai paragrafi precedenti.

Con riferimento alle modalita applicative del Metodo delle Quotazioni di Borsa, di
seguito si riportano distintamente le consfderazioni sviluppate dagli Advisors, fatte
proprie dai Congigli di Amministrazione.

Azioni BPER - Carige

Mediobanca

Aifini dell'applicazione di tale metodo si sono considerati i valori medi ponderati delle
azioni ordinarie di BPER e Carige nei seguenti orizzonti temporall e nelle seguenti
date antecedenti al 13 dicembre 2021 (ultima data dI negoziazione precedente
all'annuncio dell'Offerta Non Vincolante di BPER del 14 dicembre 2021 (“Prima
Offerta BPER™)):

— al 13 dicembre 2021;

— Media 1 mese (preso a riferimento per l'intervallo di valutazione);

— Media 3 mesl {preso a riferimento per I'intervalle di valutazione);

— Media dal 27 luglio 2021 al 13 dicembre 2021

Rothschild

Ai fini dell'applicazione di tale metodo si sono considerati | valori medi poenderati delle
azioni ordinarie di BPER e Carige nei seguenti orizzonti temporali e nelle seguenti
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date antecedenti al 13 dicembre 2021 {(ultima data di negoziazicne precedente alla
Prima Offerta BPERY); R

— al 13 dicembre 2021;

/o
— Media 1 mese (preso a riferimento per 'intervallo di valutaziﬂ '

— Media 3 mesi {preso a riferimento per intervallo di valutazno\h_
— Medla dal 27 luglio 2021.al 13 dlcembre 2021. '

Equita

Al fini ¢ell'applicazione di tale metodo si sono considerati i vaiori medi ponggrati delle
azioni ordinarie di BPER e Carige nei seguenti orizzonti temporali e nelle seguenti

date antecedenti al 13 dicembre 2021 (ultima data di negoziazione precedente alla
Prima Offerta BPER):

— al 13 dicembre 2021;
-~ Media 1 mese (preso a riferimento per l'intervallo di valutazione);

— Media 3 mesi (preso a riferimento per l'intervallo di valutazione).

5.1.3 Metodo dei Multipli di Borsa

Il Metodo dei Multipli di Borsa si fonda sullanalisi delle quotazioni horsistiche riferite
ad un campione selezionato ¢i societa ritenute comparabili in termini di settore di
attivita, mercati di riferimento e caratteristiche operative, alla societa o al ramo
d'azienda nggeito di valutazione e comporta l'individuaziene di moltiplicatori/multipli,
desunti rapportando alla capitalizzazione di borsa indicatori di natura economica,
patrimoniale, finanziaria o legati all'operativita delle societa stesse.

L'applicazicne del Metodo dei Multipli di Borsa ha previsto le seguenti fasi:

— selezione ¢ analisi di un campione di societd comparabili;

— definizione dell'intervalle temporale di riferimento;

— jdentificazione dei parametri rilevanti espressivi del valore dell'azienda valutata;
— identificazione dei prezzi rappresentativi dei titoli azionari;

— calcolo dei multipli (coefficienti moltiplicativi);

— applicazicne dei multipli agli indicatori economico / patrimoniali della societa
oggetto di valutazione.

Pear la valutazione di BPER, Carige e BML sono stati consideratt i multipli
Capitalizzazione di mercato / Utiki prospettici {(“P/E") e Capitalizzazione di mercato /
Patrimonio Netto Tangibile (“TBV" & il rapporto definito come “P/TBV*) di un panef di
banche preso a riferimento.

Con riferimento alle modalita applicative del Metodo dei Multipli di Borsa, di seguito si
riportano distintamente le considerazioni sviluppate dagli Advisors, fatte proprie dai
Consigli di Amministrazione.
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* Azioni BPER - Carige

iob
Le analisi valutative sono basate sui multipli medi P/E 2023, P/E 2024 e P/E 2025 del
campione selezionato, applicati rispettivamente agli utili da Plano 2023, 2024 & 2025,

Nello specifico, multipli medi P/E 2023, P/E 2024 e P/E 2025 del campione
selazionato sono pari 2 6,8x nel 2023, a 6,1x nel 2024 e a 5,4x nel 2025.

Rothschif

Le analisi valutative sono basate sui multipli med| P/E 2023 e P/E 2024 del campione
selezionato, applicati rispettivaments agli utili 2023 e 2024 del Consensus BPER
Standalone 2022-2025, del Piano Carige 2022-2025 & del Piano BML 2022-2025.

Nello specifico, multipli medi P/E 2023 e P/E 2024 del campione selezionato sono parl
a 6,4x nel 2023 e a 5,8x nel 2024,

In aggiunta, al fine di apprezzare la redditivita a regime delle Societd Partecipant alla
Fusione a fine piano {i.e. 2025), in assenza di un multiplo medio P/E 2025 significativo
per il campione selezionato, il P/E 2024 del campione & stato anche applicato agli ulili
2025 del Consensus BPER Standalone 2022-2025, del Piano Carige 2022-2025 e del
Plano BML 2022-2025 opportunamente attualizzati al 2024 al medesimo costo del
capitale proprio di cui ai paragrafi precedenti.

Equtta

Le analisi valutative sono basate sul multiplo medio P/E 2022 del campione
selezionato, applicato rispettivamente agli utili da Piano 2024 e 2025.

Nello specifico, il multiplo medio P/E 2022 del campione & pari a 7,1x nel 2022.

Al fine di stimare il valore dell'entita, si é proceduto ad attualizzare il valore futuro sulla
base del medesimo costo del capitale propric di cui ai paragrafi precedenti.

Azioni BPER - BML

Mediobanca

Le analisi valutative sono basate sui multipli medi P/E 2023, P/E 2024 e P/E 2025 del
campionhe seleziohato, applicati rispettivamente agli utili da Piano 2023, 2024 & 2025.

Nello specifico, multipli medi P/E 2023, P/E 2024 e P/E 2025 del campione
selezionato sono pari a 6,8x nel 2023, a 6,1x nel 2024 & a 5,4x nel 2025.

Le analis| valutative sona basate sui multipll medi P/E 2023 e P/E 2024 del campione
selezionato, applicati rispettivamente agli utili 2023 ¢ 2024 del Consensus BPER
Standalone 2022-2025, del Piano Carige 2022-2025 e del Piano BML 2022-2025.

Nello specifico, multipli medi P/E 2023 e PIE 2024 del campione selezionato sono pari
a6,4x nel 2023 e a 5,8x nel 2024,

in aggiunta, al fine di apprezzare la redditivita a regime delle Secieta a fine piane (j.e.
2025), in assenza di un multiplo medio P/E 2025 significativo per il campione
selezionato, il P/E 2024 del campione & stato anche applicato agli utili 2025 del
Consensus BPER Standalone 2022-2025, del Piano Carige 2022-2025 e del Piano
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P/TBV.

Nello specifico, considerando il campione selezionato, il multiplo medio P/E 2022 &
pari a 7,31x e il multiplo medio P/TBY 2022 & pari a 0,47x.

Il multiplo medio P/E 2022 rilevate sul campione selezionato € stato applicato alfutile
2025 (espressione di una redditivité a regime) stimato per BML e per BPER,
assumendo il c.d. rofi-over del multiplo; la scelta di considerare ['utile d'esercizio al 31
dicembre 2025 & motivata dal fatto che questo risultato sconta a regime gli effetti della
business combination, sia in termini di sinergie, i cul impatti si manifesteranno al
100%, sia in termini di costi one-off stimati.

Dt conseguenza, al fine di stimare il valore ad oggi dell'entita, si é proceduto ad

attualizzare il valore futuro sulla base del medesimo cosio del capitale proprio di cui ai
paragrafi precedenti.

Il multiplo medio P/TBY 2022 rilevato sul campione selezionato & stato applicato al
TBV 2022 stimato di BML e BPER, tenuto conto della correzione legata alla differente
dotazione di capitale di vigilanza dei comparable rispetto aile Banche oggetto di
valutazione.

L'advisor ha proceduto alla stima di valore attraverso il seguente approccio: i}
definizione di un CET 1 teorico, ottenuto dalla moltiplicazione tra il CET 1 ratio
phased-in medio registrate dal comparable selezionati e gli RWA della banca valutata;
il) calcolo della differenza tra i| CET 1 capital farget e il CET 1 capital effettivo della
banca al fine di ottenere un valore di rettifica di vigilanza; H) definizione del TBV
teorico, ottenuto sommando al TBY effettivo la rettifica di vigilanza stimata; iv)
applicazione del multiplo P/ITBV al TBV teorico farget della banca valutata; v) it valore
teorico ottenuto & stato rettificato per Peccesso / (carenza) di capitale, questultimo
ottenuto come differenza tra it CET 1 capital tecrico e it CET 1 capital effettivo della
banca.

Modelic di Gordon

Il Modello di Gordan stabilisce che il valore economico di uha societd sia determinato
In maniera sintetica sulla base della relazione tra la redditivita futura sostenibile "R”, il
tasso di crescita “g-rate” atteso a jungo termine ed il tasso di rendimento di mercato
espressivo del Ke, applicando tale relazione al patrimonio netto contabile delia socleta
oggetto di valutazione,

Le valorizzazioni delle Banche in oggetto sono state effettuate sulla base del sef
documentale richiamato nel paragrafo 4 e opportunamente retlificate tenendo conto
degli Aggiustament| elaborati da BPER di cui ai paragrafi precedent!,

Con riferimento alle modalita applicative del Modelio di Gordon, di seguito si riportanc
le considerazioni sviluppate dall'agvisor Equita, fatte proprie dal Consiglio di
Amministrazione di Carige.
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‘Azioni BPER - Carige

Equita

fll__ l,iosto del capitale ipotizzato & pari al 12,1% determinato con approccio di cui ai

paragrafl precedenti. |l tasso d! crescita di lungo termine g € ipotizzato pari al 2%.

Metodo delfa Regressione Lineare

[l Metodo della Regressione Lineare stima il valore di una saocista suila base della
carrelazione esistente tra la redditivita prospettica del capitale propric della socleta e il
ralativo premio o sconto espresso dai prezzi di borsa rispetto al patrimonio netto
tangibile della stessa.

Tale correlazione pud essere rappresentata framite una regressione statistica del dati
riguardant! la redditivita (espressa dallatteso Return on Tangible Equify o “RoTE"} ed
il rapporto di capitalizzazione di mercalo e il TBV per un campione di societa
comparabili.

Per l'applicazione del criterio in esame sono stati effeftuati | sequent! step:

— identificazione di un campione di banche quotate, comparabili con quella oggetto
di valutazione, che presentino una correlazione significativa tra il rapporto PTBV e
il ROTE atteso;

— quantificazione dei parametri (coefficiente angolare e intercetta) della retta di
interpolazione, attraverso |a tecnica della regressione lineare.

Questi parametri, qualera significativi, sono poi applicati al ReTE prospettico e al TBY
delle due societd per determinarne il valore economico.

Le valorizzazioni delle banche in oggetto sono state effettuate suila base del set
documentzale richiamato all'interno del paragrafo 4 e opportunamente rettificate
tenendo conto degli Aggiustament! elaborati da BPER di cui ai paragrafi precedenti.

Con riferimento alle modalita applicative del Modello di Regressione, di seguito si
riportano distintamente le considerazioni sviluppate dagli Advisars Equita e Archeé,
fatte proprie dai Consigli di Amministrazione.

Azioni BPER - Carige

Equita

Nel caso di specie, in linea con I'applicazione della metodologia dei Multipli di Borsa,
si & fatto riferimento alla correlazione statistica dei dati del pane! di banche preso a
riferimento per il solo 2022, periodo considerato maggiormente sighificativo tenuto
conto della maggiore visibilita da parte dei broker nell'effettuare le stime prospetiiche.

Tale retta di regressione 2022 é stata applicata al dati di RoTE 2024 e 2025 di Carige
e BPER, tenendo in deblta considerazione Il disallineamento temporale, attualizzando
il risultato al costo dell’equity utitizzato nellambito delle analisi valutative {Ks pari al
12,1%).

Data l'elevata volatilita che ha caratterizzato i corsi di borsa delle banche comparabili
negli ultimi mesi, & stato considerato un orizzonte temporale di quotazioni di borsa nei
100 giorni antecedenti i| 12 agosto 2022,
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Arché

Al fin della stima degli input del modello di regressione, .n:n.meg_| z
intercetta della retta, sonoe stati considerati il P/TBV al 30 giugnbk
dicembre 2022 atteso per ciascun comparable stimato sulla basé\ e
infoprovider di mercato. sJ e

in base ai dati della retta di regressions & stato stimato il PTBV daIIs banche‘geﬂa
di valutazione, impiegando il RoTE 2025, ritenuto quaie migliore espressione di una
condizione normale e a regime; tale approccio segue la logica rolf-over dei multipli.

il valore prospettico, ottenuto moltiplicando il multiplo derivante dalla regressione per il
TBV 2025, & stato attualizzate impiegando il costo del capitale propric gia utllizzato
nello sviluppo del DDM e pari al 10,37%, per un tempo coerente con la natura del
multiple PITBV dei comparable, i cui fondamentali seno riferiti 2l 30 giugno 2022.

5.1.6 Metodofogie di determinazione dei Rapporti di Cambio defle azioni di risparmio e
privilegiate

Alla luce delle caratteristiche delle azioni di risparmio di Carlge e delle azioni
privilegiate BPER, | Rapportl di Cambio per tall categorie di azioni sono stati
determinati come di seguito indicato.

Azioni di risparmio Carige ~ Azioni ordinarie BPER

| range di concambio delle azioni di risparmio Carige con azioni ordinarie BPER sono
stati calcolati da Mediobanca e Rothschild sulla base delle valutazioni derivate tramite
il metodo delle Quotazioni di Borsa e del rapporto di conversione di n, 31.205 azioni
ordinarie Carige per n. 1 (una) azione di risparmio Carige stabilito in sede di OPA ed
applicato al Rapporto di Cambie identificato per le azioni ordinarie Carige in azioni
ordinarie BPER.

Equita, a supporto del Consiglic di Amministrazione di Carige, ha proceduto alla
determinazione del potenziale intervallo di tale Rapporto di Cambio prendendo a
riferimenta il rapporto di cambio implicito osservato quale media, rispettivamente a 1
mese e a 3 mesi, delle quotazioni antecedenti la sospensione delle negoziazioni delle
azioni ordinarie e di risparmia di Carige (avvenuta a dicembre 2018). Tale intervallo &
stato successivamente applicato alle risultanze ottenute dalle metodologie valutative
applicate per la determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni ordinarie Carige
in azioni ordinarie BPER. Lintervallo cosi individuato include il Rapporto di Cambio
individuate dagli Advisors Mediobanca e Rothschild.

Azioni di risparmio Carige - Azioni privilegiate BPER di nuova emissione

| range di concambio delle azioni di risparmio Carige con le azioni privilogiate BPER di
nuova emissione sono stati calcolati da Mediobanca e Rothschild sulla base del
Rapporto di Cambia delle azioni di risparmio Carige in azioni ordinarie BPER e del
polenziale sconto / premio applicabile sulle azioni privilegiate BPER rispetio alle azioni
ordinarle BPER.

Nello specifico, alle azioni di risparmio Carige conpete:

— una magglorazione sul dividendo rispetto a quello spettante alle azioni ordinarie
quantificato pari al 26% del dividendo assegnato alle azioni ordinarie BPER,
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-+ privilegio riflesso sul concambio teorico con uno sconto del 20% rispetto al

- Rapporto di Cambio delle azioni di risparmio Carige in azioni ardinarie BPER;

—— un premio in base all'andamento di azioni similari comparabili nel mercato stimato

%+ dagli Advisors pari a circa I'11%.
~ Equita, a supporto del Consiglic di Amministrazione di Carige, ha proceduto aila

determinazione del potenziale intervallo di tale Rapporto di Cambio sulla base
dell'osservazione delle azionl privilegiate precedentemente quotate sul mercato
italiano, rilevando il premio / sconto deile azioni privilegiate rispetto alle azioni
ordinarie delle medesime societd emittenti in un arco temporale di sei mesi
antecedenti I'ultima giorno di quotazione di tale categoria di azioni. Il valore mediano
di tali premi / sconti & stalo successivamente applicate alle risultanze ottenute dalle
metadologie valutative applicate per la determinazione del Rapporto di Cambio delle
azioni di risparmio Carige in azioni ordinarie BPER.

Le azioni privilegiate BPER avranna diritti economico-patrimoniali uguali a quelli delle
azioni risparmio di Carige.

Difficolta di valutazione incontrate

Le valutazioni alle quali | Consigli di Amministrazione, anche con 'assistenza e il
supporto degli Advisors, sono pervenuti, devono essere considerale alla luce di talune
difficoita @ limiti riscontrati nella valutazione dei Rapporti di Cambio.

Ciascuna delle metodologie di valutazione prescelte, seppur normalmente
riconosciule e utllizzate nella prassi valutativa sia italiana sia internazionale, presenta
delie limitazioni intrinseche e specifiche. In particolare, si segnala che i principali fimiti
e criticita della valutazione sono | seguenti:

— ove rilevante ai fini dell'applicazione delle metodologie valutative, per BPER si
sona utilizzati i dati previsionali come da consensus da parte degli analisti di
ricerca estrapolati a fine novembre 2021, avvero antecedenti all’'annuncio
dell'offerta non vincolante formulata da BPER per I'acquisto di una partecipazione
di maggioranza in Garige, tenuto conto dei risultati economico e patrimoniali al 30
giugno 2022 e tenendo conto altresi delle specificitd del’acquisizione della
partecipazione di maggloranza del capitale sociale di Carige nonché dei risultati
delle offerte e dell'acquisto delle ulterior! azioni ordinarie. L'utilizzo d! tali dati &
riconducibile all'impossibilita di discernere sia dai dati previsionali di BPER, sia dal
consensis degli analist] di ricerca ultimo dispanibile (i.e. successiva
all’acquisizione del controllo in Carige), sia dal Piano Industriale 2022-2025 di
BPER, il contributo di Carige e di BML ai fini di effetiuare la valutazione di BPER
stand-alone. E opportuno sottolineare che i suddetli dati previsionali potrebbero
differire, anche in maniera sostanziale, dai risultati economico-patrimoniali e
finanziarl futuri;

— ove rilevante ai fini dell'applicazione delle metodologie valutative, per Carige e I
BML si sono utilizzat! i dati previsionalt predisposti dalle strutture competenti di ;
Carige ai fini dello svolgimento del “probabiiity test” per la valutazicne della ¢
recuperabilit delle DTA, tenuto conto dei risuitati economico-patrimoniali al 30 ;
giugne 2022 e tenendo conto altresi delle specificitd dell’acquisizione della |
partecipazione di maggioranza del capitale sociale di Carige nonché dei risultati
delle offerte e dell'acquisto delle ulteriori azioni ordinarie; i
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— l'ingressc di Carige & BML nel perimetro del gruppo BPER /a
comportato una forta discontinuita nei risultati delle stesse,.d
tisulta riflessa nei dati al 30 giugno 2022. Tale discontinuita
presente né nel Piano Carige 2022-2025 né nel Piano BMLU &
fattorizzata negli aggiustamenti forniti dal management di BRE

— l'assenza di broker research reports pubblicati su Carige e BMLsfqg)
di ufilizzare tale fonte informativa per stimarne i dati prospeitici;

— le valutazioni sono state effettuate sulla base di datl previsionall che ped
natura contengono elementi di incertezza e sono soggetti a variazieni, anche
significative, in caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello scenario
macro-econamico;

— la presenza di una serie di operazioni stracrdinarie in corso di esecuzione o
attualmente soggette ad autorizzazione da parte delle autorita competenti, i cui
impatti potenziali sono stati, ove possibile, stimati, Pur avendone inclusi gli effetti,
allo stato attuale non é possibile valutare i rischi connessi al perfezionamento /
modalita di implementazione di tali operazioni straordinarie e non si pud pertanto
escludere che vl possano essere effetti diversi da quelli ipotizzati & considerati;

— ¢li effetti sui Rapporti di Cambio derivanti dalle procedure di Sell-Out e di
Squeeze-Out e dall’eventuale esercizic del diritto di recesso per gli azionisti di
riaparmio Carige siano trascurabili. A tal riguardo, come espcsto nella Relazione
degli Amministratori di BPER ai sensi dell’art. 2801-~quinguies, tali impatti, tenute
conta della positiva conclusione delle procecure di cui sopra, sono stati ritenuti
non significativi dagli Amministratori;

— le analisi valutative condotte sono state effettuate in ottica comparativa e al solo
scopo di identificare | Rapporti di Cambio;

— le valutazioni effettuate dagli Advisors tengano conto di taluni item di
Aggiustamenti connessl agli oneri one-off e potenziall sinergie pre-Fusione
connesse all'Operazione. Tall Aggiustamenti sono stati elaborati da BPER sulla
base del set informativo e conoscitivo sulle Banche partecipantt alla Fusione;

— limitata liquidita delle quotazioni di Borsa delle azioni ordinarie e delle azioni di
risparmio di Carige. Inoltre, l& azioni di Carige hanno un limitato orizzonte
temporale "undisturbed” disponibile ai fini delle analisi (i.e., per le azioni ordinarie,
dal 27 luglio 2021, giorno di riammissione a quotazione, sino al 13 dicembre 2021,
e per le azioni risparmio orizzonti temporali anteriori al 2 gennaio 2019 data di
saspensione delle suddette azioni dalle negoziazioni);

— il coinvelgimento nell'Operazione di BML, societa con azioni ordinarie non quotate,
ha comportato Fimpossibilita di utilizzare prezzi di mercato per le stesse;

— le azioni privilegiate BPER di nuova emissicne che potranno essere emesse in
cambio di azioni di risparmio Carige, a scelta e discrezione dei titolari delle azioni
di risparmio Carige, non sone ad oggi esistent] nel capitale sociale di BPER e non
saranno in ogni case negoziate o negoziabili su un mercato regolamentato. Si
segnala I'assenza di un prezzo di riferimentc, seppur teorico, per tali azioni;

— nell'ambito della valorizzazione delle azioni di risparmio Carige e delle azioni
privilegiate BPER non sono state effettuate considerazioni di carattere legale e
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amministrativo riguardo | profili cifferenziali con le rispettive azioni ordinarie, che
potrebbero influenzare il prezzo potenzialmente attribuito alle stesse da parte di

+ soggett! operanti sul mercato;

" — le Situazioni Patrimoniali di Fusione per quanto concerne BPER e Carige, sono

soggette a limited review da parte di Deloitte & non a una revisione completa. Per
quanto concerne BML, la situazione patrimoniale di riferimento & stata oggetto di
verffiche limitatamente a quanto necessario per sottoporre la relazione finanziaria
semestrale consolidata di Carige a limited review;

— le valutazioni si basano sulle condizioni economiche, monetarie, di mercato e sulle
altre condizioni in essere alla data di riferimento. Al momento della redazione delle
falrness opinion degli Advisors, il contesta macre economico europeo &
caratterizzalo da una situaziene di significativa incertezza in relazione agli effetti e
alla potenziale evoluzione del conflitto tra Russia e Ucraina, della pandemia da
Covid-19 e dell'incertezza legata al quadro politico italianc. Tali elementi
potrebbere influenzare significativamente 'andamento del mercato azionario e |
parametri di riferimento dell’area euro, elementi che seno alla base dell’esarcizio
valutativo svolto e di conseguenza si ritiene opportuno sottolineare che possibili
mutamenti dello scenario macroeconomico potrebbero modificare in maniera
significativa gli assunti, | presupposti e i risultati riportati;

— le quotazioni di borsa prese a rifarimento per Papplicazione della medesima
metodologia sono relative alle evidenze di mercato vigenti nel periodo
antecedente al’annuncio della Prima Offerta BPER e pertanto nan incorporano
alcuna considetazione in merito alla struttura partecipativa concretizzatasi nelle
fasi successive. Per converso, le altre metodologie adoltate sono state applicate
avuta riguardo a dati che in varia misura incorporano gli effetti derivanti
dall'effettiva detenzione della partecipazione di maggioranza in Carige da parte di
BPER, a seguito dell’acquisizione della quota detenuta dal FITD e dallo SV,
nonché della successiva procedura di OPA;

— le valutazioni effettuate dagli Advisors possono contenere arrotondamenti di
importi; eventuali incongruenze efe difformita tra i dati ripertati nelle rispettive
fairness opinion possono essere conseguenza di tali arrotondamenti;

— le valutazionl degli Advisors fattorizzano faluni parametri di mercato ottenuti da
differenti infoprovider, pertanto non perfettamente corrispondenti tra loro e che
potrebbero determinare divergenze nelle risultanze raggiunte.

Risultati emersi dalle valutazioni effettuate dai Consigli
d’Amministrazione, modalitd di assegnazione delle azioni e loro
caratteristiche

Risulitati emersi dafla valutazione effettuata dai Consigli oi Amministrazione

Le Banche, supportate dagli Advisors hanno fissato i seguenti Rapporti di Cambio da
sottaporre alle rispettive assemblee straordinarie dei sodi, | quali si cellocano
all'interno degli intervalli valoriali rivenienti dall’'applicazione delle metcdolegie di
valutazione adottzte.
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Rapporti di Cambio prescelti

Rapporto di Cambio Azlont Ordinarle Carlge wex Y

n. azioni ordinaria BPER pert azlone ordinaria Carige :- e

b anpgunietionh i it i i e D 8 ' 8y 4 S e e i SR 4

-Rapporto di Camblo Azmm di R]sparmlo Carige 11 234x

n. ?zlgni ordinarie BP_EE par _'I__a._ziona di rlspal'mlo Carige T

Rapporto di Gambio Azioni Prlvlleglate 10.785x

n. azioni privilegiate BPER per 1 azione dirisparmio Carige .~~~ TR
: sRappoﬂo di Cambio Azionl Ondinarie BML 0.045x .
‘| in. azioni ordinarie BPER per 1 azione ordinaria BML N ' :

i

Come richiamato nei paragrafi precedenti, per effetto della positiva conciusiona delle
procedure di Sell-Out e di Squeeze-Out, BPER detiene attuaimente il 100% di tale :
categoria di azionl e, pertanto, non si procedera all'assegnazione di alcuna azione |
ordinaria BPER in concambio alle azioni ordinarie Carige gia possedute dalla stessa |
sulia base del Rapporto di Cambio delle azioni ordinarie BPER per le azioni ordinarie !
Carige. i

tl Consiglio di Amministrazione di BPER ha confermato che non sono intervenute
modifiche rilevanti degli elementi dell'attive e del passivo delie Societa Partecipanti
alla Fusions, successivamente al 30 giugno 2022 (data presa a riferimento ai fini della
determinazione del Rapperti df Cambio) tali da modificare il quadro informativa presc
a riferimento.

7.2 Modalita di assegnazione delle azioni e loro caralteristiche

Secondo guantoe riportato net Progetta di Fusione, si dard attuazione all'Operazione di
Fusione mediante annullamento di tutte le azioni in circolazione delle Societa
Incorparande e sostituzione e concambio, a seconda dei casi, con azioni ordinarie efo
privilegiate in base ai Rapporti di Cambio sopra descritti.

8 Lavoro svolto
8.1 Lavoro svofto sulla “documentazione utilizzata”, menzionata nel precedente
paragrafo 4

Come gia indicato in precedenza:

— le Situazioni Patrimoniali di Fusione di BPER e Carige sono stale assoggettate a
revisione contabile da parte di Deloiite;

— la relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022 di BPER & stata
assoggeltata a revisione contabile limitata da parte di Deloitte;

— larelazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022 di Carige & stata
assoggettata a revisione contabile limitata da parte di Deloitte.

Abbiamo inoltre:

— esaminato il Progetto di Fusione, le Situazioni Patrimaniali di Fusicne redatte ai
sensideli'art. 2501-quater del Codice Civile e |e relazioni dei Consigli d
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- Amministrazione di BPER, Carige e BML indirizzati alle rispettive Assemblee
.. Straordinarie;

~'esaminato gli statuti sociali di BPER, Carige € BML;

- ottenuto Informazionl nonché chiarimenti verbali sul report riepitogativo degi esiti
» delle attivitd di Due Diligence finanziaria, fiscale, legale e gluslavoristica condotta
... Inrelazione alla possibile acquisizione di Banca Carige e delle sue controllate
‘« rilasciato da PwC;

— incontrato Deloitte in qualita di societa di revisione delle Banche e ottenuto
informazioni circa la revisione del bilanci al 31 dicembre 2021 delle Banche e delle
relazioni finanziarie semestrali consolidate di BPER & Carige.

8.2 Lavoro svolto sui metodi utilizzati per la determinazione del Rapporto di
Cambio

Con riferimento alla natura del nostra incarico, abbiamo:

— esaminato le fairness opinion rilasciate da Medicbanca, Rothschild, Equita e
Arché in merito alla congruitd del Rapporti di Cambio;

— verificato 1a completezza e nen contraddittorietd delle motivazioni addotte dai
Consigli ¢i Amministrazione delle Banche riguardanti i metodi valutalivi adottati
niella determinazione dei Rapporti di Cambio;

— analizzato criticamente i metodi utllizzati dai Consigli di Amministrazione delle
Banche, con il supporto degli Advisors, ed ogni elemento utile ad accertare se gli
stassi fossero idonei, nelle specifiche circostanze, a determinare i valori economici
gelle Societd Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione dei Rapporti di

ambio;

— analizzale e discusso con ghi Advisors 'approccio valutativo, le metodologie
adottate ed in generale il lavoro complessivamente svolto e le risultanze dello
stesso;

- verificato I'uniformita dell"applicazione dei metodi di valutazione adottati e la
correttezza matematica del calcolo del Rapporti dl Cambio determinati medlante
I'applicazione dei melodi di valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione,
anche aitraverso I'analisi delle carte di lavoro predisposte dagli Advisors;

-— analizzato le sensitivity analysis sviluppate nei documenti valutativi con 'ebiettivo
di verificare quanto | Rapport| df Cambio prescelti siano influenzabili da variazioni
nelle ipotesi e nei parameilr| assunti;

-— verificato la coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di riferimento e con la
documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

~— verificato la correttezza matematica del calcolo del Rapporti di Cambio i
determinato mediante I'applicazione dei metodi di valutazione adottati dai Consigli |
di Amministrazione con il supporto degli Advisors; '

— ottenuto un'attestazione che evidenzia la circostanza che, per quanio a
conoscenza dei legali rappresentanti di BPER, Carige e BML alla data della _
presente relazione non sono maturate circostanze modificative dei dati e dei :
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centenuti della documentazione analizzata, né si sono verificath
modificare le valutazioni espresse da! Consigli di Amministrazi

determinazione del Rapportl di Cambio, quest'ultime poste glight
presente relazione.

Commenti sull’adeguatezza dei metodi utilizzati e ;' gt ,a.ké
delle stime prodotte :

Con riferimento al presente incarico si ritiene opportuno sottolineare che [a finalita
principale del procedimento decisionale dei Consigli di Amministrazione consiste in
una stima dei valori economici relativi alle singole societd oggetto della Fusione,
effettuata attraverso I'applicazione di criterl omogenei ai fini delia determinazione del
Rapporti di Cambio.

in termini generali, pertanto, le valutazioni proposte non possono essere assunte quall
indicazioni del valore assoluto delle Societa Partecipanti alla Fusione, né sono
utilizzablli per finalita diverse da quelle strettamente connesse alla realizzazione dello
scambio azionario nell'ambito dell'Cperazione di Fusione.

Cid premesso, le nostre principali considerazioni relativamente alla ragionevolezza e
non arbitrarieta dei metodi adottati dai Consigli di Amministrazione di BPER, Carige e
BML sona le seguenti:

— la scelta degli Amministratori di adottare, per la determinazione dei Rapporti di
Cambio, una pluralité di metodologie consistenti in {i) “Meatodo del DDM", (ii}
“Metodo delle Quotazioni di Borsa®, (jil) "Metodo del Multipli di Borsa”, (iv) “Modello
di Gordon” & (v) "Metodo della Regressione Lineare”, risulia in concreto, anche
alla luce della prassi di mercato e delle caratteristiche dell'Cperazione,
ragionevole e non arhitraria. Inoltre, le Relazieni predisposte dagli Amministratori
per illustrare 'Operazione di Fusione in esame descrivono ampiamente le
caratteristiche delle diverse metedologie utilizzate e le modalita della loro
attuazione;

— l'adozione, da parte delle Banche e degli Advisors, di una pluralita di metodologie
ha consentito [a realizzazione di una considerevole copertura di analisi;

-— le metodologie valutative adottate dalle Banche anche con il supporto degli
Advisors, sono basate sull'applicazione di metodi noti in dottrina, universalmente
accettati ed utilizzati nella prassi professionale. Tali metodologie sono ritenute,
dalla teotia finanziaria, adeguate e correttamente applicabili con riferimento ad
imprese che presentino prospettive tali da garantire la continuita aziendale;

- i criteri adottati dai Consigli di Amministrazione per la valutazione delle Banche
coinvolte nell'Operazione sono improntati ad un principio di omogeneita valutativa
in grado, nel contempo, di esprimere valori comparabili ai fini della determinazione
dei Rapporti di Cambio e cogliere le caratteristiche speciliche di ognuna dl esse;

— la pari dignita assegnata al metodi utilizzati dagli Amministratori, con il supporto
degli Advisors, nellindividuazione del range di valori di riferimento non ha
comportato la necassita di individuare criteri di importanza relativa;

— il riferimento ai prezz! di borsa appare ragionevole, in presenza di societd con
azioni quotate sul mercato regolamentato come nel caso di BPER e Carige.
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Inolire, i Rapporti di Cambio derivanti dalle medie dei prezz! di borsa sano stati
apprezzati e confermati nella loro validita dagli Advisors nelie rispettive relazioni;

— l'identificazione di un campione dl societa comparabili nonché dei moltiplicateri
adottati per 'applicazione del Metodo dei Multipli di Borsa & stata effettuata
atraverso le modalitd e i ctiteri di prassi.

Limiti specifici emersi nell’espletamento del presente incarico

Relativamente alle principali difficolta ed ai limiti incontrati nelle svolgimento del
presente incarico, in aggiunta a quanto gia riportato nei paragrafi precedenti, si
segnala quanto segue:

— l'applicazicne delle metodologie prescelte dai Consigli df Amministrazione ha
richiesto V'utilizzo di dati prospettici che sono per loro natura aleatori, soggette a
significativi cambiamenti di scenario e sensibili a variazioni del contesto di mercato
e dello scenario macro-economico;

— l'applicazicne delle metodologie valutative & inolire resa ulteriormente complessa
in considerazione dell'attuale contesto macrg-economico e di mercato,
caratterizzato da inconsueti livelli di volatilith riscontrabill su tutte le grandezze
determinanti ai fini della valutazione, e della conseguente difficclta nella
formulazicne di previsioni, anche di breve periodo, relative ai suddetti parametri di
natura finanziaria che influenzano i valori oggetto di stima;

— con riferimento al Metodo dei Multipli di Borsa si precisa che le quotazion| di
borsa, pur rappresentando valori espressi dal mercato, sono soggette a
fluttuazioni anche significative a causa della volatiiita dei mercati & le risultanze
dell'applicazione della metodologia empirica scontano il differente contesto
competitivo e di mercato del campione di societa comparabili, nonché una
differente dimensione aziendale di tali societda comparabili;

- le risultanze dell’applicazione del Metode def Multipli di Borsa e del Metodo della
Regressione scontano il differente contesto competitivo e di mercato del campione
di societa comparabili, nonché una differente dimensione aziendale di tali societa
comparabili.

Delle predette circostanze si & tenuto conto ai fini della predisposizione della presente
relazlone sulla congruita, setto un profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta, dei
Rapporti di Cambio.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure precedentemente
indicate, e tenute conto della natura e poriata del nostro lavora come illustrato nella
presente relazione, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dai Consigli di
Amministrazione delle Banche siano adeguat, in quanto nelia circostanza ragionevoli

22
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BPER Banca $.p.A. / Banca Carige 5.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e imperia /
Banca del Monte di Lucca S.p.A.
' Relazione della societé df revisions sul Rapporio oi Cambio defle azionf al sensi delfart. 2501-sexias del

Codice Civle
5 otfobre 2022

e non arhitrarl, e che gli stessi, tenuio conto di quanto indicate al precedent paragrafi
9 e 10, siano stati correttamente applicati ai fini deila determinazione del Rapporti di
Cambio.

Bologna, 5 ottobre 2022

KPMG S.p.A.
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iscritto nel ruole del Distretto Notarile di Modena,
con  residenza in  Modena, che la presente copla
fotostatica & conforme al suo originale col gquale &
stata da me collazionata.

Modena, Corso Canalgrande n.90, 1i 2 novembre 2022,
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Repertorio numero b_q q 2/\
1

VERBALE DI GIURAMENTC

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventidue, il giorne lfmi‘&/’{;{ _ﬂ{ \ E=OATD ‘Ll‘
, _ f 7 e

del mese di ottobre N ) 4&1).‘#\1ﬂt).
F

98 oo B IV 1

In Modena, Corso Canalgrande n.,90.

Davanti a me Dott,Proc. FRANCO S0QLI, Notaio igoritto

nel ruolc del Distretto Notarile di Modena, con sede in

Modena, & perscnalmente comparsa la sig.:

- CAPPELLARQ ELENA, nata a Vicenza il diciannove giugno

millenovecentosessantanove (1%.6.196%9), domiciliata a -

Montegalda (VI), Via Divisione Julia n.35, traduttrice.

Detta comparente, della cul identitd persocnale io MNo- o

taie sono certo, la quale

dichiara
0 ﬂirql
: , . . o fe
di ben conoscere la lingua inglese e di wvoler assevera- Yogd X3 &
0y I
f / ’ﬂt‘é \c\
L S e

re con giuramentec la traduzicne dall'inglese all'italia-

no delle seguenti auntorizzazioni rilasciate dalla Banca

Centrale Europea:

- autorizzazione alla Ffusione per incorporazicne di

AT

"BANCA CARIGE S.p.A. - Cassa di Risparmic di Genova e

Imperia™, con =zede a Genova, e di "Banca del Monte di

Lucea S.p.A.", con sede a Lucea, nella "BPER Banca

S.p.A.", con sede a Modena, rilasciata dalla Banca Cen-




trale GEurcpea (BCE} in data 4.10.2022, decisione
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ECB-38M-2022-ITPER-13;

~ autorizzazione in meritc alla classificszione come

strumenti di capitale primario di classe 1 {(Common Egui-

ty Tier 1, CET 1) le nuove azioni ordinarie da emetter-

si, con conseguenti modifiche allo Statute di "BPER Ban-

ca S.p.A.", rilasciata dalla Banca .Centrale Furopea

(BCE} in data 4.10.2022, - decisione

BECB-SSM-2022-ITPER-14;

autorizzazionli che nel testo in lingua inglese, con in

calce la traduzione in italianc, si alleganc al presen-

te atto rispettivamente sotto le lettere "A" e "BY, di-

spensatamene la lettura.

Il perito, da me ammenito e diffidato ai sensi di leg-

ge e in particolare a norma degli artt.3 e 76 del

D.P.R.28.12.2000 n.445, presta giuramento pronunciando

le parole:

"Giurofdi aver bene e fedelmente adempiuto le funzioni

affidatemi al so6lo scopo di far conosceres la verita”,

La comparente dichiara di aver ricevuto le informati-|

ve previste dalla legge in materia di tutela della pri-

vacy e consenté il trattamento dei suoi dati personali

e/0 aziendali nei modi di legge, ai sensi del Decreto

Leg.vo in data 30.6.2003 n.1%6 e successive modificazio-

ni e del Regolamento EBurcpeo n.679/2016, autorizzando
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l'inserimento dei dati in archivi informatici, in siste-

mi telematici, banche dati e pubblici registrxi per fina-

litd connesse al presente atto e, conseguenti adempimen-

ti amministrativi, giuridici e fiscali.

Il presente atto & esente dall'obbligo di registrazio-

ne ai sensi dell'art.3 Tabella allegata al D.P.R. 26 a-

prile 1866 n.131. ,

Del che richiesto io Notaio ho ricevuto il presente

atto che viene da me letto alla comparente la quale, da

me lnterpellata, lo approva trovandolc conforme alla

sua wolonta.

Scritto elettronicamente per la maggior parte = per

il resto scritto di mio pugno su due pagine e parte fin

qui della terza di un foglio di carta da bollo e setto-

scritto dalla comparente e da me Notailo nei modi di leg-

ge, essendo le ore f&zdfffr
.
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EURCOCPEAN CENTRAL BANK
BANKING SUPERYISION

ECB-CONFIDENTIAL

BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo 8 - 20
41121 Modena
TALY '

(hereinafter the ‘Supervised Entity')

Banca Carige S.p.A. - Cassa di Rssparmlo dl Genova e Imperia
Via Cassa di Risparmio 15

16123 Genova

ITALY

Banca del Monte di L.ucca S.p.A.
Piazza San Martino, 4

55100 Lucea

ITALY

Notified via: BPER Banca S.p.A.

ce: Banca d'ltalia o
ECB-SSM-2022-T
Frankfurt am Main, 4 Qctober 2022

Decision on the merger by absorption of Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova e
Imperia and Banca del Monte di Lucca S.p.A. into the Supervised Entity

Dear Sir or Madam, _
In response to your application of 23 August 2022, | am writing to notify you.that the European Central Bank
(ECB) has decided to authorise the merger by absorption of Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di
Genova e Imperia (herelnafter "Banca Carige”) and Banca de] Monte di Lucca S.p.A. (hereinafter “Banca
Monte di Lucca”) into the Supervised Entity.

The Governing Council of the ECB has adopted this Declslon, on the basis of a draft proposal of the
Supervisory Board in accordance with Article 26(8) of Council Regulation (EU) No 1024/20131, pursuantto
Article 4(1){(d) and (e) and Article 9{1) of Regulation (EU) No 1024/2013, in conjunction with Article 57 of
ihe Halian law on banking? and Title lil, Chapter 4 of the Banca d'Malia Circular No 229/1999%, .

1. Facts on which this Decision is based

1.1 On 23 August 2022, the Supervised Entity submitted an application to the ECB requesting: (i) the

1 Council Regulation {EU) No 1024/2013 of 15 Catober 2013 conferring specific tasks on the Eurcpean Central Bank
concerning policles relating to the prudential supervision of credit institutions (Od L 287, 29.16.2013, p. 83).

2 Decreto Legisiativo 7 settembre 1993, n. 385, Testo unico delle leggl In materia bancaria e creditizia, Gazzetta Ulficiale
deffa Repubblica tafiana n.230 del 30-8-1993 - Suppl. Ordinario n. G2

3 Banca d'talia Circular No 229/1999 of 21 of April 19989, “Istruzioni di Vigitanza per le banche”.
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authorisation of the proposed merger by absorption of Banca Carige and Banca M.onte di Lucea into
the Supervised Eniily.; (i) the ECB'’s confirmation pursuant to Article 58 and Article 81 of the ltafian
law on banking that the proposed amendments to the Supervised Entity's statutes related to share
capital increase connected with the merger do nat Jeopard|se the Supervised Entity's sound and
prudent management and {iil) the perrmsswn to classwfy as Commcn Equity Tier 1 (CET‘I}
instruments the new ordinary shares without nommal value, with an aggregate amount of up to
EUR 3,880,509 to be issued in the context of the share capital increase as a result of the merger.
This Decision is solely referred to the request for the authorisation of the proposed i'nerger by
absorption of Banca Carige and Banca Monte di Lucca inic the Supervised Entity. The Supervised
Entity will be informed separately of the outcome of the supervisory procedures for the other
requests,

1.2 Upon request, the Supervised Entity pro(rided additional iAformation on 9, 12 and
13 September 2022, when the application was deemed complete.

1.3 B’anca'Car['ge and Banca Monte di Lucca are twe credit institutions recently acquired by the BPER

' group. Following the approvais of the acquisition of qualifying holdings* and of the acquisition of
holdlng$5 the Supervised Entity acquired a holding of 79.418% of Banca Carige as well as indirect
* . ontrol over Banca Monte di Lucca and Banca Cesare Ponti S.p.A.. On 18 July 2022, the Supervised
wEntity and Banca Carige jointly announced the start of the merger by absorption of Banca Carige and
" "Banca Monte di Lucca into the Supervised Entity; by contrast, it was announced that Banca Cesare
Ponti 8.p.A. would remain as a separate legal entity focused on the private banking business for the

' whole BPER group, in Iine with the business plan disclosed to the market in June 2022.

14 As part of documentation submitted in the context of the above-mentioned procedures for the
approval of the acquisition of qualifying holdings, the Supervised Entity informed the ECB of its
intention to merge Banca Carige and Banca Monte di Lucca by the end of 2022 in order to fully benefit
in 2023 from the conversion of the deferred tax assets (DTAs), According to the information provided
by the Supervised Entity, the acquisition and subsequent merger of Banca Carige and Banca Monts
di Lusca also pursues the objective of expanding its operating scale, with a view to increasing its
customer base, improving its asset quality, exploiting cost and revenue synergies and preservihg its
capital position, also taking into account the badwill generated by the transaction, and to increasing
its profitability.

1.5 The praposed merger was appraved by the board of directors of Banca Carige, Banca Monte dilLucea
and the Supervised Entity on 19 August 2022. According to the information provided by the
Supervised Entity, it is expected that the merger will become effective as of the end of November
2022.

2. Assessment

2.1 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed the envisaged merger
against the following criteria set out in Article 57 of the Italian law on bariking and Title ilI, Chapter 4

4  Decision ECB-35M-2022-ITCAR-T of 25 May 2022 on the proposed acquisition of qualifying holdings in 8anca Carige
S.p.A. - Cassa di Rigparmio di Genova e Imperia, Banca Cesare Ponti S.p.A. and Banca del Monte di Lucca S.p.A.

& Decision ECB-88M-2022-TCAR-8 of 25 May 2022 on the acquisiticn of holdings in Banca Carige $.p.A,, Banca Cesare
Penti §.p.A. and Banca daf Monte di Lucca S.p.A.
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of the Banca d'ltalia Circular No 229/1999. In particular, the ECB has assessed (a) the sound and
prudent management of the bank resulting from the merger; and () the technical and organisational
situation of the bank resulting from the merger, including (i} the capability to meet the prudential
requirements regarding capltal risk concentration and maturity transformation; (il) the level of fixed
and staff costs; and (ili) the soundness of the organisational structure with regard to the internal
control system and the flow of information.™ S )

22 Based on the capital projections provided by the Supervised Entity, at consolidated level, the merger
_per se is not expected to have a significant effect on its capital ratios and the Supervised Entity is
expected to remain compliant with the overall capital requirements (OCR) as well as with the Plllar 2
Guidance (P2G). While It is foreseen that the merger will result in a negative impact on the capital
position at individual level, it is expected that such Impact will not jeopardise the ability of the
Supervised Entity to comply with the applicable prudential requirements. According to the same
estimates, the impact of the merger on the leverage ratia should be ngg!igible. No significant impacts
are expected on the liquidity profile at a consolidated level. Operational income is expected to
improve and staff costs are expected to remain stable in the planning horizon. Furthe /gnprea"‘ﬁt- . y
Supervised Entity has incorparated cost optimisation measures in its business plan / “/% ¥

A
2.3 To facliitate the mtegrabon of Banca Carige and Banca Monte di {ucea, the Supsr{fi .73

Entity with regard to informatien flows and IT integration., o
2.4 Against this background, the ECB deems that the proposed merger is not likely to jecpardise the

sound and prudent management of the Supervised Entity. §
25 Based on the above assessment, the ECB concludes that the merger mests the criteria as set outin

paragraph 2.1 and that there is no reason to oppose the proposed merger by absorption of Banca

Carige and Banca Monte di Lucea into the Supervised Entity. : %

3. General

3.1 The ECB has\taken this Decision on the basis of the facts provided and statements made by the
Supetvised Entity. If any of those facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision
in full or in part,

32  If the Supervised Entity ceases to comply with the requirements on the basis of which this Declsion
was taken or fails to fulfil any requirement or ancillary provision set out in this Decision, or if the
applicable law changes, and without prejudice 10 other cases set out in the applicable law providing
for revocation, the ECB will consider revoking this Decision in full or in part.

3.3 This Decision takes effect on the day of its notification to the Supervised Entity.

4. Administrative and judicial review

41 A review of this Decision by the ECB's Administrafive Board of Review may be requested under the
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EL) No 1024/2013 and

3
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Decision ECB/2014/16 of the Eurﬁpean Central Bank®, A request for a review should be sent
preferably by electronic mail to ABoR@ech.europa.eu, or by post te:
The Secretary of the Administrative Board of Review
European Central Bank
Sonnemannstrasse 22
60314 Frankfurt am Main
Germany '
4.2 This Decision may be challenged before thehCourt of Justice of the European Union under the
conditions and within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on the Functioning of the

European Union.

Yours sincerely,

{Dmusmnsd E:
1EFE16B48CTB4FI..
Petra SENKOVIC

Director General Secrefariat
‘ThQ'Secrefary of the Governing Council

& Decisioh ECB/2014/16 of the Eurcpean Central Bank of 14 April 2014 sonceming the establishment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules (ECB/2014{18) (OJ L 175, 14.8.2014, p. 47).

4
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Modena, Corso Canalgrande n.90, 1i 27 ottobre 2022.
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BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo 8 - 20
41121 Modena
ITALIA

(d i_ seguito if ‘Soggetto Vigilato)

Banca Carige S.p.A. » Cassa di Risparmio di Genova e Imperfa
Via Cassa di Risparmio 15

16123 Genova

ITALIA

Banca del Monte di Lucca S.p. A,
Piazza San Martino, 4

§5100 Lucca

ITALIA

Notificato tramite: BPER Banca S.p.A.

cc: Banca d’ltalia

ECB-SSM«ZOZE-ITPER-B
Francoforte sul Meno, 4 ottobre 2022

Decisione sulla fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A, - Cassa di Risparmio di Genova
e Imperia e Banca del Monte di Lucca S.p.A. nel Soggetto Vigilato

Egregio Dott. /Gent.ma Dotl.ssa,

In risposta alla Vostra richiesta del 23 agosto 2022, Vi scrive per informarVi che la Banca Centrale
Europea (BCE) ha deciso di autorizzare la fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. - Cassa di
Risparmio di Genova e Imperia (di seguito “Banca Carige”) e Banca del Monte di Lucca S.p.A. (di seguite
“Banca Monte di Lucea”) nel Soggetto Vigitato.

Il Consiglio Direttivo della BCE ha adottata |la presente Decisione sulla base di un progetto di proposta del
Consiglio di Vigilanza in conformita all'articale 26, paragrafo 8, del Regolamento {UE) n. 1024/2013" del
Consiglio, al sensi dell'articolo 4, paragrafo 1, lettere d) ed &) e dellarticolo 9, paragrafo 1 del
Regolamento (JE) n. 1024/2013, in combinato disposto con l'articolo 57 del Testo Unico Bancario® e i
Titolo |I, Capitolo 4 della Circolare di Banca ¢'ltalia No. 229/1899%.

1. Fatti alla base delia presente Decisione

1.1 1i23 agosto 2022, il Soggetto Vigilato ha presentato presso la BCE richiesta di:

1 Regofamento (UE) n. 1024/2013 del Consiglio, del 15 ottobre 2013, che afiribuisce alla Banca Centrale Europea compiti
specifici in merito alle politiche in materia oi vigifanza prudenziale degli enti creditizi (GU L 287 def 28 oftobre 2013, pag.
53).

2 Decreto Legisiative 1 seltembre 1903, n. 385, Testo unico delle legal in materia bancaria e creditizia, Gazzetia Ufficiale
defia Repubbiica lialiana n.230 del 30-8-1883 - Suppl. Crdinarfo n. 92,

% Gircolare Banca d'italia n, 226/1899 del 21 aprife 1999, “Istruzioni df Vigitanza per ie banche”.
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(i) autorizzazione al progetto di fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca Monte di
Lucca nel Soggette Vigilato; (i) conferma da parte della BCE, ai sensi degli articoli 58 e 81 del
Testo Unice Bancario, del fatto che Je modrfmhe proposte allo Statuto del Soggetto Vigilato in
relzzione al[aumento dl capttale connesso alla fuswne non contrastano con la sana e prudente
gestione del Soggetto Vigilato; e (m)_ autorizzazicne a classificare come strumenti di capitale
primario di classe 1 (CET1) le nuove azioni prive di vélore nominale da emettersi per un importo
massimo complessive di EUR 3.880.509 nellambito del’aumento di capitale conseguente alla
fusione. La presente Decisione si riferisce esclusivamente alia richiesta di autorizzazione al
progetto di fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca Monte di Lucca nel Soggetto
Vigilato. |l Soggetto Vigilato verrd informato separatamente dell'esito-delle procedure di vigilanza in
merito alle altre istanze.

1.2 'Su richiesta, il Soggetto V‘guato ha forpito ulterfori informazioni in data 9, 12 e 13 settembre 2022,
| = Idopomche si & ritenuto concluse Iiter della richiesta.
. 13 Banca Carige e Banca Monte di Lucca sone due istituti di credito acquisiti di recente dal Gruppo

' . "BPER. Successivamente all'approvazione dell'acquisizione di partecipazioni qualificate* e di
partecipazioni®, il Soggetto Vigilato ha acquisite una partecipazione pari al 79,418% di Banca
Carige, oltre al controllo indiretto di Banca Monte di Lucca e di Banca Cesare Ponti S.p.A.. Il 18
luglio 2022, il Soggetio Vigilate e Banca Carige hanno congiuntamente comunicate 'avwio del
procedimento di fusione per incorporazione di Banca Carige & Banca Monte di Lucca nel Soggetto
Vigilato; per contro, & stata data comunicazione che Banca Cesare Ponti S.p.A. sarebbe rimasta un
soggetic giuridico separato con focalizzazione sul private banking per intero Gruppe BPER, in
linea con il Piano Industriale comunicato al mercato nel giugno 2022,

1.4  Nelrambito della documentazicne presentata ai fini delle suddette procedure per Iapprovazmne
dell'acquisizione di partecipazioni qualificate, il Soggetto Vigilato ha informato la BCE della propria
infenzione di procedere alla fusione di Banca Carige e Barica Monte df Lucca entro la fine del 2022,
allo scopo di beneficiare integralmente della conversione delle attivita fiscali differite (DTA) entro i
2023. Secondo le informazioni fornite dal Soggetto Vigilate, I'acquisizione e [a successiva fusione di
Banca Carige e Banca Monte di Lucca persegue anche l'obiettivo di espanderne la scala operativa,
alio scopo di aumentare la hase clienti, migliorare la qualita degli attivi, sfruttare le sinergie di costo
e di ricavo, garantire il mantenimento della posizione patrimoniale anche in considerazione del
badwilf generato dall'operazione, & di aumentars la redditivith del Soggetto stesso.

15 i progetto di fusione & stato approvate dai Consigli di Amministrazione di Banca Carige, Banca
Monte di Lucca e del Soggetto Vigilato in data 19 agoste 2022, Secondo le informazioni fornite dal
Soggetto Vigitato, si prevede che la fusione avra effetto a far data da fine novembra 2022,

2. Valutazione

4 Decisione ECB-SSM-2022-ITCAR-T def 25 maggio 2022 in merito al progetto di acquisizione di partecipazioni qualificate in
Banca Carige S.p.A. - Cassa of Risparmio di Genova @ imper?a Banca Cesare Ponli 8.0.A. e Banca def Monte i Lucca
Sp.A

5 Decisions ECE-S5M-2022-ITCAR-6 det 25 maggic 2022 in merito al progello of acquisizione oi partecipazioni in Banca
Carige S.p.A., Banca Cesare Panti S.p.A. e Banca def Monte di Lucea 3.p.A.
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Sulla base delle inforrmazioni esposte in sintesi nella Sezione 1, la BCE ha valutato il progetto di
fusione in base ai criteri di cui infra, stabiliti nell'articolo 57 del Testo Unico Bancario e al Titolo [,

Capitofo 4 della Circolare di Banca d'italia N. 229/1998. In particolare, la BCE ha valutato (a) la.

sana e prudente gestione della banca riveniente dalla fusione; e (b) la situazione tecnica e

organizzativa della banca riveniente dalla fusine, compresi: (i) la capacita di soddisfare i requisiti

prudenziali in materia di capitale, concentrazione dei rischi e trasformazione delle scadenze; (i) il
livelio dei costi figsi e del personale; & (iii) la solidita della struttura organizzativa per quanio attiene
al sistema clel controlli Interni e &l flusso informativo.

Sulla base delle proiezioni patrimoniali fomite dal Soggetto Vigilato, a livelio consolidate non si
prevede che la fusione avra di per s& un effetlo significative sui ceefficienti patrimoniali del
Soggelio Vigilato e si prevede che quest'ultimo continuera a rimanere conforme ai requisii

patrimoniali complessivi (OCR) e agli orientamenti di secondo pilastro (¢.d. "Pillar 2 Guidance” o

"P2G", Per quanto si preveda che la fusions avra un impatto negativo sulla posizione p
. 2
a livello- individuale, I'aspeltativa & che I'impatto non compromettera la capacité/d

significativi sul profilo di liquidita a livello consolidato. Si prevede un migfior‘amento»"'d_'

operativo e una stabilita del costi del personale in arce piano. lil Soggetto Vigilato ha inolfre-inserito

misure di oftimizzazione dei costi alfinterno del proprio piano industriale.
Al fine di agevolare l'integrazione di Banca Carige e Banca Monte di Lucca, il Soggetto Vigilate ha
previsto alcune modifiche organizzative in termini di rete, organico e rafforzamento di alcune aree

" di business e controllo. La BCE ha inoltre valutato le informazioni fornite dal Soggetto Vigilato in

ordine ai flussi Informativi e allintegrazione dellIT,

Alla luce di guanto precede, la BCE ritiene che il progetio di fﬁsione non sia passibile di mettere a
repentaglio la sana e prudente gestione del Soggetto Vigilato.

Sulla base della valutazione di cui sopra, la BCE conclude che la fusione soddisfa i criter! stabiliti af
paragrafo 2.1 & che nulla osta alla proposta di fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca

Mante di Lucca nel Soggetto Vigilato.

Aspetti generali

L.a BCE ha assunto la presente Decisione sulla base dei fatti presentati e delle dichiarazioni rese
dal Soggetto Vigilate. Qualora une di tali fatti o dichiarazioni non fosse veritiero, o non riflettesse
pili lo stato di cose descritto, tale circostanza potrebbe costituire motivo sufficiente per la revoca, in

toto o in parte, della presente Decisione.

Qualora il Soggetto Vigilato cessasse di soddisfare | requisiti in base ai quali & slata adottata la
presente Decisione o non dovesse adempiere a un requisitc o a una disposizione accessoria di cui
alla presente Decisione, ovvero qualora dovesse cambiare | quadro normativo di riferimento, & fatti
salvi gli altri casi previsti dzlle nerme vigenti che ne prevedanc la revoca, la BCE valutera la

revoca, in foto o in parte, della presente Decisione.
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3.3 Lapresente Decisione avra effetto a far data dallavvenuta notifica al Soggetto \ﬁgilalo.

4, Riesame amministrativo e glunsdlzmnale
4.1  Aisensi dell’artlcolo 24 dé; Re)golzxmgnto (UE) n. 1024/2013 e deila Demsmne BCE/2014/16 della
Banca Centrale Europea}é‘?pombiﬁ presentare richiesta di riesame amministrativo, secondo le
condizioni ed entro i termfrn previstl %!Ia Commissione Amministrativa del Riesame della BCES. La
richiesta di r|esame deve ‘essere -inviata, di preferenza framite posta elettronica, a
ABoR@ecb.europa. ;;i‘r of tramite. posta a:
The Secretary of the Administrative Board of Review
European Central Bank
Sonnemannstrasse 22 y
60314 Frankfurt am Main
Germany
42 L’e_ventuale procedura di ricorso contro la presente Decisione dovra essere presentata alla Corte di
Giustizia delf Unione Europea secondo le condizioni ed entre | termini previstl daff'art 263 del

i1 Trattato sul Funzionamento dell'Unione Europea.

" Distinti saluti,

T {Dwuswnnd b§;
1EFE16R4BCTRFS...

Petra SENKOVIC
Diractor General Secretariat
The Secretary of the Governing Council

¢ Decisions BCE/2014/16 della Banca centrale eurcpea, del 14 aprile 2014, relativa aifistituzione di un comitato amminisirativo di

revisione & alle sue norme opsrative (BCE/2014/16) (GU L 175 del 14.6.2014, pag. 47).
4
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BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo 8 - 20
41121 Modena
ITALY

(hereinafter the "Supervised Entity’)

cc: Banca d'lalia

ECB-55M-2022-ITPER-14
Frankfurt am Main, 4 October 2022

Decision on the classification of capital instruments as Common Equity Tier 1 instruments and on

amendments to the statutes of the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,

(ECB) has decided to: If" Wy
(i) grant the Supewised Entity permissfon to classify as Common: EqUIty
lnstruments the new ordinary shares without nominal value, with an aggregate am
EUR 3,880,509 to be issued in the context of the share capital increase as a resu
planned merger by absorption of Banca Carige S.p.A. - Cassa di Risparmio di Genova &
Imperia (hereinafter ‘Banca Carige’) and Banca del Monte di Lucca S.p.A. (hereinafter ‘Banca
Monte di Lucca’) into the Supervised Entity (hereinafter the ‘Instruments’); %\
(ii) confirm that the related amendments to the statutes of the Supervised Entity summarised

betow da not jeopardise its sound and prudent management.

The permission is granted under the condition that the Instruments are fully paid up and that the acquisition

of ownership of the Instruments is not funded directiy or indirectly by the Supervised Entity. The Supervised

Entity shall provide to the ECB the relevant information on the fulfilment of these conditions, prior to the

inclusion of the Instruments in the calculation of regulatory capital.

This Dacision is also subject to the condition that the Supervised Entity’s extraordinary shareholders’

rheeﬂng or any other competent body set out in the applicable law approves the amendments to the

stafutes.

The Governing Council of the ECB has adopted this Decislon, on the basis of a draft proposal of the

Supervisory Board in accordance with Article 26(8) of Council Regulation (EU) No 1024/2013", pursuant to

Article 26(3) and Article 28 of Regulation (EU} No 575/2013 of the European Parliament and of the Council,?

in conjunction with Article 4(1){(d) and (e) and Article 9(1) of Regulation (EU) No 1024/2013, and Article 56 °

1 Council F{egulatlon (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank
conceming policies relating to the prudential supervision of eredit institutions (OJ L 287, 29.10.2013, p. 63).

2 Regulation (EU} No 575/2013 of the European Parliament and of the Couneil of 26 June 2013 on prudent:al requ[rements
for credit institutions and amending Regulation (EU) No 848/2012 (0J L 176, 27.6.2013, p. 1.
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and Article 61(3) of the Italian law on bariking® and the Banca d'italia Circular No 229/19994, Title (Il
Chapter 1, Section II.

1. Facts on which this Decision s based -

1.1 On 23 August 2022, the Supervised Entity submitted to the ECB an application requesting (i) the
authorisation of the propésed mergér by absorption of Banca Carige and Banca Monte di l.ugca Into
the Supervised Entity; (i) the ECB's confirmation pursuant tc Article 56 and Article 61 of the [talian
law on banking that the proposed amendments to the Supervised Entity’s statutes related to share
capital increase connected with the merger as described in paragraph 1.6 do not jeopardise the
Supervised Entity's scund and prudent management; and (ili) the permission to classify as CET1
instruments the new ordinary shares without nominal value, with an aggregate amount of up to
EUR 3,880,509 to be issued in the context of the share capital increase as a result of the planned

-~ merger. This Declsion Is solely referred to: (i) the request for the ECB’s confirmation: that the

) o proposed amendments to the Supervised Entity's statutes do not jeopardise the Supervised Entity's
. . sound and prudent management; and (i) the permission to classify as CET1 instruments the new

ordinary shares. The Supervised Entity will be informed separatsly of the cutcome of the request for

-the authorisation of the proposed merger by absorption. '

.12 The share capital increase is the last step of the merger plan referred to in paragraph 1.1 abave. As
a result of the mandatory and voluntary tender offers and the subsequent sell-out procedure, which
ended on 9 September, the Supervised Entity initially held 96.11% and 35% of Banca Carige's
ordinary and savings shares respectively. As the Supervised Entity exceeded the 95% threshold of
the (ordinary) capital shares, pursuant to Articles 108 and 111 of the [ltalian consolidated law on
finance? it exercised the purchase right of the remaining Banca Carige's ordinary shares, achieving
100% aof the capital of Banca Carige. On 20 September 2022, Banca Carige has been delisted by
Borsa ltaliana.

1.3  Against this backdrop, the exact amount of the share capital increase and its composition depend on
the choices made by the remaining holders of Banca Carige saving shares, which will onfy be
finalised by the end of the opposition period pursuant to Article 57, paragraph 3 of the Italian law on
banking (i.e., 15-day term following to the registration of the merger resolution with the company
register), By this term, Banca Carige's savings shareholders shall communicate their choices with
respect to the saving shares {they may opt to (a) receive privileged shares; (b) exercise a special
sell-out right under the merger procedure; or (¢} withdraw, on the assumption that, failing any of such
options, they will receive ordinary shares).

1.4 The maximum amount of the Supervised Entity’s share capital in connection with the merger will be
the sum of: (a) the share capital reserved to Banca Monte di Lucca minority shareholders, which .
amounts to EUR 3,678,297, with the issue of 2,452,198 ordinary shares; and (b) a maximum amount
of EUR 202,212, in case all of Banca Carige’s remaining saving shareholders opt to receive ordinary

3 Decrete Legislativo 1 settambre 1993, n. 385, Testo unico delle lsggi in materia bancaria e creditizia, e successfve
modificazioni e integrazioni, Gazzetta Ufficiale della Repubblica ftaliana n.230 del 30-8-1953 - Suppi. Crdinario n. 92,

4 Circotare n. 228 def 21 aprile 1999, struzioni di Vigilanza per le banche.

5 Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, Testo unico deils disposizioni in maleria di intermediazione finanziaris,
Gazzefta Ufficiale della Repubblica italiana n.71 del 26-3-1996 - Suppl, Ordinario n. 52.

2
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shares (1.e., 134,808 new ordinary shares), or a maximum amount of EUR 194,130, in case all of
remaining Banca Carige’s saving shareholders opt to receive privileged shares (i.e.,129,420 new

~ privileged shares). Alternatively the additional share cahital increase reserved ta Banca Carlge's
saving shareholders could be skipped in case all saving shareholderé opt for the special sell-out right
or e?{ercise the right of withdrawal.

15 The ekact'amount of the Supervised Entiiy's capital increase and its structure between ordinary
shares and newly issued privileged shares shall be hence defined as a result of the actual choices
axercised by holders of Banca Carige savings shares.

1.6 The proposed amendments to the statutes aim to align Article 5(1) of the statutes ("Capital,
shareholders and shares”) with the increase In the Supervised Entity's share capital and its new

structure resulting from the issuance of ordinary shares to service Banca Monte di Lucca’s exchange

of conversion into privileged shares, a new paragraph 8 to Article 5 of the statutes, containifig the
rights of holders of privileged shares, would need to be introduced. ‘{z_@ 5.

1.7 The share capital increase and the proposed amendments to the statutes were apprgw
Supervised Entity's board of directors on 19 August 2022. - '

1.8 Atthe date when the apb]ication was deemed complete, the extraordinary shareholders’
the Supervised Entity has not yet approved the proposed amendments to the statutes,

2. Assessment

2.1 Based on ihe facts summarised in Section 1, the ECB has assessed the fulfilment of the criteria set %
out in Article 28 of Regulation (EU) No 575/2013. _

2.2 Inmaking this assessment, the ECB has taken Into account the fact that the Instruments are on the @‘
European Banking Authority's list of capital instruments in Member States qualifying as CET 1
Instruments by virtue of Article 26(3) of Regulation (EU) No 575/2013. ' §J

2.3 Based on the above, the ECB has determined thét the Instruments broadly meet the criteria set out ﬁ&
in Article 28 of Regulation (EU) No 575/2013. Since the instrumenis have not yet been issued, the
ECB will on Iy-be able to verify the fulfilment of certain criteria in the future. Thus, the permission to
classify the instruments as CET1 instruments s granted under the condition and with the reporting

obligation as specified above.

24 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has furthermore assessed the
envisaged amendments to the statutes against the criteria set out in Article 56 Italian law on banking
and the Banca d'ltalia Circular No 229/1999.

25 The ECB notes that the extraordinary sharsholders’ meeting of the Supervised Entity has not yst
approved the proposed amendments to the statutes of the Supervised Entity.

2.6 Based on the above, the ECB concludes that the proposed amendments to the statutes do not
jeopardise the sound and prudent management of the Supervised Entity and that there is no reascn
to oppose the proposed amendments to the statutes of the Supervised Entity. It is however noted
that the rrissing numerical exprassions with respect o the total amount and number of shares in
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Article 5(1) and the inclusion of Article 5(8) to the statutes will only be defined by the end of the
oppaosition period pursuant to Article 57, paragraph 3 of the ltalian law on banking, and specified in

the merger desd.

3..  General _ ‘ ‘

3.1 The ECB. has taken this Declsion jon the ﬁasis of éhe farcta provided and statements made by the
Supervised Entity. If any of those facts or statemenis were incorrect or incomplete, or no longer
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision
in futl or in part. '

3.2 Ifthe Supervised Entity ceases to comply with the requirements on the basis of which this Decision
was taken, or fails to fulfil any requirement or ancillary provision set out in this Decislon, or if the
applicable law changes, and without prejudice to other cases sef outin the applicable law providing
for ravocation, the ECB will consider revoking this Decision in full or in part.

- 3.3  For the purposes of Article 2438 of the ltalian Civil Code, this Decision Iis without prejudice to any
assessment by a public hotary or the Companies Register on the conformity of the amendments to
the statutes with applicable law.

3.4  This Decision takes effect on the day of its notification to the Supervised Entity,

4.  Administrative and judicial review

41 A review of this Decision by the ECB’s Administrative Board of Review may be requested under the
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and
Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank®. A request for a review should be sent
preferably by electroric mail to ABoR@ech.europa.eu, or by post to;
The Secretary of the Administrative Board of Review
European Central Bank
Sonnemannstrasse 22
60314 Frankfurt am Main
Germany

4.2 This Decislon may be challenged before the Court of Justice of the European Union under the
conditions and within the fime limits pravided for in Article 263 of the Treaty on the Functioning of the

European Union,
Yours sincersly,
~=DocuSigned by: v .
Petra SENKOVIC

Director General Secretariat .
The Secretary of the Governing Councif

i
8 Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank of 14 April 2014 conceming the establishment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules {OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).
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BPER Baneca S.p.A.
Via San Carlo 8-20
41121 Modena
ITALIA

(di seguito it ‘Soggetto vigilato') cc:

119 :
Banca d'lialia [ , .
: ECB-SSM-2022-ITPER-14

Francoforte sul Meno, 4 oftobre 2022
o

Decisione in merito alla classificazione di strumenti di capitafe come strumenti di c/:gp{[ta[é_:-.'—;‘

primarfo di classe 1 (Common Equity Tier 1) e alle modifiche allo Statuto del Soggetio Vigilats <
/‘Q‘ » 3

Egregio Dott. /Gent.ma Dott.ssa,
In risposta alla Vostra richiesta del 23 agosto 2022, Vi serivo per informarVi che [a Banla:
Europea (BCE) ha deciso di:

N concedere al Soggetlo Vigilato I'autorizzazione a classificare come strumenti di capitale
primario di classe 1 (Common Equity Tier 1, CET1) le nuove azioni erdinarie prive di valore B
nominale da emettersi per un importo massimo complessivo di EUR 3.880.509 nell'ambito ‘%
dell'aumento di capitale conseguente alla fusione per incorporazicne di Banca Carige S.p.A. -

Cassa di Risparmio di Gencva e Imperia (di seguito "Banca Carige”) e Banca del Monte di § '
Lucca S.0.A. (di seguito '‘Banca Monte di Lucca™ nel Soggeito V‘lgiiatd (di seguito gli
‘Strument!’); ' ' o : \E

(i} confermare che le relative modifiche allo Statuto del Soggetto Vigilato riepilogate di seguito S&\\

non contrastano con la sana e prudente gestione del Seggetto Vigilato,

L'autorizzazione @ concessa a condizione che gli Strumenti sfano interamente versati & che l'acquisizione
della titolarita degli Strumenti rion sia finanziata direttamente o indirettamente dal Soggetto Vigilato. Il
Soggetto Vigilato fornirda alla BCE le informazioni pertinenti sul rispetio di tali condizioni, prima
dell'inclusione degll strumenti nel computo del patrimanie di vigilanza.

La presente Decisione & inoltre subordinata alla condizione che I'assemblea straordinaria degli azionisti
del Soggetto Vigilato o qualsivoglia altro organo competente previsto dalla legge applic'ablla approvi le
modifiche statutarie.

Il Consiglio Direttivo della BCE ha adottato |a presente Decisione sulla base di un progetto di proposta del
Consiglio di Vigilanza in conformita ail'articola 26, paragrafo 8, del Regolamento (UE) n. 1024/2013 del
Consiglic®, ai sensi dell'articolo 26, paragraio & e dell'articolo 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 del
Parlamente Europeo e del Consiglio?, in combinato disposto con {'articolo 4, paragrafo 1, lettera d) ed &)
e larticolo 0, paragrafo 1, del Regolamento (UE) n. 1024/2013, I'articolo 58 e I'articolo 61, paragrafo 3,

T Regolamento{UE) n. 102472013 del Consiglio, del 15 ottobre 2013, che atiribuisce alia Banca Centrale Europea compiti
spesifici in merito alle politiche in materia di vigilanza prudenziale degli enti creditizi (GU L 287, 20.10.2013, pag. 63).

2 Regolamento {UE} n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 28 giugno 2013 relative al requisiti prudanziali
per gll enti craditizi e je imprase di investimento & cha modifisa il Regolamento (UL} n, 848/2012 (GU L 178, 27.6.2013, p. 1}.
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del Testo Unico Bancario® e la Circolare di Banca d'ltalia n. 229/1899¢, Titolo 111, Capitolo 1, Sezione L.

1. Fatti alla base della presente Decisione

1.1 11 23 agesto 2022, il Soggetto Vigilato ha presentato presso la BCE richiesta di: (i) autorizzazione af
progetto di fusione per incorporazione cIi”Ba!nca_ Q‘arigghe Banca Monte di Lucca nel Soggetto
Vigilato; (li) conferma da1parte della BCE, ai sensi degli articoli 56 & 61 del Testo Unico Bancario,
dei fatto che le modifiche proposte allo Statuto del Soggetio Vigilato in relazione all'aumento di
capitale connesso alla fusione non contrastano con la sana & prudente gestione del Soggetto
Vigilate: e (i) autorizzazione a classificare come sirumenti di capitale primario di classe 1 (CET1)

.. le nuove azioni prive di valore nominale da emettersi per un importo massime complessive di EUR

+3.880,509 neltambito dellaumento di capitale conseguente alla fusione. La presente Decisione
-riguarda esclusivamente: (i) la richiesta di conferma da parte della BCE del fatio che le medifiche
" proposte allo Statuto del Soggetto Vigilaio non contrastano con la sana e prudente gestione del
"é'oggét'to Vigilate; e (ii) l'autorizzazione a classificare le nuove azioni come strumenti di capitale
‘primario di classe 1 (CET1). Il Soggetto Vigilato verra informato separatamente dell'esito delia
. _ richiesta di autorizzazione al progetto di fusione per incorporazione.
1.2 lL’'aumento di capitale costituisce I'uitima fase del progetto di fusione di cul al precedente paragrafo
.1, Ad esito delle offerte pubbliche, obbligatoria e volontaria, e della successiva procedura di sell-
out, conclusasi il 9 settembre, il Soggetto Vigilate & giunto a detenere rispettivamente il 96,11% e il .
35% delle azjoni ordinarie e di risparmio di Banca Carige. Avendo superato la soglia del 95% del
capitale sociale {ordinario), il Soggetto Vigilato ha esercitato, ai sensi degli articoli da 108 a 111 del
Testo Unico della Finanzat, il diritto di acquisto delle restanti azioni ordinarle di Banca Carige,
giungendo a detenere il 100% del capitale scciale di Banca Carige. |l 20 settembre 2022, Borsa
Italiana ha disposto la revoca di Banca Carige dalle negoziazioni.

1.3 Cid premesso, Iimporto esatto e la composizione dell'aumento di capitale dipendono dalle scelte
del rimanenti azionisti di risparmio di Banca Carige, che saranno perfezionate solo al termine del
periodo di opposizione di cui allarticolo 57, comma 3, del Testo Unico Bancario (6waro' termine di
15 giorni dalliscrizione della deliberazione assembleare di approvazione delia fusione nel Registro
deile Imprese). Entro taie termine, gli azionisti di risparmio comunicheranne le proprie scelte in
merito alle azioni di tisparmio (avranno I'opzione di (a) ricevere azioni privilegiate; (b} esercitare un
diritto speciale di sef-out nei’ambito della procedura di fusione; ovvero (c) recedére, fermo
restanclo che, al venir meno di clascuna di queste opzioni, essi riceveranno azioni erdinarie).

1.4 L'importo massimo del capitale sociale del Soggetto Vigilato in relazione alla fusione sara la
somma di: (a) il capitale sociale riservato agli azionisti di minoranza di Banca Monte di Lucca, pari
a EUR 3.678.207, con l'emissione di 2.452.198 azioni ordinarie; e (b) un importo massime di EUR
202.212, qualora tutti i rimanenti azionisti di risparmio di Banca Carige scegliessero di ricevere
azioni ordinarie {134.808 nuove azioni ordinarie), ovvero un importe massime di EUR 184.130,

3 Decrato Legislativo 1 seltembie 1993, n. 385, Testo unico delle legy! in materia bancaria g creditizia, e successive
modificazion e integrazioni, Gazzetta Ufiiciale della Repubbiica fallana n. 230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n. 92.

* Circolare n. 228 def 21 aprife 1999, Istruzicni oi Vigitanza per la banche.

5 Decrato Legistativo 24 febbraio 1998, n. 58, Tesic unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria,
Gazzsita Ufficiale delia Repubblica italiana n.71 def 26-3-1388 - Supp! Grdinario n. 52,
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gualora tutti i rimanenti azionisti di risparmio di Banca Carige scegliessero di ricevere azioni
privilegiate (129.420 nuove azioni pﬁui[egiate). In alternativa, I'aumento di capitale supplementare
riservato agli azionistl di risparmio di Banca Carige potrebbe non essere necessario nel caso in cui
tutti gli azionisti di risparmio optassero per 1l diritto speéfafe di sell-out o esercitassero il diritto di
recesso. '

1.5 Limporto esatto dellaumento di capitale del Soggetto Vigilato e la sua composizione tra azioni
ordinarle e azioni pri\rilégiate di nuova -émissioris; sé‘r‘anno quincii definiti all'esito delle scelte

esercitate dagli azionisti di risparmio di Banca Carige.

16 Le modifiche statutarie proposte sono volte ad allineare larticolo 5, comma 1, dello Statuto
("Capitale, soci ed azioni") al'aumento del capitale sociale del Soggetio Vigileto e alla nuova
composizione dello stesso, derivante dail'emissione di azion! ordinarie al servizio del rapporto di
cambio di Banca Monte di Lucca e deile scelte operate dagli azionisti di risparmio di Banca Carige.

titolari delle azioni privilegiate. _
1.7  L'aumento del capitale sociale & le proposte di modifica del dettato statutario sono\sty i
dal Consiglio di Amministrazione del Soggetto Vigilato il 19 agosto 2022. A
1.8 Alla data di ritenuto perfezionamento della domanda, i"Assemblea Straordinaria delu :
Vigilato non ha ancora approvato fe propeste di modifica statutaria.

2. Valutazione

2.1 Sulla base dei fatti esposti in sintesi nella Sezione 1, la BCE ha valutato il rispetto dei criteri di cui

allarticolo 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013. §
22 Nelleffettuare tale valutazione, la BCE ha tenuto conto del fatto che gli Strumenti sono presenti

nell'elerico dell'Autorita Bancaria Europea degli strumenti di capitale di ciascuno Stato membro che
soddisfano [ requisiti per essere considerati strumenti del capitale primario di classe 1 in forza
dell'articolo 26, paragrafo 3, del Regolamento (UE) n. 575/2013.

2.3 Sulla base di quanto sopra, la BCE ha stabilito che gli Strumenti soddisfano ampiamente i critéri
definiti alfarticolo 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013. Dal momento che gli strumenti non sono
ancora stati emessi, la BCE potra verificare il rispetto di determinati criteri solo in futuro. Pertanto,
I'autorizzazione a classificare gli strumenti come strumenti di capitale primario di classe 1 (CET1) &

concessa alle condizioni e con I'obbligo di segnalazione di cui sopra.

2.4  Sulla base delle informazioni riepilogate nella sezione 1, la BCE ha incltre valutato le modifiche
statutarie previste rispetto ai criteri di cui all'articolo 56 del Testo Unico Bancaric e alla circolare di
Banca d'ltalia n. 226/1998.

2.5 La BCE precisa che I'Assemblea Straordinaria del Soggetto Vigilate non ha ancera approvato le
propaste di modifica al dettato statutaric del Soggetto Vigilato.

26  Allaluce di quanto sopra, la BCE conclude che le proposte di modifica allo Statuto non contrastano
con la sana & prudente gestione del Soggetto Vigilato e che nulla osta alle proposte di modifica alle
statuto del Soggetto Vigilato, Si precisa, tuttavia, che le espressioni numeriche mancanti rispetto
alPimporto totale € al numero di azioni di cui all'articolo 5, comma 1, nonché I'inserimento
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dell'articolo 5, comma 8, neilo Statuto saranho definiti solo al termine del periodo di opposizions ai
sensi dell'articolo 57, paragrafc 3, del Testo Unico Bancario, e specificati nell'atlo di fusione.

3. Aspetti generali

3.1 La BCE ha assunto [a presente Decisione sulla base dei fatti presentati e delie dichiarazioni rese
dal Soggetto Vigilato. Qualora uno di tali fatti o ;!]chiarazioni non fosse veritiero, o non rifleftesse
pilt lo stato di cose descritto, tale circostanza potrebbe costituire motive sufficiente per la revoca, in
toto o in parte, della presente Decisione.

3.2 Qualora il Soggetto Vigilato cessasse di soddisfare i requisiti in base ai quali & stata adottata la
presente Decisione o non dovesse adempiere a un requisito o a una disposizione accessoria di eui
alla presente Decisione, ovvero qualera dovesse cambiare il quadro normativo di riferimento, & fatti
salvi gli altri casi previsti dalle norme vigenti che ne prevedano la revoca, la BCE valutera la
revaca, in toto o in parte della presente Decisione. ’

3.3 Ajfini dell'articolo 2436 del Codice Civile, la presente decisione non preg:udlca la valutazicne della
conformita delle modifiche statutarie alla normativa vigente da parte di un notaic o del Registro
delle Imprese,

! 3.4 Lapresente Decisione avra effetio a far data dall'avvenuta notifica al Soggetto Vigilate.

4. Riesame amministrativo e giurisdizionale

4.1 Al sensi dell'atticolo 24 del Regelamento (UE) n. 1024/2013 e della Decisione BCE/2014/16 della
Banca Centrale Europea® & possibile presentare richiesta di rfiesame amministrativo, secondo le
condizioni ed entro | termini previsti, alla Commissione Amministrativa del Riesame della BCE. La
richiesta di riesame deve essere inviata, di preferenza tramite posta elettronica,_ a
ABoR@ech.europa.eil, or tramite posta a;

The Secretary of the Administrative Board of Review
Eurcpean Ceniral Bank
Sonnemannstrasse 22
60314 Frankfurt am Main
- Germany

4.2 L'eventuale procedura di ricorso contro la presente Decisione dovra essere presentata alla Corte di

Giustizia del’Unione Eurcpea secondo le condizioni ed entro i termini previsti dailart. 263 del

Tratiato sul Funzionamento dell'Unione Europea.
Distint] saluti,
__o.aeusznned ﬁz
{1 EFL1GRADLTRARS,
Petra SENKOVIC

Segreteria Diretiore Generale
Il Segretario def Consiglio di Vigilanza

8 Decisione della Banca Centrale Europea del 14 aprile 2014 relativa allistituzione di una Cammissione Amministrativa del
Riesame & alle relative norme di funziocnamento (GU L 175, 14.56.2014, p. 47).
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BPER:

Banca

Assemblea del 5 novembre 2022
Relazione del Consiglio di amministrazione

sul secondo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

Modifica dello statuto sociale: modifica degli articoli 1, 5, 10, 11,
13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 38, 39; eliminazione degli
artt. 36 e 44 e rinumerazione degli artt. da 37 a 43; deliberazioni

inerenti e conseguenti

— ERRATA CORRIGE -

La presente versione della Relazione rettifica e sostituisce la precedente versione
pubblicata in data 14 ottobre 2022, al fine di correggere un errore materiale
contenuto in quest’ultima e relativo alle modifiche proposte con riferimento all’art.
5 dello Statuto sociale. In particolare, la versione della Relazione pubblicata il 14
ottobre 2022 indicava l'eliminazione del comma 5 dell’art. 5, che invece non é
oggetto di proposte di modifica in quanto il prestito convertibile a servizio del
quale il Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2019 ha deliberato I’'aumento di

capitale @ ancora in corso di validita.

BPER Banca 5.p.A. con sade in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 01153220360 - Societa appartenents
al GRUPPO IVA EPER BANCA Partita IVA nr. 03830780381 — Capitale sociale Eura 2.100.435.182 40 - Codice ABI 5387.6 - Iscrifla all'Albo delle Bancha al n. 4932
- Adarente al Fondo Interbancario di Tutela dai Depositi e al Fondo Mazienale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A. iscritto all'Albo
dei Gruppi Bancari al n. 5387.6 - Telefono 059.2021111 - Talefax 0582022033 - a-mail: servizio.clieni@bpar.it - PEC: bpar@pac.gruppobper.it - bperit —
istituzionale.bper.it



BPER Banca S.p.A.

Assemblea 5 novembre 2022

Relazione del Consiglio di amministrazione

sul secondo punito all’'ordine del giorno di parte straordinaria

Modifica dello statuto sociale: modifica degli articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29,
31, 35, 38, 39; eliminazione degli artt. 36 e 44 e rinumerazione degli artt. da 37 a 43;
deliberazioni inerenti e conseguenti

* k ok k&

Signori Soci,

il Consiglio di amministrazione Vi ha convocati, in conformita con la normativa vigente e con lo Statuto
sociale di BPER Banca S.p.A. (“BPER" o “la Societa” o la "“Banca"), per sottoporre alla Vostra
approvazione le modifiche statutarie illustrate nella presente relazione (la “Relazione”), redatta ai sensi
dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF") e ai sensi dell'art. 72 del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti"), nonché

secondo quanto previsto dallo Schema n. 3 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

Le modifiche proposte sono essenzialmente funzionali a rafforzare la centralita del Consiglio di
amministrazione e a promuovere una gestione efficiente, sana e prudente della Banca. Si prevedono,
inoltre, minimi interventi di revisione e coordinamento del testo, anche al fine di eliminare dallo Statuto
le previsioni non pil attuali o comunqgue ritenute superflue. Piu in particolare, come meglio descritto
infra, si propone di: modificare gli attuali articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 38
e 39; eliminare gli attuali articoli 36 e 44, e di rinumerare gli attuali articoli da 37 a 43, nei termini di

seguito descritti.

Con riferimento al presente punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, si precisa che 'adozione
della relativa delibera da parte dell’Assemblea & subordinata al preventivo ottenimento della relativa
autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea, di cui sara data informativa, al pit tardi, in sede

Assembleare.
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ok ok ok ok

Denominazione — Modifiche all’art. 1

Si propone di semplificare la formulazione relativa alla denominazione della Banca, eliminando il
riferimento alla precedente delibera di trasformazione da Banca popolare dell’Emilia Romagna Societa

cooperativa da parte dell' Assemblea straordinaria del 26 novembre 2016.

Capitale sociale — Modifiche all’art. 5

Si propone di eliminare il riferimento alle deleghe ad aumentare il capitale sociale conferite
dallAssemblea al Consiglio di Amministrazione, che non siano piu attuali. Si tratta, in particolare, della

delega attualmente indicata nel comma 7, di cui si propone dunque I'eliminazione.

Si precisa che tale previsione statutaria € oggetto di ulteriori proposte di modifica connesse
all'approvazione del progetto di fusione di cui al primo punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.
Le relative modifiche sono indicate nel progetto di fusione e nella relazione illustrativa del Consiglio di

amministrazione sul predetto punto all'ordine del giorno, a cui & fatto rinvio.

Assemblea dei soci — Madifiche agli artt. 10,11 e 13
Articolo 10

Con riferimento alle previsioni sul’Assemblea dei soci, si propone di innanzitutto di eliminare la
previsione finale del comma 4 dell'art. 10, che attualmente stabilisce che il Presidente e il Segretario
debbano essere presenti nel luogo indicato nellavviso di convocazione, ove si considera svolta
I'adunanza. Tale previsione, infatti, non risulta piu attuale alla luce dell'evolversi della normativa di
riferimento e degli orientamenti notarili. E infatti ormai pacifico che “[l]'intervento in assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione — ove consentito dallo statuto ai sensi dell’art. 2370, comma 4,
c.c., 0 comunque ammesso dalla vigente disciplina — puo riguardare la totalita dei partecipanti alla
riunione, ivi compreso il presidente, fermo restando che nel luogo indicato nell'avviso di convocazione
deve trovarsi il segretario verbalizzante o il notaio, unitamente alla o alle persone incaricate dal
presidente per l'accertamento di coloro che intervengono di persona {sempre che tale incarico non
venga affidato al segretario verbalizzante o al notaio). Le clausole statutarie che prevedono la
presenza del presidente e del segretario nel luogo di convocazione (o comunque nel medesimo luogo)
devono intendersi di regola funzionali alla formazione contestuale del verbale dell'assemblea,
sottoscritto sia dal presidente sia dal segretario. Esse pertanto non impediscono lo svolgimento della
riunione assembleare con lintervento di tutti i partecipanti mediante mezzi di telecomunicazione,

potendosi in tal caso redigere successivamente il verbale assembleare, con la sottoscrizione del
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presidente e del segretario, oppure con la sotfoscrizione del solo notaio in caso di verbale in forma

pubblica” (cosi, per tutte, Massima del Consiglio Notarile di Milano dell'l1 marzo 2020, n. 187).
Articolo 11

Quanto alle competenze dell’Assemblea ordinaria, si propone di aggiungere, al comma 2 dell'art. 11,

anche il riferimento all'approvazione del Regolamento assembleare.
Articolo 13

Infine, con riguardo alla previsione relativa al Segretario dell'Assemblea, di cui all'art. 13, comma 2, si
propone di prevedere che tale ruolo, nel caso in cui non sia svolto dal notaio — nei casi previsti dalla
legge o quando lo ritenga opportuno il Presidente — ovvero dal Segretario del Consiglio di
amministrazione, possa essere svolto da altro soggetto (e non solo da altro socio come attualmente

previsto) designato dal’Assemblea.

Consiglio di amministrazione — Modifiche agli artt. 17, 20, 22, 25
Articolo 17

Con riguardo alle disposizioni relative al Consiglio di amministrazione, si propone innanzitutto di
apportare una modifica di coordinamento alla lett. a) del comma 7 dell'art. 17, al fine di prevedere che
non possano fare parte del Consiglio, tra gli altri, i dipendenti della Societa, salvo che si tratti del
Direttore Generale, ove nominato (attualmente, la clausola fa invece riferimento ai componenti della
Direzione generale). Tale modifica si motiva alla luce delle modifiche che si propone di apportare alle

disposizioni sulla “Direzione generale” (artt. 35 e 36), illustrate nel prosieguo della presente Relazione.
Articolo 20

Quanto all'art. 20, si propone di apportare una modifica alle attuali disposizioni sulla sostituzione degli

Amministratori cessati dalla carica.

L'attuale meccanismo statutario di integrazione del Consiglio in caso di cessazione di un
Amministratore dalla carica si caratterizza, infatti, per una significativa rigidita, in quanto —
diversamente dalla pressoché totalita degli Statuti delle altre banche e societa quotate — non prevede
l'istituto della cooptazione, istituto che & invece contemplato, quale regola generale, dall'art. 2386,

comma 1, del codice civile.
Le attuali disposizioni prevedono infatti quanto segue:

“1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o piu Consiglieri, si provvede alla loro
sostituzione nel rispetto delle seguenti disposizioni.
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2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,

appartenente al genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi I'accettazione della carica,
confermi I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un'indicazione aggiornata circa gli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in alire societa. Qualora il candidato interessafo non vi
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base alf'ordine progressivo di elencazione

nella lista, e cosi a seguire.

2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il meccanismo
di cui ai commi 2 e 2.1, 'Assemblea delibera sulla sostituzione sulla base di candidature che

vengono ad essa sottoposte’.

La conseguenza & che, ove non sia possibile colmare il seggio vacante attingendo alla lista dalla quale
proveniva il Consigliere cessato secondo il meccanismo previsto dai citaticommi 2.1 e 2.2, il Consiglio
non pud provvedere alla relativa cooptazione ai sensi del richiamato art. 2386, comma 1, del codice
civile, dovendo invece necessariamente provvedere alla convocazione del’Assemblea.

Questa impostazione toglie fluiditd all'azione del Consiglio e rischia di ostacolare un ordinato
funzionamento dell’attivita della Banca (si pensi all'ipotesi di cessazione dalla carica, in tempi diversi,
di due o pil consiglieri e alla conseguente necessita di procedere a successive convocazioni
assembleari). Inoltre, nelle more dello svolgimento dei lavori assembleari, il Consiglio sarebbe costretto
a operare in composizione ridotta rispetto a quanto previsto dallo Statuto (che impone un numero fisso
di 15 amministratori). Da ultimo, la convocazione di un’Assemblea ad hoc per il solo fine di provvedere
alla sostituzione di un Consigliere cessato, a cui per legge potrebbe provvedere il Consiglio di

amministrazione, comporta un aggravio di costi per la Societa.

Si propone, pertanto, di introdurre il richiamo all'istituto codicistico della cooptazione, prevedendo che
“qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo if meccanismo di
cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di Amminisirazione mediante cooptazione di un nuovo
componente selezionato, ove possibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale della
compagine sociale allinterno del Consiglio e assicurando in ogni caso il rispelto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi’. Cid in coerenza con |'esigenza di efficienza dell’azione
consiliare e secondo la prassi di mercato del tutto prevalente per Banche sistemiche come BPER, olire
che per la generalita delle societa quotate.
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Articolo 22

Quanto al luogo di convocazione delle riunioni del Consiglio di amministrazione, per ragioni di
efficienza organizzativa e di speditezza dell'azione amministrativa si propone di modificare il comma 2
dell’art. 22 al fine di prevedere che il Consiglio possa riunirsi non solo in Modena, presso la sede legale,
ma anche altrove sul territorio italiano, senza che debbano ricorrere motivi di “eccezionalitd” (come

richiesto invece dall’attuale formulazione statutaria).

Sempre in tema di convocazione del Consiglio, si propone di modificare I'attuale clausola che disciplina
le modalita di trasmissione dell'avviso di convocazione, prevedendo che la convocazione sia faita
“mediante lettera raccomandata o a mezzo posta elettronica agli indirizzi comunicati dai Consiglieri
ovvero con altra modalita idonea allo scopo’.

Da ultimo, si propone di precisare, nel comma 6 dell’art. 22, che il Direttore generale partecipa alle
riunioni del Consiglio di amministrazione solo ove lo stesso Direttore generale sia stato nominato.
Anche tale intervento si giustifica alla luce delle modifiche che si propone di apportare alle disposizioni
sulla “Direzione generale” (artt. 35 e 36), di cui infra.

Articolo 25

Alla fine del comma 3 dell'art. 25 si propone di elidere gli ultimi due alinea relativi alle ipotesi di fusione
di cui agli artt. 2505 e 2505-bis del codice civile e agli eventuali adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative, dal momento che le medesime previsioni sono gia richiamate nel comma 2 del medesimo
art. 25.

Presidente del Consiglio di amministrazione — Modifiche all’art. 26

Con riferimento al comma 3 dell'art. 26, che disciplina le ipotesi di assenza o impedimento del
Presidente del Consiglio di amministrazione, si propone di precisare che la supplenza da parte del
Consigliere pit anziano di etd opera nell'ipotesi di assenza o impedimento del’Amministratore
delegato.

Comitato esecutivo e altri comitati consiliari e Amministratore delegato — Modifiche agli artt. 27
e29

Con riguardo all'eventuale presenza di un Comitato esecutivo, si propone di precisare, nel comma 1
dell'art. 27, che il Direttore generale prende parte alle riunioni di tale Comitato solo ove lo stesso
Direttore generale sia stato nominato. Anche tale intervento si giustifica alla luce delle modifiche che

si propone di apportare alle disposizioni sulla “Direzione generale” (artt. 35 e 36), di cui infra.

Analoga precisazione si propone di introdurre, per i medesimi motivi, alla fine del comma 3 dell'art. 29.
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Collegio sindacale — Modifica all’art. 31

Si propone di allineare il testo dell’attuale comma 3 dell’art. 31 al dettato del Regolamento Emittenti in
materia di composizione delle liste (cfr. I'art. 144-undecies.1, comma 2, lett. a, secondo periodo),
prevedendo che “Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengono un numero di candidati
pari o superiore a 3 (tre) devono assicurare il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura

minima richiesta dalla normativa vigente, secondo quanto previsto nell'avviso di convocazione”.

Direzione generale — Modifica all'art. 35 ed eliminazione dell’art. 36

Nell'attuale assetto statuario, il Direttore generale & considerato un organo necessario della Banca,
munito per giunta, ai sensi dell'art. 36, di poteri assai rilevanti e dettagliati, che non si rinvengono nelle
previsioni statutarie delle principali Banche sistemiche italiane. Cid determina il rischio di una
sovrapposizione funzionale con le attribuzioni dell Amministratore delegato della Banca, ove i due ruoli

non fossero ricoperti dalla medesima persona.

Si propone, pertanto, di modificare I'art. 35 al fine di lasciare alla valutazione del Consiglio di
Amministrazione sia la scelta se nominare o meno un Direttore generale e uno o piu Vice Direttori
generali, i quali comporrebbero nel caso la Direzione generale, sia il potere di stabilire le attribuzioni e
il ruolo di ciascun componente della Direzione Generale, in linea con I'assetto dei poteri delegati tempo
per tempo vigente. Resta fermo che nell'attribuzione delle deleghe agli eventuali componenti della
Direzione Generale, il Consiglio di Amministrazione dovra avere cura di evitare eventuali
sovrapposizioni di poteri sia tra i medesimi componenti della Direzione Generale, sia tra questi ultimi

e '’Amministratore delegato.

Ulteriore conseguenza della proposta in esame & l'elisione dellattuale art. 36, che prescrive
imperativamente i poteri di cui deve essere munito il Direttore Generale, ma che deve considerarsi
superato una volta che si rimetta integralmente al Consiglio di Amministrazione la decisione
sul'ampiezza dei poteri da assegnare al Direttore Generale (e prima ancora, come detto, la decisione

se nominarlo o meno).

Controllo legale dei conti e redazione dei documenti contabili societari — Rinumerazione
dell’art. 37 (nuovo art. 36) e modifica all’art. 38

L’attuale art. 37 & oggetto di mera rinumerazione (nuovo art. 36).

Sipropone di adeguare la formulazione del primo comma dell'art. 38 (che a seguito dell'elisione dell'art.
36 diverrebbe l'art. 37) alla rubrica dell'art. 154-bis del TUF, che recita “dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societarr'.
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Rappresentanza e firma sociale — Modifiche all’art. 39

Per ragioni di coordinamento con le modifiche sopra descritte, si propone di modificare il comma 4
dell'attuale art. 39 (che a seguito dell'elisione dell'art. 36 diverrebbe l'art. 38), prevedendo che “Al
Direttore generale, ove nominato, ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente fra
di loro spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti rientranti nell'ambito dei poteri conferiti

al medesimo Direttore generale dal Consiglio di amminisirazione”.

Analoga modifica di coordinamento & proposta con riguardo al successivo comma 5.

Bilancio, utili e riserve — Rinumerazione degli arit. 40, 41, 42, 43 dello Statuto sociale
(rispettivamente, nuovi artt. 39, 40, 41 e 42)

Gli attuali articoli da 40 e 43 dello Statuto sociale sono oggetto di mera rinumerazione.

Norma attuativa e transitoria — Eliminazione dell’art. 44

Si propone l'abrogazione della norma transitoria che prorogava temporaneamente la vecchia regola
sul numero di componenti del Collegio Sindacale (5 effettivi e 2 supplenti). E infatti ormai entrata a
regime la regola dell’art. 30 dello Statuto che contempla un Collegio Sindacale con 3 Sindaci effettivi

e 2 supplenti.

* ok & ok

Si riportano di seguito, in modalita “testo a fronte”, le modifiche sopra descritte.

TESTO VIGENTE PROPOSTE DI MODIFICA

1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in
forma abbreviata “BPER Banca” ed & riveniente dalla
trasformazione di Banca popolare del’Emilia
Romagna Societa cooperativa, a seguito di delibera
del’Assemblea straordinaria in data 26 novembre
20186, assunta ai sensi degli artt. 29, commi 2-bis e 2-
ter, e 31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Nell'utilizzo dei marchi e dei segni distintivi le parole
che compongono la denominazione possono essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La
Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi,
le denominazioni efo i marchi utilizzati di volta in volta
dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.

— invariato —

1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in
forma abbreviata "BPER Banca-ed-&-riveniente-dalla
Romagna Societa cooperativa, a seguito di delibera
ter, e 31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Nell'utilizzo dei marchi e dei segni distintivi le parole
che compongono la denominazione possono essere
combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La
Societa puo utilizzare, come marchi e segni distintivi,
le denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta
dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.

— invariato —
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*

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritic e
versato, & pari a Euro 2.100.435.182,40 ed &
rappresentato da 1.413.263.512 azioni ordinarie
nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i
diritti dei comproprietari devono essere esercitati da
un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa
ha la facolta, con delibera dell'Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di
diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categoria conferiscono uguali diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11
luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dallAssemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di
emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo di
nominali Euro 150.000.000, da offrire integralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di
sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi
Euro 180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pit volie e in via scindibile, per un importo
complessivo di massimi Euro 150.000.000,
comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a
servizio esclusivo ed irrevocabile della conversione di
tale prestito obbligazionario Additional Tier 1
mediante emissione di massime n.35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale
espresso, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019
ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un
periodo di cinque anni dalla data della deliberazione

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritio e
versato, & pari a Euro 2.100.435.182,40 ed &
rappresentato da 1.413.263.512 azioni ordinarie
nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di pit persone, i
diritti dei comproprietari devono essere esercitati da
un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa
ha la facolta, con delibera dellAssemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di
diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categoria conferiscono uguali diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11
luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di
emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo di
nominali Euro 150.000.000, da offrire integralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di
sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi
Euro 180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pil volte e in via scindibile, per un importo
complessivo  di 150.000.000,
comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a

massimi  Euro

servizio esclusivo ed irrevocabile della conversione di
tale prestito obbligazionario Additional Tier 1
mediante emissione di massime n.35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale
espresso, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019
ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un

periodo di cinque anni dalla data della deliberazione |
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assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu
volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o
dell’'art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, il
capitale sociale per un importo complessivo massimo
di Euro 13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. 2441
comma 6 del Codice Civile, mediante emissione di un
numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale espresso, il cui
valore di emissione potra anche essere inferiore alla
parita contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

7. L'Assemblea straordinaria dei soci del 22 aprile
2020 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'articolo 2443 del codice civile, la facolta, da
esercitarsi entro il 31 marzo 2021, diaumentare in una
o pil volte, in via scindibile, a pagamento, il capitale
sociale per un importo massimo complessivo di Euro
1.000.000.000,00, comprensive di  eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie
della Societa, prive di valore nominale espresso, il cui
valore di emissione potra anche essere inferiore alla
parita contabile, da offrire in opzione agli aventi diritto
ai sensi dell'art. 2441, comma 1, del codice civile,
aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione
alla data di emissione. [l Coensiglio di
Amministrazione, esercitando parzialmente tale
facolta, nella seduta del 29 settembre 2020, ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in via scindibile, limitatamente a un
importo complessivo di massimi Euro 534.838.838,40
(cinguecentotrentaquattromilioniottocentotrentotto-
milaottocentotrentottoe  virgola  quaranta), oltre
sovrapprezzo di massimi Euro 267.419.419,20
(duecentosessantasettemilioniguatirocentodiciannov
emilaguattrocentodiciannove virgola venti), mediante
emissione di massime numero 891.398.064
(ottocentonovantunomilionitrecentonovantottomilase
ssanta-quattro) azioni ordinarie, prive di valore
nominale espresso, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, da offrire in

assembleare, di aumentare a pagamento, in una o pitt
volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o
dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, il
capitale sociale per un importo complessivo massimo
di Euro 13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell’art. 2441
comma 6 del Codice Civile, mediante emissione di un
numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale espresso, il cui
valore di emissione potra anche essere inferiore alla
parita contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in

circolazione alla data di emissione.
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opzione agli aventi diritto, ai sensi dell'art. 2441,
comma 1, Codice Civile. Il termine ultimo di
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione &
fissato al 31 dicembre 2020, con la precisazione che
qualora entro tale data il deliberato aumento di
capitale non fosse integralmente sottoscritto, il
capitale stesso si intendera comungue aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte.

— invariato —

4. L'Assemblea pud essere validamente tenuta, se
I'avviso di convocazione lo prevede, anche mediante
I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché
risultino garantite l'identificazione dei soci legittimati a
parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella
discussione degli argomenti trattati e di esprimere il
voto nelle deliberazioni. In ogni caso il Presidente ed
il Segretario debbono essere presenti nel luogo
indicato nell'avviso di convocazione, ove si considera
svolta 'adunanza.

— invariato —

— invariato —

2. L'Assemblea ordinaria:

-su proposta motivata del Collegio sindacale,
conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad
una Societa di revisione iscritta nell’apposito
registro, determinandone il corrispettivo e gli
eventuali l'adeguamento di tale
corrispettivo durante lincarico; sussistendone i
presupposti, sentito il Collegio sindacale, revoca
l'incarico;

criteri  per

determina, nel rispetto delle previsioni di legge e

delle disposizioni regolamentari in materia,

'ammontare dei compensi da corrispondere ai

Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri
investiti di particolari cariche in conformita allo
Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione
sentito il parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere

ai Sindaci;

— invariato —

4. L'Assemblea pud essere validamente tenuta, se
I'avviso di convocazione lo prevede, anche mediante
l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché
risultino garantite l'identificazione dei soci legittimati a
parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella
discussione degli argomenti trattati e di esprimere il

voto nelle deliberazioni. In-ogni-caso-i-Presidente-ed

— invariato —

— invariato —

2. L'Assemblea ordinaria:

-su proposta motivata del Collegio sindacale,
conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad
una Societda di revisione iscritta nell'apposito
registro, determinandone il corrispettivo e gli
eventuali criteri per l'adeguamento di tale
corrispettivo durante lincarico; sussistendone i
presupposti, sentito il Collegio sindacale, revoca

l'incarico;

determina, nel rispetto delle previsioni di legge e
delle disposizioni regolamentari in materia,
'ammontare dei compensi da corrispondere ai
Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri
investiti di particolari cariche in conformita allo
Statuto e stabilita dal Consiglio di amministrazione
sentito il parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere
ai Sindaci;

Pag. 10 a 43

CERTIFIED |




- approva le politiche di remunerazione a favore degli
organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su
strumenti finanziari;

- approva i criteri per la determinazione di eventuali
compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita
della remunerazione fissa e I'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;

-ha facoltd di deliberare, con le maggioranze
qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza
vigenti, un rapporto tra la componente variabile e
quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 ma comunque
non eccedente quello massimo stabilito dalle
medesime disposizioni;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua
competenza dalla legge.

— invariato —

— invariato —

2. Salvo quando il verbale dell’Assemblea sia redatto
da un notaio ai sensi dell'art. 16, comma 2, funge da
Segretario dell'Assemblea ordinaria il Segretario del

Gonsiglio di amministrazione o, in sua assenza, altro
socio designato dall'Assemblea.

— invariato —

— invariato —

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di
incompatibilita e di decadenza previste dalla
normativa vigente:

possono far parte del Consiglio di
amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo
che si tratti di componenti della Direzione generale; (ii)
gli amministratori, i dipendenti od i componenti di

a) non

- approva le politiche di remunerazione a favore degli
organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

approva eventuali piani di remunerazione basati su
strumenti finanziari;
- approva i criteri per la determinazione di eventuali
compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di
cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita
della remunerazione fissa e I'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;
ha facoltd di deliberare, con le maggioranze
qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza

vigenti, un rapporto tra la componente variabile e
quella fissa della remunerazione individuale del
personale superiore al rapporto di 1:1 ma comungue
non eccedente quello massimo stabilito dalle
medesime disposizioni;

- approva il Regolamento assembleare;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua
competenza dalla legge.

— invariato —

— invariato —

2. Salvo quando il verbale dell’Assemblea sia redatto
da un notaio ai sensi dell'art. 16, comma 2, funge da
Segretario dell'’Assemblea ordinaria il Segretario del

Consiglio di amministrazione o, in sua assenza, altro
sociosoggetto designato dall’Assemblea.

— invariato —

— invariato —

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di

incompatibilita e di decadenza previste dalla
normativa vigente:
possono far parte del

amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo

a) non Consiglio di

che si fratti del Direttore generale, ove nominatodi

componenti—della—Direzione—generale; (i) gli |
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comitati, commissioni od organi di controllo di istituti
di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso alire
societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita
prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo
restando che il candidato interessato, accettando la
candidatura, assume l'obbligo di far cessare
immediatamente detta causa in caso di nomina;

c) gualora una causa di incompatibilitd prevista alla
lettera a) sopraggiunga dopo la nomina, l'interessato
deve darne immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione e, ove detta causa non venga
rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione
ovvero entro il termine pit breve previsto dalla
normativa vigente, decade dalla carica.

— invariato —

1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno
o piu Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione nel
rispetto delle seguenti disposizioni.

2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato
non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del
Consigliere cessato, il quale adempia a gquanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare
il relativo numero minimo di Consiglieri, appartenente
al genere meno rappresentato e/o in possesso dei
Requisiti di Indipendenza.

2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal
Consiglio di amministrazione, deve depositare presso
la sede legale della Societa una dichiarazione con la
quale rinnovi l'accettazione della carica, confermi
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
e l'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla
normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca
un'indicazione aggiornata circa gli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
Qualora il candidato interessato non vi provveda,
subentra il successivo candidato non eletto, in base
all'ordine progressivo di elencazione nella lista, e cosi
a seguire.

amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti
di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso altre
societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita
prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo
restando che il candidato interessato, accettando la
candidatura, assume l'obbligo di far cessare
immediatamente detta causa in caso di nomina;

c) qualora una causa di incompatibilita prevista alla
lettera a) sopraggiunga dopo la nomina, l'interessato
deve darne immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione e, ove detta causa non venga
rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione
ovvero entro il termine pit breve previsto dalla
normativa vigente, decade dalla carica.

— invariato —

1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare ung
o piu Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione nel
rispetto delle seguenti disposizioni.

2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato
non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del
Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare
il relativo numero minimo di Consiglieri, appartenente
al genere meno rappresentato e/o in possesso dei
Requisiti di Indipendenza.

2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal
Consiglio di amministrazione, deve depositare presso
la sede legale della Societa una dichiarazione con la
quale rinnovi l'accettazione della carica, confermi
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
e l'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla
normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca
un'indicazione aggiornata circa gli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
Qualora il candidato interessato non vi provveda,
subentra il successivo candidato non eletto, in base
all'ordine progressivo di elencazione nella lista, e cosi
a seguire.
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2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile
procedere alla sostituzione secondo il meccanismo di
cui ai commi 2 e 2.1, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature che vengono ad
essa sottoposte.

2.3. Ogni candidatura deve essere depositata presso
la sede legale della Societa entro il termine previsto
dalla normativa vigente per la presentazione delle
liste di candidati per l'elezione del Consiglio di
amministrazione, corredata da ogni documentazione
e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e
comunque: (i) dalla dichiarazione con la quale il
candidato accetta la propria candidatura e attesta,
sotto la propria responsabilita, I'assenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, l'esistenza dei
requisiti prescritti per la carica dallo Statuto e dalla
normativa vigente nonché l'eventuale possesso dei
Requisiti di Indipendenza; (i) da un'esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e
professionali del candidato, con indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in
altre societa. Le candidature presentate senza
'osservanza dei termini e delle modalita che
precedono sono considerate come non presentate e
non vengono ammesse al voto.

— invariato —

— invariato —

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce in
Modena presso la sede legale

eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

ovvero

2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile
procedere alla sostituzione secondo il meccanismo di
cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di
Amministrazione mediante cooptazione di un
nuovo componente selezionato, ove possibile,
secondo un principio di rappresentanza
proporzionale della compagine sociale all’interno
del Consiglio e assicurando in ogni caso il
rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi FAssemblea—delibera—sulla

2.3. | componenti subentrati o cooptati ai sensi dei
precedenti commi 2, 2.1 e 2.2. restano in carica
fino alla successiva Assemblea. In sede di nomina
del nuovo Consigliere in sostituzione di quello
cessato I’Assemblea delibera sulla base di
apposite candidature. Ogni candidatura deve
essere depositata presso la sede legale della Societa
entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per I'elezione del
Consiglio di amministrazione, corredata da ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla
normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione
con la quale il candidato accetta la propria
candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo
Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale
possesso dei Requisiti di Indipendenza; (i) da
caratteristiche

un'esauriente  informativa sulle

personali e professionali del candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in alire societa. Le candidature
presentate senza |'osservanza dei termini e delle
modalita che precedono sono considerate come non

presentate e non vengono ammesse al voto.

— invariato —

— invariato —

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce in
Modena presso la sede legale o
eccezionalmente altrove nel territorio italiano.

Rere
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3. [invariato).

4. La convocazione & fatta con avviso da inviare al
domicilio di ciascun Consigliere almeno tre giorni
prima della data fissata per la riunione. In caso di
urgenza si puo prescindere da tale termine.

5. [invariato).

6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse
sono valide con lintervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica. Ad esse prende
parte il Direttore generale.

— Invariato —

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della

normativa vigente, sono riservate all'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le
decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di
gestione e dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle Societa del Gruppo, nonché per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca
d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza
nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi,
delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca
d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell'organo con funzione di
supervisione strategica;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani
industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di
controllo e/o rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di
funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina
il sistema delle fonti della normativa interna e degli
altri documenti normativi interni che tale atto
gualifichi come particolarmente rilevanti;

- lanomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice
Presidente/i;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato
esecutivo e degli altri Comitati di cui all'art. 28,

3. [invariato).

4. La convocazione & fatta mediante lettera
raccomandata o a mezzo posta elettronica agli
indirizzi comunicati dai Consiglieri ovvero con
altra modalitad idonea allo scopo cen—awviso—da
imviare al domiciliodiclascun Consigliere almeno tre
giorni prima della data fissata per la riunione. In caso
di urgenza si puo prescindere da tale termine.

5. [invariato].

6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse
sono valide con lintervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica. Ad esse prende
parte-partecipa, ove nominato, il Diretiore generale.

— invariato —

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della

normativa vigente, sono riservate all'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le
decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di
gestione e dei criteri per il coordinamento e la
direzione delle Societa del Gruppo, nonché per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca
d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza
nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi,
delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca
d'ltalia e delle alire Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dellorgano con funzione di
supervisione strategica;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani
industriali e finanziari;

- lassunzione e la cessione di partecipazioni, se di
controllo efo rilevanti;

- lapprovazione e la modifica delle regole di
funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina
il sistema delle fonti della normativa interna e degli
altri documenti normativi interni che tale atto
qualifichi come particolarmente rilevanti;

- lanomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice
Presidente/i;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato

esecutivo e degli altri Comitati di cui all'art. 28, |
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determinandone la composizione, le attribuzioni e
le modalita di funzionamento;

- la nomina dellAmministratore delegato, nonché
I'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e
del/dei Vice Direttore/i generalefi;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle
funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e
delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell'organo con funzione di
supervisione strategica, nonché la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili;

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-
bis del Codice Civile;

- gli eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a
disposizioni normative.

— invariato —

— invariato —

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e
del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni sono
assunte dallAmministratore delegato ovvero dal
Consigliere pitl anziano di eta.

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato esecutivo composto da un minimo di 3 (tre)
ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il
Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto
I'Amministratore
adunanze del
generale.

delegato. Prende parie alle
Comitato esecutivo il Direttore

— invariato —

— invariato —

3. Nei casi d'urgenza, I'Amministratore delegato pud,
sentito il Presidente del Consiglio di amministrazione,

determinandone la composizione, le attribuzioni e
le modalita di funzionamento;

- la nomina dellAmministratore delegato, nonché
I'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e
del/dei Vice Direttore/i generalefi;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle
funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e
delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell'organo con funzione di

supervisione strategica, nonché la nomina e la
revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili;

— invariato —

— invariato —

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e
del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni sono
assunte dallAmministratore delegato ovvero, nei
casi di sua assenza o impedimento, dal Consigliere
pit anziano di eta.

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato esecutivo composto da un minimo di 3 (ire)
ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il
Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto
'Amministratore  delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore
generale, ove nominato.

— invariato —

— invariato —

3. Nei casi d'urgenza, I'Amministratore delegato pud,
sentito il Presidente del Consiglio di amministrazione, |
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assumere deliberazioni in
operazione di

merito  a qualsiasi
competenza del Consiglio di
amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate
dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
competenza collegiale esclusiva del Consiglio
medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
portate a conoscenza del Consiglio di
amministrazione in occasione della sua prima
adunanza successiva. assenza o
impedimento  dellAmministratore  delegato, tale
potere pud essere esercitato dal Presidente del

In caso di

Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante
del Direttore generale.

— invariato —

— invariato —

3. Ciascuna sezione della lista deve presentare un
numero di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri, nell'ambito della sezione
stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa vigente.

— invariato —

1. La Direzione generale & composta dal Direttore
generale e da uno o pil Vice Direttori generali. Tutti i
componenti debbono essere in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa vigente.

2. Ferme le competenze attribuite al Direttore
generale dal presente Statuto, il Consiglio di
amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di
ciascun componente la Direzione generale.

— invariato —

assumere deliberazioni in merito a qualsiasi
operazione di competenza del Consiglio di
amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate
dallo Statuto alla
competenza collegiale esclusiva del Consiglio
medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
portate a conoscenza del Consiglio di
amministrazione in occasione della sua prima
adunanza successiva. In caso di

dalla normativa vigente o

assenza o
impedimento  dellAmministratore  delegato, tale
potere pud essere esercitato dal Presidente del
Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante
del Direttore generale, ove nominato.

— invariato —

— invariato —

3. Le liste che, considerando entrambe le sezioni,
contengono un numero di candidati pari o
superiore a 3 (tre) devono assicurare GCiascuna

rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura

minima richiesta dalla normativa vigente, secondo
quanto previsto nell’avviso di convocazione.

— invariato —

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare
un La Direzionegenerale—6 compesta-dal Direttore
generale e da-uno o pit Vice-Direttori generali-—TFutti
compenentidebbeno-essere in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa vigente per le rispettive
cariche. Tali soggetti, ove nominati, compongono
la Direzione Generale.

2. Ferme—le—competenze—atiribuite—alDirettore
generale dal presente Statutoill Consiglio di
amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di
ciascun componente la Direzione generale, in linea
con I'assetto dei poteri delegati tempo per tempo
vigente.

— invariato —
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1. Il Direttore generale:

a) & il capo della struttura operativa;

b) & il capo del personale;

c) gestisce gli affari correnti e compie tutte le
operazioni e tutti gli atti di ordinaria
amministrazione non riservati alla competenza del
Consiglio di amministrazione e da questo non
delegati al Comitato esecutivo, alllAmministratore
delegato o ad altri componenti della Direzione
generale;

d) cura il coordinamento operativo delle societa
facenti parte del Gruppo;

e) ove non gia Consigliere d'amministrazione, assiste
alle riunioni del Consiglio di amministrazione.

2. In caso di assenza od impedimento il Direttore

generale & sostituito, in tutte le facolta e funzioni che

gli sono attribuite, da uno o pil componenti della

Direzione generale designati dal Consiglio di

amministrazione.

— invariato —

1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, conferendogli adeguati poteri e mezzi per
I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al
medesimo Consiglio di amministrazione spetta, previo
parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di
revocare il Dirigente preposto.

— invariato -

— invariato —

4. Al Direttore generale — ed, in sua vece, ai Vice
Direttori generali, anche disgiuntamente fra di loro —
spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli
atti di sua competenza a norma dello Statuto nonché
nell’ambito e nei limiti degli ulteriori poteri conferitigli
dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la

— Invariato —

1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di
legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione
spetta, previo parere obbligatorio del Collegio
sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.

— invariato —

— invariato —

4. Al Direttore generale, ove nominato, —ed, in sua
vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente
fra di loro —spetta la rappresentanza e la firma sociale
per tutti gli atti rientrantidi-sua-competenza-a-nerma
delio-Statuto-nrenche nell'ambito dei e-nei-limiti-degli
ulteriori poteri conferitigi al medesimo Direttore
generale dal Consiglio di amministrazione. Di fronte
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firma di chi sostituisce il Direttore generale fa prova
dell'assenza od impedimento del medesimo.

5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei
limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
I'"Amministratore delegato e il Direttore generale
hanno facolta di nominare dipendenti della Societa e
terzi quali procuratori speciali per il compimento di
singoli atti o di determinate categorie di atti.

— invariato —

— invariato —

— invariato —

— invariato —

— invariato —

1. La disposizione contenuta nell'art. 30, comma 1,
che fissa in 3 (tre) effettivi e 2 (due) supplenti il numero
dei componenti del Collegio sindacale, quale
introdotta dall'’Assemblea straordinaria dei soci in data
29 gennaio 2021, entrera in vigore solo a partire dalla
data dell'Assemblea convocata per il primo
successivo rinnovo del Collegio sindacale.

2. In attesa dell'entrata in vigore della disposizione
citata al comma 1, il Collegio sindacale continuera ad
essere composto da 7 (sette) Sindaci, di cui 5 (cinque)
effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.

ai terzi la firma di chi sostituisce il Direttore generale
fa prova dell'assenza od impedimento del medesimo.
5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei
rispettivi  poteri di rappresentanza,
I'Amministratore delegato e il Direttore generale, ove
nominato, hanno facolta di nominare dipendenti della

limiti  dei

Societa e terzi quali procuratori speciali per il

compimento di singoli atti o di determinate categorie

di atti.

— invariato —

— invariato —

— invariato —

— invariato —

— invariato —

* & K &k &

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai Soci

che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle

fattispecie di recesso individuate dall’articolo 2437 del codice civile.

% ok ok k k
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Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione

dell'Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

“L'Assemblea Straordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di

amministrazione,
delibera:

(i)  diapprovare la modifica dello Statuto sociale secondo quanto indicato nella Relazione illustrativa
del Consiglio di amministrazione sul secondo punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, e
in particolare: la modifica degli articoli 1, 5, 10, 11, 13, 17, 20, 22, 25, 26, 27, 29, 31, 35, 38, 39;

l'eliminazione degli artt. 36 e 44 e la rinumerazione degli artt. da 37 a 43;

(i) di conferire mandato alla Presidente del Consiglio di amministrazione e allAmministratore
delegato, in via disgiunta tra loro e con facolta di subdelega, per provvedere a tutti gii
adempimenti, anche di natura informativa e/o pubblicitaria, necessari o anche solo opportuni al
fine di dare esecuzione a quanto testé deliberato, compresi gli adempimenti presso il registro
delle imprese, con facolta di apportare eventuali modifiche di natura meramente formale che

fossero allo scopo richieste dai competenti Uffici del registro delle imprese”.

* ok k ok ok

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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TESTO INTEGRALE DELLO STATUTO NELLA VERSIONE MODIFICATA

Si precisa che lo statuto di seqguito riportato e, in particolare, l'art. 5 relativo al capitale sociale, non

tiene conto delle ulteriori proposte di modifica connesse all'approvazione del progetto di fusione di cui

al primo punto all'ordine del giorno di parte straordinaria. Le relative modifiche sono indicate nel

progetto di fusione e nella relazione illustrativa del Consiglio di amministrazione sul predetto punto

all'ordine del giorno, a cui é fatto rinvio.

ok ok ok ok

COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA

Articolo 1
1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca”. Nell'utilizzo dei
marchi e dei segni distintivi le parole che compongono la denominazione possono essere combinate
fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pu® utilizzare, come marchi e segni distintivi, le
denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.
2. La Societa e retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove e
presente tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualita di capogruppo del Gruppo bancario “BPER Banca S.p.A.", in forma
abbreviata “Gruppo BPER Banca’, ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse
della stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa é fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritte, puo istituire e sopprimere
dipendenze ed uffici di rappresentanza in ltalia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI
Articolo 5
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro 2.100.435.182,40 ed &

rappresentato da 1.413.263.512 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.
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2. Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i diritti dei comproprietari devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera dell'Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.
4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice
Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dellart. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile
della conversione di tale prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di massime
n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione.
6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cingue anni dalla data della
deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o dell'art. 2441, quinto comma,
del Codice Civile, il capitale sociale per un importo complessivo massimo di Euro 13.000.000,00,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della Societa, prive
del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

Articolo 6
1. La Societa pud chiedere, in qualsiasi momento € con oneri a proprio carico, agli intermediari
autorizzati, tramite una societa di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui
conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto

dalla normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la
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presentazione dell'istanza, con ripartizione dei costi in parti uguali tra la Societa e gli azionisti
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
1. ll recesso € ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del termine
della durata della Societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.
2. Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
Articolo 8
1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa pud direttamente e anche per il tramite
di societa controllate, con I'osservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonche ogni altra operazione strumentale o comungue connessa
al raggiungimento dello scopo sociale.
2. La Societa puo emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con l'osservanza delle disposizioni

di legge.

ORGANI DELLA SOCIETA’
Articolo 9

1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, & demandato:
a) all'Assemblea dei soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
c) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
d) al Comitato esecutivo;
e) allAmministratore delegato;
f) al Collegio sindacale;

g) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 10

1. L'Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.

2. L'Assemblea si tiene nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in ltalia.

3. L'Assemblea si tiene in unica convocazione. Il Consiglio di amministrazione puo tuttavia stabilire di
convocare I'Assemblea in prima, in seconda e, limitatamente all Assemblea straordinaria, anche in
terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell’avviso di convocazione.

4. L'’Assemblea pud essere validamente tenuta, se l'avviso di convocazione lo prevede, anche

mediante ['utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite I'identificazione dei
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soci legittimati a parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti
trattati e di esprimere il voto nelle deliberazioni.
5. L'Assemblea dei soci & convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di
convocazione, neitermini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa & inoltre convocata
dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo I'Assemblea dei soci, quando
ne sia fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente. La richiesta
deve essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di gestione
accentrata, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, quale
risulta dall'avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
allordine del giorno. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle comunicazioni
degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti. L'integrazione dell'elenco
delle materie da trattare ai sensi del presente comma non & ammessa per gli argomenti sui quali
I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta.

Articolo 11
1. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)
giorni, dalla chiusura dell’esercizio sociale.

2. L'Assemblea ordinaria:

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad una
Societa di revisione iscritta nell'apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali criteri
per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico; sussistendone i presupposti, sentito il
Collegio sindacale, revoca l'incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
I'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri investiti
di particolari cariche in conformita allo Statuto € stabilita dal Consiglio di amministrazione sentito il
parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;
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- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti,
un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore al rapporto di 1:1 ma comunque non eccedente guello massimo stabilito dalle medesime
disposizioni;

- approva il Regolamento assembleare;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L'Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.
4. Possono intervenire al’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro
legittimazione.
5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.
6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con 'osservanza
delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione.
7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.
8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire I'esercizio del
diritto di voto prima dell’Assemblea e/o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante l'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da
rendersi note nell'avviso di convocazione dell'’Assemblea, tali da garantire I'identificazione dei soggetti
cui spetta il diritto di voto e la sicurezza delle comunicazioni.
9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti
la loro responsabilita.

Articolo 12
1. Per la validita della costituzione dell' Assemblea, si applica la normativa vigente.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente del’Assemblea
verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo

svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.
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2. Salvo quando il verbale dell’Assemblea sia redatto da un notaio ai sensi dell’art. 16, comma 2, funge
da Segretario dellAssemblea ordinaria il Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua
assenza, altro soggetto designato dall'Assemblea.
3. Il Presidente pud scegliere tra gli intervenuti 2 (due) o pil scrutatori.
Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dell’Assemblea si applica la normativa vigente, fermo gquanto
previsto dagli artt.18, 19, 20, 31, 32 e 33.
Articolo 15
1. Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, I'Assemblea pud essere prorogata dal
Presidente non oltre 'ottavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza
necessita di altro avviso.
2. Nella seconda tornata I'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per
la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea di cui si effettua la continuazione.
Articolo 16
1. Le deliberazioni dellAssemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inolire ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario dell’Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente od

autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 17

1. Il Consiglio di amministrazione e formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dal’Assemblea.

2. | componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data
dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica e
sono rieleggibili.

3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare I'equilibrio tra i generi e la
presenza del numero minimo di componenti indipendenti, nel rispetto della normativa vigente.

4. Sono considerati indipendenti i Consiglieri che possiedono i requisiti di indipendenza stabiliti dall’art.
148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalla normativa vigente attuativa dell'art.
26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (nel seguito, i “Requisiti di Indipendenza”). | componenti
indipendenti del Consiglio di amministrazione devono inolire essere in possesso dei requisiti di
indipendenza definiti dal vigente codice di autodisciplina delle societa quotate emanato da Borsa
Italiana SpA. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata la

compromissione dell'indipendenza per via dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri.
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5. | componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita o di decadenza nel
caso vengano meno successivamente, possedere i requisiti e i criteri di idoneitd nonché rispettare i
limiti al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo all'incarico di componente
dell’'organo di amminisirazione di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

6. | Consiglieri, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione di ogni situazione che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricoprire
l'incarico.

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza previste dalla normativa

vigente:

a) non possono far parte del Consiglio di amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo che si
tratti del Direttore generale, ove nominato; (ii) gli amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b

—

la sussistenza di una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo restando che il candidato interessato, accettando
la candidatura, assume I'obbligo di far cessare immediatamente detta causa in caso di nomina;

c) qualora una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) sopraggiunga dopo la nomina,
l'interessato deve darne immediata comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove detta
causa non venga rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione ovvero entro il termine piu

breve previsto dalla normativa vigente, decade dalla carica.

8. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena
di ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto, non ne
determina la decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che devono
possederli.

Articolo 18
1. All'elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste presentate
dai soci, nelle quali i candidati sono elencati con un numero progressivo.

2. La presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore all'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la
diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista & depositata
presso la Societa;

b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;
c) la lista che contenga un numero di candidati pari a 3 (tre), deve presentare almeno 1 (un) candidato

appartenente al genere meno rappresentato; la lista che contenga un numero di candidati superiore a
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3 (tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato che
assicuri, allinterno della lista stessa, il rispetto dell’'equilibrio fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all'unitad superiore in caso di
numero frazionario;

d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario,

e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;

f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) le informazioni
relative all'identita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta,
da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.
4. Le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
5. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.
6. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, piu di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le
societd sottoposte a comune controllo - o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle
liste.
7. Ogni candidato puo candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
8. Colui al quale spetta il diritto di voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, votare pil di una lista di candidati.
9. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla
nomina degli organi sociali.

Articolo 19
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1. | componenti del Consiglio di amministrazione sono eletti mediante applicazione delle seguenti
procedure.

2. Qualora siano validamente presentate pil liste, si applicano le disposizioni di cui ai commida 2.1 a
2.8.

2.1. Fermo restando quanto previsto nel precedente art. 18, comma 6, vengono prese in
considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (ii) la lista risultata seconda per
numero di voti ottenuti, purché non collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata, la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate; e (iii) le altre liste che abbiano,
singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, purche non collegate
— neppure indirettamente — (aa) con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti o (bb) con i soci che hanno presentato o votato una qualsiasi delle alire liste di
minoranza, ivi inclusa quella risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in cui alla
presente lettera (bb), il numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del
meccanismo di cui al successivo comma 2.2 sia pari o superiore alla maggioranza dei consiglieri da
eleggere.

2.2. | voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi
via fino al numero di Consiglieri da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati ai candidati di
ciascuna lista, secondo 'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i primi 15
(quindici) candidati.

2.3. Qualora la lista risultata prima, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di piu della meta del capitale
avente diritto di voto si applica il seguente criterio di ripartizione dei seggi consiliari:

a) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia inferiore o pari al 15%, dalla prima lista per
numero di voti vengono tratti 14 (quattordici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti viene
tratto 1 (uno) Consigliere;

b) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%, dalla
prima lista per numero di voti vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di
voti vengono tratti 2 (due) Consiglieri;

c) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei

voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 25%, dalla prima lista per numero
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di voti vengono tratti 12 (dodici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti vengono tratti 3
(tre) Consiglieri.

Qualora la prima lista per numero di voti presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa
assegnati in base all'applicazione del meccanismo di cui al presente comma, purché pari o superiore
alla maggioranza dei consiglieri da eleggere, risultano eletti: (i) tutti i candidati della prima lista per
numero di voti; (ii) i candidati della seconda lista per numero di voti necessari per completare |l
Consiglio di amministrazione, secondo l'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non risulti
possibile completare nel modo testé descritto il Consiglio di amministrazione, presentando tanto la
prima lista che la seconda lista per numero di voti un numero di candidati inferiore a quelli necessari,
si procede come segue: qualora le altre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per numero di
voti, abbiano ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, i Consiglieri necessari
per completare il Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste, partendo da quella pit
votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati contenuti nella lista che
precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile completare il Consiglio di
amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a cio provvede I'Assemblea, come disposto dal
successivo comma 2.5.

2.4. E comungue sempre nominato Consigliere il candidato elencato al primo posto nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate — neppure indirettamente — con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti ottenuti.

2.5. Qualora, all'esito di quanto previsto ai commi da 2.1 a 2.4 non sia possibile completare il numero
dei componenti il Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti dall'’Assemblea sulla
base di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza
del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti.

2.6. Qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti commi da 2.1 a 2.5,
non risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti
guanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla stessa lista
a cui appartiene il candidato da escludere, in base all'ordine progressivo di elencazione. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da quella
pit votata. Ove cido non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso almeno un
Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a
partire da quella piu votata. All'interno delle liste la sostituzione dei candidati da escludere ha luogo a
partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato. | meccanismi di sostituzione
non operano per i candidati tratti da liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.

Pag. 29 a 43

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



2.7. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al comma
2.6, non risulti ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si
escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti candidati
quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i primi candidati non eletti in possesso dei requisiti
carenti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno
rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.8. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai commi 2.6 e 2.7, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad escludere
— partendo dall'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli
con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall’Assemblea sulla base di
candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di
Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogo
con riferimento prima all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti
di Indipendenza.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista da essa vengono tratti, secondo l'ordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio di
amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i
candidati che ottengono il maggior numero di voti.

4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dall'Assemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti.
5. Qualora, nei casi di cui ai commi 3 e 4, al termine delle votazioni non risultino eletti Consiglieri
complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta composizione del
Consiglio di amministrazione avuto riguardo all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si
procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendo ai candidati meno votati e
privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall'Assemblea,
sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del
numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all’'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza.

6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono devono
essere corredate dalla documentazione indicata all'art. 18 comma 2 lettera f).

7. In caso di parita di voti fra liste o candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine

di stabilirne la graduatoria.
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8. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni vigenti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Articolo 20
1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o pit Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione
nel rispetto delle seguenti disposizioni.
2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,
appartenente al genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.
2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi I'accettazione della carica,
confermi I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un'indicazione aggiornata circa gli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Qualora il candidato interessato non vi
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di elencazione
nella lista, e cosi a seguire.
2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il meccanismo
di cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di Amministrazione mediante cooptazione di un nuovo
componente selezionato, ove possibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale della
compagine sociale all'interno del Consiglio e assicurando in ogni caso il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.
2.3. | componenti subentrati o cooptati ai sensi dei precedenti commi 2, 2.1 e 2.2 restano in carica fino
alla successiva Assemblea. In sede di nomina del nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato
I’Assemblea delibera sulla base di apposite candidature. Ogni candidatura deve essere depositata
presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Consiglio di amministrazione, corredata da ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione
con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché 'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in alire societa. Le candidature
presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come non
presentate e non vengono ammesse al voto.
2.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3, I'Assemblea

delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in Assemblea, corredate
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ciascuna dalla documentazione e dichiarazione indicata al comma che precede. Le candidature
presentate senza 'osservanza della modalita che precede sono considerate come non presentate e
non vengono ammesse al voto.
2.5. L'Assemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dell'appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
2.6. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.
3. | Consiglieri subentrati assumono - ciascuno - la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.
4. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato piu
della meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario I'intero Consiglio di amministrazione e si deve
convocare I'Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in carica fino a che I'Assemblea avra
deliberato in merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica per la
residua durata del mandato dei Consiglieri cessati.

Articolo 21
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e 1 (uno) o 2 (due) Vice Presidenti,
che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.

2. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalita, da scegliere tra i propri componenti, tra i dirigenti della Societa o tra terzi.
Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola una
volta al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato ogni
gualvolta il Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta almeno
un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure I'Amministratore delegato. Il Consiglio di
amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da
ciascun membro del Collegio sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di

amministrazione.

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce presso la sede legale o altrove nel territorio italiano.

3. Le adunanze del Consiglic di amministrazione possono essere tenute anche mediante l'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia lidentificazione delle persone
legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella
discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente ed il Segretario sono presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Amministrazione,

fatto salvo il caso in cui la riunione abbia luogo con utilizzo di sistemi di collegamento a distanza.

Pag. 32 a 43

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



4. La convocazione & fatta mediante lettera raccomandata o a mezzo posta elettronica agli indirizzi
comunicati dai Consiglieri ovvero con altra modalita idonea allo scopo almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di urgenza si puo prescindere da tale termine.

5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.

6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con l'intervento della maggioranza

assoluta dei componenti in carica. Ad esse partecipa, ove nominato, il Direttore generale.

Articolo 23

1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.

2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.

3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24

1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in apposito

libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.

2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno

prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 25

1. Il Consiglio & investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,

tranne quelli che spettano esclusivamente all’Assemblea.

2. In applicazione dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione di

deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli eventuali

adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all’esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle Societa del Gruppo, nonché per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e
dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell'organo con funzione di supervisione sirategica;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell’atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e
degli altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- la nomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice Presidente/i;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e degli altri Comitati di cui all'art. 28,

determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;
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- la nomina dellAmministratore delegato, nonché l'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e del/dei Vice Direttore/i generale/i;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d’ltalia e delle
altre Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell'organo con funzione di supervisione
strategica, nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili.

4. Fermi gli obblighi previsti dall'art. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle
riunioni del Consiglio di amministrazione e comungue con periodicita almeno trimestrale, riferiscono al
Collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni
consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidentie della Societa, al Presidente del Collegio

sindacale.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 26

1. 1l Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa
vigente, promuovendo la funzionalita del governo della Societa, nonché l'effettivo ed equilibrato
funzionamento e bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del
Collegio sindacale, dei responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.

2. Il Vice Presidente, ovvero in caso di nomina di due Vice Presidenti, il Vice Presidente pit anziano di
carica, sostituisce il Presidente in ogni attribuzione, nei casi di sua assenza o impedimento. A parita di
anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni
sono assunte dallAmministratore delegato ovvero, nei casi di sua assenza 0 impedimento, dal

Consigliere pit anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI
Articolo 27
1. Il Consiglio di Amministrazione pu6 nominare un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto 'Amministratore delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore generale, ove nominato.
2. Il Presidente del Consiglio di amministrazione puo partecipare, senza diritto di voto e senza potere

di proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.
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3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, atiraverso
delega da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla normativa
vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta eccezione
per quelli che quest'ultimo deleghi allAmministratore delegato o ai componenti della Direzione
generale.

4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, diregola almeno una volta al mese. Le disposizioni
dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui all'art. 22 commi 2 (luogo di riunione), 3 (modalita di
svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli artt. 23
(deliberazioni) e 24 (processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.

5. 1l Presidente del Comitato esecutivo da informativa sull’attivitda del Comitato medesimo, di norma,
alla prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.

6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di

amministrazione.

Articolo 28
1. Il Consiglio di amministrazione costituisce al proprio interno, Comitati specializzati nelle materie e
con le funzioni previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre
Autorita di Vigilanza, determinandone la composizione, le atiribuzioni e le modalita di funzionamento.
2. Il Consiglio di amministrazione puo, nei limiti della normativa vigente, accorpare le funzioni di uno o
pit Comitati e attribuire loro competenze aggiuntive, nonché costituire al suo interno, anche con durata

limitata, gli ulteriori Comitati ritenuti utili.

AMMINISTRATORE DELEGATO
Articolo 29

1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.

2. In particolare 'Amministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura
I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che
I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla
natura ed alle dimensioni dell'impresa ed idonei a rappresentare correttamente I'andamento della
gestione; ha facolta di proposta, nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, per le deliberazioni
del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso delegati
dal Consiglio di amministrazione.

3. Nei casi d'urgenza, I'Amministratore delegato pud, sentito il Presidente del Consiglio di
amministrazione, assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio

di amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
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competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
portate a conoscenza del Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima adunanza
successiva. In caso di assenza o impedimento dell Amministratore delegato, tale potere pud essere
esercitato dal Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante del Direttore
generale, ove nominato.

4. UAmministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola mensile,
sul’'andamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sull’esercizio dei poteri a lui
attribuiti.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 30
1. L'Assemblea elegge 5 (cinque) Sindaci, 3 (tre) effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.
2. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibilitd o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente per
I'esercizio delle loro funzioni.
3. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla
normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
controllo in altre societd del Gruppo o nelle quali la Societd detenga, anche indirettamente, una
partecipazione strategica, quale definita dall' Autorita di Vigilanza.
4. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
5. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro ufficio,
'emolumento annuale deliberato dall’Assemblea.
6. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 31
1. L'elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. La lista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati
alla carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati non superiore a quello dei
Sindaci da eleggere. In ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero progressivo. Almeno
uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco
supplente riportati nelle rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni.
3. Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengono un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) devono assicurare il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta

dalla normativa vigente, secondo quanto previsto nell'avviso di convocazione.
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4. La lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero
la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La ftitolaritad della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cuila lista & depositata
presso la Societa. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pit di una lista;
analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non
viene computata per alcuna delle liste.
5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci presentatori, devono, nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono essere
corredate da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
6. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societd ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la presentazione
prevista dal comma 4 & ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.
7. Le liste presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare pit di una lista di candidati.

Articolo 32
1. Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
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2. Qualora siano validamente presentate pil liste si applicano le seguenti disposizioni.

2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono
tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un
Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili
disposizioni del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

2.3. Qualora la lista seconda per numero di voti ottenuti risulti collegata, ai sensi del comma 2.2 con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il Presidente del Collegio
sindacale e un Sindaco supplente sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione,
dalla lista risultata terza per numero di voti e che non risulti collegata, ai sensi del comma 2.2, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

2.4. In caso di parita di voti tra piu liste, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio, all'esito della
quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo I'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; dalla lista che risulta seconda per
numero di voti che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, saranno tratti, secondo I'ordine di elencazione in ciascuna
sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente.

2.5. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritto nel
registro dei revisori legali e aver esercitato 'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti, contraddistinto dal numero
piu elevato nella lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non
eletto che presenti tali requisiti, indicato nella medesima lista.

2.6. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci appartenenti
al genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto, appartenente al genere
sovrarappresentato, contraddistinto dal numero pil elevato nella lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al genere meno rappresentato, indicato
nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il
numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei Sindaci
mancanti provvede I'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal fine le
candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il
maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista pit votata e, all'interno

delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato.
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3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tuiti i Sindaci. In tal caso
e eletto Presidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco effettivo riportato
nella relativa sezione della lista.
4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di
Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e
risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che
abbiano raggiunto il maggior numero di voti.
4.1. In caso di parita di voti fra candidati, I'Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i candidati.
4.2. Qualora I'Assemblea abbia eletto i Sindaci in assenza di liste, essa nomina, tra i Sindaci effettivi
eletti ai sensi dei commi 4 e 4.1, il Presidente del Collegio sindacale.
4.3 Qualora I'Assemblea abbia integrato il numero di Sindaci tratti dalle liste, eleggendo i Sindaci
mancanti, essa nomina, tra tutti i Sindaci effettivi eletti, il Presidente del Collegio sindacale, ove esso
non risulti eletto in applicazione del comma 2.2 o del comma 3.
5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo
di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, I'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comungue consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci
di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.7 e 4 devono essere corredate
dalla documentazione indicata all'art. 31 comma 5.

Articolo 33
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all'integrazione
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale & stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto dalla medesima lista. |l Sindaco
subentrato resia in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione
del Collegio.
3. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all'elezione
dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale si procede
come segue.
4. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per numero
di voti ottenuti, ' Assemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.
4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per

I'elezione del Collegio sindacale, ai sensi della normativa vigente. La titolarita della quota minima di
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partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.

4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pit di una candidatura per ciascuna
sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che
aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la
sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.

4.3. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalla dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

4.4. 'appartenenza al genere meno rappresentato € condizione di ammissibilita della candidatura
qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo
di Sindaci.

4.5. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, I'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al
comma 4.3.

5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata
prima per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima, 'Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile fra i
candidati non eletti indicati in entrambe le sezioni della lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire,
i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per
I'elezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria candidatura, depositando presso la

sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
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incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché un’indicazione aggiornata circa
gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell’'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindagi.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso I'Assemblea deve avere cura di garantire la presenza nel Collegio di almeno un
componente iscritto nel registro dei revisori legali che hanno esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni, nominando un sostituto che presenti tale requisito, ove
cio sia necessario. L'Assemblea deve avere altresi cura di garantire il rispetto del principio di equilibrio
tra i generi, nominando un sostituto appartenente al genere meno rappresentato, ove cid sia
necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale genere.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili,
sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni; accerta I'efficacia delle strutture coinvolte
nel sistema dei controlli e I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate; vigila sull'adeguatezza del sistema di gestione e
controllo dei rischi; esercita le altre funzioni ed i poteri previsti dalla normativa vigente nonché i compiti
e le funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell'organo con funzione di controllo. Il Collegio sindacale informa le Autorita di Vigilanza,
ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire
una irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.
2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inolire facolta di procedere, in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sullandamento delle operazioni
sociali o su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente
agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.
3. Il Collegio sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e allandamento generale dell'attivita
sociale.
4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione dei partecipanti, sia |la possibilita
per tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare, ricevere e
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trasmettere documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.
5. | verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.

DIREZIONE GENERALE
Articolo 35

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore generale e uno o piu Vice-Direttori
generali, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per le rispettive cariche. Tali soggetti,
ove nominati, compongono la Direzione Generale.

2. Il Consiglio di amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di ciascun componente la Direzione
generale, in linea con I'assetto dei poteri delegati tempo per tempo vigente.

3. | componenti della Direzione generale riferiscono al Consiglio di amministrazione, con la periodicita

dal medesimo stabilita, sull'esercizio dei poteri a loro attribuiti.

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 36
1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione
iscritta nell'apposito registro, incaricata ai sensi di legge.
Articolo 37
1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione
spetta, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.
2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un friennio in materia contabile e

amministrativa.

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE
Articolo 38
1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, noncheé la firma sociale competono al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od impedimento, anche
temporanei, disgiuntamente ai Vice Presidenti ed alll Amministratore delegato e, in caso di assenza od

impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere piu anziano d’eta.
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2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.

3. LAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell’'ambito e nei limiti dei poteri
conferiti dal Consiglio di amministrazione.

4. Al Direttore generale, ove nominato, ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente
fra di loro spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti rientranti nel’ambito dei poteri
conferiti al medesimo Direttore generale dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la firma di
chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell'assenza od impedimento del medesimo.

5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
I’Amministratore delegato e il Direttore generale, ove nominato, hanno facolta di nominare dipendenti
della Societa e terzi quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie
di atti.

6. La firma sociale puo altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di
singoli atti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice Direttori

generali, a dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 39
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 40
1. L'utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le
quote deliberate dall’Assemblea per la costituzione e I'incremento di riserve anche straordinarie, pud,
su proposta del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all'1,5%, essere destinato
dall’Assemblea alla costituzione o all'incremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per
interventi di carattere benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene ripartita quale
dividendo da attribuire alle azioni, secondo le deliberazioni dell’Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e allincremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui al
comma 1, sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell’Assemblea dei soci.

Articolo 41
1. | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

Articolo 42
1. In ogni caso di scioglimento della Societa 'Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le
modalita della liguidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
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2. Il riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive

partecipazioni azionarie.

Pag. 44 a 43



Allegato "N" all'atto rep.n. 49931/15033

BPER:

Banca

Assemblea del 5 novembre 2022
Relazione del Consiglio di amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Integrazione del Consiglio di amministrazione
mediante nomina di un Consigliere ai sensi dell’art. 20 dello

Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 5 novembre 2022

Relazione del Consiglio di amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Integrazione del Consiglio di amministrazione, mediante nomina di un Consigliere

ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti

* k ok ke ok

Signori Soci,

il Consiglio di amministrazione Vi ha convocati, in conformita con la normativa vigente e con lo Statuto
sociale di BPER Banca S.p.A. ("BPER Banca’ o “la Societa”), per deliberare in ordine all'integrazione
del Consiglio di amministrazione attualmente in carica, eletto dall'’Assemblea ordinaria del 21 aprile
2021 per la durata di tre esercizi (2021-2023) e dunque con scadenza in occasione dell'Assemblea

convocata per |'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2023.

Come infatti gia reso noto dalla Societa, in data 8 settembre 2022 Gian Luca Santi, Consigliere non
esecutivo e componente del Comitato per le Nomine e la Corporate Governance, ha rassegnato le
proprie dimissioni dalle predette cariche, con effetto immediato. Il Consigliere Santi era stato eletto
dalla predetta Assemblea del 21 aprile 2021 ed era stato tratto dalla lista presentata da Unipol Gruppo
S.p.A. (listan. 3).

In conseguenza delle richiamate dimissioni, i Consiglieri rimasti in carica sono quattordici e

precisamente:

- Silvia Elisabetta Candini (non esecutiva e indipendente), Alessandro Robin Foti (non esecutivo e
indipendente), Marisa Pappalardo (non esecutiva e indipendente), eletti dallAssemblea del 21

aprile 2021 e tratti dalla lista n. 1, presentata per conto di n. 11 gestori di n. 19 OICR;

- Riccardo Barbieri (non esecutivo), Cristiano Cincotti (non esecutivo e indipendente), Gianfranco
Farre (non esecutivo), Monica Pilloni (non esecutiva e indipendente), eletti dall'Assemblea del 21

aprile 2021 e tratti dalla lista n. 2, presentata dalla Fondazione di Sardegna;

- Elena Beccalli (non esecutiva e indipendente), Maria Elena Cappello (non esecutiva e
indipendente), Roberto Giay (non esecutivo), Flavia Mazzarella (non esecutiva e indipendente),
Piero Luigi Montani (esecutivo), Gianni Franco Papa (non esecutivo), eletti dal'’Assemblea del 21
aprile 2021 e tratti dalla lista n. 3, presentata da Unipol Gruppo S.p.A. (i.e. dalla medesima lista da

cui era stato tratto Gianluca Santi);
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- Elisa Valeriani (non esecutiva e indipendente), eletta dall’Assemblea del 23 giugno 2021, su
proposta del Socio Fondazione di Modena, in sostituzione del Consigliere Alessandra Ruzzu,
dimessasi in data 20 maggio 2021 e in precedenza eletta dall'Assemblea del 21 aprile 2021, tratta

dalla lista n. 2.

Lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di amministrazione sia formato, nel rispetto dell'equilibrio

tra i generi, da quindici Consiglieri.

Lo Statuto sociale stabilisce inoltre che nel caso in cui, nel corso del mandato, venga a mancare un

Consigliere:

(i) ad esso subentri il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di elencazione,
indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale rinnovi I'accettazione della
carica e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri, appartenente al
genere meno rappresentato e/o in possesso dei requisiti di indipendenza, quali definiti nello

Statuto sociale (art. 20, commi 1,2 e 2.1);

(i) qualora non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il predetto meccanismo,
I'Assemblea deliberi sulla sostituzione sulla base di candidature alla stessa presentate (art. 20,
commi 2.2, 2.3 e 2.4).

Nel caso di specie, non residuano, all'interno della lista n. 3 dalla quale era stato tratto Gian Luca Santi,

nominativi di altri candidati non eletti.

Di conseguenza, alla sostituzione del Consigliere dimissionario & chiamata a provvedere direttamente

I'’Assemblea ordinaria dei Soci ai sensi del predetto punto (ii).
Ai fini di quanto precede, si fa presente quanto segue:

(a) lecandidature, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede

legale della Societa entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle

liste di candidati per I'elezione del Consiglio di amministrazione (i.e. entro il venticinquesimo

giorno precedente la data dell’Assemblea), corredate da ogni documentazione e
dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione con la quale
il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, 'assenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo
Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall'art. 17, comma 4, dello Statuto, i.e. i requisiti stabiliti dall'art. 148, comma 3, del TUF
e dalle relative disposizioni attuative, i requisiti stabiliti dall'art. 26 del TUB e dalle relative
disposizioni attuative e i requisiti raccomandati dal Codice di Corporate Governance (di seguito,
congiuntamente, i “Requisiti di Indipendenza"); (ii) da un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa e (iii) dalle informazioni relative all'identita

dei soci presentatori, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
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(c)

(e)

detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalitd previsti dalla normativa vigente. Le
candidature presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedonc sono

considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

Ai fini del predetto deposito, le candidature e la relativa documentazione possono essere
trasmesse a mezzo posta elettronica all'indirizzo assembleabperbanca@pec.gruppobper.it, con
indicazione, nell'oggetto della e-mail, della dicitura “Assemblea ordinaria novembre 2022 —
candidature Amministratore”, oppure mediante consegna a mani presso il Servizio Corporate
and Regulatory Affairs in Via Aristotele 195 — 41126 Modena, dal lunedi al venerdi, dalle ore 9:00
alle ore 17:00;

gualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine di cui al precedente punto (a),
I'Assemblea delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in
Assemblea, corredate ciascuna dalla documentazione e della dichiarazione indicate nel
medesimo punto (a). Le candidature presentate senza I'osservanza della modalita che precede

sono considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

Fermo quanto precede, nell'ipotesi di cui al presente punto (b), coloro che intendano esercitare
la predetta facolta sono invitati a presentare in anticipo la candidatura alla Societa, con le
modalita indicate nel precedente punto (a) e con la documentazione informativa ivi indicata,
entro il quindicesimo giorno antecedente alla data dell’Assemblea, al fine di consentire ai
titolari del diritto di voto di prenderne visione e, se del caso, di conferire le relative istruzioni di

voto. La candidatura dovra in ogni caso essere formalmente ripresentata anche direttamente in

sede assembleare;

I'Assemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto delle
disposizioni normative vigenti in materia di equilibrio tra generi e indipendenza. A tal riguardo, si
fa presente che, sulla base dell'attuale composizione del Consiglio di amministrazione: (i) 7
Consiglieri su 14 risultano appartenere al genere meno rappresentato (che ad oggi € quello
femminile); (ii) 9 Consiglieri su 14 risultano in possesso dei Requisiti di Indipendenza. Sulla base
di quanto precede, risultano dunque gia rispettate sia le norme in materia di equilibrio tra generi

che le norme in materia di indipendenza;

in caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di

stabilirne la graduatoria;

i Consiglieri subentrati assumono l'incarico per la durata residua del mandato del Consiglio di

amministrazione in carica.

In aggiunta a quanto precede, si rammenta che, ai sensi dell'art. 17, comma 5, dello Statuto sociale, i

componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita, possedere i requisitie i

criteri di idoneita previsti dalla normativa vigente. A tal fine, si ricorda che le disposizioni di riferimento
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in materia di onorabilita e correttezza, professionalita e competenza, indipendenza formale e
indipendenza di giudizio, disponibilita di tempo e cumulo degli incarichi sono contenute, oltre che
nell'art. 2382 del codice civile: nell'art. 26 del TUB e nella relativa disciplina attuativa di cui al Decreto
del Ministero delllEconomia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (il "DM 169/2020"); negli
artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF; nell'art. 147-quinquies, comma 1, del TUF e nel
Decreto emanato dal Ministro della Giustizia di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica del 30 marzo 2000, n. 162 (“DM 162/2000").

Ai componenti del Consiglio di amministrazione si applica inoltre il divieto di interlocking di cui all'art.
36 del Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201 (convertito dalla L. 22 dicembre 2011, n. 214).

Trovano inoltre applicazione le ulteriori cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza previste

dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale (art. 17, comma 7).

Infine, per la presentazione delle candidature si invitano coloro che ne abbiano diritto a tener conto
anche delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance delle societa quotate (ed. gennaio
2020), degli orientamenti e delle indicazioni delle competenti Autorita di vigilanza in materia di requisiti
e criteri di idoneita degli esponenti, nonché degli “Orientamenti agli Azionisti sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di amministrazione” pubblicati dalla Societa in vista dell'Assemblea del 21
aprile 2021 (e disponibili sul sito internet della Banca www.bper.it — Sito Istituzionale > Governance >
Assemblea dei Soci > 21 aprile 2021). Tale ultimo documento indica anche, ai sensi dell'art. 16, comma
2, del DM 169/2020, il tempo stimato dal Consiglio di amministrazione come necessario per I'efficace

svolgimento dell'incarico.

Resta salva la possibilita per coloro che ne abbiano diritto di svolgere le proprie valutazioni sulla
composizione ottimale dellOrgano e di presentare candidature coerenti con queste, motivando

eventuali differenze rispetto alle analisi svolte dal Consiglio.

d & g e

Alla luce di tutto quanto precede, I'Assemblea ordinaria degli Azionisti sara chiamata a deliberare sulla
base delle candidature che saranno presentate dagli aventi diritto ai sensi delle disposizioni sopra

richiamate.

Siricorda che al Consigliere di amministrazione nominato in sostituzione del Consigliere dimissionario
spettera lo stesso compenso annuo stabilito per la carica di Consigliere non esecutivo dallAssemblea
del 21 aprile 2021.

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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Allegato "O" all'atto rep.n. 49931/15033

BPER:

Banca

Assemblea del 5 novembre 2022
Relazione del Consiglio di amministrazione

sul secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Modifica della Politica in materia di remunerazione 2022
approvata dal’Assemblea del 20 aprile 2022, nella parte
relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine e
conseguente aggiornamento della Sezione | della “Relazione
2022 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti’; deliberazioni inerenti e conseguenti




BPER Banca S.p.A.

Assemblea 5 novembre 2022

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Modifica della Politica in materia di remunerazione 2022 approvata dall’Assemblea del 20
aprile 2022, nella parte relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine e conseguente
aggiornamento della Sezione | della "“Relazione 2022 sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti”; deliberazioni inerenti e conseguenti

% %k % ¥ *

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati, in base a quanto previsto dalla Circolare Banca
d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione” (Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2), dall'art. 123-fer del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il “TUF") e dall'art. 11, comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in ordine alla proposta di
modifica della Politica in materia di remunerazione 2022 approvata dall’Assemblea del 20 aprile
2022, nella parte relativa al Piano di Incentivazione di Lungo Termine, e al conseguente
aggiornamento della Sezione | della “Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti” approvata dalla medesima Assemblea del 20 aprile 2022, nei termini descritti
nella nuova Sezione | della predetta Relazione, messa a disposizione del pubblico, anche con

evidenza delle variazioni apportate, con le modalita e nei termini previsti dalla normativa vigente.

Si precisa che la Seconda Sezione della predetta “Relazione 2022 sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” — contenente le informazioni richieste dalla normativa
vigente sui compensi dei componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale, del
Direttore generale e, in forma aggregata, dei Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
all'esercizio 2021 — rimane invece invariata e non e oggetto di delibera da parte dell’Assemblea. Le
informazioni relative a tale Sezione continueranno dunque ad essere disponibili all'interno della
Sezione Il della “Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti” approvata dall’Assemblea del 20 aprile 2022, alla quale & dunque fatto rinvio.

Tanto premesso, in merito alle motivazioni che hanno portato il Consiglio di Amministrazione a
sottoporre all'approvazione dell' Assemblea la proposta di modifica di cui al presente punto all'Ordine

del giorno, si evidenzia quanto segue:
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¢ come indicato nella Relazione approvata dall'Assemblea del 20 aprile 2022, la politica di
remunerazione 2022 & stata ideata e strutturata in modo strettamente correlato alle direttrici
strategiche del nuovo piano industriale che, in guel momento, era ancora in fase di
predisposizione, in attesa di conoscere gli esiti dell'operazione di acquisizione del controllo su
Banca Carige S.p.A. (“Carige") e sul relativo Gruppo, e si prevedeva avesse un orizzonte
temporale triennale 2022-2024. In coerenza con quanto precede, il Piano di Incentivazione di
Lungo Termine era stato dunque previsto con durata triennale (Piano ILT 2022-2024) e i relativi
target erano stati indicati per relationem facendo riferimento ai farget che sarebbero

successivamente stati previsti dal nuovo piano industriale;

* successivamente al perfezionamento della predetta acquisizione, avvenuto in data 3 giugno
2022, e al conseguente ingresso di Carige e delle relative controllate nel Gruppo BPER, il
Consiglio di Amministrazione ha quindi approvato, in data 9 giugno 2022, il Piano Industriale di
Gruppo 2022-2025 (il “Piano industriale” o ‘il Piano strategico”), di cui & stata data
comunicazione al mercato in data 10 giugno 2022 con indicazione dei relativi farget.
Differentemente da quanto originariamente previsto, il Piano industriale si sviluppa su un arco

temporale quadriennale (2022-2025);

« alla luce di quanto precede e facendo seguito alle intenzioni gia comunicate al mercato in sede
di presentazione del Piano industriale, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato per le Remunerazioni, ritiene quindi opportuno modificare la politica di remunerazione
2022 relativa all'incentivazione di lungo termine approvata dall'Assemblea di aprile 2022, cosi
come il relativo Piano di incentivazione, parimenti approvato dall'’Assemblea di aprile 2022, al

fine di allinearli agli obiettivi del Piano Industriale e alla relativa durata quadriennale 2022-2025.

Quanto precede comporta dunque la necessita di aggiornare conseguentemente la Sezione | della
“Relazione 2022 sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, al fine di
adeguare l'informativa relativa al Piano di Incentivazione di lungo termine ivi contenuta (Piano ILT),
le cui proposte di modifica sono sottoposte anch'esse all’'approvazione dellAssemblea dei Soci in
separato punto allOdine del giorno di parte ordinaria. Tale aggiornamento consentird altresi di
indicare direttamente all'interno della Relazione anche i target del Piano ILT, in linea con le best

practice di settore.

Si precisa che il predetto aggiornamento riguarda esclusivamente le parti della Sezione | della
“Relazione 2022 sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” in cui viene
trattato il Piano ILT o in cui viene fatto riferimento al Piano Industriale, come evidenziate nel

documento messo a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla normativa vigente.

Fermo restando quanto precede, si evidenzia che i rimanenti elementi della politica in materia di
remunerazione restano invariati rispetto alla Relazione approvata dall'Assemblea dei Soci del 20
aprile 2022.
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Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglic di Amministrazione sottopone all'approvazione

dell'Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

“L’Assemblea di BPER Banca S.p.A.,

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine
del giorno di parte ordinaria e presa visione delle proposte di modifica della Politica in materia
di remunerazione 2022 approvata dall’Assemblea del 20 aprile 2022, nella parte relativa al
Piano di Incentivazione di Lungo Termine, e della conseguente proposta di aggiornamento della
Sezione | della “Relazione 2022 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti” approvata dalla medesima Assemblea del 20 aprile 2022;

tenuto conto di quanto previsto in materia di politica di remunerazione dall’art. 123-ter del D.Lgs.
n. 68 del 24 febbraio 1998, dall'art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 e dalla
Circolare di Banca d’ltalia n. 285/2013;

delibera

di approvare la modifica della Politica in materia di remunerazione 2022 approvata
dall’Assemblea del 20 aprile 2022, nella parte relativa al Piano di Incentivazione di Lungo
Termine, e il conseguente aggiornamento della Sezione | della “Relazione 2022 sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” approvata dalla medesima Assemblea
del 20 aprile 2022, nei termini descritti nella Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione relativa al presente punto all'ordine del giorno e nella connessa
documentazione messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini previsti dalla

normativa vigente;

di attribuire al Consiglic di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti

alla concreta attuazione di quanto deliberato ai sensi del precedente punto.

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzare
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