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•Consolidata la tendenza di forte recupero della redditività operativa
grazie all’espansione dell’attività commerciale e di supporto
all’economia

•Margine di intermediazione e spese amministrative pienamente
allineati alle previsioni di Piano, sebbene definite ante Covid

• Inversione di tendenza sia sulla raccolta che sugli impieghi rispetto al
2019 e agli anni precedenti

Il percorso di Carige e i primi risultati dal lancio del Piano
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Proventi operativi in aumento rispetto all'anno precedente a fronte della diminuzione
registrata a livello di sistema e oneri operativi in maggior riduzione rispetto al sistema

Carige Competitors2

Tenuta proventi operativi «core»

Proventi operativi «core» 
(MINT + Commissioni nette)

Delta 2020 vs 2019 (%)1

MINT -3,4% 18,3%

Comm. 
nette

-3,4% 0,4%

1. Determinato per Carige tramite annualizzazione degli undici mesi relativi all’esercizio 2020 e dei tredici mesi relativi all’Amministrazione Straordinaria
2. Considerato il seguente panel di Banche: Intesa Sanpaolo, UniCredit, BancoBPM, MPS, Credem, BP Sondrio, Creval.
3. Spese amministrative e ammortamenti (Voci 190, 210, 220 CE) al netto di recuperi d’imposta, componenti non ricorrenti e non caratteristiche (eg. oneri sistemici, canone DTA, …)

Delta 2020 vs 2019 (%)1

Ulteriore riduzione dei 
costi operativi 

Oneri operativi3



4

Segnali tangibili di rafforzamento e rilancio delle performance gestionali nonostante lo scenario
di riferimento, con risultati superiori alla media di mercato

+0,6B€ raccolta indiretta, con 
forte crescita componente gestita

Carige Competitors1

Raccolta Indiretta

Delta 2020 vs 2019 (%)

di cui 
Gestito

2,1% 3,0%

Sviluppo impieghi con limitato 
profilo di rischio

Delta 2020 vs 2019 (%)

Crediti netti vs. clientela (netto PCT)2

1. Considerato il seguente panel di Banche: Intesa Sanpaolo, UniCredit, BancoBPM, MPS, BPER, Credem, BP Sondrio, Creval.
2. Crediti al netto dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato
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Primi segnali di forte ripartenza delle performance in termini di raccolta gestita

Performance Raccolta gestita: Flussi netti mensili Risparmio gestito 2020 – Confronto con il mercato
(% variazione vs periodo precedente) 

• Rafforzamento del metodo commerciale e degli strumenti a supporto della Rete, già raggiungendo risultati tangibili

• Nuova metodologia scalabile su altri segmenti e in grado di cambiare il passo commerciale in modo strutturale 

Pre Covid I lockdown Riapertura II lockdown

+3,4% 
incremento 

stock 
raccolta 

gestita nel 
4Q grazie 

all’adozione 
di un nuovo 

metodo 
commerciale

1.       Dato gestionale
2.       Fonte: Assogestioni – Include Fondi Comuni, Gestioni collettive, gestioni di portafoglio

1,8%

4,7x

1 2
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Nell'attuale contesto, la Banca ha saputo rafforzare il proprio legame con i clienti ponendosi
come partner di fiducia per il futuro

• Interventi sostanziali e 
rapidi supporto dei clienti 
(erogazione media in ~2gg 
con underwriting digitale)

• Messa in sicurezza attivi 
attraverso le garanzie 
statali

• Possibilità di valorizzare il 
rafforzato legame con le 
aziende per iniziative di 
sviluppo mirate

Finanziamenti con Garanzia dello Stato1
Moratorie2

Carige al fianco di aziende e famiglie durante l’emergenza Covid

~2,8x vs. QdM 
sugli impieghi

>32% finanziamenti 
erogati in Liguria

Riduzione di 
~1,0€B di RWA

1. Dato gestionale
2. Moratorie richieste 2,2 mld, di cui 1,7 mld in essere al 31/12/2020
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Continua il de-risking del portafoglio, con ulteriore rafforzamento dei presidi del rischio1

Continua attività di de-risking

Crediti deteriorati lordi / Impieghi lordi

Continua l’intensa attività di 
de-risking del portafoglio  

NPE ratio lordo

2020 (%)

Incidenza deteriorato a livelli 
best in class di mercato

2

1. Dati riferiti ai crediti verso clientela 
2. Considerato il seguente panel di Banche: Intesa Sanpaolo, UniCredit, BancoBPM, MPS, BPER, Credem, BP Sondrio, Creval
3. Coverage inclusi write-off al 53,8%

Coverage

2020 (%)

Coverage superiore alla media 
di sistema

2 3

NPE ratio
netto 2,9% 2,5%
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Elevata qualità del portafoglio Bonis

Breakdown impieghi Carige Bonis2 – Privati + Imprese (B€, 2020)

% Garanzie statali su totale prestiti – Elaborazione Kepler Cheuvreux1

Primo player di mercato per concessione 
«finaziamenti Covid»

80% del Portafoglio bonis garantito 
da garanzie reali o garanzie statali

88% rating 
medio-eccellente

19,9% 18,7%

9,8% 9,3%
7,6% 7,6% 7,0% 6,9% 6,6%

4,6%
0,8%

Carige Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Banca 5 Banca 6 Banca 7 Banca 8 Banca 9 Banca 10

.
1. Report Kepler Cheuvreaux 25/2/2021. Considerato il seguente panel di Banche: Intesa Sanpaolo (escluso UBI e estero), Unicredit (escluso estero), MPS, Banco BPM, BPER, Mediobanca, Illimity, Credem, BP 

Sondrio e Creval
2. Dato gestionale – netto PCT
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La scrupolosa attenzione alla gestione dei profili di rischio della Banca vede gli 
indicatori di solidità patrimoniale in sostanziale miglioramento

RWA2

€ mld
10,8

RWA2

€ mld
10,89,4 9,4

CET1 Ratio phased-in TC Ratio phased-in

1. Supervisory Review and Evaluation Process – Il P2R può essere detenuto sotto forma di CET1 per il 56,25% e sotto forma di T1 per il 75%; BCE ha previsto inoltre misure che consentono alle banche di operare al 
di sotto del livello di Pillar 2 Guidance e del Capital Conservation Buffer

2. Risk Weighted Assets
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Una lettura limitata al risultato finale non considera le eccellenze conseguite sul fronte degli 
impieghi e della raccolta gestita

Intermediato
Inversione di 
tendenza sia sulla 
raccolta sia sugli 
impieghi

Rettifiche su crediti
Il Covid è intervenuto 
aumentando le rettifiche, sia 
per il 2020 che per gli anni 
successivi, modificando i 
tempi del break even

Ricavi e costi
Margine di 
intermediazione e spese 
amministrative allineati 
alle previsioni di Piano, 
definite ante Covid

Accantonamenti

per rischi residui
del passato
Penalizzazione 
economica, specifica del 
2020

A livello di risultato 
economico queste evidenze 
si esprimono in una perdita 

maggiore di quella prevista a 
Piano, comunque definita 

ante Covid

La perdita di periodo non è 
inquadrabile né come caduta 
dei ricavi né come aumento 
dei costi né come aumento 

di rettifiche su crediti da 
deterioramenti analitici dello 

stock 
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Spese amministrative4:
-417

Spese amministrative4:
-417





La perdita di periodo non è inquadrabile né come caduta dei ricavi né come aumento dei costi 
né come aumento di rettifiche su crediti da deterioramenti analitici dello stock 

Perdita dell'operatività corrente al lordo delle imposte1

(€ mln)

Margine di intermediazione e spese 
amministrative pienamente allineati 

alle previsioni di Piano, sebbene 
definite ante Covid

Le maggiori rettifiche su crediti per 
incorporazione nei modelli del mutato 

scenario (38 mln le rettifiche covid-
related8) e gli accantonamenti per 

rischi residui del passato spiegano lo 
scostamento del risultato pre-tax

Maggiore
perdita

2020 Piano
(11 mesi)2

2020
Consuntivo
(11 mesi)

Differenza

Margine di 
intermediazione3:

372 

Margine di 
intermediazione3:

378

Rettifiche su crediti5: -53


Rettifiche su crediti5: -91 -38
Accant.ti rischi e oneri6: 0

Accant.ti rischi e oneri6: -32 -32Rett. su att. mat.li e imm.li7: -
35

Rett. su att. mat.li e imm.li7: -
52 -17

Mancato realizzo plus 
immobili: 0 -13

Risultato pre-tax:-61 Risultato pre-tax: -161 -100

Plus immobili: 13

1. Rappresentazione delle principali voci contabili e gestionali
2. Target di Piano Strategico per il 2020 rideterminati con riferimento ad 

undici mesi per renderli comparabili con i risultati degli undici mesi 2020

3. Voce 120 del conto economico
4. Voce 190 del conto economico
5. Voci 130(a) e 140 del conto economico

6. Voce 200 del conto economico
7. Voci 210 e 220 del conto economico
8. Dato gestionale



12

Posizionamento del Gruppo – Dicembre 2020

#

1.   Fonte: Banca d’Italia al 28/02/2021

#9

< 1%

1 - 2%

2 – 4%

> 20%

22,1%

0,9%

1,8%

1,4% 1,3%

0,5%

3,1%
0,3%

2,6%

0,6%

1,5%

Totale: 380 sportelli
(dic 2020)

1,1%

Quote di mercato
sportelli1

0,5%

QdM sportelli per regione Totale attivo

Totale intermediato1

1.   AFI bancarie + Impieghi  netti (netto PCT)

#11

#10

Fonte: dati societari. Peers, documentazione preliminari FY2020: UCG, ISP, Banco BPM, MPS, BP Sondrio, Credem, BPER, Creval; documentazione 1H2020: CCB, Iccrea; documentazione FY19 (Iccrea, raccolta indiretta)

B€
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Disclaimer

Nota: per effetto degli arrotondamenti la somma di alcuni importi di dettaglio potrebbe non quadrare con il relativo aggregato; la variazione percentuale è calcolata sui dati non
arrotondati.

Questo documento è stato preparato da Banca Carige S.p.A. a scopi esclusivamente informativi e solo per presentare i principali dati
finanziari del Gruppo. L’informazione contenuta nel presente documento non è stata oggetto di verifica indipendente. La Società e i suoi
rappresentanti non possono essere ritenuti responsabili (per negligenza o qualsivoglia altro motivo) per qualunque perdita derivata
dall’uso di questo documento e dei suoi contenuti. Tutte le informazioni prospettiche qui contenute sono state predisposte sulla base di
determinate assunzioni che potrebbero risultare non corrette e pertanto i risultati qui riportati potrebbero variare. Nel formulare una
propria opinione i lettori devono tenere in considerazione i fattori sopra citati. La distribuzione di questa presentazione in alcune
giurisdizioni potrebbe essere sottoposta a vincoli previsti dalla legge o dalle normative vigenti. Pertanto sarà responsabilità di chiunque in
possesso di questo documento informarsi ed ottemperare a tali vincoli. Questo documento non rappresenta né un’offerta né un invito ad
acquistare o a sottoscrivere azioni e nessuna parte di tale documento può essere considerata la base di alcun contratto o accordo. Tutte le
informazioni qui contenute non possono essere riprodotte, pubblicate o distribuite, né integralmente, né in parte per nessuna finalità.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Banca Carige S.p.A., Dott. Mauro Mangani, dichiara, ai sensi del
comma 2 dell’art. 154 bis del Testo Unico della Finanza, che l’informativa contabile contenuta in questa presentazione corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.
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Contatti

Head of Communication, Investor Relations
& Regulatory Affairs

Roberta Famà
roberta.fama@carige.it

+39 010 579 4877

Fixed Income, Equity Coverage & Ratings
Massimo Turla

massimo.turla@carige.it
+39 010 579 4220

investor.relations@carige.it

Benchmarking & Analysis 
+39 010 579 2794
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