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Relazione degli Amministratori sulla gestione

1. LABANCA NEL 2023

1.1 Premessa

Nell’economia del presente documento, non viene riproposta I'informativa comune con la Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo, cui si rimanda risultando sostanzialmente valida anche per la Capogruppo.

Nello specifico si fa riferimento al contenuto dei seguenti paragrafi della Relazione consolidata:

« |l contesto di riferimento;

- | fatti di rilievo e le operazioni strategiche, tra cui, in particolare, il Piano industriale 2022-2025 “BPER e-volution” e i relativi
Obiettivi conseguiti nel 2023 (tra questi la Cessione a Banco Desio di un ramo d’azienda costituito da sportelli bancari, la
Creazione di una partnership strategico commerciale con UnipolSai nel Noleggio a Lungo Termine, la Concentrazione dei
comparti Wealth & Asset Management del Gruppo BPER Banca all’interno di Banca Cesare Ponti, I’Accordo quadro con
Gardant e AMCO per la creazione di una partnership strategica di gestione dei portafogli NPE, la Manovra per I'ottimizzazione
degli organici) e gli eventi successivi al 31 dicembre 2023;

« Principali rischi ed incertezze (pur presentando di seguito alcune informazioni quantitative specifiche di BPER Banca).

1.2 1l posizionamento competitivo

Posizionamento di mercato: raccolta e impieghi

La dinamica delle quote di mercato di raccolta diretta ed impieghi vivi di BPER Banca sul territorio nazionale & riportata nelle
tabelle illustrate di seguito.

Quote di mercato nazionali - Raccolta diretta

Periodo Totale Famiglie Imprese Famiglie

Clientela consumatrici produttrici
30/09/2023 4,76% 4,21% 6,08% 8,12%
31/08/2023 4,81% 4,20% 6,14% 8,11%
31/07/2023 4,80% 4,20% 5,98% 8,15%
30/06/2023 4,73% 4,19% 6,01% 7,95%
31/05/2023 4,83% 4,23% 6,01% 797%
30/04/2023 4,84% 4,29% 6,11% 8,04%
31/03/2023 4,78% 4,27% 5,97% 8,04%
28/02/2023 4,90% 4,29% 6,08% 8,01%
31/01/2023 5,01% 4,39% 6,32% 8,09%
31/12/2022 4,90% 4,43% 6,07% 8,06%
30/11/2022 4,95% 4,41% 6,05% 8,00%
31/10/2022 4,18% 3,69% 5,35% 7,35%
30/09/2022 411% 3,69% 5,27% 7,36%
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Quote di mercato nazionali - Impieghi

Periodo Totale Famiglie Imprese Famiglie

Clientela consumatrici produttrici
30/09/2023 4,43% 4,65% 5,43% 8,59%
31/08/2023 4,49% 4,65% 5,53% 8,65%
31/07/2023 4,49% 4,61% 5,55% 8,61%
30/06/2023 4,49% 4,61% 5,53% 8,40%
31/05/2023 4,47% 4,58% 5,55% 8,37%
30/04/2023 4,48% 4,59% 5,57% 8,35%
31/03/2023 4,48% 4,61% 5,57% 8,35%
28/02/2023 4,52% 4,62% 5,64% 8,37%
31/01/2023 4,57% 4,70% 5,68% 8,50%
31/12/2022 4,62% 4,74% 571% 8,41%
30/11/2022 4,57% 4,75% 5,67% 7,70%
31/10/2022 3,92% 3,94% 4,96% 6,89%
30/09/2022 3,92% 3,94% 4,97% 6,89%

Fonte: Quote di mercato Elaborazioni Planus Corp. su Segnalazioni di Vigilanza.

Larete delle dipendenze

La rete territoriale BPER ha avuto un decremento rispetto al 2022 di 256 sportelli, a seguito:

- della razionalizzazione della rete distributiva e conseguente chiusura, eseguita nel corso del 2023, di 216 sportelli BPER (di cui
n. 96 il 24 marzo, n. 1il 177 novembre, n. 117 il 15 dicembre e n. 2 il 29 dicembre);

» della cessione a Banco Desio di 40 sportelli BPER, con efficacia giuridica a partire dal 20 febbraio 2023.

Al 31 dicembre 2023, le filiali e gli sportelli leggeri risultano n. 1.347 (di cui n. 44 sportelli leggeri).

La Banca ha una presenza di sportelli capillare, distribuita su 19 delle 20 regioni italiane (ad eccezione della Sardegna): Emilia-
Romagna (249), Abruzzo (65), Campania (84), Lazio (76), Calabria (50), Lombardia (272), Puglia (51), Veneto (50), Basilicata (25),
Sicilia (43), Molise (7), Marche (88), Toscana (72), Trentino-Alto Adige (3), Umbria (17), Liguria (114), Friuli Venezia Giulia (2),
Piemonte (78) e Valle d’Aosta (1).

1.3 Larelazione coni clienti

Le politiche commerciali e di servizio

| processi

BPER Banca utilizza una piattaforma di Customer Relationship Management (CRM) per I'azione coordinata di contatto della
clientela da parte della Rete distributiva, della Filiale online e dei canali diretti/digitali.

La programmazione commerciale prende avvio ad inizio anno, ha una frequenza periodica ed & omnicanale. In specifici casi
possono essere attivate iniziative commerciali, non incluse nella programmazione, per rispondere a necessita emergenti nel
corso d’anno.

Le azioni, attivate all’interno della programmazione, sono decise centralmente in logica top-down per indirizzare le priorita
aziendali e supportare gli obiettivi di budget, delle altre priorita commerciali e relazionali. Hanno una durata predefinita,
una struttura mono-step o multi-step e natura commerciale, relazionale e gestionale in base allo scopo che perseguono (es.
promozione di prodotti/servizi, migliorare la relazione con il cliente, gestire adempimenti normativi, ecc.).

Tra le tipologie di azioni rientrano anche i customer journey, che prevedono piu fasi e piu canali di comunicazione, digitali e
assistiti, che hanno I'obiettivo di cogliere I'interesse del cliente in “real time” e indirizzare il contatto verso i canali assistiti (Rete
e Filiale On Line).

E prevista anche la possibilita per la Rete di strutturare azioni di ricontatto self verso i clienti per attuare ulteriori opportunita
di proposizione commerciale.

| compiti e le responsabilita delle principali funzioni dell’Area CRCBO e i relativi meccanismi di interazione tra Centro e Rete

(verticali) sono definiti nei processi di dialogo commerciale, che descrivono le modalita, le tempistiche, gli strumenti e gli
obiettivi del dialogo Centro-Rete finalizzato al supporto e al monitoraggio delle performance.
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| piani di marketing per ciascun Modello di Servizio sono definiti sulla base di uno strutturato processo di pianificazione
commerciale, in coerenza con le regole e i principi di Product Governance e correttezza e trasparenza, al fine di assicurare che
le iniziative pianificate siano coerenti con il posizionamento aziendale e preordinate a soddisfare al meglio le caratteristiche e i
bisogni dei diversi segmenti di clientela.

In ossequio alla normativa, di derivazione europea, in materia di “Product Governance”, BPER Banca ha implementato un
processo strutturato per il governo dello sviluppo e dell’approvazione di nuovi prodotti, servizi, ingresso in nuovi mercati e
sottoscrizione di accordi distributivi. La definizione dell’offerta commerciale di BPER Banca & normata dalla “Policy di Gruppo
di governo del rischio di non conformita alla normativa in materia di Product Governance” e dal “Regolamento di Gruppo del
processo di Product Governance”.

Gli obiettivi del citato processo sono:

« assicurare il miglioramento e I'evoluzione tempestiva dell’offerta commerciale nel rispetto dei bisogni della clientela, in
coerenza con la strategia e gli obiettivi aziendali;

« assicurare la corretta mappatura, valutazione e gestione dei rischi derivanti dalla nuova operativita, in coerenza con la
propensione al rischio di BPER Banca;

» definire le fasce di clientela a cui si intende distribuire i nuovi prodotti e servizi, in relazione alla complessita degli stessi e a
eventuali vincoli normativi esistenti;

« valutare la struttura dei prodotti, con riferimento alla comprensibilita, da parte della clientela, delle caratteristiche e dei rischi
connessi, in particolare per forme complesse di remunerazione e di rimborso;

« assicurare trasparenza e correttezza nella fase di commercializzazione;

» assicurare la piena conformita del processo di sviluppo e dell’approvazione dell’offerta commerciale, attraverso il rispetto
delle diverse fasi previste e il coinvolgimento delle diverse funzioni aziendali.

Per quanto riguarda la relazione di consulenza e vendita tra le filiali e i clienti in Filiale, BPER Banca dispone di un evoluto front-
end di vendita (denominato “BStore”), disponibile per tutti i gestori di filiale (privati e imprese) il quale, a partire dal catalogo
prodotti informatizzato di Gruppo, guida 'utente nella proposizione dell’offerta commerciale per i clienti, con riferimento ai
principali servizi.

L'ascolto dei clienti

La customer satisfaction & una delle leve principali del sistema di programmazione e controllo della qualita dei servizi, nonché
un fattore strategico di competizione nel mercato. Da questo principio & nato il sistema di monitoraggio della qualita percepita,
che ha 'ambizione di abbracciare tutti i segmenti di clientela e i diversi momenti della relazione banca-cliente. Dal 2019 il
Gruppo BPER ha implementato un impianto di ascolto della propria clientela, che prevede un sistema di monitoraggio continuo
dell’intera base clienti: la metrica scelta & il Net Promoter Score (“NPS”), un indicatore che misura la differenza tra la percentuale
di “promotori” (clienti che consiglierebbero la banca) e la percentuale di “detrattori”. Il principale canale di contatto utilizzato
e I'e-mail, per poter raccogliere il maggior numero possibile di feedback dai clienti con il minore effort in termini di costi e
tempi. Nel 2023 si confermano le evidenze, riferite a BPER Banca e Banco di Sardegna, emerse negli anni precedenti: il livello di
soddisfazione della clientela & sostanzialmente allineato tra i segmenti Family e Personal, mentre € inferiore, anche se comunque
positivo, per i clienti POE (Piccoli Operatori Economici). Dal 2022 & stata introdotta la rilevazione NPS anche sulla clientela
Small Business: nel 2023 si conferma un buon livello di soddisfazione anche su questa clientela. A partire dal mese di marzo
2023 & stata inserita nel campione degli intervistati anche la clientela acquisita a seguito dell’operazione straordinaria Lanterna
del novembre 2022, proveniente da Carige e Banca Monte Lucca: nel corso dell’anno la soddisfazione di questa clientela &
progressivamente migliorata, raggiungendo livelli positivi gia a fine 2023 in particolare nella clientela privata.

Nell’'ambito del processo di ascolto della “Voice of Customer” rientrano anche processi di rilevazione “a caldo” dell’esperienza
della clientela, attivati a seguito di specifici episodi. Ad oggi quelli attivi riguardano la sottoscrizione di sei prodotti (conti
correnti, carte di pagamento, polizze assicurative, mutui, prestiti e prodotti rateali) e I'interazione con cinque canali della Banca
(Filiale, ATM, Cassa Self Assistita, Smart Web e Filiale On Line). Dal 2023 & stato inserito nel campione degli intervistati anche
il segmento di clientela Private, in particolare nelle sonde di ascolto che riguardano le interazioni con i tre canali della Banca:
Filiale, Smart Web e Filiale On Line.

Ogni anno vengono svolte anche indagini di customer satisfaction specifiche sulla clientela imprese Corporate e sulla clientela
Private, in due wave: la prima nel mese di giugno e la seconda nel mese di novembre. Sulla clientela imprese Corporate, pur
confermandosi un elevato livello di soddisfazione, si registra un leggero peggioramento rispetto al 2022, sia per BPER Banca che
per Banco di Sardegna. Sulla clientela Private la soddisfazione & in miglioramento, in particolare la soddisfazione nei confronti
del Gestore Private Banker.
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| canali di contatto

La Digital Branch

La Digital Branch rappresenta il punto di contatto a distanza del cliente, affiancandosi nella gestione delle necessita del cliente,
alla rete fisica. La Digital Branch & presente con 8 Filiali On Line (“FOL”) sul territorio nazionale. | Consulenti online gestiscono
la relazione con il cliente, sia per tematiche commerciali che per assistenza sui prodotti digitali e sugli strumenti di pagamento.

La Digital Branch svolge la sua attivita in una estesa fascia oraria di contatto: i Consulenti online sono infatti disponibili dal
lunedi al venerdi, anche oltre I'orario di filiale sul territorio, per gran parte delle attivita commerciali e di assistenza. Il servizio &
inoltre garantito h24, per alcune specifiche necessita urgenti, relative alla messa in sicurezza dei propri strumenti di pagamento
e blocchi utenze internet banking.

Nell'ottica di offrire al cliente diverse possibilita di entrare in contatto con la Banca, sono vari i canali di contatto remoti: pit
tradizionali come il telefono o piu digitali come la chat. Per uno specifico processo di sicurezza legato all’'utenza internet banking,
la Filiale On Line gestisce la relazione con il cliente anche su WhatsApp. Inoltre, grazie all’integrazione sempre pil solida con
I'ecosistema digitale di BPER, il cliente oggi pu0 entrare in contatto con la Digital Branch in maniera piu facile e immediata. Il
servizio chat &, ad esempio, stato esteso anche in App e negli orari di presidio con un operatore, dopo il gradimento riscosso gia
dagli anni precedenti come punto di contatto sul sito web.

Nel corso del 2023 la FOL ha gestito oltre 2.200.000 contatti in entrata con la clientela sui diversi canali per richieste di
assistenza e nei primissimi mesi dell’anno ha continuato a fornire supporto anche alla nuova clientela Carige (post migrazione
novembre ‘22) sul nuovo internet banking Smart Web e sulla continuita di prodotti e servizi in fase di passaggio alla nuova Banca.
Uno dei team specializzati del Digital Branch & prettamente dedicato ad una gestione di quei casi piu delicati come reclami,
lamentele, ricontatto della clientela impattata da anomalie tecniche Smart Web.

La Digital Branch svolge anche attivita commerciali con I'obiettivo di proporre la sottoscrizione di prodotti in offerta a distanza o
presso la filiale fisica fissando un appuntamento per conto del cliente. Le attivita commerciali della FOL si sviluppano attraverso:

+ campagne outbound: iniziative di contatto proattive su specifici target di clientela con I'obiettivo di far sottoscrivere prodotti
in offerta a distanza o fissando un appuntamento presso la filiale fisica desiderata dal cliente;

+ campagne reactive inbound: il cliente contatta la Digital Branch per ragioni di assistenza, il consulente gestisce la richiesta,
raccoglie i bisogni del cliente proponendo la sottoscrizione di un prodotto commerciale in offerta a distanza o fissando un
appuntamento presso la filiale fisica desiderata dal cliente;

« contatti dal sito pubblico BPER.IT: gestione delle richieste di contatto effettuate dal sito pubblico BPER.IT per la sottoscrizione
di prodotti commerciali.

Le attivita commerciali della Digital Branch hanno avuto uno sviluppo importante nel 2023, sia in ottica di contributo agli
obiettivi della Banca (al 31 dicembre 2023 sono stati inseriti a catalogo 5 prodotti vendibili in offerta a distanza: prestiti personali,
Paga Poi, carte di debito, credito e prepagate) ma anche in ottica di maggiore sinergia con la rete fisica, grazie all’attivita di
reactive inbound di presa appuntamento con la filiale fisica per una proposta commerciale.

Tutte le attivita, inoltre, beneficiano di un sistema applicativo che consente la gestione dell’omnicanalita del cliente,
indipendentemente dal touchpoint fisico o remoto utilizzato.

I canali digitali

| servizi di internet e mobile banking Smart Web e app Smart Banking offrono ai clienti una modalita di accesso, di gestione dei
prodotti e servizi, comunicazione con la digital branch per vendita e assistenza e disposizione dei pagamenti sicura e veloce.

Nel corso del 2023 i canali sono stati protagonisti di un percorso strategico di evoluzione attraverso il lancio di numerose
iniziative per spingere le funzionalita digitali, la capacita di ingaggio, di vendita e supporto alla vendita in ottica integrata e
omnicanale. | principali ambiti di intervento sono stati:

Experience e Digital Identity

+ Review dell’esperienza Digitale utente e della customer experience;

* Introduzione di elementi Educational in corrispondenza di ciascuna funzionalita;

» Rilascio di varie evolutive derivanti da analisi comportamentali e suggerimenti da parte di clienti e colleghi;

+ Possibilita di aggiornamento e validazione documento identita e tessera sanitaria in autonomia tramite il caricamento di
immagini dei documenti;

+ Adeguamento impianto Privacy;

+ Questionario MIFID in app.
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Vendita

« Introduzione del prodotto PagaPoi per rateizzare le spese effettuata da conti e carte;

« Offerta a distanza per I'acquisto di Carte di Debito/Credito;

« Apertura Conto On line con processo digitale per i nuovi clienti;

 Redesign e boost del Prestito Personale Online;;

» Lancio del primo prodotto assicurativo interamente digitale (Unisorriso);

« Introduzione funzionalita Smartdesk per firmare digitalmente i contratti per I'acquisto di prodotti in modalita offerta a distanza;
« Introduzione della nuova firma FEQ per i processi di vendita digitale.

Carte e Pagamenti

« Dismissione app BPERCard e contestuale introduzione delle funzionalita di gestione evoluta carte sull’app Smart Banking;
« Lancio di nuovi prodotti monetica e revamp prodotti esistenti, con servizi di valore assicurativi associati;

- Attivazione funzionalita Home delivery;

+ Lancio funzionalita pagamento F24 tramite scansione OCR.

Campagne ed ingaggi
» Evoluzione impianto di Engagement attraverso I'introduzione di nuove strategie CRM;
« Attivazione iniziative di Campagne Benefiche.

| prodotti e I’attivita commerciale

Privati

BPER Banca presta costante attenzione, in ogni fase dell’attivita svolta, alle esigenze dei Clienti. Oltre al consueto presidio e
all’evoluzione dell’offerta tradizionale bancaria, sul target rappresentato dalle famiglie, la Banca ha improntato la propria offerta
ai principi di flessibilita, personalizzazione e crescente digitalizzazione, realizzati in particolare attraverso I’evoluzione di BPER
On Demand, il conto corrente personalizzabile in logica modulare in base alle proprie esigenze, attivabile anche online.

112023 ha confermato, in particolare, una specifica attenzione al mondo dei giovani. Oltre al Conto On Demand offerto a canone
zero fino al compimento dei 35 anni, & stata lanciata la nuova polizza UniSalute Studente, pensata per tutelare la salute dei
giovani sotto ai 30 anni che studiano lontano da casa, con prestazioni sanitarie e servizi dedicati.

Per gli under 36, anche grazie all’adesione al Protocollo ABI per I'accesso al Fondo Garanzia Prima Casa, & stata rinnovata
I'offerta di Mutui Casa, con possibilita di copertura fino al 100%. La scelta, su questo target, & stata quella di mantenere I'offerta
su entrambe le tipologie di tasso, fisso e variabile, mantenendo sempre un buon posizionamento per tutelare ulteriormente
queste categorie di clienti. Sono, inoltre, proseguite le iniziative dedicate all’educazione finanziaria attraverso I'offerta legata al
libretto di risparmio “GRANDE!” e alle premialita previste sul conto TEEN, tese a valorizzare i talenti di ragazzi e ragazze.

In ambito Mutui Casa, inoltre, per fronteggiare le difficolta generate dall’attuale contesto economico caratterizzato da un lungo
periodo di crescita dei tassi d’interesse, & stato confermato il mutuo “Pro-tetto” che associa alla convenienza del tasso variabile
la tranquillita di un tasso massimo non superabile. Durante I'anno sono, inoltre, stati stanziati plafond dedicati a soluzioni di
mutuo a condizioni agevolate, come la surroga per i proprietari di immobili in classe energetica A o B, a testimonianza di un
impegno crescente rivolto al mercato anche in termini di sostenibilita ambientale e di efficientamento energetico.

In ambito finanziamenti e credito al consumo, & stata introdotta la novita PagaPoi, il nuovo prodotto di credito attivabile in
autonomia dal cliente, pensato per rateizzare le spese e gli acquisti di piccolo-medio importo e consentire flessibilita nella
gestione della liquidita in base alle proprie necessita.

Anche nel 2023, infine, & stata data grande rilevanza alla proposizione assicurativa dedicata al tema della Salute e della Casa,
proseguendo nel processo d’integrazione dell’offerta esistente con nuovi prodotti come Ama&Proteggi - Casa a modo tuo, la
soluzione personalizzabile multigaranzia, per la casa e I'RC dell’intera famiglia.

Wealth Management

Nel corso del 2023 il Gruppo BPER Banca ha proseguito il percorso di potenziamento dei servizi del Wealth Management, lato
produzione, lato distribuzione dei prodotti, ampliandone la gamma e la qualita, lato digitalizzazione dei servizi e grazie anche
all'ingresso di nuove figure specialistiche che hanno raggiunto il gruppo con 'obiettivo di rafforzare e supportare il business.

Lintegrazione di Banca Carige, avvenuta negli ultimi mesi del 2022, ha rafforzato la posizione competitiva del Gruppo BPER

grazie alla presenza capillare in Liguria e Toscana e grazie all'integrazione della struttura Private di Banca Cesare Ponti. Nel
corso del 2023, & stata realizzata la fusione di Optima SIM in Banca Cesare Ponti. Tale operazione straordinaria, prevista nel
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piano industriale 2022-2025 del Gruppo BPER Banca, rientra nell’ambito delle iniziative di razionalizzazione e semplificazione
della struttura del Gruppo BPER ed & funzionale a realizzare I'obiettivo di concentrare progressivamente i comparti del Wealth
Management e dell’Asset Management del Gruppo, all’interno di Banca Cesare Ponti, per rafforzare il presidio sui temi della
gestione dei patrimoni e per garantire I'eccellenza dei servizi offerti alla clientela.

Con riferimento allo sviluppo e alla distribuzione di prodotti, nel corso del 2023 & proseguita I'attivita di rivisitazione della
gamma con I'obiettivo di adeguare I'offerta alle condizioni di mercato e selezionare le migliori opportunita per la clientela.

Dal punto di vista della sostenibilita, la crescente sensibilizzazione dei clienti verso queste tematiche, il desiderio di servirli in
ogni loro bisogno e quello di essere allineati all’entrata in vigore della normativa sulla trasparenza degli investimenti sostenibili
“SFDR”, hanno inciso sul’ampliamento della gamma prodotti sostenibili, in sinergia con Arca SGR (la Management Company
del Gruppo BPER) e insieme agli Asset Manager partner, abbracciando ambiti di investimento e strategie molto diversificate
tra di loro. Sono state inoltre introdotte alcune modifiche che hanno migliorato la reportistica per i clienti che recepiscono le
informazioni sulle caratteristiche di sostenibilita degli investimenti del cliente e i principali impatti negativi (PAl - Principal
Adverse Impact), richiamati dalla normativa MiFID II.

BPER Banca ha proseguito il percorso divulgativo di informazioni su tematiche finanziarie attraverso sia la comunicazione
interna, mirata al costante supporto ai banker e all’approfondimento dei prodotti, sia con la comunicazione esterna, producendo
su base mensile articoli e infografiche su tematiche di educazione finanziaria pubblicati sul minisito wealth.

Sono stati inoltre organizzati eventi con i clienti, in collaborazione con SGR partner con un focus sugli investimenti finanziari in
un dato contesto di mercato.

Nel corso del 2023, e stata rafforzata Iattivita di consulenza “non finanziaria”, attraverso 'ingresso di nuovi professionisti che
offrono costante supporto ai banker e ai clienti su tematiche specialistiche tra cui il Trust, la pianificazione patrimoniale e
il passaggio generazionale, I'analisi successoria, fiscale e quella sul real estate e I'art advisory (attraverso collaborazioni con
professionisti esterni).

Il servizio di consulenza evoluta, una piattaforma di servizi per I'analisi delle esigenze del cliente con riferimento al patrimonio
complessivo, & stato rafforzato con I'ingresso di alcuni professionisti con I'obiettivo di potenziare maggiormente il livello del
servizio offerto ai clienti privati e alle imprese.

Coerentemente con gli obiettivi di piano industriale 2022-2025, per il quale sono previsti interventi di potenziamento sulla
digitalizzazione dei servizi, e stata rafforzata I'operativita digitale. La Banca ha evoluto i propri servizi di web app, introducendo,
per esempio, la possibilita di compilazione del questionario MiFID direttamente dall’lhome banking e il trading on-line, per
venire incontro alle esigenze specifiche della clientela digitalizzata oppure per sottoscrivere prodotti e servizi attraverso i canali
digitali. Inoltre, & stata lanciata la campagna “BPER on demand”, un’iniziativa messa a disposizione dei clienti prospect che
consente I'accesso al mondo BPER attraverso 'apertura di un conto corrente direttamente tramite i canali digitali.

Imprese

Nei confronti Clientela Imprese & stata posta in essere dalla Banca una proattiva proposizione commerciale in termini di
prodotti/servizi, che ha permesso di fidelizzare le Imprese gia Clienti ed ampliare la gamma dei servizi offerti.

In particolare, nel corso del 2023, in linea con la normativa comunitaria e nazionale di riferimento sono state poste in essere
numerose attivita di sostegno finanziario alle Imprese grazie alla proposta di operazioni di supporto finanziario a breve, medio
e lungo termine.

Vengono presentati, di seguito, i principali strumenti utilizzati a supporto delle imprese.

Finanziamenti con garanzia MCC

Una forma di finanziamento molto utilizzata nel corso del 2023, cosi come era gia avvenuto negli anni precedenti, & stata quella
dei finanziamenti, sia a breve che a medio lungo termine, assistiti dalla Garanzia del Fondo Centrale di Garanzia di MCC (Banca
del Mezzogiorno-MedioCredito Centrale).

Lintendimento di MCC & di allargare il piti possibile ed in modo significativo la tipologia di finanziamenti che possono accedere
a questa importante forma di garanzia, che consente all'impresa di ottenere benefici economici sia in termini di condizioni del
finanziamento che di possibilita di accesso al credito. L'allargamento ha riguardato sia la tipologia di operazioni a breve termine
(prima non previste) che le operazioni di importo pili contenuto.

La disponibilita di questa garanzia e delle convenzioni con I'Ente garante ha generato un beneficio anche per la Banca, in termini
di minor assorbimento patrimoniale.
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| prodotti di riferimento in questo ambito sono:
« Fin PMI

Finanziamento chirografario assistito da garanzia diretta del Fondo Centrale di Garanzia per le piccole e medie imprese
finalizzato a favorire I'accesso alle fonti finanziarie e ad accompagnarle nel loro sviluppo e nei loro investimenti funzionali alla
crescita delle attivita.

+ Fin PMI imprenditoria femminile

Finanziamento chirografario assistito da garanzia diretta del Fondo di Garanzia per le piccole e medie imprese, per favorire
I'accesso alle fonti finanziarie delle PMI a prevalente partecipazione femminile.
+ Fin PMI Crisis

Finanziamento chirografario a medio e a breve termine con garanzia diretta del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI strutturato
al fine di sostenere le imprese a seguito dell’aggressione della Russia contro I'Ucraina

« Fin PMI Start UP - Start Up Innovative

Finanziamento chirografario assistito da Garanzia diretta del Fondo di Garanzia per le piccole e medie imprese, per favorire
I'accesso alle fonti finanziarie delle start up tradizionali e Innovative

SACE Supportitalia

Nel corso del 2023 & proseguita la proposizione dei finanziamenti a breve e medio termine, assistiti dalla garanzia di SACE, a
favore delle imprese che hanno subito ripercussioni economiche negative a causa del conflitto Russo - Ucraino.

Grazie alla costante collaborazione con SACE, nel corso del 2022, sono inoltre stati introdotti in offerta i finanziamenti SACE
Green e SACE Green Loan, finalizzati al sostegno del Green New Deal.

Finanziamenti assistiti da garanzia FEI

A seguito dell’Accordo tra BPER Banca ed il Fondo Europeo per gli Investimenti (“FEI”), nel 2023 sono stati resi disponibili
alla Clientela Imprese nuovi finanziamenti FIN CULTURAL (destinato a sostenere le imprese operanti nei settori culturali e
creativi), NEW INNOVFIN (desinato a sostenere I'innovazione tecnologica ed il processo di digitalizzazione delle imprese),
FIN SUSTAINABILITY (destinato a sostenere le “Imprese Sostenibili” o le imprese che richiedono finanziamenti per realizzare
“Investimenti Green”).

| finanziamenti sono garantiti da FEI in percentuali che variano dal 30% al 80%.

Life 4 Energy

Uno dei prodotti finanziari di punta della Banca nell’ambito dello sviluppo sostenibile & stato il finanziamento “Life 4 Energy”,
finalizzato alla copertura degli investimenti in progetti di efficientamento energetico e sostenuto da una forma di Garanzia
della Banca Europea per gli Investimenti (“BEI”); si tratta in particolare di un meccanismo di condivisione del rischio con la BEI,
caratterizzato dalla copertura delle prime perdite di un portafoglio composto da tali finanziamenti.

Nell’'ambito di questo progetto BPER Banca prevede, per le imprese coinvolte, I'erogazione di servizi di consulenza specialistica
relativa alle principali agevolazioni pubbliche disponibili territorialmente e il supporto nella realizzazione di diagnosi energetiche
e nell’'identificazione delle possibili soluzioni grazie al coinvolgimento di partner selezionati.

Gli ambiti finanziabili sono molteplici:

- interventi relativi agli edifici (isolamento, finestre, riscaldamento/raffreddamento, illuminazione, etc.);
- interventi relativi alle strutture produttive;

« impianti di teleriscaldamento/teleraffrescamento;

» infrastrutture di illuminazione pubblica;

- impianti di cogenerazione ad alta efficienza di calore ed energia elettrica.

Confidi

Nel 2023 & proseguita I'attivita di erogazione di finanziamenti a favore di piccoli operatori economici e PMI con I'assistenza
delle garanzie fornite dai Consorzi di Garanzia Fidi (Confidi) con i quali la Banca ha in essere convenzioni sui territori nei quali &
presente con la propria rete di Filiali.
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BPER 4 NEXT GENERATION

Con una dotazione complessiva di Euro 235,1, il Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (“PNRR”) fa parte del programma dell’'Unione
Europea noto come Next Generation EU ed & stato approvato dall’ltalia nel 2021 allo scopo di rilanciare I'economia dopo la
pandemia Covid-19. BPER Banca, vuole essere al fianco delle imprese per cogliere le opportunita derivanti dal PNRR.

I bandi “social” del PNRR: finanziamenti per promuovere I'inclusione e la diversita delle imprese italiane nel
contesto del PNRR

BPER Banca, da sempre impegnata a promuovere un contesto sociale in cui tutti abbiano le stesse opportunita e la stessa
dignita, ha colto le opportunita derivanti dal PNRR al fine di promuovere I'inclusione sociale nelle imprese italiane. Parte del
PNRR si prefigge di perseguire diverse missioni, tra cui quella dell'inclusione e della coesione sociale. Nel suddetto contesto,
BPER Banca ha attenzionato gli investimenti comprensivi di un’impronta “Social”, sostenendo in questo modo I'empowerment
femminile e le prospettive occupazionali dei giovani. Uno dei bandi attenzionati da BPER Banca & “Fondo Impresa Femminile”
che riguarda progetti di investimento in molteplici settori per rimodulare gli attuali sistemi di sostegno dell’imprenditoria
femminile e agevolare la realizzazione di nuovi progetti annessi. Inoltre, sono stati selezionati i bandi “Smart&Start”, per la
realizzazione di progetti riguardanti I'innovazione tecnologica e la valorizzazione economica dei risultati della ricerca pubblica
e privata delle start up (tra le altre), e “Oltre Nuove Imprese a Tasso Zero”, per sostenere la creazione e lo sviluppo di nuove
imprese a prevalente o totale partecipazione giovanile o femminile. Per agevolare le imprese beneficiarie dei bandi attenzionati
nella realizzazione dei loro progetti, BPER Banca ha predisposto il prodotto Fin Business 4 Young & Women, oltre che il Fin PMI
Imprenditoria Femminile e il Fin PMI Start Up Innovative e Incubatori Certificati.

Finanziamenti sostenibili associati ai bandi “green” del PNRR: sostegno alla transizione energetica delle
imprese italiane

BPER Banca, grazie alle opportunita derivanti dal PNRR, si & attivata per affiancare le imprese intenzionate ad intraprendere
un percorso di transizione energetica attraverso la predisposizione di soluzioni di finanziamento sostenibili e personalizzate
associate ai bandi con un’impronta “Green” del PNRR nell’ottica, tra le altre, del raggiungimento della sostenibilita ambientale
del Paese. | bandi “Green” attenzionati da BPER Banca coinvolgono investimenti che contribuiscono in maniera sostanziale
alla mitigazione dei cambiamenti climatici e vengono selezionati dalla stessa in maniera settoriale. Come nel caso del settore
del turismo, dove sono state selezionate le misure relative agli “Incentivi Finanziari Imprese Turistiche” (IFIT), con I'obiettivo
di riqualificare le strutture turistiche attraverso interventi diversificati anche mirati alla sostenibilita, a cui & stato associato il
prodotto “FIN Turismo 100%” e il “Fondo Rotativo Imprese sezione Turismo” a cui é stato affiliato il prodotto “FRI Turismo”.
Nel settore dell’agroalimentare, sono stati predisposti i prodotti “FRI Agrifiliera” e “FIN Agrivoltaico” associati rispettivamente
ai bandi PNRR “Contratti di Filiera e di Distretto” e “Parco Agrisolare”, interventi mirati all’efficientamento e allo sviluppo
energetico del settore.

Finanziamento Agrivoltaico

Prodotto per le piccole e medie imprese. Sono finanziabili attraverso I'incentivo previsto dalla Misura del PNRR M2C1I2.2 Parco
Agrisolare (Ministero dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste), le installazioni di impianti fotovoltaici da
realizzare sui tetti di fabbricati strumentali all’attivita agricola, zootecnica e agroindustriale, con potenza di picco non inferiore
a 6 kWp e non superiore a 500 kWp.

Finanziamenti per ’economia circolare: sostegno alla riconversione produttiva per un migliore utilizzo
dellerisorse

BPER Banca & “banca finanziatrice” di “Economia Circolare”, I'incentivo che favorisce la riconversione delle attivita produttive
verso un modello di economia che mantiene il piti a lungo possibile il valore dei prodotti, dei materiali e delle risorse e che riduce
al minimo la produzione di rifiuti. Con una dotazione di Euro 217 milioni, la misura & stata attivata dal Ministero dello Sviluppo
economico ed & gestita da Invitalia. Il Fondo sostiene Iattivita di ricerca industriale e sviluppo sperimentale finalizzata alla
realizzazione o miglioramento di prodotti, processi o servizi.

“Economia Circolare” & dedicata a tutte le imprese di qualsiasi dimensione che esercitano attivita industriali, agroindustriali, di

servizi all'industria e centri di ricerca, a organismi di ricerca pubblici e privati in qualita di co-proponenti in progetti congiunt;i;
circa la meta & destinato a progetti realizzati nel Mezzogiorno.
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A supporto della transizione all’economia circolare, inoltre, BPER Banca ha aderito al D.L. n. 76 del 16/7/2020 “Misure urgenti

per la semplificazione e I'innovazione digitale” (cd. Decreto Semplificazioni), convertito in Legge 11 settembre 2020 n. 120, che

ha introdotto la possibilita da parte di SACE di rilasciare garanzie a supporto di finanziamenti relativi a progetti “Green New

Deal”, nello specifico destinati a:

« agevolare la transizione verso un’economia pulita e circolare e integrare i cicli produttivi con tecnologie a basse emissioni per
la produzione di beni e servizi sostenibili;

» accelerare la transizione verso una mobilita sostenibile e intelligente, con particolare riferimento a progetti volti a favorire
I'avvento della mobilita multimodale automatizzata, idonei a ridurre I'inquinamento e I'entita delle emissioni inquinanti,
anche attraverso lo sviluppo di sistemi intelligenti di gestione del traffico, resi possibili dalla digitalizzazione.

Global Transaction Banking - Estero

A seguito dell’attivita di consolidamento delle strutture svolta nel 2022, il Servizio Global Transaction Banking ha prodotto
una intensa attivita di supporto e proposizione ai Clienti dei segmenti di riferimento appartenenti a CIB, Corporate e Small
Business. Le attivita di analisi e sviluppo dei processi cosi come quelle di qualificazione specialistica delle risorse, sono costanti
coerentemente con il posizionamento nel comparto internazionale che deve essere oggetto di continuo adeguamento. Le
dinamiche internazionali, in continua evoluzione, richiedono una regolare attenzione ed una capacita di adattamento alle criticita
emergenti. Il Servizio si propone tramite la rete di Specialisti Estero messa a disposizione su tutto il territorio nazionale, di fornire
un sostegno ad aziende e Strutture della banca. Tutto questo con il fondamentale supporto dei Centri Estero, sempre inseriti
nel territorio, pensati e sviluppati per essere vicini alle aziende con lo scopo di fornire una risposta, lato operativo, tempestiva
ed adeguata alle esigenze delle stesse. 'azione combinata di queste due realta ha permesso una crescita importante nei volumi
relativi alle transazioni Estero proprio in virtl del processo di affinamento della struttura. Sempre con I'obiettivo di facilitare e
promuovere le attivita di internazionalizzazione dei nostri clienti & stato completato lo sviluppo del portale BPERestero.it, la cui
partenza & avvenuta il 10 gennaio 2024. L'obiettivo del portale & quello di porre la Banca sullo stesso piano dei competitori, con
uno strumento che si colloca all’avanguardia nel mercato. Strumento in grado di fornire al cliente informazioni di dettaglio su
opportunita nei paesi esteri e di offrire una rete di Consulenti locali fondamentali per I'approccio di nuovi mercati. Proseguono
le attivita di sviluppo di processi di digitalizzazione e |a predisposizione di una soluzione di Corporate Banking operativa a livello
dei migliori prodotti sul mercato.

1.4 Le risorse umane

I dati principali

Durante il 2023, le assunzioni di nuovi dipendenti sono state n. 490, di cui n. 52 apprendisti.
I contratti di somministrazione (dovuti a necessita temporanee) attivi a fine 2023 erano n. 461, con un dato annuo medio di n. 631.
Nel 2023 BPER Banca ha ospitato in qualita di stagisti n. 15 tra laureandi e laureati dei corsi di laurea triennale o specialistica.

Le risorse che nel corso del 2023 hanno terminato il rapporto di lavoro con la Banca sono state complessivamente n. 1.170 (di cui
212 per passaggio a diverso soggetto giuridico). Il numero dei dipendenti in attivita a fine 2023 & di n. 17.622 unita (escludendo
il personale in aspettativa pari a n. 25 unita).

Complessivamente le risorse della Banca in distacco presso altre realta del Gruppo sono pari a n. 114 unita; per contro operano
nella Banca n. 204 risorse ricevute in distacco da altre Societa del Gruppo.

Le relazioni sindacali

Nel 2023 le modalita di confronto e negoziazione con le Organizzazioni Sindacali, in continuita con quanto avvenuto negli anni
precedenti, hanno confermato un corretto sistema di relazioni sindacali, basato sul confronto costruttivo.

Sono stati raggiunti con le Organizzazione Sindacali del Gruppo accordi volti a tutelare i lavoratori nel compiersi delle diverse
operazioni straordinarie del Piano Industriale 2022-2025.

Fra le principali intese raggiunte a livello di Gruppo si citano, per rilevanza, le seguenti:

» cessione di sportelli al Banco di Desio e della Brianza; I'intesa ha definito le misure e gli strumenti da applicare ai dipendenti
oggetto di cessione;

- estensione precedente accordo di Gruppo relativo all’uscita su base volontaria di ulteriori n. 540 risorse e all’assunzione di
n. 270 nuove risorse;
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- Razionalizzazione Rete Sportelli del Gruppo - filiali BPER e Banco di Sardegna: per le filiali individuate secondo i razionali
di distanza, redditivita, potenzialita del territorio e miglioramento dell’efficienza organizzativa e produttiva della rete
commerciale, il Gruppo BPER Banca e le Organizzazioni Sindacali hanno determinato le misure, relative alla mobilita
territoriale/professionale ed altre specifiche tutele, per la gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte dalla predetta
iniziativa;

- fusione della societa BCM in BPER Banca: sono stati definiti i termini per la gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte
relativi alla integrazione della consortile del Gruppo BPER;

+ Conferimento a Bridge Servicing S.p.A. di due rami d’Azienda (ramo Credito Anomalo e Ramo Sofferenze); nell’intesa sono
stati definiti strumenti e modalita del trasferimento unitamente ad alcune previsioni di tutela per la gestione delle ricadute
sulle risorse coinvolte;

- uscite volontarie: definizione delle misure e strumenti volte a favori le uscite di n. 1.000 dipendenti entro il 31 dicembre 2025
e ad acquisire n. 500 nuove figure professionali;

» razionalizzazione sportelli (dicembre 2023) e riorganizzazione B-customer; con le intese raggiunte sono stati disciplinati i
termini per la gestione delle ricadute sui dipendenti interessati dalla razionalizzazione sportelli attuata a dicembre 2023 e
interessati dalla riorganizzazione.

A livello di Capogruppo & stata definita la regolamentazione di parte della remunerazione variabile dei dipendenti (in primis
premio aziendale volto a cogliere le importanti innovazioni normative in materia di Welfare Aziendale e speciale erogazione
welfare) e I'accesso ai contributi FBA (Fondo Banche Assicurazioni) per il finanziamento previsto per la formazione aziendale.

Le Categorie protette ex Legge 68/1999

Per quanto riguarda gli obblighi stabiliti dalla Legge 68/1999, BPER Banca ha ottenuto per gli anni dal 2022 al 2024, il
provvedimento di sospensione degli obblighi occupazionalilegato alla manovra sul personale. E altresi in essere una convenzione
tra I’Azienda e la Provincia di Modena per I'inserimento di risorse appartenenti alla categoria dell’art. 1 della Legge 68/1999, che
garantisce I'ottemperanza anche nel caso siano presenti scoperture. Al 31 dicembre 2023 il numero di disabili o altre categorie
protette in servizio era di n. 1.133 unita.

Progetto Welfare

L’'anno 2023 ha ulteriormente consolidato la proposta del piano welfare con oltre 20 milioni di Euro utilizzati da tutti i dipendenti
del Gruppo in beni e servizi.

Nel corso dell’anno sono stati attivati gli strumenti per il tramite del Portale Welfare per consentire ai colleghi di beneficiare
delle agevolazioni fiscali previste dal Decreto Lavoro 48/2023 che, fra le altre norme, ha previsto - per il solo anno 2023 - che il
valore dei beni ceduti e dei servizi prestati ai lavoratori dipendenti con figli a carico, nonché le somme erogate o rimborsate ai
medesimi dai datori di lavoro per il pagamento delle utenze domestiche del servizio idrico integrato, dell’energia elettrica e del
gas naturale, non concorrono a formare il reddito entro il limite complessivo di 3.000 Euro.

Tale novita si affianca ai benefit gia consolidati nel corso degli ultimi anni:

- benefit offerti dall’azienda per i quali I'azienda sostiene il costo. Tra i principali benefit il fondo pensione integrativo, la
previdenza complementare costituita secondo lo schema della contribuzione definita alla quale contribuisce anche il
dipendente, la polizza sanitaria e dentaria, la Long Term Care, le coperture per rischi da infortuni, la copertura in caso di
premorienza o invalidita totale e permanente, i buoni pasto, i buoni regalo e le condizioni al personale;

+ benefit messi a disposizione dall’azienda, che il dipendente puo acquistare per sé o per i suoi familiari utilizzando il cd. Credito
Welfare (costituito dal premio aziendale destinato dal dipendente al welfare e da altre erogazioni welfare) come il rimborso
spese di istruzione e assistenza familiari, I'acquisto di zainetti sanitari integrativi, versamenti al fondo pensione per sé o per i
familiari fiscalmente a carico (ove previsto dal proprio fondo di riferimento), rimborso abbonamenti mezzi pubblici, acquisto
buoni spesa e benzina, voucher per attivita ricreative, sportive, culturali ecc.

Continua I'attivita di convenzionamento di strutture sanitarie al fine di consentire a tutti i colleghi di poter eseguire il check up
e il convenzionamento di ristoranti e mense per la fruizione del pasto nella pausa pranzo a costi agevolati.

Nel corso del 2023 & proseguita inoltre I'iniziativa “Nati per Leggere”, il Programma Nazionale che promuove la lettura in famiglia
fin dai primi mesi di vita e che prevede la donazione di un libro ai colleghi, mamme e papa, che vivono I'esperienza della nascita
di un figlio, come gesto di augurio ma soprattutto come invito a leggere insieme al proprio bambino o bambina fin dai primi
mesi di vita.

Nel 2023 e stata inoltre attivata una survey nel pit ampio progetto di valorizzazione di genere con obiettivo di identificare

bisogni e i servizi attivabili in linea con le best practices di mercato e con le normative di settore utili alla progettazione di un
welfare “su misura” a favore dei dipendenti, inteso come strumento di ascolto e di risposta alle esigenze dei dipendenti.
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Polo per I'infanzia BPER

d’infanzia, operativa dal 2009. Le due strutture operano in sinergia allo scopo di massimizzare il benessere dei piccoli ospiti.
Il progetto pedagogico e la proposta educativa vengono esplicitati in stretta collaborazione con le famiglie.

La struttura & formata da ambienti spaziosi e luminosi, caratterizzati da aree gioco con arredi “morbidi” studiati appositamente
per la tutela dei bambini nel Nido e da ambienti attrezzati per 'autonomia, I'esplorazione e la ricerca nella Materna.

Il Polo scolastico € circondato da un ampio giardino ove i bambini possono giocare, esplorare ed essere coinvolti nello svolgimento
di attivita fisiche all’aria aperta.

1.5 ambiente

Nel 2023 BPER Banca conferma la propria attenzione per 'ambiente.

Si rinvia, per ulteriori informazioni, a quanto indicato nella Parte Il - Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario -
D.Lgs. 254/2016 (“DNF consolidata”) della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.
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2. | RISULTATI DELLA GESTIONE BANCARIA

2.1 Premessa

Nel presente paragrafo si riporta una sintesi, in migliaia di Euro, dei principali risultati economici e patrimoniali al 31 dicembre
2023 della Banca, confrontati con i valori al 31 dicembre 2022. Si evidenzia che tale comparazione, per quanto riguarda i dati
economici, risulta influenzata dalla fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca avvenuta nel secondo
semestre dell’esercizio precedente.

La Banca ha chiuso I'esercizio 2023 con un utile, al lordo delle imposte, pari a Euro 1.398,3 milioni; le imposte risultano pari a
Euro 36,9 milioni, determinando un utile netto d’esercizio pari a Euro 1.361,4 milioni (Euro 1.293,9 milioni al 31 dicembre 2022).

| Proventi operativi netti sono pari ad Euro 4.615,6 milioni, in aumento del 32,98% rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 3.470,8
milioni).

Gli oneri operativi, pari a Euro 2.653,8 milioni, risultano in aumento dell’11,48% rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 2.380,5
milioni).

Le Rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano ad Euro 340,7 milioni (Euro 456,0 milioni al 31 dicembre 2022). ||
costo del credito al 31 dicembre 2023, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato pari a 43 b.p. (54
b.p. al 31 dicembre 2022).

Dal punto di vista patrimoniale, i risultati al 31 dicembre 2023 possono essere cosi sintetizzati:

« i crediti netti verso clientela, per la sola componente dei finanziamenti valutati al costo ammortizzato, sono pari a Euro
77.019,0 milioni (-4,18% rispetto al 31 dicembre 2022);

« la raccolta diretta, pari ad Euro 106.131,4 milioni, aumenta del 3,84% rispetto al 31 dicembre 2022;

« laraccolta indiretta, pari a Euro 127.758,4 milioni, aumenta del 6,12% rispetto al 31 dicembre 2022;

« il patrimonio netto, comprensivo dell’utile dell’esercizio, risulta pari ad Euro 8.776,2 milioni, in crescita del 16,88% rispetto al
31 dicembre 2022.
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2.2 Indicatori di performance’
Indicatori Finanziari -’Im:a 31.12.2022

Indici di struttura

Crediti netti verso clientela\totale attivo 57,80% 56,26%
Crediti netti verso clientela\raccolta diretta da clientela 72,57% 78,64%
Attivita finanziarie\totale attivo 19,70% 19,94%
Crediti deteriorati lordi\crediti lordi verso clientela 2,16% 2,65%
Crediti deteriorati netti\crediti netti verso clientela 1,11% 1,27%
Texas ratio 18,53% 26,20%
Indici di redditivita

ROE 22,60% 6,67%
ROTE 20,88% 6,77%
ROA 1,16% 0,28%
Cost to income Ratio 57,50% 68,59%
Costo del credito 0,43% 0,54%

Indicatori di vigilanza prudenziale -’Im:a 31.12.2022

Fondi Propri Fully Phased (in migliaia di Euro)

Common Equity Tier 1 (CET1) 6.533.351 4.990.999
Totale Fondi Propri 8.426.579 6.860.013
Attivita di rischio ponderate (RWA) 45.668.643 44.475.796
Ratios patrimoniali e di liquidita

Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) 14,31% 1,22%
Tier 1 Ratio (T1 Ratio) 14,63% 11,56%
Total Capital Ratio (TC Ratio) 18,45% 15,42%
Leverage Ratio - Fully Phased 5,3% 3,8%

Il Texas ratio & calcolato come rapporto tra il totale dei crediti deteriorati lordi e il patrimonio netto tangibile incrementato del totale dei fondi rettificativi dei crediti
deteriorati.

Il ROE & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) e il patrimonio netto medio senza utile netto.
I ROTE & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) e il patrimonio netto medio i) comprensivo
dell’utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) depurato della quota parte destinata a dividendi e ii) senza attivita immateriali e
strumenti di capitale.

I ROA ¢ calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio comprensivo della quota di utile di pertinenza di terzi (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4
milioni) e il totale attivo.

Il Cost to income Ratio & calcolato sulla base dello schema di Conto economico riclassificato (oneri operativi/proventi operativi netti); calcolato secondo gli schemi
previsti dall’8° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d’ltalia, il Cost to income Ratio risulta pari al 60,77% (77,48% al 31 dicembre 2022 come da Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2022).

Il Costo del credito e calcolato come rapporto fra le rettifiche di valore nette su finanziamenti verso la clientela e i crediti netti verso la clientela al 31 dicembre 2023.
I calcolo degli indicatori di vigilanza & coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) cosi come modificato dal Regolamento Delegato
(UE) n. 62/2075.

1 Linformativa resa & coerente con il documento ESMA del 5 ottobre 2015 “Orientamenti - Indicatori alternativi di performance”, volto a promuovere I'utilita e
la trasparenza degli Indicatori Alternativi di Performance inclusi nei prospetti informativi o nelle informazioni regolamentate. Per la costruzione degli indici si
e fatto riferimento alle voci patrimoniali ed economiche dei prospetti riclassificati con vista gestionale commentati nel capitolo “2.3 Aggregati patrimoniali” e
“2.4 Aggregati economici” della presente Relazione.
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2.3 Aggregati patrimoniali

Di seguito sono riportate, in migliaia di Euro, le poste e gli aggregati patrimoniali piu significativi al 31 dicembre 2023,
opportunamente raffrontati con i valori al 31 dicembre 2022, dando evidenza delle variazioni intervenute assolute e percentuali.

Per una maggiore chiarezza nell’esposizione dei risultati dell’esercizio, gli schemi contabili previsti dall’8° aggiornamento della

Circolare n. 262/2005 di Banca d’Italia sono qui presentati in una versione riclassificata?, in particolare:

- i titoli di debito valutati al costo ammortizzato (inclusi nella voce 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”)
sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie”;

- ifinanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value (inclusi nella voce 20 c) “Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair vale”) sono stati riclassificati nella
voce “Finanziamenti”;

+ la voce “Altre voci dell’attivo” include le voci 100 “Attivita fiscali”, 110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione” e 120 “Altre attivita”;

» la voce “Altre voci del passivo” include le voci 60 “Passivita fiscali”, 80 “Altre passivita”, 90 “Trattamento di fine rapporto del
personale” e 100 “Fondi per rischi e oneri”.

Attivo riclassificato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)

Voci dell’attivo 31.12.2022 Variazioni Var. %
Cassa e disponibilita liquide 10.367.851 14.279.707 (3.911.856) -27,39
Attivita finanziarie 26.253.074 28.495.795 (2.242.721) -1,87
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 697.195 737.978 (40.783) -5,53
b) Attivita finanziarie designate al fair value 1.991 2.381 (390) -16,38
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 406.046 389.737 16.309 48
d) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 6.614.110 7.727.554 (1.113.444) 14,41
e) Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 18.533.732 19.638.145 (1.104.413) -5,62
- banche 6.717.474 6.607.091 110.383 1,67

- clientela 11.816.258 13.031.054 (1.214.796) -9,32
Finanziamenti 82.826.350 86.609.847 (3.783.497) -4,37
a) Crediti verso banche 5.699.605 6.100.318 (400.713) -6,57
b) Crediti verso clientela 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18
) Finanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value 107.762 132.789 (25.027) -18,85
Derivati di copertura 1122.269 1.808.028 (685.759) -37,93
Partecipazioni 2.256.389 2174.728 81.661 3,75
Attivita materiali 1.794.776 1.882.31 (87.535) -4,65
Attivita immateriali 464.655 349.522 15133 32,94
- di cui: avviamento - - - ns.
Altre voci dell’attivo 8161133 7.278.631 882.502 12,2
Totale dell’Attivo 133.246.497 142.878.569 (9.632.072) -6,74

2 Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi
riclassificati”
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Crediti verso la clientela

| valori dei crediti verso la clientela netti sono inclusivi della sola componente finanziamenti allocata alla voce 40 b) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela” dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale.

(in migliaia)
Voci m 31.12.2022 Variazioni Var. %
Conti correnti 6.741198 7167.282 (426.084) -5,94
Mutui 57.602.989 58.412.828 (809.839) -1,39
Pronti contro termine - 4.254 (4.254) -100,00
Leasing e factoring 5.070 2.250 2.820 125,33
Altre operazioni 12.669.726 14.790.126 (2.120.400) -14,34
Crediti verso la clientela netti 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18

| crediti verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, sono pari a Euro 77.019,0 milioni (Euro 80.376,7 milioni al 31 dicembre 2022), in diminuzione di Euro 3.357,8
milioni. Tra le diverse forme tecniche, la riduzione sui mutui risulta pari a Euro -809,8 milioni (-1,39%), sui conti correnti pari a Euro -426,1 milioni (-5,94%) e sulle altre
operazioni per Euro -2.120,4 milioni (-14,34%), quest’ultima dovuta principalmente alla riduzione degli Altri finanziamenti al primo e secondo stadio riconducibili
prevalentemente ad anticipi s.b.f,, a depositi presso la Cassa Depositi e Prestiti, oltre che ad altre sovvenzioni per complessivi Euro 2.041,3 milioni. La riduzione dei
prestiti alle imprese e alle famiglie sconta, in particolare, il rallentamento della domanda legato all’aumentato livello dei tassi d’interesse e la maggiore percezione
di incertezza nell’evoluzione dello scenario macroeconomico.

(in migliaia)
Voci [ 3112.2023] 3112.2022 Variazioni Var. %
Esposizioni lorde deteriorate 1.695.781 2.179.899 (484.118) -22,21
Sofferenze 404.839 453.215 (48.376) -10,67
Inadempienze probabili 1171.617 1.629.038 (457.421) -28,08
Esposizioni scadute 119.325 97.646 21.679 22,20
Esposizioni lorde non deteriorate 76.718.716 79.940.964 (3.222.248) -4,03
Totale esposizione lorda 78.414.497 82.120.863 (3.706.366) -4,51
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorate 841135 1.162.413 (321.278) 27,64
Sofferenze 265.875 333.089 (67.214) -20,18
Inadempienze probabili 547.959 798.810 (250.851) -31,40
Esposizioni scadute 27.301 30.514 (3.213) -10,53
Rettifiche di valore su esposizioni non deteriorate 554.379 581.710 (27.331) -4,70
Totale rettifiche di valore complessive 1.395.514 1744123 (348.609) 19,99
Esposizioni nette deteriorate 854.646 1.017.486 (162.840) -16,00
Sofferenze 138.964 120.126 18.838 15,68
Inadempienze probabili 623.658 830.228 (206.570) -24,88
Esposizioni scadute 92.024 67.132 24.892 37,08
Esposizioni nette non deteriorate 76.164.337 79.359.254 (3.194.917) -4,03
Totale esposizione netta 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18

In dettaglio, i fondi rettificativi riferibili ai crediti deteriorati sono pari a Euro 841,1 milioni (Euro 1.162,4 milioni al 31 dicembre 2022; -27,64%), per un coverage ratio
pari al 49,60% (53,32% al 31 dicembre 2022), mentre i fondi rettificativi che si riferiscono a crediti non deteriorati risultano pari a Euro 554,4milioni (Euro 581,7 milioni
al 31 dicembre 2022; in diminuzione del 4,70%) e determinano un coverage ratio pari allo 0,72% (0,73% al 31 dicembre 2022).

Il livello di copertura complessivo dei crediti risulta quindi dell’1,78% a fronte del 2,12% al 31 dicembre 2022 per effetto degli interventi operati sul portafoglio
deteriorato, meglio descritti di seguito.

| crediti netti deteriorati ammontano a Euro 854,6 milioni, pari all’1,11% del totale dei crediti netti verso clientela (1,27% al 31 dicembre 2022), mentre su base lorda, il
rapporto tra crediti deteriorati e crediti verso la clientela, & pari al 2,16% (2,65% al 31 dicembre 2022). Il livello di copertura, pari al 49,60% si riduce rispetto al 53,32%
di fine 2022. Il calo della copertura media dei crediti deteriorati va principalmente ricondotto alle cessioni operate nel corso dell’esercizio (UTP in particolare),
nonché al write-off parziale deciso su Euro 250 milioni di sofferenze.

Le sofferenze nette ammontano a Euro 139,0 milioni (+15,68% rispetto al 31 dicembre 2022), risultando lo 0,18% (0,15% al 31 dicembre 2022) del totale dei crediti
netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra sofferenze e finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,52% (0,55% al 31 dicembre 2022). La copertura
delle sofferenze risulta pari al 65,67% (73,49% al 31 dicembre 2022).

Le inadempienze probabili nette, pari a Euro 623,7 milioni (-24,88% rispetto al 31 dicembre 2022), risultano lo 0,81% (1,03% al 31 dicembre 2022) del totale dei
finanziamenti netti verso clientela, mentre su base lorda tale rapporto & pari all'1,49% (1,98% al 31 dicembre 2022). La copertura delle inadempienze probabili
si attesta al 46,77% in diminuzione rispetto al 49,04% del 31 dicembre 2022 per effetto delle cessioni realizzate nel corso dell’esercizio. In aggiunta alle cessioni
collegate all’accordo quadro stipulato con Gardant e AMCO (Euro 852 milioni), la Banca ha ceduto UTP single name per Euro 175,6 milioni.

L'ammontare netto delle esposizioni scadute & pari a 92,0 milioni (+37,08% rispetto al 31 dicembre 2022) e rappresenta lo 0,12% (0,08% al 31 dicembre 2022) del
totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra esposizioni scadute e i finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,15% (era 0,12% al 31
dicembre 2022). Il livello di copertura delle esposizioni scadute si attesta al 22,88% (era 31,25% al 31 dicembre 2022).

Il fondo di svalutazione (rettificativo) dei crediti non deteriorati presenta un valore di Euro 554,4milioni (Euro 581,7 milioni al 31 dicembre 2022), con un livello di
copertura pari allo 0,72% (0,73% alla fine dello scorso esercizio).
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Il grafico espone la dinamica degli impieghi negli ultimi cinque trimestri:

CREDITI NETTI VERSO LA CLIENTELA (valori in milioni)
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La tabella che segue evidenzia 'ammontare delle erogazioni verso imprese non finanziarie in essere alla fine dell’esercizio,
ripartite per branca di attivita dei debitori secondo la classificazione ATECO di Banca d’Italia.

(in migliaia)
Distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie %
A. Agricoltura, silvicoltura e pesca 889.728 1,16
B. Estrazione di minerali da cave e miniere 59.379 0,08
C. Attivita manifatturiere 11.249.317 14,62
D. Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 851.050 1,10
E. Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 694.111 0,90
F. Costruzioni 2.564.500 3,33
G. Commercio all’ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 5.859.920 7,61
H. Trasporto e magazzinaggio 1178.347 1,53
I. Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 1.271.942 1,65
J. Servizi di informazione e comunicazione 1.039.600 1,35
K. Attivita finanziarie e assicurative 222.593 0,29
L. Attivita immobiliari 2.875.017 3,73
M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche 2.469.787 3,21
N. Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 1.063.828 1,38
O. Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria =
P. Istruzione 42.552 0,06
Q. Sanita e assistenza sociale 469.565 0,61
R. Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 168.749 0,22
S. Altre attivita di servizi 192.064 0,25
Totale finanziamenti verso imprese non finanziarie 33.162.049 43,06
Privati e altri non compresi nelle voci precedenti 33.069.174 42,94
Imprese finanziarie 8.213.393 10,66
Governi e altri enti pubblici 2.482129 3,22
Assicurazioni 92.238 0,12
Totale finanziamenti 77.018.983 100,00
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Attivita finanziarie e partecipazioni

Tra le attivita finanziarie, i valori dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato sono rappresentati dalla sola componente
obbligazionaria allocata alla voce 40 a) e b) dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - crediti verso banche e crediti verso clientela”.

(in migliaia)
Voci | 3112.2023 ] 3112.2022 Variazioni Var. %
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1.105.232 1130.096 (24.864) 2,20
- di cui derivati 619.722 609.348 10.374 1,70
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 6.614.110 7.727.554 (1113.444) 14,41
Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 18.533.732 19.638.145 (1104.413) -5,62
a) banche 6.717.474 6.607.091 110.383 1,67
b) clientela 11.816.258 13.031.054 (1.214.796) -9,32
Totale attivita finanziarie 26.253.074 28.495.795 (2.242.721) -7,87

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Euro 26.253,1 milioni (-7,87% rispetto al 31 dicembre 2022), di cui Euro 24.681,4 milioni (94,01% del totale)
sono rappresentati da titoli di debito: rispetto a questi ultimi, Euro 11.716,2 milioni sono riferiti a Stati sovrani e Banche Centrali (in diminuzione del 12,84% rispetto
al 31 dicembre 2022 ed Euro 9.196,9 milioni sono riferiti a Banche (-3,11% rispetto al 31 dicembre 2022).

| titoli di capitale sono pari a Euro 610,4 milioni (2,32% del totale), di cui Euro 529,7 milioni rappresentati da investimenti partecipativi stabili classificati nel
portafoglio valutato al FVOCI, Euro 63,3 milioni rappresentati da azioni di trading (FVTPL) ed Euro 17,4 milioni rappresentati da altri titoli di capitale (SICAV e OICR)
obbligatoriamente valutati a FVTPL.

Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” comprendono strumenti finanziari derivati per Euro 619,7 milioni, (+1,70% rispetto al 31 dicembre 2022),
composti da derivati su tassi, valute, indici e commodity, da derivati connessi a operazioni di cartolarizzazione, nonché da operazioni a termine in valuta (intermediate
con clientela e/o utilizzate nella gestione della posizione in cambi).

(in migliaia)
Voci 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni Var. %
Partecipazioni 2.256.389 2.174.728 81.661 3,75

Le “Partecipazioni”, che comprendono tutte le interessenze in Banche e Societa controllate, ovvero sottoposte ad influenza notevole, sono valorizzate per
Euro 2.256,4 milioni, in aumento di Euro 81,7 milioni rispetto al 31 dicembre 2022.
Le variazioni in aumento fanno riferimento principalmente a:

* acquisto di n. 236.090 azioni BPER Real Estate, per la sottoscrizione dell’'aumento di capitale indetto dalla societa (Euro 31,4 milioni);
e rilevazione della quota partecipativa in UnipolRental s.p.a. (Euro 50 milioni), acquisita a fronte della fusione per incorporazione di SIFA’ (di seguito commentata);
* versamento in conto futuro aumento di capitale eseguito da BPER Banca a favore di BPER REOCO s.p.a. (Euro 40,0 milioni);

Le variazioni in diminuzione fanno riferimento principalmente al deconsolidamento di SIFA’ (Euro 11,5 milioni), fusa per incorporazione in UnipolRental s.p.a., alla
fusione di BCM (Euro 1 milione) in BPER, nonché all’attivita di impairment test che ha determinato svalutazioni sulle partecipazioni in BPER REOCO s.p.a. (Euro 17,4
milioni), BPER Real Estate s.p.a. (Euro 14,3 milioni), Gility s.r.l. (Euro 0,4 milioni) e Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. (Euro 0,1 milioni).

Attivita Immateriali

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 Variazioni Var. %
Attivita immateriali 464.655 349.522 115133 32,94
di cui avviamenti = - - n.s.
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Posizione interbancaria e posizione di liquidita

| valori dei crediti verso banche sono rappresentati dalla componente dei “finanziamenti” allocata alla voce 40 a) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche” e dei “conti correnti e depositi a vista” allocata alla voce 10
“Cassa e disponibilita liquide” dello schema dell’attivo di Stato patrimoniale.

(in migliaia)

Posizione interbancaria netta 31.12.2022 Variazioni Var. %
A. Crediti verso banche 15.368.497 19.677.985 (4.309.488) -21,90
- Finanziamenti 5.699.605 6.100.318 (400.713) -6,57
1. Conti correnti e depositi 2.686.501 2.214.967 471.534 21,29

2. Pronti contro termine attivi 1.666.495 1.524.103 142.392 9,34

3. Riserva obbligatoria 1.032.467 1.341.909 (309.442) -23,06

4. Altri 314.142 1.019.339 (705.197) -69,18

- Conti correnti e depositi a vista 9.668.892 13.577.667 (3.908.775) -28,79
1. presso Banche Centrali 8.155.778 12.706.014 (4.550.236) -35,81

2. presso Banche 1513114 871.653 641.461 73,59

B. Debiti verso banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Totale (A-B) 2.250.042 (7.114.598) 9.364.640 -131,63

La posizione interbancaria netta al 31 dicembre 2023 risulta in miglioramento per Euro 9.364,6 milioni rispetto al 31 dicembre 2022. Si riducono gli investimenti in
depositi “overnight” presso Banche Centrali, che al 31 dicembre 2023 risultano essere pari a Euro 8,155,8 milioni (-35,81% rispetto al 31 dicembre 2022) per effetto di
minori disponibilita liquide da investire a seguito di rimborsi a scadenza di tre tranche di TLTRO.

(in milioni)
Operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea Divisa Quota Capitale Scadenza
Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 1.670 27.03.2024

Totale 1.670

Al 31 dicembre 2023 il BPER Banca risulta avere sottoscrizioni in essere per Euro 1.670 milioni di finanziamenti TLTRO-III.
In data 29 marzo 2023 & scaduta I'asta con valuta 25/03/2020 per un importo nominale di Euro 800 milioni.

In data 28 giugno 2023 & scaduta I'asta con valuta 24/6/2020 per un importo nominale di Euro 9.700 milioni.

In data 27 settembre 2023 & scaduta I'asta con valuta 30/09/2020 per un importo nominale di Euro 3.710 milioni.

BPER Banca
Bilancio d’esercizio 2023



Relazione degli Amministratori sulla gestione

Passivo riclassificato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)
Voci del passivo e del patrimonio netto m 31.12.2022 Variazioni Var. %
Debiti verso banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Raccolta diretta 106.131.423 102.208.104 3.923.319 3,84
a) Debiti verso la clientela 92.104.320 94.718.824 (2.614.504) 2,76
b) Titoli in circolazione 12.117.964 6.706.368 5.411.596 80,69
¢) Passivita finanziarie designate al fair value 1.909.139 782.912 1126.227 143,85
Passivita finanziarie di negoziazione 331.598 500.555 (168.957) -33,75
Attivita di copertura 94.940 217.271 (122.331) -56,30
a) Derivati di copertura 250.124 498.563 (248.439) -49,83
b) Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto (155.184) (281.292) 126108 -44,83
di copertura generica (+/-)
Altre voci del passivo 4.793.901 5.651.583 (857.682) 15,18
Patrimonio Netto 8.776.180 7.508.473 1.267.707 16,88
a) Riserve da valutazione (49.355) (136.557) 87.202 -63,86
b) Riserve 3.975.546 2.865.230 1110.316 38,75
c) Strumenti di capitale 150.000 150.000 - -
d) Riserva sovrapprezzo 1.236.525 1.237.276 (751) -0,06
e) Capitale 2.104.316 2.104.316 - -
f) Azioni proprie (2.244) (5.672) 3.428 -60,44
g) Utile (perdita) dell’esercizio 1.361.392 1.293.880 67.512 522
Totale del passivo e del patrimonio netto 133.246.497 142.878.569 (9.632.072) -6,74
Raccolta
(in migliaia)
Voci | 3112.2023 ] 3112.2022 Variazioni Var. %
Conti correnti e depositi liberi 82.443.334 90.320.810 (7.871.476) -8,72
Depositi vincolati 3.185.851 1195.602 1.990.249 166,46
Pronti contro termine passivi 2.087.467 - 2.087.467 ns.
Debiti per leasing 335122 380.248 (45.126) -11,87
Altri finanziamenti a breve 4.052.546 2.822.164 1.230.382 43,60
Obbligazioni 11.401.183 6.499.362 4.901.821 75,42
- sottoscritte da clientela istituzionale 10.528.372 6.133.336 4.395.036 71,66
- sottoscritte da clientela ordinaria 872.81 366.026 506.785 138,46
Certificates 1.909.139 782.912 1126.227 143,85
Certificati di deposito 716.781 207.006 509.775 246,26
Raccolta diretta da clientela 106.131.423 102.208.104 3.923.319 3,84
Raccolta indiretta (dato extracontabile) 127.758.364 120.395.078 7.363.286 6,12
- di cui gestita 46.847.994 43.878.050 2.969.944 6,77
- di cui amministrata 80.910.370 76.517.028 4.393.342 5,74
Mezzi amministrati di clientela 233.889.787 222.603.182 11.286.605 5,07
Raccolta da banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Mezzi amministrati o gestiti 247.008.242 249.395.765 (2.387.523) -0,96

La raccolta diretta da clientela, pari a Euro 106.131,4 milioni, risulta in aumento del 3,84% rispetto al 31 dicembre 2022. Tra le diverse forme tecniche, la principale
che registra una variazione negativa di saldo & quella dei conti correnti e depositi liberi per Euro -7.877,5 milioni (-8,72%), piu che compensata dall’incremento delle
forme di raccolta a termine: i depositi vincolati per Euro 1.990,2 milioni, i PCT passivi per Euro 2.087,5 milioni, le obbligazioni per Euro 4.901,8 milioni (+75,42%),
quest’ultime per effetto di nuove emissioni obbligazionarie destinate a clientela istituzionale, nonché i certificates per Euro 1.126,2 (+143,85%).

La raccolta indiretta, valorizzata ai prezzi di mercato, & pari a Euro 127.758,4 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2022 per Euro 7.363,3 milioni (+6,12%),
considerando anche I'effetto positivo registrato dai prezzi di mercato.

Il totale dei mezzi amministrati e gestiti dalla Banca, compresa la raccolta da banche (pari a Euro 13.118,5 milioni), si attesta in Euro 247.008,2milioni

BPER Banca
Bilancio d’esercizio 2023



Relazione degli Amministratori sulla gestione

Il grafico espone la dinamica della raccolta diretta e indiretta negli ultimi cinque trimestri:
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La raccolta diretta comprende anche passivita subordinate:

3112.2023

(in migliaia)

Vo BT seaon

Variazioni

Var. %

Passivita subordinate non convertibili 1.681.160 1.646.723

34.437

2,09

Passivita subordinate totale 1.681.160 1.646.723

34.437

2,09

| prestiti con clausola di subordinazione in circolazione, che presentano un valore contabile di Euro 1.681,2 milioni, risultano in aumento del 2,09% rispetto al 31

dicembre 2022 (era pari a Euro 1.646,7 milioni).
Al 31 dicembre 2023, cosi come a dicembre 2022, non sono presenti passivita subordinate convertibili.

Nella raccolta indiretta sopra rappresentata, non & compresa la quota derivante dall’attivita di collocamento di polizze assicurative.

(in migliaia)
Bancassicurazione 31.12.2022 Variazioni Var. %
Portafoglio premi assicurativi 20.180.912 23.338.767 (3.157.855) -13,53
- di cui ramo vita 19.923.832 23.138.330 (3.214.498) -13,89
- di cui ramo danni 257.080 200.437 56.643 28,26

Lo stock di patrimoni dei clienti che hanno investito in prodotti assicurativi ha evidenziato un calo del -13,53% rispetto al 31 dicembre 2022; tale riduzione consegue
fisiologicamente alla gestione dei patrimoni della clientela acquisita da banche terze, investiti in prodotti non convenzionati con il Gruppo BPER.

Sommando alla raccolta indiretta gestita i premi assicurativi riferiti al ramo vita, si ottiene un valore pari ad Euro 66.771,8 milioni
che, rapportato al totale complessivo della raccolta indiretta (parte amministrata e parte gestita) e dei premi assicurativi ramo

vita (totale pari ad Euro 147.682,2 milioni), ne rappresenta il 45,21%.
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2.4 Aggregati economici

Si riportano di seguito, in migliaia di Euro, i dati di sintesi del Conto economico al 31 dicembre 2023, opportunamente raffrontati
conivalori al 31dicembre 2022; si evidenzia che tale comparazione risulta influenzata dall'incremento dimensionale della Banca,
avvenuto nel secondo semestre dell’esercizio precedente, per I'incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca
S.p.A.

I risultati sono presentati nella versione riclassificata rispetto agli schemi contabili previsti dall’8° aggiornamento della Circolare
262/2005 di Banca d’Italia* Le principali riclassifiche riguardano le seguenti voci:

3

la voce “Commissioni nette” comprende le commissioni di collocamento dei Certificates, allocati nella voce 110 “Risultato
netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” dello schema contabile
(Euro 23,9 milioni al 31 dicembre 2023 ed Euro 19,6 milioni al 31 dicembre 2022);

la voce “Risultato netto della finanza” include le voci 80, 90, 100 e 110 dello schema contabile, al netto delle commissioni di
collocamento dei Certificates di cui al punto precedente;

i recuperi da imposte indirette, allocati contabilmente nella voce 200 “Altri oneri/proventi di gestione”, sono stati riclassificati
a decurtazione dei relativi costi nella voce “Altre spese amministrative” (Euro 239,8 milioni al 31 dicembre 2023 ed Euro 214,2
milioni al 31 dicembre 2022);

la voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali” include le voci 180 e 190 dello schema contabile;
la voce “Utili (Perdite) da investimenti” include le voci 220, 230, 240 e 250 dello schema contabile;

la voce “Imposte sul reddito di esercizio della gestione corrente” comprende, nel dato comparativo al 31 dicembre 2022, la
commissione per la conversione delle perdite fiscali di Banca Carige in DTA (Euro 111,5 milioni), allocata nella voce 190 b) “Altre
spese amministrative” dello schema contabile;

la voce “Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV” & stata isolata dalle specifiche forme tecniche contabili di riferimento per
darne una migliore e piu chiara rappresentazione, oltre che per lasciare la voce “Altre spese amministrative” in grado di
rappresentare meglio la dinamica dei costi gestionali del Gruppo. Al 31 dicembre 2023, in particolare, la voce rappresenta la
componente allocata contabilmente tra le spese amministrative relativamente a:

- contributo ordinario 2023 al SRF (Fondo di Risoluzione Unico Europeo) per Euro 47,2 milioni;

- contributo 2023 al DGS (Fondo di Garanzia dei Depositi) per Euro 98,3 milioni.

Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi
riclassificati”
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(in migliaia)
Voci [ 3112.2023 ] 3112.2022 Variazioni var. %
10+20 Margine di interesse 2.668.638 1.409.057 1.259.581 89,39
40450 Commissioni nette 1.591.511 1.553.518 37.993 2,45
70 Dividendi 134.188 56.612 71.576 137,03
80+90+100+110 Risultato netto della finanza 86.999 145.671 (58.672) -40,28
200 Altri oneri/proventi di gestione 134.298 305.956 (171.658) -56,11
Proventi operativi netti 4.615.634 3.470.814 1.144.820 32,98
160 a) Spese per il personale (1.725.374) (1.435.212) (290.162) 20,22
160 b) Altre spese amministrative (686.134) (740.386) 54.252 7,33
180+190 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (242.301) (204.876) (37.425) 18,27
Oneri operativi (2.653.809) (2.380.474) (273.335) 1,48
Risultato della gestione operativa 1.961.825 1.090.340 871.485 79,93
130 a) Rettifiche di valore nette su attivita al costo ammortizzato (343.345) (455.507) 112162 -24,62
- finanziamenti verso clientela (330.711) (436.634) 105.923 -24,26
- altre attivita finanziarie (12.634) (18.873) 6.239 -33,06
130 b) Rettifiche di valore nette su attivita al fair value (66) (418) 352 -84,21
140 Utili (Perdite) da modifiche contrattuali senza cancellazioni 2.730 (29) 2.759
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (340.681) (455.954) 115.273 -25,28
170 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (58.144) (111.572) 53.428 -47,89
#H## Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (145.571) (154.437) 8.866 -5,74
220+230+240+250  Utili (Perdite) da investimenti (19152) (45.402) 26.250 -57,82
245 Avviamento negativo = 948123 (948.123) -100,00
260 Utile (Perdita) della gestione corrente al lordo delle 1.398.277 1.271.098 127.179 10,01
imposte
270 Imposte sul reddito dell’esercizio della gestione corrente (36.885) 22.782 (59.667) -261,90
300 Utile (Perdita) d’esercizio 1.361.392 1.293.880 67.512 5,22
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Conto economico riclassificato trimestralizzato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)
1 20 30 4° 1 20 30 4°
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Margine di interesse 584.799 674.991 688.940 719.908 288.928 311181 367.684 441.264
Commissioni nette 404.80 382.424 383.555 421.352 361.163 370.891 403.109 418.355
Dividendi 1.691 127.221 4.359 917 286 50.167 3.228 2.931
Risultato netto della finanza 50.506 (1.098) 43.251 (5.660) 59.973 46.546 28.985 10.167
Altri oneri/proventi di gestione 35102 12.302 16.828 70.066 16.095 3.497 25.765 260.599
Proventi operativi netti 1.076.278 1.195.840 1.136.933 1.206.583 726.445 782.282 828.771 1.133.316
Spese per il personale (372.193) (371.871) (333.375) (647.935)  (299.289)  (308.056) (311.369) (516.498)
Altre spese amministrative (161313)  (163.409) (161.238) (200.174) (129.669) (148.979) (197.934)  (263.804)
Rettifiche di valore nette su attivita (52.972) (54.109) (54.763) (80.457) (40.961) (43.416) (55.520) (64.979)
materiali e immateriali
Oneri operativi (586.478)  (589.389)  (549.376)  (928.566)  (469.919)  (500.451)  (564.823)  (845.281)
Risultato della gestione operativa 489.800 606.451 587.557 278.017 256.526 281.831 263.948 288.035
Rettifiche di valore nette su attivita (121.646)  (108.063) (60.324) (53312)  (103.003) (49.816) (83.954) (218.734)
al costo ammortizzato
- finanziamenti verso clientela (119.276) (111.067) (46.893) (53.475) (87142) (43.855) (84.459) (221178)
- altre attivita finanziarie (2.370) 3.004 (13.431) 163 (15.861) (5.961) 505 2.444
Rettifiche di valore nette su attivita 17) 510 (822) 263 12 (234) m (195)
al fair value
Utili (Perdite) da modifiche contrattuali 1.908 713 406 (297) (1122) 72 537 484
senza cancellazioni
Rettifiche di valore nette per rischio (119.755) (106.840) (60.740) (53.346) (104.113) (49.978) (83.418) (218.445)
di credito
Accantonamenti netti ai fondi per rischi (52.617) (14.028) (500) 9.001 (20.426) (17.315) (10.908) (62.923)
e oneri
Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (66.500) 19.276 (110.888) 12.541 (32.170) (10.565) (109.016) (2.686)
Utili (Perdite) da investimenti 653 (392) 38.738 (58.151) (180) (530) 184 (44.876)
Avviamento negativo ° = = = - 1.188.433 (17.am) (223.199)
Utile (Perdita) della gestione corrente 251.581 504.467 454.167 188.062 99.637 1.391.876 43.679 (264.094)
al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio (69.925) (51.894) (116.965) 201.899 (22.480) (61.067) (89.562) 195.891
della gestione corrente
Utile (Perdita) d’esercizio 181.656 452.573 337.202 389.961 7757 1.330.809 (45.883) (68.203)
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Margine di interesse

Il margine di interesse si attesta a Euro 2.668,6 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 1.409,1 milioni); oltre
all'incremento dimensionale della Banca, sulla variazione positiva ha inciso principalmente I'aumento dei tassi di interesse di
mercato che ha condotto all'innalzamento sia dello spread commerciale sull’operativita con la clientela (finanziamenti e raccolta
diretta), sia del rendimento medio del portafoglio titoli di proprieta.

Il risultato include il beneficio derivante dalla partecipazione alle emissioni TLTRO 111, tenuto anche conto delle somme depositate
presso BCE, per Euro 230,3 milioni.

Oltre a richiamare le dinamiche di impieghi e raccolta fruttifera, gia evidenziate nel paragrafo 2.3 “Aggregati patrimoniali”, per

la miglior comprensione del trend registrato dal margine d’interesse, si fornisce di seguito indicazione dell’landamento dei tassi

medi di impiego e raccolta:

- il tasso di interesse medio di periodo, riferito ai rapporti di impiego della Banca con clientela, & risultato pari al 3,92%, in
aumento di circa 1,90%, rispetto al tasso medio registrato nel precedente esercizio;

« il tasso di rendimento medio del portafoglio titoli & pari allo 2,57%, in aumento di 193 b.p. rispetto al precedente esercizio;

« il costo medio della raccolta diretta da clientela & risultato pari allo 0,92%, in incremento rispetto al 2022 (0,29%) di circa 63
b.p;

« il passivo oneroso complessivo ha comportato un costo dell’1,27%, (0,27% al 31 dicembre 2022);

« la forbice tra i tassi attivi e passivi dei rapporti della Banca con clientela, & pari al 2,99% (1,73% al 31 dicembre 2022);

- la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell’attivo fruttifero ed il costo medio annuo del passivo
oneroso si quantifica al 2,22% (1,10% al 31 dicembre 2022).

Commissioni nette

Le commissioni nette, pari a Euro 1.591,5 milioni, risultano in crescita rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 1.553,5 milioni,
+2,45%). Sulla performance positiva ha inciso il buon risultato da raccolta gestita, bancassurance e sistemi di pagamento e ha
determinato un incremento dell’apporto commissionale da raccolta gestita, assicurativa e da servizi di pagamento che hanno
piu che compensato i mancati ricavi generati dalla cessione del ramo acquiring.

Risultato netto della finanza

Il risultato netto della finanza (compresi i dividendi pari a Euro 134,2 milioni) & positivo per Euro 221,2 milioni, in aumento
rispetto al precedente esercizio (Euro 202,3 milioni).

Il risultato & stato determinato in particolare da:
« utile netto derivante da cessione di titoli per Euro 55,5milioni;
« utile netto da cessione di finanziamenti per Euro 7,9 milioni;

« risultato positivo netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (trading, FVO,
FVTPLM) per Euro 1,4 milioni;

- utili netti da attivita di copertura per Euro 22,2 milioni (nell’esercizio sono stati registrati proventi per Euro 26,9 milioni
conseguenti all’estinzione anticipata di un finanziamento oggetto di copertura in FV hedge).

Altri oneri/proventi di gestione

La voce Altri oneri/proventi di gestione, pari a Euro 134,3 milioni (Euro 306,0 milioni al 31 dicembre 2022, risultato influenzato

dalla plusvalenza di Euro 227,1 milioni originata dalla cessione del ramo merchant acquiring e gestione POS a Nexi), comprende

diverse componenti significative che hanno inciso sul risultato dell’esercizio:

* sopravvenienze passive nette da regolamento risoluzioni anticipate di accordi commerciali ex-Carige, per Euro 17,5 milioni;

+ sopravvenienze attive a fronte della definizione di cause passive, per Euro 7,5 milioni;

+ larilevazione di oneri, pari a Euro 5,1 milioni, connessi alle restituzioni di Commissioni di Istruttoria Veloce (CIV) a clientela;

« altri proventi netti non riconducibili a voce propria (es: Commissioni di Istruttoria Veloce e Affitti attivi) per complessivi Euro
21,6 milioni;

+ la valutazione al fair value dei crediti di imposta in portafoglio, il cui recupero & atteso mediante cessione a terzi, ne ha
determinato la rivalutazione per Euro 11,4 milioni;

 sopravvenienze attive da regolamento di passate aggregazioni aziendali, per Euro 13,5 milioni.

Conseguentemente alle dinamiche fino ad ora evidenziate, i Proventi operativi netti si attestano a Euro 4.615,6 milioni (+32,98%
rispetto al precedente esercizio).
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Oneri operativi

Gli Oneri operativi risultano pari a Euro 2.653,8 milioni, in aumento dell’11,48%% rispetto al 31 dicembre 2022 principalmente
per 'aumento dimensionale della Banca.

Si riportano, di seguito, le principali voci che compongono gli oneri operativi.

Le spese per il personale sono pari a Euro 1.725,4 milioni, in aumento rispetto al precedente esercizio (+20,22%); oltre
all’laumento dimensionale del Gruppo, sono stati accantonati oneri non ricorrenti per Euro 248,8 milioni riferiti alla manovra
di ottimizzazione degli organici, come prevista nel Piano Industriale, stante I'accordo siglato con le Organizzazioni sindacali in
data 23 dicembre 2023.

Le altre spese amministrative, rappresentate al netto del recupero delle imposte indirette (Euro 239,8 milioni) e dei Contributi
versati ai Fondo di risoluzione (Euro 145,6 milioni), ammontano a Euro 686,1 milioni, in diminuzione del 7,33% rispetto al
precedente esercizio.

Le rettifiche nette su attivita materiali e immateriali risultano pari a Euro 242,3 milioni (Euro 204,9 milioni al 31 dicembre 2022).

Gli ammortamenti dei beni di proprieta ammontano a Euro 162,1 milioni (Euro 122,0 milioni al 31 dicembre 2022); sui beni di
proprieta sono state registrate riprese di valore nette, principalmente relative ad impairment di anni precedenti per Euro 2,3
milioni (al 31 dicembre 2022 erano state registrate rettifiche di valore nette per Euro 5,1 milioni, prevalentemente su software).

Sui diritti d’uso dei beni in leasing gli ammortamenti ammontano ad Euro 77,2 milioni (Euro 74,2 milioni al 31 dicembre 2022),
mentre le rettifiche di valore per contratti chiusi anticipatamente sono pari ad Euro 5,4 milioni (Euro 3,6 milioni al 31 dicembre
2022).

Il risultato della gestione operativa si attesta quindi a Euro 1.961,8 milioni (Euro 1.090,3 milioni al 31 dicembre 2022).

Rettifiche di valore nette per rischio di credito

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 340,7 milioni (Euro 456,0 milioni al 31 dicembre 2022),
relative principalmente a rettifiche nette su finanziamenti valutati al costo ammortizzato per Euro 330,7 milioni (Euro 436,6
milioni al 31 dicembre 2022).

Il costo del credito complessivo al 31 dicembre 2023, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato
pari a 43 b.p. (54 b.p. al 31 dicembre 2022). Rispetto alle diverse componenti dello stesso, la parte preponderante del costo
annuo e riconducibile al portafoglio deteriorato, quale incremento delle previsioni di perdita collegate sia allo scenario workout,
che alla componente disposal (come gia evidenziato in precedenza, le cessioni realizzate nell’anno 2023 hanno interessato
principalmente la categoria delle UTP per un valore esigibile lordo complessivo di oltre Euro 1 miliardo). Le perdite attese
sul portafoglio performing, conseguentemente all’aggiornamento dei complessivi modelli di rischio (modelli “ordinari” e
componente “overlay”), hanno condotto ad una ripresa di valore netta, a fronte della migliorata qualita percepita del portafoglio
della Banca. Tra le componenti a muoversi in senso opposto, & risultata la rettifica conseguente all’apprezzamento del rischio
climatico che, passando da overlay manageriale a “in-model adjustment”, ha determinato maggiori rettifiche per Euro 20,7
milioni.

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammontano a Euro 58,1 milioni (Euro 111,6 milioni al 31 dicembre 2022). Si

registrano riprese di valore nette su garanzie e impegni pari a Euro 20,1 milioni, mentre gli “Altri accantonamenti per rischi ed

oneri” ammontano a Euro 78,2 milioni, riferiti principalmente a:

+ accantonamenti ordinari su contenziosi per Euro 39,6 milioni, relativi in particolare agli ambiti anatocismo/usura e revocatorie
fallimentari;

+ accantonamento di Euro 19,6 milioni, stimato rispetto al rischio di compliance / operativo collegato ai crediti fiscali acquisiti
nell’esercizio dalla clientela.

Contributi ai fondi SRF, DGS, FITD-SV

Il totale dei contributi versati nell’esercizio ammonta a Euro 145,6 milioni (Euro 154,4 milioni al 31 dicembre 2022). L'importo
e formato dal contributo ordinario 2023 versato al SRF (Single Resolution Fund) di Euro 47,2 milioni (Euro 42,7 milioni al 31
dicembre 2022), e dal contributo ordinario versato al DGS (Deposit Guarantee Scheme) di Euro 98,3 milioni (Euro 111,7 milioni
al 31dicembre 2022).
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Utili (Perdite) da investimenti

La voce presenta un risultato negativo per Euro 19,2 milioni (negativa per 45,4 milioni al 31 dicembre 2022), influenzato

principalmente da:

« risultato negativo della valutazione al fair value degli immobili per Euro 25,4 milioni;

« svalutazione delle partecipazioni per Euro 32,2 milioni riferita principalmente alle interessenze in BPER Reoco s.p.a. (Euro 17,4
milioni), BPER Real Estate (Euro 14,3 milioni), Gility s.r.l. (Euro 0,4 milioni);

- utile derivante dal deconsolidamento di SIFA (Societa Italiana Flotte Aziendali), fusa per incorporazione in UnipolRental, a
fronte della rilevazione della quota partecipativa in quest’ultima (Euro 38,5 milioni).

Utile netto

Lutile dell’operativita corrente al lordo delle imposte risulta pari a Euro 1.398,3 milioni (Euro 1.271,1 milioni al 31 dicembre 2022).

Le “Imposte sul reddito dell’esercizio”, pari ad Euro -36,9 milioni, sono state determinate applicando la normativa in vigore al
31 dicembre 2023, ivi incluse le disposizioni recate dell’art. 1, commi 233 e seguenti della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 che,
in caso di operazioni di aggregazione aziendale realizzate attraverso operazioni di fusione, scissione conferimento d’azienda
intervenute tra soggetti indipendenti approvate ovvero deliberate tra il 1° gennaio 2021 e il 30 giugno 2022, consentono al
soggetto risultante dalla fusione o incorporante, al beneficiario e al conferitario, la trasformazione in credito di imposta delle
DTA riferite alle perdite fiscali e alle eccedenze di ACE maturate sino al periodo di imposta precedente a quello in corso alla data
di efficacia giuridica dell’'operazione.

In particolare, la Banca ha esercitato 'opzione per la trasformazione a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale
conclusasi con la fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A. perfezionatasi in data 28
novembre 2022. Per effetto dell’opzione, nel 2023 sono state trasformate in credito di imposta DTA per Euro 334,6 milioni, pari ai
tre quarti del totale convertibile (la rimanente quota era stata oggetto di conversione nel 2022); pertanto la voce imposte risulta
influenzata negativamente per I'annullamento delle DTA trasformate e positivamente per Iiscrizione del credito di imposta.

La voce imposte & influenzata, positivamente, per circa Euro 406,1 milioni derivanti dalla contabilizzazione di imposte anticipate
su perdite fiscali ed eccedenza ACE a seguito dello svolgimento del probability test, per circa Euro 27,0 milioni dalla rilevazione
a conto economico del provento per I'utilizzo nell’lambito del consolidato fiscale delle perdite fiscali e delle eccedenze di ACE in
relazione alle quali non erano state iscritte imposte anticipate e dalla rilevazione di imposte di minori imposte relative ad esercizi
precedenti e, negativamente, per circa Euro 39,7 milioni dalle imposte pagate e accantonate dalla banca nel corso del 2023 per
la definizione del contenzioso pendente per gli anni 2013-2016 e per le analoghe contestazioni formulate per i periodi 2017-2021
relativi alla trasformazione delle DTA iscritte in relazione all’avviamento rilevato nel bilancio di esercizio 2012 dell'Incorporata
Banca Carige.

Non sono state iscritte le imposte anticipate relative a variazioni temporanee con recupero successivo all’orizzonte temporale
di cinque anni considerato per il probability test (2024-2028).

Lutile d’esercizio, al netto delle imposte, si attesta quindi a Euro1.361,4 milioni (Euro 1.293,9 milioni al 31 dicembre 2022).

2.5 Il patrimonio netto contabile e i ratios patrimoniali

2.5.11l patrimonio netto contabile

Alla fine dell’esercizio precedente il patrimonio della Banca, con I'esclusione del risultato d’esercizio, era pari ad Euro 6.214,6

milioni. Nell'anno & aumentato di Euro 1.200,2 milioni, a seguito delle seguenti variazioni intervenute:

» Euro +1.124,0 milioni a seguito riparto utile 2022;

» Euro +83,3 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

 Euro +34,2 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita materiali valutate al fair value;

» Euro -11,0 milioni per 'adeguamento della riserva da utili/perdite attuariali, al netto della connessa fiscalita;

 Euro -30,3 milioni per la rilevazione di altre variazioni.

Il patrimonio & quindi pari a Euro 7.414,8 milioni, in aumento del 19,31% rispetto al patrimonio al 31 dicembre 2022. Tenuto conto del

risultato dell’esercizio 2023 (Euro 1.361,4 milioni), il patrimonio netto si quantifica in Euro 8.776,2 milioni (in aumento del 16,88%
rispetto al patrimonio netto al 31 dicembre 2022).
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Al 31 dicembre 2023 il Capitale sociale era pari a Euro 2.104.315.691,40 corrispondenti a n. 1.415.850.518 azioni; di esse n. 678.397
sono allocate nel portafoglio di proprieta, variate rispetto a dicembre 2022 in quanto sono state assegnate a titolo gratuito azioni
proprie al personale dipendente, in coerenza con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione (a titolo esemplificativo per
sistemi incentivanti di breve e di lungo termine e/o severance).

Con riferimento agli utili da plusvalenze non realizzate nel 2022 (al netto degli effetti fiscali) di cui all’art. 6 del D.Lgs. n. 38/2005,
risultanti pari a Euro 5.800,4 mila, si & proceduto alla loro assegnazione alla “Riserva indisponibile ex D.Lgs. n. 38/2005 art. 6 c.1
lettera a)”. Tale riserva indisponibile al 31 dicembre 2023 risultava pari a Euro 14.709,8 mila.

2.5.2 | Fondi Propri e i ratios patrimoniali

In data 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la normativa armonizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta
nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella Direttiva 2013/36/UE (CRD V) approvati il 26 giugno 2013 e pubblicati sulla
Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il giorno successivo.

Tali norme sono state modificate dal Regolamento (UE) n. 876/2019 del Parlamento europeo e del Consiglio (CRR2) e dalla
Direttiva 2019/878/UE del Parlamento europeo e del Consiglio (CRDV), del 20 maggio 2019, pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale
dell’Unione Europea il 7 giugno 2019. Salve talune eccezioni, il Regolamento CRR2 si applica a decorrere dal 28 giugno 2021.

Tale quadro normativo, che costituisce la disciplina unica volta ad accordare le normative prudenziali degli Stati membri della
Comunita Europea, & reso applicabile in Italia con la Circolare n. 285 di Banca d’Italia, pubblicata in data 17 dicembre 2013 e
successivi aggiornamenti.

In data 24 gennaio 2022 BPER Banca ha ricevuto da BCE la SREP Letter a chiusura della valutazione SREP del 2021 e, a fronte
dell’acquisizione di Banca Carige, il 31 agosto 2022 la Banca Centrale Europea ha notificato a BPER Banca un aggiornamento
della decisione in materia di requisiti prudenziali da rispettare su base consolidata ai sensi dell’art. 16 del Regolamento (UE)
n.1024/2013. Si evidenzia infine che, in data 9 dicembre 2022, ad esito del c.d. “pragmatic approach for SREP 2022” adottato
da BCE conseguentemente all’acquisizione del Gruppo Carige, BPER Banca ha ricevuto un’ulteriore lettera che ha confermato
la validita del contenuto della SREP Letter del 24 gennaio 2022 (e relativa modifica del 31 agosto 2022), in particolare con
riferimento ai requisiti minimi di capitale da rispettare su base consolidata.

Si evidenzia, inoltre, che i risultati di BPER Banca al 31 dicembre 2023 non sono influenzati da alcun onere connesso con la
“Imposta straordinaria sull’incremento del margine di interesse”, come prevista dal D.L. n. 104/2023 e relativa conversione
con modificazioni nella Legge 9 ottobre 2023 n. 136. Conformemente alle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione
di BPER Banca ha deliberato I'esercizio preliminare della facolta riconosciuta dall’art. 26, comma 5-bis di tale provvedimento e,
quindi, la sottoposizione all’Assemblea annuale degli Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023
della proposta di destinazione di quota parte dell’'utile 2023, per un importo determinato in Euro 289,2 milioni, a una riserva di
patrimonio netto non distribuibile corrispondente a 2,5 volte 'ammontare dell’imposta di Euro 115,7 milioni. Solo qualora venisse
utilizzata tale riserva per la distribuzione ai soci, si determinera a carico della Banca I'obbligo del versamento dell'imposta
straordinaria di cui al citato art. 26, maggiorata di un importo pari, in ragione d’anno, al tasso di interesse sui depositi presso la
Banca Centrale Europea.

(in migliaia)
31.12.2022 Variazioni Var. %
Fully Phased Fully Phased
Capitale primario di classe 1(Common Equity Tier 1- CET1) 6.533.351 4.990.999 1.542.352 30,90
Capitale aggiuntivo di classe T (Additional Tier 1- AT1) 150.000 150.000
Capitale di classe 1(Tier 1) 6.683.351 5.140.999 1.542.352 30,00
Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) 1.743.228 1.719.014 24.214 1,4
Totale Fondi Propri 8.426.579 6.860.013 1.566.566 22,84
Totale Attivita di rischio ponderate (RWA) 45.668.643 44.475.796 1.192.847 2,68
CET1 ratio (CET1/RWA) 14,31% 1,22% 309 b.p.
Tier 1ratio (Tier I/RWA) 14,63% 11,56% 307 b.p.
Total Capital ratio (Totale Fondi Propri/RWA) 18,45% 15,42% 303 b.p.
RWA/Totale Attivo 34,27% 31,13% 314 b.p.
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3.  PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

3.1L’identificazione dei rischi, delle incertezze che li caratterizzano
e I’'approccio alla gestione di essi

Si rinvia al fascicolo del Bilancio consolidato per quanto attiene le informazioni sulla gestione dei rischi e delle relative
incertezze, in quanto, trattandosi di un’attivita coordinata a livello di Gruppo, valgono le medesime considerazioni esposte nel
corrispondente paragrafo della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.

3.2 Comunicazione in merito alle esposizioni detenute dalle societa
quotate nei titoli di debito sovrano

Di seguito si espone la tabella di dettaglio per i titoli obbligazionari emessi dai Governi centrali e locali e da Enti governativi,
nonché i prestiti erogati agli stessi come richiesto dalla Comunicazione CONSOB DEM/11070007 del 5 agosto 2011, nonché dalla
lettera pervenuta agli Emittenti bancari quotati datata 31 ottobre 2018.

Titoli di debito
(in migliaia)
Emittente Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI
Governi: 11.808.743 11.338.663 10.768.649 (13.119) 96,78%
Italia BBB 7.576.685 7.449.414 7.154.762 (7.936) 63,58%
FVTPLT 137 154 154 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 1.622.548 1.640.557 1.640.557 (7.936)
AC 5.954.000 5.808.703 5.514.051 #
Spagna A- 1.185.400 1161.068 1.096.554 (1.005) 9,91%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 18.500 17.626 17.626 (1.005)
AC 1.166.900 1143.442 1.078.928 #
Stati Uniti D’America AA+ 890.000 793.771 660.235 - 6,77%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 890.000 793.771 660.235 #
Germania AAA 714.501 666.225 599.717 - 5,69%
FVTPLT 1 2 2 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 714.500 666.223 599.715 #
Fondo Europeo di Stabilita AA 316.000 291.791 286.553 (581) 2,49%
Finanziaria FVTPLT R R _ #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 95.000 84.809 84.809 (581)
AC 221.000 206.982 201.744 #
(SEGUE)
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(in migliaia)
Emittente Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI
Belgio AA- 246.400 223.333 219.627 - 1,91%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI - - - -
AC 246.400 223333 219.627 #
Altri _ 879.757 753.061 751.201 (3.597) 6,43%
FVTPLT 57 4 4 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 44.000 40.033 40.033 (3.597)
AC 835.700 713.024 711164 #
Altri enti pubblici: 418.400 377.545 365.152 (2.815) 3,22%
Italia - 14.000 13.068 13.022 - 0,11%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI - - - -
AC 14.000 13.068 13.022 #
Francia - 356.400 317.856 305.508 (2.874) 2,11%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 77.000 68.014 68.014 (2.874)
AC 279.400 249.842 237.494 #
Altri - 48.000 46.621 46.622 59 0,40%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 48.000 46.621 46.621 59
AC - 1 #
Totale titoli di debito 12.227.143 11.716.208 11.133.801 (15.934) 100,00%

Gli importi sono espressi in migliaia di Euro . | rating indicati sono quelli di Fitch Ratings in essere al 31 dicembre 2023.
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Crediti

(in migliaia)

Emittente Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI
Governi: 2.059.640 2.059.640 2.122.897 - 82,98%
Italia BBB+ 2.059.640 2.059.640 2122.897 - 82,98%

FVTPLT #

FVO #

FVTPLM #

FVOCI #

AC 2.059.640 2.059.640 2122.897 #
Altri enti pubblici: 422.489 422.489 446.549 - 17,02%
Italia - 422.489 422.489 446.549 - 17,02%

FVTPLT #

FVO #

FVTPLM #

FVOCI #

AC 422.489 422.489 446.549 #
Totale crediti 2.482.129 2.482.129 2.569.446 - 100,00%

Gli importi sono espressi in migliaia di Euro. | rating indicati sono quelli di Scope Ratings in essere al 31 dicembre 2023.

Con riferimento al “Valore di Bilancio”, il rientro delle suddette esposizioni risulta distribuito come segue:

(in migliaia)

avista finoad1anno dala5anni oltre 5 anni Totale

Titoli di debito - 700.041 4.842.636 6.173.531 11.716.208
Crediti 177.764 4.482 42.423 2.257.460 2.482.129
Totale 177.764 704.523 4.885.059 8.430.991 14.198.337

Il presidio dei rischi insiti nel portafoglio rappresentato e costante da parte degli amministratori che, anche mediante analisi di
sensitivita, ne monitorano gli effetti sulla redditivita, sulla liquidita e sulla dotazione patrimoniale della Banca. Sulla base delle
analisi condotte, non si ravvisano elementi di criticita da evidenziare.
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4. ALTRE INFORMAZIONI

4.1 Eventi societari

Assemblea dei Soci del 26 aprile 2023

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. del 9 marzo 2023 ha deliberato la convocazione dell’Assemblea ordinaria
della Societa per il 26 aprile 2023 per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
+ Bilancio 2022:

- Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
di revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa all’esercizio 2022.

- Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 e distribuzione del dividendo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

+ Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche s.p.a., societa incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025; deliberazioni inerenti e conseguenti.
+ Remunerazioni:
- Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva di:
- politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca; deliberazioni inerenti e conseguenti (vincolanti);
- compensi corrisposti nell’esercizio 2022; deliberazioni inerenti e conseguenti (non vincolanti).

- Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

- Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato dall’Assemblea del 5 novembre 2022), nonché
di eventuali trattamenti di fine rapporto; deliberazioni inerenti e conseguenti.

In relazione alle modalita di svolgimento della predetta Assemblea, la Societa ha deciso di avvalersi, ai sensi del D. L. 29 dicembre
2022 n.198, convertito dalla L. n. 14 del 24 febbraio 2023, che ha prorogato al 31luglio 2023 i termini stabiliti dall’art. 106, comma
4, del D. L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, e successive modificazioni, e dall’art. 3, comma 1,
del D. L. 30 dicembre 2021, n. 228, convertito dalla L. n. 15 del 25 febbraio 2022, della facolta di prevedere che l'intervento e
I'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea avvengano esclusivamente tramite il Rappresentante Designato (individuato
in Computershare s.p.a.) ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998.

LAssemblea ordinaria dei Soci, in unica convocazione, presieduta dalla Presidente Flavia Mazzarella, ha adottato le seguenti

deliberazioni:

- approvato il bilancio civilistico dell’esercizio 2022, la proposta di destinazione dell’utile e la distribuzione di un dividendo
unitario in contanti pari a Euro 0,12 per ciascuna delle n. 1.415.850.518 azioni ordinarie rappresentative del Capitale sociale,
per un ammontare massimo complessivo pari a Euro 169.902.062,16 (al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio alla
data di stacco della cedola, cui non sara attribuito alcun dividendo);

- integrati, su proposta motivata del Collegio Sindacale, i corrispettivi di Deloitte & Touche s.p.a., societa incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025;

- approvata la Relazione 2023 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art.123-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, comprensiva della sezione sulle politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca e della sezione
sui compensi corrisposti nell’esercizio 2022;

» approvato il piano di incentivazione di breve termine basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del Testo Unico della Finanza;

* autorizzato 'acquisto e la disposizione di un massimo di n. 6.700.000 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. (non superiore a
un controvalore totale di Euro 13 milioni), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano
di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato dall’Assemblea dei Soci del 5 novembre 2022),
nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto.

Hanno partecipato all’Assemblea - esclusivamente tramite il Rappresentante Designato — complessivamente n. 566 aventi
diritto al voto per un totale di n. 831.920.870 azioni ordinarie, pari al 58,757677% del Capitale sociale complessivo. Il Consiglio di
Amministrazione di BPER Banca riunitosi il 27 aprile 2023 ha ratificato gli esiti assembleari. Il dividendo sara messo in pagamento
dal 24 maggio 2023, con data di stacco della cedola lunedi 22 maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) martedi 23 maggio 2023.
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4.2 Informazioni sui rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti intrattenuti tra le Societa rientranti nel perimetro di consolidamento e le Societa partecipate in misura rilevante,
nonché le operazioni concluse con parti correlate, sono stati caratterizzati da un andamento regolare e corretto.

Per informazioni di dettaglio, come previsto dall’art. 2497-bis del Codice civile e dalla Comunicazione CONSOB DEM 6064293
del 28 luglio 20086, si rinvia a quanto esposto nella Parte H della Nota integrativa.

In ottemperanza al Regolamento in materia di operazioni con parti correlate adottato dalla Consob con delibera n. 17221/2010
(e successive modifiche), il Gruppo BPER Banca ha adottato una specifica regolamentazione interna volta ad assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni concluse con parti correlate.

In tale contesto, la Capogruppo BPER Banca ha approvato la “Policy di Gruppo per il governo del rischio di non conformita in
materia di conflitti di interesse nei confronti di parti correlate e di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati”, recepita
anche dalle Banche e dalle altre Societa del Gruppo. La Policy citata ottempera, altresi, alla disciplina emanata dalla Banca
d’Italia con la Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 - 34° aggiornamento del 22 settembre 2020, in tema di “Attivita di rischio e
conflitto di interesse nei confronti di soggetti collegati”.

Il documento & pubblicato sul sito internet di BPER Banca (https://istituzionale.bper.it, Sezione “Governance”/“Documenti”) e
sui siti delle altre Banche del Gruppo.

Fermi restando gli obblighi informativi previsti dal Principio contabile internazionale IAS 24 (assolti nella Parte H della Nota
integrativa, in relazione al perimetro identificato in applicazione del principio contabile internazionale vigente), si riepilogano di

seguito le operazioni concluse con parti correlate per le quali si rende informativa ai sensi del citato Regolamento n. 17221/2010.

Al 31 dicembre 2023 I'unica societa appartenente al Gruppo BPER Banca emittente azioni quotate & BPER Banca.
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a) Singole operazioni di maggiore rilevanza concluse nell’esercizio di riferimento:

N. Societa che ha Nominativo Natura della Oggetto Corrispettivo di Altre
posto in essere della controparte  relazione con la dell’operazione ciascuna singola informazioni
I'operazione controparte operazione conclusa
(Euro/000)
1 BPER Banca S.p.A. Alba Leasing S.p.A.  Collegata diretta Linea di finanziamento 645.000 Operazione esente
ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
2 BPER Banca S.p.A. Unipolsai Azionista rilevante  Fusione per incorporazione di 1.000.000 Documento
Assicurazioni S.p.A. SIFA’ S.p.A,, societa in precedenza informativo ai
controllata al 100% da BPER e sensi dell’art.5 Reg.
operante nel settore del noleggio a Consob 17221/2010
lungo termine, in UnipolRental S.p.A.,
societa in precedenza controllata al
100% da UnipolSai Assicurazioni e
parimenti operante nel settore del
noleggio a lungo termine. Ad esito di
tale operazione, BPER Banca detiene il
19,987% mentre il restante 80,013% &
detenuto da UnipolSai Assicurazioni.
Nel contesto della fusione, & stato
altresi sottoscritto un accordo per
Iavvio di una partnership strategico
commerciale tra il Gruppo BPER ed il
Gruppo Unipol nel settore del noleggio
alungo termine.
3 BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 500.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
4 BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 3.000.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2Reg. 17221
5 BPER Banca S.p.A. Finitalia S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 619.800 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
6 BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A.  Societa controllata  Linea di finanziamento 2.000.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
C.2 Reg. 17221
7 BPER Banca S.p.A. Sardaleasing S.p.A.  Societa controllata Linea di finanziamento 1.200.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2Reg. 17221
8 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Societa controllata  Operazione di Tesoreria 935.187 Operazione esente
S.p-A. diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
9 BPER Banca S.p.A. Alba Leasing S.p.A.  Collegata diretta Linea di finanziamento 645.000 Operazione esente
ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
10 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Societa controllata  Operazione di Tesoreria 500.000 Operazione esente
S.p.A. diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
n BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A.  Societa controllata  Linea di finanziamento 2.250.000 Operazione esente

diretta

ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221

Conriferimento all’'operazione conclusa da BPER Banca S.p.A. con UnipolSai Assicurazioni S.p.A., maggiori dettagli sono contenuti
nello specifico Documento informativo redatto ai sensi del predetto Regolamento CONSOB n. 17221/2010 e pubblicato in data
30 marzo 2023.

Ai sensi di tale normativa, I'operazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate sulla sussistenza dell’interesse della societa alla conclusione della stessa e sulla
convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Comitato - che per le attivita di propria competenza si & avvalso del supporto di esperti indipendenti dallo stesso incaricati,
sia per i profili legali che per i profili strategico-finanziari - & stato tempestivamente coinvolto durante la fase delle trattative e
nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e aggiornato ed ha avuto la facolta di richiedere
informazioni e di formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative.
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Per quanto attiene al controvalore dell’Operazione, si evidenzia che lo stesso & stato stimato in una cifra pari a circa Euro 1
miliardo, calcolando le diverse componenti economiche della stessa.

Si rinvia al capitolo “I fatti di rilievo e le operazioni strategiche” della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo
per ulteriori dettagli.

b) altre eventuali singole operazioni con parti correlate concluse nel periodo
di riferimento, che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale
o sui risultati delle societa

Conriferimento alle altre operazioni concluse con parti correlate, in ossequio al richiamato Regolamento CONSOB n.17221/2010,
non si segnalano operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della Banca.

¢) qualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti correlate descritte nell’ultima
relazione annuale che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale
o sui risultati delle societa nel periodo di riferimento

Si precisa, che nel periodo di riferimento, non vi sono state modifiche né sviluppi relativi alle operazioni con parti correlate
descritte nell’'ultima Relazione annuale aventi un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle Societa.

4.3 Informazioni su operazioni atipiche o inusuali, ovvero
non ricorrenti

In tema di operazioni atipiche o inusuali si conferma che non sono state effettuate, nel corso dell’esercizio 2023, operazioni della
specie quali definite dalla CONSOB con sua comunicazione DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

Si evidenzia altresi che nell’esercizio non si sono realizzate operazioni definibili per la loro tipicita non ricorrenti.

4.4 Informativa sugli assetti proprietari (art. 123-bis
del D.Lgs. n. 58/1998)

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis del TUF sono contenute in apposita relazione del Consiglio di Amministrazione
(“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”). Ai sensi del predetto art.123-bis, 3° comma, tale relazione & pubblicata
congiuntamente alla relazione sulla gestione e messa a disposizione del pubblico sul sito della Banca www.istituzionale.bper.
it nella sezione Governance - Documenti, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo storage (www.linfo.it).

4.5 Azioni proprie in portafoglio

In data 19 gennaio 2023 & stata presentata alla Banca Centrale Europea (BCE) istanza per |'autorizzazione all’acquisto e alla

disposizione di azioni proprie funzionale a fornire la provvista necessaria:

- al pagamento dei bonus derivanti dall’applicazione dei sistemi di incentivazione di breve termine (Management by Objective -
MBO 2023);

« agarantire I'ulteriore provvista di azioni necessaria a far fronte all’adeguamento della durata del piano di Long Term Incentive
(LTI) a quella del vigente Piano Industriale 2022-2025. Si rammenta in proposito come, allo scopo di assicurare piena coerenza
tra la durata del periodo di vesting dello strumento e la pianificazione strategica pluriennale del Gruppo, questa sia stata
incrementata da 3 a 4 anni a parita di payout;

 aconsentire la liquidazione di eventuali severance che richiedessero 'utilizzo di strumenti azionari.

L'acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili come evidenziato nell’'ultimo
bilancio disponibile (Relazione annuale) al momento dell’acquisto.

In data 17 aprile 2023, a seguito dell'istanza presentata, BPER Banca ha ricevuto da BCE autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie.
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Nei primi dodici mesi dell’anno sono state altresi assegnate a titolo gratuito azioni proprie al personale dipendente, in coerenza
con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione (a titolo esemplificativo per sistemi incentivanti di breve e di lungo
termine e/o severance).

Non sussistono possessi di quote o azioni di Societa del Gruppo che siano detenute tramite societa fiduciarie o per interposta
persona.

Azioni BPER Banca S.p.A. Numero azioni Valore contabile
Totale al 31.12.2023 678.397 2.243.974
Totale al 31.12.2022 1.714.504 5.671.809

4.6 Applicazione della direttiva MiFID

Il 3 marzo 2023 & stata pubblicata sul sito del’ESMA la traduzione, in tutte le lingue ufficiali dell’'Unione Europea, degli
Orientamenti sulla valutazione di adeguatezza ai sensi della MiFID I, divenuti applicabili a partire dal 3 ottobre 2023, che
aggiornano la precedente versione del 2018, principalmente con I'obiettivo di integrare le preferenze di sostenibilita dei clienti
tra i fattori che devono essere valutati nella prestazione dei servizi di consulenza in materia di investimenti e di gestione di
portafogli. Nello specifico, 'TESMA ha fornito agli operatori una guida per la corretta valutazione delle richiamate preferenze di
sostenibilita nell’ambito del test di adeguatezza richiesto per le attivita di consulenza in materia di investimenti e di gestione
di portafogli. In un quadro normativo sulla sostenibilita nei servizi finanziari ancora in fase di consolidamento, la Banca ha
avviato I'integrazione delle preferenze di sostenibilita nel modello di tutela dell’investitore sin dal 2022, prevedendo un modello
di raccolta «granulare» delle preferenze di sostenibilita, attraverso la rilevazione, tramite il questionario di profilazione, delle
preferenze di sostenibilita verso i pillar ESG e sulla percentuale minima di portafoglio da destinare a investimenti ESG. Nel
2024, nell’lambito di un’apposita progettualita, sono previste ulteriori innovazioni per integrare il questionario di profilazione
e la valutazione di adeguatezza con ulteriori domande volte a rilevare le preferenze di dettaglio sulle caratteristiche di
“ecosostenibilita”, “sostenibilita” e “considerazione dei principali effetti negativi per la sostenibilita” o “PAl” dei prodotti, come
previsto dalla normativa MiFID.

1124 marzo 2023 & stato pubblicato il Decreto Legislativo 10 marzo 2023, n. 31con il quale si recepisce nell’'ordinamento domestico
la Direttiva (UE) 2021/338 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 2021, che modifica la Direttiva MiFID Il per
quanto riguarda gli obblighi di informazione, la governance del prodotto e i limiti di posizione. Il D.Lgs. alleggerisce/modifica, in
presenza di talune circostanze, gli obblighi determinati dalla Direttiva MiFID I, tra le quali si segnalano le modifiche apportate
all'art. 21 (Criteri generali) con riguardo allo svolgimento di servizi ed attivita di investimento, agli artt. 68, 68-bis e 68-quater
con riferimento ai limiti di posizione e controlli sulla gestione delle posizioni in strumenti derivati su merci. In seguito a tale
modifica normativa, la Banca ha avviato le attivita di analisi ai fini del’adeguamento, con particolare riferimento al passaggio
automatico alla modalita digitale per I'invio delle comunicazioni obbligatorie previste dalla normativa per tutti i clienti che
abbiamo rapporti, al netto di coloro che abbiano espresso un esplicito diniego e che abbiano richiesto la modalita cartacea, alla
relativa modifica dei contratti e all’azzeramento delle condizioni di recupero spese alla clientela richiedente il cartaceo.

I1 27 marzo 2023 ’'ESMA ha pubblicato il “Final Report” contenente gli Orientamenti sugli obblighi di governance dei prodotti
ai sensi della MiFID Il. In particolare, le principali modifiche introdotti dagli Orientamenti in oggetto riguardano: i) la specifica
di eventuali obiettivi di sostenibilita con cui un prodotto & compatibile; ii) la pratica di identificare un mercato di riferimento
per cluster di prodotti invece che per singolo prodotto (“clustering approach”); iii) la determinazione di una strategia di
distribuzione compatibile laddove un distributore ritenga che un prodotto piu complesso possa essere distribuito con vendite
senza consulenza; iv) il riesame periodico dei prodotti, compresa I'applicazione del principio di proporzionalita. Perseguendo
I'obiettivo di garantire un’applicazione coerente e armonizzata dei requisiti sulla governance dei prodotti, gli Orientamenti hanno
I'obiettivo di assicurare un’applicazione coerente degli obblighi di governance negli Stati Membri. In data 3 agosto 2023, 'ESMA
ha pubblicato la traduzione in italiano degli Orientamenti, divenuti applicabili a partire dal 3 ottobre 2023. La Consob, con avviso
datato 27 settembre 2023, ha comunicato ad ESMA la volonta di conformarsi agli Orientamenti in parola, integrandoli nelle
proprie prassi di vigilanza Nell’ambito della progettualita per I'adeguamento ai requisiti normativi in materia di sostenibilita
nella prestazione dei servizi di investimento, la Banca ha previsto, a far tempo dal 23 ottobre 2023, un aggiornamento del
modello di classificazione dei prodotti finanziari come “adeguati” alle preferenze di sostenibilita per valorizzare le informazioni
ricevute, tramite il tracciato standard “European MiFID Template” (EMT), dai produttori circa I'effettiva eleggibilita dei prodotti a
soddisfare le preferenze di sostenibilita dei clienti. Inoltre, la Banca ha previsto lo svolgimento, in fase di prestazione del servizio
di consulenza, di un apposito controllo di target market che considera anche le informazioni di sostenibilita ricevute, tramite
tracciato EMT, dai produttori.

1128 marzo 2023 'ESMA ha emesso un “Public Statement” in cui affronta le criticita sulla protezione degli investitori per quanto
concerne i derivati sulle frazioni di azioni. In particolare, il Public Statement in oggetto sottolinea che i derivati su frazioni di
azioni non si qualificano come azioni societarie, e inoltre, in linea con I'obbligo di rendere i clienti ragionevolmente in grado di
comprendere la natura dei rischi del tipo specifico di strumento finanziario, le imprese dovrebbero chiarire all’investitore che sta
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acquistando uno strumento derivato. Il Public Statement ricorda inoltre alle imprese che: i) tutte le informazioni fornite ai clienti
su tali strumenti devono essere corrette, chiare e non fuorvianti e le imprese devono dichiarare chiaramente tutti i costi e gli
oneri diretti e indiretti ad essi relativi; ii) in quanto derivati, questi strumenti sono prodotti complessi e cid dovrebbe tradursi in
un mercato di riferimento di clienti pil ristretto; iii) poiché i derivati sono strumenti finanziari complessi, & necessario effettuare
una valutazione di appropriatezza qualora vengano forniti servizi senza consulenza.

113 aprile 2023 & stata pubblicata sul sito del’ESMA la traduzione in tutte le lingue ufficiali dell’Unione Europea degli Orientamenti
concernenti alcuni aspetti relativi alle politiche di remunerazione e retribuzione di cui alla Direttiva MiFID Il che sostituiscono
le precedenti linee guida sul medesimo argomento emanate dall’ESMA nel 2013. UESMA mira a promuovere una maggiore
convergenza nell’interpretazione dei requisiti in materia di retribuzione della MiFID II, nonché dei requisiti in materia di conflitti
diinteresse e di norme di comportamento della MiFID nel settore della retribuzione, cosi come negli approcci di vigilanza relativi
a tali requisiti. Contribuendo a garantire che le imprese rispettino le norme, 'ESMA prevede un corrispondente rafforzamento
della tutela degli investitori. La Banca adotta regole in linea con tali orientamenti.

In coerenza con la revisione del quadro normativo MiFID Il per il recepimento degli aspetti connessi alla sostenibilita, in data 11
maggio 2023, IVASS ha pubblicato il Provvedimento n. 131 del 10 maggio 2023 che integra quattro Regolamenti IVASS, allo scopo
di adeguare la regolamentazione di settore alla normativa europea in materia di finanza sostenibile. Ai fini dell’'adeguamento
alla disciplina MiFID, rilevano le modifiche ai regolamenti n. 40 e n. 45, mediante le quali si recepiscono: i) le modifiche e le
integrazioni apportate dal Regolamento delegato (UE) 2021/1257 al Regolamento delegato (UE) 2017/2359 in materia di conflitti
di interesse e di norme di comportamento relative alla consulenza in materia di investimenti per il collocamento di prodotti di
investimento assicurativi che integrano le preferenze di sostenibilita dei contraenti, con particolare riguardo alla valutazione di
adeguatezza e ii) gli aspetti di governo dei prodotti ed in particolare in materia di individuazione del mercato di riferimento, ivi
compreso quello negativo, nonché in materia di test, monitoraggio e revisione del prodotto e di flussi informativi tra produttore
e distributore.

Si segnala che la Commissione Europea ha pubblicato una proposta di Direttiva che intende modificare I'attuale quadro
normativo a tutela degli investitori retail, tra cui rientra anche la Direttiva MiFID Il. Al momento la Banca sta monitorando
I’evoluzione mediante la partecipazione ai tavoli di lavori promossi dalle associazioni di categoria. L'entrata in vigore & prevista
nei prossimi due anni.

Infine, in data 11 luglio 2023, ’ESMA ha pubblicato un documento che illustra le aspettative di vigilanza sulla comprensione
della definizione di consulenza ai sensi della MiFID II. Nel dettaglio, il documento tratta, tra gli altri, i seguenti argomenti: i) la
prestazione di raccomandazioni personalizzate e chiarimenti circa il fatto che altre forme di informazioni possano costituire
consulenza in materia di investimenti; ii) indicazioni su quando le raccomandazioni sono basate sulla considerazione delle
circostanze specifiche di un soggetto; iii) perimetro per circoscrivere la definizione di raccomandazione personalizzata; iv) forme
di comunicazione, incluso I'uso dei post sui social media.

4.7 Accertamenti e verifiche ispettive

Sipremette che leinformazionidiseguitorese hannofinalita meramente informative rispetto ad accertamenti condottinell’ambito
dell’ordinaria attivita di vigilanza cui BPER Banca & soggetta, in quanto operante in un settore altamente regolamentato. Come
indicato nella Nota Integrativa del presente Bilancio, gli Amministratori non ritengono che le osservazioni emerse nei diversi
ambiti ispettivi, a fronte delle quali la Banca predispone adeguati Action plan per riscontrare in tempi celeri le raccomandazioni
formulate dalla Vigilanza, comportino impatti significativi in termini reddituali, patrimoniali e sui flussi di cassa di BPER Banca.

Di seguito, si forniscono le informazioni in merito ai principali accertamenti condotti su BPER Banca dalle Autorita di Vigilanza.

Banca Centrale Europea - BCE

Visite ispettive (2021)

Dal 25 ottobre 2021 all'11 febbraio 2022, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco, da parte della BCE, avente ad
oggetto il rischio di credito e di controparte, con I'obiettivo di effettuare una Credit Quality Review su portafogli selezionati e
valutare i processi di governo e gestione del rischio di credito.

In data 28 ottobre 2022 & pervenuta la Follow-up letter riepilogativa dei finding e delle raccomandazioni formulate dall’Autorita
di Vigilanza.
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Per riscontrare le raccomandazioni formulate dall’Autorita di Vigilanza, il 25 novembre 2022 BPER Banca ha inviato a BCE un
Action Plan contenente le azioni correttive che vertono principalmente sui seguenti aspetti: governo dei rischi e qualita dei dati,
controlli di secondo e terzo livello, metodologia IFRS9, quadro dei rating (rating framework) e identificazione, monitoraggio e
reporting dei rischi.

Dall’8 novembre 2021 al 4 marzo 2022, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco sui modelli interni (Internal
Model Investigation), da parte della BCE, con I'obiettivo di valutare i modelli interni in ambito rischio di credito. La Banca ha
ricevuto la Follow up letter di BCE in data 16 febbraio 2023, contenente I'autorizzazione al rilascio in produzione dei nuovi
modelli. Per riscontrare le raccomandazioni formulate, il 16 marzo 2023 BPER Banca ha inviato un Action Plan contenente le
azioni correttive in corso di attuazione.

Visita ispettiva (2022)

Dal 10 ottobre 2022 al 3 febbraio 2023, BPER Banca € stata oggetto di una visita ispettiva in loco riguardante il rischio di credito
e di controparte con I'obiettivo di valutare compliance e implementazione del principio contabile IFRS 9, nonché svolgere una
Credit Quality Review su portafogli selezionati e valutare i processi di governo e gestione del rischio di credito. Il 9 gennaio 2024
& pervenuta la Final Follow up Letter riepilogativa dei finding e delle relative raccomandazioni e scadenze. Per riscontrare le
raccomandazioni formulate, I’8 febbraio 2024 BPER Banca ha inviato un Action Plan contenente le azioni correttive in corso di
attuazione.

Visita ispettiva (2023)
Dal 20 marzo 2023 al 16 giugno 2023, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco in materia di modello di business

e redditivita con lo scopo di eseguire una revisione del processo di governo e gestione della strategia aziendale. Il 13 ottobre
2023 & pervenuto il Final Report circa gli esiti dell’ispezione e i relativi finding.

Banca d’ltalia - Bl

Accertamento Ispettivo (2023)

Dal 25 settembre 2023 al 17 novembre 2023 BPER Banca & stata oggetto di accertamenti ispettivi in loco da parte della Banca
d’ltalia finalizzati alla verifica, nell’'ambito del credito al consumo e del credito immobiliare a consumatori, dell’adeguatezza degli
assetti organizzativi e di controllo, delle policy e delle procedure in tema di responsible lending, per la tutela del consumatore in
difficolta e la prevenzione del rischio di sovra-indebitamento. Il 7 febbraio 2024 & pervenuto il rapporto ispettivo circa gli esiti
dell’ispezione e i relativi rilievi. Il 7 marzo 2024 BPER Banca trasmettera a Banca d’Italia le proprie considerazioni in merito ai
rilievi formulati dall’Autorita di Vigilanza nonché I'indicazione dei provvedimenti gia assunti, o da assumere, per la risoluzione
dei rilievi stessi e le relative tempistiche di implementazione.

Accertamento Ispettivo (2024)

Dal 19 febbraio 2024 BPER Banca & oggetto di accertamenti ispettivi in loco da parte della Banca d’Italia finalizzati alla verifica
dell’adeguatezza della Funzione Antiriciclaggio di Gruppo e dell'impianto dei controlli antiriciclaggio di secondo livello.

CONSOB - Commissione Nazionale per le societa e la Borsa

Verifica ispettiva (2020)

Dal 9 ottobre 2020 al 19 maggio 2021, BPER Banca & stata oggetto di una verifica ispettiva, da parte della CONSOB, volta ad
accertare lo stato di adeguamento alla nuova normativa MiFID Il conseguente al recepimento della Direttiva 2014/65/UE.

In data 15 novembre 2021, & pervenuta la Nota tecnica nella quale sono riportati gli esiti della verifica e le osservazioni in merito
alle aree oggetto di ispezione, ovverosia:

- gli assetti procedurali definiti in materia di product governance, anche in rapporto alla declinazione delle politiche commerciali;
* le procedure per la valutazione di adeguatezza delle operazioni della clientela.

Per riscontrare i profili di attenzione evidenziati, il 25 febbraio 2022 BPER Banca ha inviato a CONSOB un documento di dettaglio

volto a rispondere alle osservazioni formulate dall’Autorita di Vigilanza; il 29 settembre 2023, su richiesta di CONSOB, sono
state fornite ulteriori informazioni in merito alle azioni poste in essere per la risoluzione delle anomalie riscontrate.
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5. COMPENSI AL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

Portiamo ora alla Vostra attenzione il tema della determinazione del’ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri,
cosi come previsto dall’art. 11 dello Statuto sociale.

LAssemblea dei Soci tenutasi il 20 aprile 2022 ha stabilito che 'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri, di cui
all’art. 11 dello Statuto, fosse fissato per ciascuno degli esercizi 2022 e 2023 in complessivi Euro 1.700 mila e che tale ammontare
fosse destinato al pagamento degli emolumenti spettanti ai componenti del Consiglio di amministrazione e degli emolumenti
aggiuntivi che competono ai membri dei vari Comitati interni costituiti. Lassemblea dei Soci ha stabilito, altresi, medaglie di
presenza per gli Amministratori, in ragione della loro partecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione pari a Euro
500. Sono esclusi gli emolumenti aggiuntivi da corrispondere ad Amministratori investiti di particolari cariche in conformita
allo Statuto (nello specifico Presidente, Vice Presidenti ed Amministratore Delegato): a norma dell’art. 11 dello Statuto, tale
remunerazione é stabilita, infatti, dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e sentito il
parere del Collegio sindacale.

L'ammontare complessivo dei compensi, determinati come detto ed accertati al Conto economico nell’esercizio di competenza,
in conformita al principio contabile 1AS 19, alla voce di dettaglio “Spese per il personale - Amministratori e Sindaci”, & risultato
pari a complessivi Euro 1.585,3 mila (Euro 1.626,9 mila al 31 dicembre 2022), al di sotto dunque del limite stabilito di Euro 1.700
mila. Nel dettaglio tale ammontare comprende i compensi spettanti ai componenti il Consiglio di amministrazione, per Euro
1.091,1 mila (Euro 1.113,3 mila al 31 dicembre 2022), i compensi per la partecipazione ai vari Comitati interni, costituiti al fine di
ottemperare agli obblighi previsti in tema di “Corporate Governance”, per Euro 494,2 mila (Euro 513,6 mila al 31 dicembre 2022).

A tali importi si sommano le medaglie di presenza per la partecipazione degli Amministratori alle riunioni del Consiglio di
amministrazione per Euro 126 mila (Euro 216 mila al 31 dicembre 2022), gli emolumenti aggiuntivi a favore del Presidente e del
Vice Presidente, per Euro 365 mila (invariato rispetto al 31 dicembre 2022) e per la carica di Amministratore Delegato, per Euro
1.200 mila (invariato rispetto al 31 dicembre 2022).

L'ammontare complessivo si quantifica pertanto pari ad Euro 3.276,3 mila che si confronta con 'ammontare di Euro 3.407,9 mila
relativo all’esercizio 2022.
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6. PROPOSTA DI DESTINAZIONE
DELLUTILE DELLESERCIZIO

Terminata 'esposizione dei risultati della gestione e dei vari accadimenti che hanno caratterizzato I'esercizio trascorso, vi
sottoponiamo la proposta di riparto dell’utile, quantificato in Euro 1.361.391.526,94, che si attiene ai criteri di prudenza e di
attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami delle Autorita di Vigilanza. La proposta di riparto dell’'utile
prevede un’assegnazione a riserva legale della quota di utile 2023 necessaria per il raggiungimento di quanto previsto dall’art.
2430 del codice civile per un ammontare pari a Euro 3.153.215,51 e un’assegnazione di un ammontare pari a Euro 22.060.859,92
allariserva indisponibile ex D.Lgs. n.38/2005 (art.6, comma 1, lettera a), a fronte di utili non realizzati, al netto dei correlati effetti
fiscali.

In relazione all'Imposta straordinaria sull'incremento del margine di interesse, come prevista dal D.L. n. 104/2023 e relativa
conversione con modificazioni nella Legge 9 ottobre 2023 n. 136, si prevede I'assegnazione ad una riserva di patrimonio non
distribuibile per un importo determinato in Euro 289.177.270,81, pari a 2,5 volte 'ammontare dell’imposta stessa, esercitando la
facolta prevista dall’art. 26, comma 5-bis del citato decreto.

Considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo, secondo i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza
prudenziale, Vi proponiamo l'attribuzione di un dividendo unitario di Euro 0,30 per le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative
del Capitale sociale, escludendo da tale attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola
(al 31 dicembre 2023 erano pari a n. 678.397). lammontare complessivo destinato a dividendi risulterebbe pertanto pari ad
Euro 424.755.155,40 corrispondenti ad una quota del 31,20% dell’utile di esercizio.

Limporto residuo degli utili, pari a Euro 622.245.025,30, viene destinato a riserva straordinaria.

Nel complesso, la quota dell’'utile d’esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da distribuire ai Soci, risulta
quindi pari a Euro 936.636.371,54.

Nella fiducia che vorrete concederci il Vostro assenso e nel rispetto dello Statuto, Vi sottoponiamo pertanto il seguente progetto
di riparto dell’utile netto:

(in unita di Euro)

Utile d’esercizio Euro 1.361.391.526,94

- assegnazione alla riserva legale Euro 3.153.215,51

- assegnazione alla riserva non distribuibile per imposta straordinaria sull'incremento del margine di interesse, Euro 289177.270,81
D.L.n.104/2023 art 26 c. 5-bis

- assegnazione alla riserva indisponibile, D.Lgs n. 38/05 art 6 c. 1lett. A Euro 22.060.859,92

- assegnazione alla riserva Straordinaria Euro 622.245.025,30

- assegnazione ai Soci per dividendo nella misura di Euro 0,30 per le 1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale Euro 424.755.155,40

Il dividendo, secondo il calendario di Borsa Italiana s.p.a., sara messo in pagamento dal 22 maggio 2024 (payment date), con data
di stacco della cedola (ex date) lunedi 20 maggio 2024 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies TUF
(record date) martedi 21 maggio 2024.

E doveroso ricordare che il dividendo & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta ovvero concorre alla determinazione del
reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori. Si precisa che ai sensi del D.M. 26 maggio 2017, ai
fini della tassazione, il dividendo & da considerarsi interamente formato con utili prodotti a partire dall’esercizio 1° gennaio 2008
fino all’esercizio in corso al 31 dicembre 2016.
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/. PREVEDIBILE EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

La stagnazione nell’area dell’euro & proseguita nello scorcio del 2023 e il prodotto interno lordo, durante i mesi estivi, & sceso dello
0,1% sul trimestre precedente. All'espansione dei consumi delle famiglie si sono contrapposti la stagnazione degli investimenti
fissi e 'apporto negativo della variazione delle scorte. Dal lato dell’offerta il valore aggiunto & diminuito nell’industria in senso
stretto e, in misura meno marcata, nelle costruzioni; & lievemente cresciuto nei servizi, in particolare in quelli di informazione
e comunicazione e, in modo piu contenuto, nelle attivita immobiliari. La dinamica del PIL & stata sostanzialmente nulla in
tutti i principali paesi tranne che in Spagna, dove ha continuato ad aumentare sospinta dall’espansione dei consumi. Gli
indicatori congiunturali pit recenti prefigurano per il quarto trimestre un livello di PIL nell’area pressoché invariato rispetto
al periodo precedente. Nelle riunioni di ottobre e dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha deciso di lasciare invariati i tassi
di riferimento. | passati incrementi dei tassi di interesse continuano a trasmettersi con vigore all’economia. Le condizioni di
finanziamento, divenute piu restrittive, stanno frenando la domanda contribuendo al calo dell’inflazione. Secondo le proiezioni
della BCE* pubblicate in dicembre, il prodotto interno lordo dell’area euro accelerera allo 0,8% nel 2024 (dallo 0,6% previsto
per il 2023) per poi stabilizzarsi all'1,5% nel 2025 e nel 2026. Nel confronto con lo scorso settembre le stime sono state riviste al
ribasso per il 2023 e per il 2024, per effetto soprattutto di un indebolimento del ciclo economico internazionale e di condizioni
di finanziamento piu restrittive per famiglie e imprese.

Conriferimento alla situazione economicaitaliana, la crescita & stata pressoché nulla alla fine del 2023, frenata dall’inasprimento
delle condizioni creditizie, nonché dai prezzi dell’energia ancora elevati; i consumi hanno ristagnato e gli investimenti si sono
contratti. attivita & tornata a scendere nella manifattura, mentre si & stabilizzata nei servizi; & aumentata nelle costruzioni, che
hanno continuato a beneficiare degli incentivi fiscali. Secondo le valutazioni di Banca d’Italia’, elaborate nell’ambito dell’esercizio
coordinato dell’Eurosistema, il PIL aumentera dello 0,6% nel 2024 (rispetto allo 0,7% stimato per il 2023) e dell’1,1% in ciascuno
dei due anni successivi.

In tale scenario la redditivita della Banca continuera ad essere sostenuta dal margine di interesse, dalle commissioni nette e
dalle azioni volte a compensare gli impatti delle dinamiche inflattive sui costi. La solida posizione di capitale & attesa rimanere
su livelli elevati.

Per I'esercizio 2024 si ipotizza una guidance® che presenta un margine di interesse in leggero calo conseguentemente ad una
potenziale riduzione della forbice bancaria correlata ad una politica monetaria meno restrittiva, commissioni nette con una
dinamica positiva grazie allo sviluppo dei ricavi da gestione e intermediazione del risparmio e consulenza, oneri operativi in linea
a quelli del 2023 rispetto ai quali va considerato il pieno effetto del rinnovo del contratto collettivo nazionale del lavoro (“CCNL”)
del settore creditizio e finanziario. Lato qualita degli attivi si prevede di mantenere solidi livelli di copertura e una politica degli
accantonamenti improntata alla prudenza con un costo del credito stabile rispetto al 2023. La redditivita netta ordinaria si
ritiene possa prevedibilmente essere in linea con quella del 2023 al netto dell’impatto delle imposte anticipate per perdite su
crediti. Si confermera e si rafforzera la solidita patrimoniale della Banca.

Modena, li 6 marzo 2024
Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Flavia Mazzarella

4 BCE - Proiezioni macroeconomiche per 'area dell’euro formulate dallo staff dell’Eurosistema di dicembre 2023.
5  Bancad’ltalia - Bollettino economico n. 1del 19 gennaio 2024.
6 Laguidance indicata si intende basata su dati di natura ordinaria, quindi non include potenziali poste straordinarie.
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8. SALUTO DEL PRESIDENTE ALLCASSEMBLEA

Signori Azionisti,

I’approvazione del Bilancio 2023 di BPER & I'occasione per ripercorrere le tappe piu significative del percorso iniziato tre anni
fa dal Consiglio di Amministrazione che ho I'onore di presiedere e offre 'opportunita di esaminare i risultati del nostro lavoro e
I’evoluzione del Gruppo, in un periodo caratterizzato da rilevanti cambiamenti economici, sociali e, piti in generale, di contesto.

Le linee di azione della banca sono state rappresentate nel Piano Industriale 2022-2025, le cui direttrici e i progetti in esso
contenuti stanno realizzando la dichiarata profonda trasformazione digitale e tecnologica e consolidando la rilevanza del Gruppo
a livello nazionale, nella consueta attenzione al capitale umano. Tali fattori sono abilitanti per incrementare la competitivita e
la profittabilita del Gruppo, proseguendo gli sforzi in atto nel percorso di integrazione delle tematiche ambientali, sociali e di
governance nei processi aziendali, allo scopo di creare valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo.

Siamo oramai divenuti una importante realta nazionale per dimensione, per clientela, per redditivita e per presenza capillare
nelle aree piu produttive e dinamiche del Paese.

Nell’anno appena trascorso & proseguita 'opera di razionalizzazione societaria, attraverso iniziative di semplificazione della
struttura aziendale e di miglioramento dell’efficienza operativa e della struttura dei costi operativi per tutto il Gruppo.

Nel triennio abbiamo dedicato importanti risorse, umane ed economiche all’infrastruttura tecnologica e alle procedure interne
per fornire servizi innovativi alla clientela e posizionarci tra le migliori realta del settore. L'adozione di nuove tecnologie ci ha
permesso di migliorare I’esperienza dei nostri clienti, di ottimizzare i processi interni e garantire la sicurezza delle transazioni
finanziarie. Attraverso una profonda riorganizzazione interna, che ha toccato diversi ambiti aziendali, abbiamo potenziato i nostri
team, puntato sulla collaborazione tra le persone e concentrato le risorse nelle aree di maggiore impatto, con un miglioramento
dell’efficienza operativa, a beneficio dei nostri clienti.

Lefficacia delle attivita strategiche adottate nel corso del triennio e la realizzazione con anticipo delle attivita previste nel Piano,
nonostante le condizioni economiche e di mercato sfidanti, hanno consentito un deciso miglioramento della redditivita e della
solidita della Banca, in misura particolarmente significativa nell’esercizio appena concluso.

Gli importanti risultati reddituali sono stati accompagnati da un percorso di de-risking, con un miglioramento della qualita degli
attivi; i risultati positivi raggiunti dalla Banca sono il frutto di un approccio prudente all’assunzione dei rischi e di una oculata e
previdente gestione della liquidita e del capitale.

Nel perseguire tali obiettivi, abbiamo sempre mantenuto il nostro impegno nei confronti del capitale umano. Crediamo, infatti,
che il successo di un’impresa sia legato alle competenze e all'impegno di tutte le persone che ne fanno parte. E se oggi nel nostro
Paese siamo divenuti una Banca di riferimento, il merito & senz’altro della dedizione e della professionalita di tutti i dipendenti.

Lintegrazione delle tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG) & divenuta parte integrante nella nostra strategia
aziendale. Riconosciamo la crescente importanza di un approccio responsabile e sostenibile negli affari e ci impegniamo a
promuovere pratiche aziendali etiche e sostenibili.

Manteniamo alto I'impegno nei confronti delle giovani generazioni: nell’arco del Piano Industriale 2022-2025 saranno oltre
400 mila i giovani che verranno coinvolti in iniziative di alfabetizzazione e in ambiziosi progetti di livello nazionale. Tra questi,
“B-education: idee che valgono”, un’iniziativa avviata alla fine del 2022 e conclusa lo scorso dicembre a beneficio dei nostri
giovani universitari, pensata per diffondere I'educazione finanziaria e la sostenibilita come competenze di cittadinanza trasversali
ai percorsi di studio.
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Mi fa piacere, infine, ricordare il “Piano operativo triennale 2023-2025 per la valorizzazione della diversita di genere” per
sensibilizzare la popolazione aziendale sui temi della diversita, equita e inclusione, che contiene azioni e iniziative concrete,
misurabili e rendicontabili.

Nel 2023 la Banca & stata vicina ai territori colpiti da eventi calamitosi, con il desiderio di essere riconosciuta come pilastro
di sostegno delle comunita: in momenti difficili, ci impegniamo a offrire aiuto e risorse per contribuire alla ripresa e alla
ricostruzione nei territori.

Continueremo a integrare le tematiche ambientali, sociali e di governance nei nostri processi aziendali, con I'obiettivo di
concorrere alla creazione di un valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo e di essere non solo un leader finanziario, ma

anche un agente positivo nel promuovere un impatto concreto sulle comunita e sull’ambiente in cui operiamo.

Guardiamo al futuro con fiducia, pronti ad affrontare le sfide emergenti, affinché la nostra Banca sia sempre piu vicina ai clienti
e alle comunita che serve e sia di tutti gli stakeholder.

Il nostro impegno per I'eccellenza e la sostenibilita rimane saldo e continueremo a lavorare insieme a tutti Voi per costruire un
futuro solido e prospero.

Vi ringrazio molto per I'attenzione

Flavia Mazzarella
Presidente

aed D,
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Prospetti contabili

Stato patrimoniale

Voci dell’attivo

(in unita di euro)

-ila:a 31.12.2022

10. Cassa e disponibilita liquide 10.367.851.338 14.279.707.315
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1.212.994.219 1.262.885.550
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 697.194.974 737.978.464
b) attivita finanziarie designate al fair value 1.991.000 2.381.110
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 513.808.245 522.525.976
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 6.614.109.883 7.727.554.084
40.  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 101.252.319.871 106.115.203.457
a) crediti verso banche 12.417.078.743 12.707.408.963
b) crediti verso clientela 88.835.241.128 93.407.794.494
50. Derivati di copertura 1.122.269.444 1.808.027.716
70. Partecipazioni 2.256.388.640 2.174.728.306
80. Attivita materiali 1.794.776.311 1.882.311.424
90. Attivita immateriali 464.655.177 349.522.220
100.  Attivita fiscali 2.463.248.691 2.624.102.773
a) correnti 862.527.223 550.442.780
b) anticipate 1.600.721.468 2.073.659.993
0.  Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 12.405.001 940.312.734
120.  Altre attivita 5.685.478.160 3.714.213.437
Totale dell’attivo 133.246.496.735 142.878.569.016

(in unita di euro)

Voci del passivo e del patrimonio netto -’EE:E’ 31.12.2022
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 117.340.739.578 128.217.775.477
a) debiti verso banche 13.118.455.416 26.792.583.363
b) debiti verso clientela 92.104.319.971 94.718.823.868
¢) titoli in circolazione 12.117.964.191 6.706.368.246
20. Passivita finanziarie di negoziazione 331.597.742 500.555.397
30. Passivita finanziarie designate al fair value 1.909.139.358 782.911.608
40. Derivati di copertura 250.123.914 498.563.387
50. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (155.183.866) (281.292.022)
60. Passivita fiscali 34.265.632 39.326.066
b) differite 34.265.632 39.326.066
70. Passivita associate ad attivita in via di dismissione - 1.218.693.234
80. Altre passivita 3.425.446.444 3.139.102.812
90. Trattamento di fine rapporto del personale 130.974.547 152.928.804
100.  Fondi per rischi e oneri 1.203.214.658 1.101.531.261
a) impegni e garanzie rilasciate 11.764.352 132.147.596
b) quiescenza e obblighi simili 119.781.912 115.166.014
c) altri fondi per rischi e oneri 971.668.394 854.217.651
110. Riserve da valutazione (49.355.251) (136.557.032)
130.  Strumenti di capitale 150.000.000 150.000.000
140.  Riserve 3.975.545.595 2.865.229.865
150.  Sovrapprezzi di emissione 1.236.525.140 1.237.276.126
160.  Capitale 2.104.315.691 2.104.315.691
170.  Azioni proprie (-) (2.243.974) (5.671.809)
180.  Utile (Perdita) d’esercizio (+/-) 1.361.391.527 1.293.880.151
Totale del passivo e del patrimonio netto 133.246.496.735 142.878.569.016
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Conto economico

Prospetti contabili

(in unita di euro)

Voci -:lm:zl 31.12.2022
10. Interessi attivi e proventi assimilati 4.243.279.191 1.855.697.087
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo 4.041.926.260 1.787.120.215
20. Interessi passivi e oneri assimilati (1.574.640.815) (446.639.556)
30. Margine di interesse 2.668.638.376 1.409.057.531
40. Commissioni attive 1.708.074.014 1.650.684.209
50. Commissioni passive (140.511.029) (116.741.309)
60.  Commissioni nette 1.567.562.985 1.533.942.900
70. Dividendi e proventi simili 134.187.535 56.611.693
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione 147.439.424 75.539.137
90. Risultato netto dell’attivita di copertura 22.194.663 (1.284.631)
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 63.376.940 72153.164
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 50.374.557 62.138.532
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 12.999.230 3.181.607
¢) passivita finanziarie 3153 6.833.025
0.  Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto (122.064.094) 18.837.658
economico
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value (129.328.669) 61.592.112
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 7.264.575 (42.754.454)
120.  Margine di intermediazione 4.481.335.829 3.164.857.452
130.  Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (343.410.660) (455.924.801)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (343.344.555) (455.507.053)
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (66.105) (417.748)
140.  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 2.730.381 (28.911)
150.  Risultato netto della gestione finanziaria 4.140.655.550 2.708.903.740
160.  Spese amministrative: (2.796.851.194) (2.655.738.734)

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

(1.725.373.847)
(1.071.477.347)

(1.435.212.045)
(1.220.526.689)

170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (58.144.390) (111.572.324)
a) impegni e garanzie rilasciate 20.105.363 (36.236.179)

b) altri accantonamenti netti (78.249.753) (75.336.145)

180.  Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (142.393.518) (131.586.494)
190.  Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (99.906.853) (73.289.850)
200.  Altri oneri/proventi di gestione 374.068.156 520.111.494
210.  Costi operativi (2.723.227.799) (2.452.075.908)
220.  Utili (Perdite) delle partecipazioni 6.253.669 (28.065.551)
230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali (25.425.657) (20.012.087)
245.  Avviamento negativo @ 948.123.149
250.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti 20.447 2.675.758
260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 1.398.276.210 1.159.549.101
270.  Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente (36.884.683) 134.331.050
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.361.391.527 1.293.880.151
300. Utile (Perdita) d’esercizio 1.361.391.527 1.293.880.151
(Euro)

Utile per azione Utile per azione

31.12.2023 31.12.2022

EPS Base 0,962 0,916
EPS Diluito 0,939 0,891
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Prospetti contabili

Prospetto della redditivita complessiva

(in unita di Euro)

|

31.12.2022

10. Utile (perdita) d’esercizio 1.361.391.527 1.293.880.151
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico (1.985.915) 112.392.282
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (14102.913) 57.612.982
30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio (8.147.781) 3.294.667
merito creditizio)
40. Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (2.918.530) 57180
50. Attivita materiali 34.154.356 10.260.569
70. Piani a benefici definiti (10.971.047) 41166.884
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico 89.185.041 (209.491.243)
120.  Copertura dei flussi finanziari (8.223.028) (9.867.723)
140.  Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita 97.408.069 (199.623.520)
complessiva
170.  Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 87.199.126 (97.098.961)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 1.448.590.653 1.196.781.190
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Prospetti contabili

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto al 31 dicembre 2023

Esistenzeal  Modifica Esistenzeal  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio Patrimonio
31122022 saldi 11.2023  esercizio precedente nettoal
apertura Riserve  Dividendi  Variazioni Operazioni sul patrimonio netto Redditivita 21122028
destinea:iI:;ei diriserve Emissione A:qu.isto. Distribu.zior!e Variazione. Deriva.ti Sl.:ock :|° ;\ﬂe;sol;;
nuove azioni straordinaria strumenti suproprie  options
azioni proprie dividendi di capitale azioni

Capitale: 2.104.316 - 2104.316 - . - N - - N - - 2.104.316
a) azioni ordinarie 2104.316 2104.316 2104.316
b) altre azioni -
Sovrapprezzi di emissione  1.237.276 - 1.237.276 - - - (751) - - - - - 1.236.525
Riserve: 2.865.230 - 2.865.230 112475 (13.859) - - - - - - 3.975.546
a) di utili 2.365.321 2.365.321 1124175 - (8.852) - - 3.480.644
b) altre 499.909 499.909 - - (5.007) - - 494,902
Riserve da valutazione (136.557) (136.557) - - 2 - - - - 87.200 (49.355)
Strumenti di capitale 150.000 - 150.000 - - - - - - - - - 150.000
Azioni proprie (5.672) - (5.672) - - - 3.428 - - - - - (2.244)
Utile (perdita) di esercizio  1.293.880 - 1.293.880 (1.124.175) (169.705) - N N - N - - 1.361.392  1.361.392
Patrimonio netto 7.508.473 - 1.508.473 - (169.705) (13.857) 2.677 - - - - - 1.448.592  8.776.180

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto al 31 dicembre 2022

Esistenzeal  Modifica Esistenzeal  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio Patrimonio
31.12.2021 saldi 01.01.2022  esercizio precedente nettoal
apertura N L . e - . . o 3102.2022
Riserve Dividendi  Variazioni Operazioni sul patrimonio netto Redditivita
. ¢ a}tre. diriserve Emissione  Acquisto Distribuzione Variazione Derivati Stock complessiva
destinazioni - - . . . al 31.12.2022
nuove azioni straordinaria strumenti su proprie options
azioni proprie dividendi di capitale azioni
Capitale: 2.100.435 - 2100.435 - - - 3.881 - - - - - 2104.316
a) azioni ordinarie 2100.435 2100.435 3.881 2104.316
b) altre azioni -
Sovrapprezzi di emissione  1.240.428 - 1.240.428 - - - (3.152) - - - - - 1.237.276
Riserve: 2.375.590 - 2.375.590 482.536 5.936 1168 - - - - - 2.865.230
a) di utili 1.893.124 1.893.124 482.536 (10.339) - - 2365321
b) altre 482.466 482.466 B B 16.275 1168 B B 499.909
Riserve da valutazione (1.327) (1.327) - - (28.132) - B - - (97.098)  (136.557)
Strumenti di capitale 150.000 - 150.000 - - - - - - - - - 150.000
Azioni proprie (9.546) - (9.546) - - - 5.315 (1.447) - - - - (5.672)
Utile (perdita) di esercizio 567.203 - 567.203  (482.536) (84.667) - - - - - - - 1.293.880 1.293.880
Patrimonio netto 6.412.783 - 6.412.783 - (84.667) (22.196) 7.212 (1.441) - - - - 1196.782  7.508.473
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

(dati in migliaia)

A. ATTIVITA OPERATIVA -ilz:z’ 31.12.2022
1. Gestione 2.743.004 1.469.386
- risultato d’esercizio (+/-) 1.361.392 1.293.880

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivita/passivita (132.842) 5148

finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)

- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (22.195) 1.285

- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 391.601 566.604

- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 267.727 224.888

- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 409.495 276.729

- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 427.887 14141

- altri aggiustamenti (+/-) 39.939 (913.289)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 5.648.264 18.362.626
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 247.639 (389.162)

- attivita finanziarie designate al fair value 77) 122.378

- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (577) 24.456

- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1.328.243 1.018.488

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 4.925.165 19.788.582

- altre attivita (852.135) (2.202.16)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (11.924.853) (6.831.981)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (11.347.720) (7.759.924)

- passivita finanziarie di negoziazione (168.957) 324148

- passivita finanziarie valutate al fair value 1.062.019 866.062

- altre passivita (1.470.195) (262.267)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa (3.533.585) 13.000.031

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

-ilm:a 31.12.2022

1. Liquidita generata da: 152.899 62.855
- vendite di partecipazioni 5 -
- dividendi incassati su partecipazioni 104.428 34.780
- vendite di attivita materiali 48.466 28.075
2. Liquidita assorbita da: (364.092) (42.550)
- acquisti di partecipazioni (32.185) (179.091)
- acquisti di attivita materiali (111.968) (149.031)
- acquisti di attivita immateriali (219.939) (165.520)
- acquisti di rami d’azienda 451.092
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita d’investimento (211.193) 20.305

C. ATTIVITA DI PROVVISTA -’IE:E’ 31.12.2022
- emissioni/acquisti di azioni proprie 2.677 5771
- distribuzione dividendi e altre finalita (169.705) (84.667)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista (167.028) (78.896)
Liquidita netta generata/assorbita nell’esercizio (3.911.806) 12.941.440

Legenda (+) generata (-) assorbita
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Riconciliazione

Voci di bilancio -:lm:zl 31.12.2022
Cassa e disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio 14.279.707 1.338.507
Liquidita totale netta generata/assorbita nell’esercizio (3.911.806) 12.941.440
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi (50) (240)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 10.367.851 14.279.707
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Nota integrativa - Parte A

A.1- PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili
internazionali

I Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 & redatto in applicazione dei Principi contabili IAS (International Accounting Standards)
e IFRS (International Financial Reporting Standard), emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB), omologati
dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, e attualmente in vigore,
incluse le relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello Standing
Interpretations Committee (SIC).

Nella sua predisposizione, quando necessario, si fa altresi riferimento al “Conceptual Framework for Financial reporting”, ai
documenti predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di un’interpretazione applicabile specificamente ad un’operazione particolare, la Banca fa uso del
giudizio professionale delle proprie strutture, in particolare della Direzione Financial Reporting e Segnalazioni, nello sviluppare
regole di rilevazione contabile che consentano di fornire un’informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il Bilancio
d’esercizio rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo
la sostanza economica dell’'operazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto piu possibile riferimento alle disposizioni contenute nei
Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilabili.

La Banca nell’esercitare la sua attivita di direzione e coordinamento richiede che anche le altre Banche e Societa del Gruppo
applichino, dove la casistica & presente, le regole di rilevazione contabile interne al Gruppo.

Comerrichiesto dallo IAS 8 nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche di principi
gia in vigore, con i relativi Regolamenti di omologazione, la cui applicazione & divenuta obbligatoria dall’esercizio 2023.
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Nota integrativa — Parte A

Regolamento CE
di omologazione

Titolo

In vigore dagli esercizi con inizio

2036/2021

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 416 del 23 novembre 2021, il Regolamento
(UE) 2021/2036 della Commissione del 19 novembre 2021 che adotta I'lFRS 17 Contratti
assicurativi.

Il Regolamento riconosce alle societa la possibilita di non applicare I'obbligo previsto dal
paragrafo 22 del principio (il raggruppamento in conti annuali) ai contratti caratterizzati
da mutualizzazione intergenerazionale e congruita dei flussi finanziari.

1° gennaio 2023

357/2022

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 68 del 3 marzo 2022 il Regolamento (UE)
2022/357 della Commissione del 2 marzo 2022 che adotta le modifiche allo 1AS 1
Presentazione del bilancio e allo IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime
contabili ed errori.

Le modifiche chiariscono le differenze tra principi contabili e stime contabili al fine di
garantire I'applicazione coerente dei principi contabili e la comparabilita dei bilanci.

1° gennaio 2023

1392/2022

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 211 del 12 agosto 2022 il Regolamento (UE)
2022/1392 della Commissione dell'1l agosto 2022 che adotta modifiche allo IAS 12
Imposte sul reddito.

Tali modifiche precisano in che modo le imprese devono contabilizzare le imposte
differite su operazioni quali leasing e obbligazioni di smantellamento e mirano a ridurre
la diversita nell’iscrizione in bilancio di attivita e passivita fiscali differite su leasing e
obbligazioni di smantellamento.

1° gennaio 2023

1491/2022

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 234 del 9 settembre 2022 il Regolamento (UE)
2022/1491 della Commissione dell’8 settembre 2022 che adotta modifiche all’lFRS 17
Contratti assicurativi.

La modifica delle disposizioni transitorie dell'lFRS 17 consente alle imprese di superare
le differenze di classificazione una tantum delle informazioni comparative del
precedente esercizio al momento della prima applicazione dell'IFRS 17 e dell'lFRS 9
Strumenti finanziari.

1° gennaio 2023

1803/2023 (*)

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L. 237 del 26 settembre 2023 (con successiva
rettifica L 239 del 28 settembre 2023), il Regolamento (UE) 2023/1803 della
Commissione, del 13 settembre 2023, che adotta modifiche all’IFRS 17 Contratti
assicurativi.

Il Regolamento disciplina I'esenzione dall'obbligo di utilizzare le coorti annuali
per gruppi di contratti, previsto dall'International Financial Reporting Standard 17
- Contratti assicurativi (IFRS 17), per i contratti caratterizzati da mutualizzazione
intergenerazionale e congruita dei flussi finanziari.

1° gennaio 2023

2468/2023

E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie L del 9 novembre 2023, il Regolamento
(UE) 2023/2468 della Commissione dell’8 novembre 2023, che adotta modifiche allo
IAS 12 Imposte sul reddito.

Le modifiche hanno introdotto un’eccezione temporanea alla contabilizzazione delle
imposte differite connesse all’applicazione delle disposizioni del Pillar II pubblicato
dall’OCSE, nonché informazioni integrative mirate per le entita interessate.

- 1° gennaio 2023 per quanto riguarda le
disposizioni sulle informazioni integrative

*

- immediatamente dopo la pubblicazione
delle modifiche da parte dello IASB e
retroattivamente in conformita allo
IAS 8 Principi contabili, cambiamenti
nelle stime contabili ed errori per quanto
riguarda I'applicazione dell’eccezione
temporanea

(*) Una societa non & tenuta ad applicare
le disposizioni sulle informazioni
integrative ai bilanci intermedi relativi a
periodi intermedi che terminano il
31 dicembre 2023 o prima di tale data.

(*) 1l Regolamento (UE) 1803/2023 della Commissione del 13 agosto 2023, pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie L 237/1 del 26 settembre 2023, oltre ad adottare le
modifiche all'IFRS 17, abroga il Regolamento (CE) n. 1126/2008 della Commissione.
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Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche di principi gia in vigore, la cui
applicazione obbligatoria decorre dal 1° gennaio 2024 o data successiva.

Regolamento CE Titolo In vigore dagli esercizi con inizio
di omologazione
2579/2023 E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale Serie L del 21 novembre 2023, il Regolamento 1° gennaio 2024

(UE) 2023/2579 della Commissione del 20 novembre 2023 che adotta modifiche
all'lFRS 16 Leasing.

Le modifiche dell’lFRS 16 specificano in che modo il locatario venditore valuta
successivamente le operazioni di vendita e retrolocazione.

2822/2023 E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea Serie L del 20 dicembre 2023 1° gennaio 2024

il Regolamento (UE) 2023/2822 della Commissione del 19 dicembre 2023 che adotta

modifiche al Principio Contabile Internazionale n. 1 Presentazione del bilancio (IAS 1).

Le presenti modifiche seguono quelle adottate dallo IASB il 23 gennaio 2020

relativamente allo IAS 1 che riguardano I'implementazione delle modalita con la quale

un’impresa deve determinare, nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria,

il debito e le altre passivita con data di estinzione incerta. In base a tali modifiche,

il debito o le altre passivita devono essere classificati come correnti (con data di

estinzione effettiva o potenziale entro un anno) o non correnti.

La Banca non si & avvalsa della facolta di applicazione anticipata dei Regolamenti in vigore dal 1° gennaio 2024 in quanto non
ritiene che tali modifiche comportino impatti significativi sulla situazione patrimoniale ed economica della Banca.

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (Regolamento ESEF) hanno
introdotto I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell’Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunicazione ESEF (European
Single Electronic Format), approvato da ESMA.

Indata 30 dicembre 2022 & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il Regolamento delegato (UE) 2022/2553
della Commissione del 21 settembre 2022 che modifica le norme tecniche di regolamentazione di cui al regolamento delegato (UE)
2019/815 per quanto riguarda I'aggiornamento 2022 della tassonomia (Tassonomia 2022 ESEF) per il formato elettronico unico
di comunicazione dell'Informativa finanziaria. Uentrata in vigore & stata fissata al 1° gennaio 2023, consentendone 'applicazione
anticipata. La Banca ha adottato tale facolta, applicando la Tassonomia 2022 gia al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022,
integrandola con le estensioni definite dal GdL ABI/Xbrl Italia (cui hanno partecipato anche Banca d’Italia e Assirevi).

Per I'anno 2023 i Prospetti contabili e la Nota integrativa del Bilancio d’esercizio sono stati “marcati” utilizzando la Tassonomia
2022 ESEF.

Alcune informazioni contenute nella Nota integrativa al Bilancio d’esercizio quando estratte dal formato XHTML in un’istanza
XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in maniera identica rispetto alle corrispondenti
informazioni visualizzabili nel Bilancio d’esercizio in formato XHTML.

Di seguito si riportano i documenti per i quali, alla data di riferimento del presente Bilancio, gli organi competenti dell’Unione

Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I’ladozione di tali emendamenti.

* 1115 agosto 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates”. Il documento richiede di applicare un approccio coerente nel determinare se una valuta possa essere
cambiata in un’altra valuta e, qualora non possa, nel determinare il tasso di cambio da utilizzare e I'informativa da fornire in
bilancio. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2025; & comunque consentita un’applicazione anticipata. Al momento gli
Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di questo emendamento sul bilancio.

- 1125 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flow and IFRS
7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements”. Il documento ha lo scopo di migliorare la trasparenza degli
accordi di reverse factoring e i loro effetti sulle passivita, i flussi di cassa e I'esposizione al rischio di liquidita degli enti. Le modifiche
entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un’applicazione anticipata. Al momento gli Amministratori stanno
valutando i possibili effetti dell'introduzione di questo emendamento sul bilancio.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio d’esercizio, per quanto riguarda gli schemi e le forme tecniche, & predisposto sulla base di quanto previsto dalla
Circolare di Banca d’Italia n. 262/2005 e successive modifiche (da ultimo I'8° aggiornamento del 177 novembre 2022, applicabile
dai bilanci chiusi o in corso al 31 dicembre 2023) - provvedimento emanato in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e le
ulteriori indicazioni fornite con comunicazioni dedicate.

1 Intal senso le indicazioni contenute nella Comunicazione della Banca d’Italia del 14 marzo 2023 (che abroga e sostituisce le precedenti del 15 dicembre 2020 e
del 21 dicembre 2021) con disposizioni aventi ad oggetto gli impatti del Covid-19 e le misure a sostegno dell’economia ed emendamenti agli IAS/IFRS.
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Nellaredazione, sié tenuto contoinoltre, per quantoapplicabile, deidocumentiditipointerpretativo e disupportoall’applicazione
dei principi contabili emanati dagli organismi regolamentari e di vigilanza italiani ed europei e dagli standard setter?. Tra questi,
in particolare, i pit recenti hanno fornito linee guida per la miglior gestione delle “Incertezze nell’utilizzo delle stime contabili”,
meglio evidenziate nel successivo paragrafo dedicato all’argomento.

Ove non gia recepite nei documenti anzidetti, sono state considerate le disposizioni delle leggi italiane in materia di bilancio
delle societa®e del Codice civile.

Il Bilancio d’esercizio & formato dallo Stato patrimoniale e dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa. E inoltre, corredato dalla
Relazione degli Amministratori sulla gestione.

La valuta utilizzata per la presentazione del Bilancio & I’Euro. | valori sono espressi in migliaia di Euro®.

In sintesi, i principi generali cui si & fatto riferimento per la redazione del Bilancio d’esercizio, sono i seguenti:

- Continuita aziendale®: le attivita, le passivita e le operazioni “fuori bilancio” sono valutate in una prospettiva di destinazione
durevole nel tempo.

- Competenza economica: i costi e i ricavi sono rilevati in base alla maturazione economica e secondo criteri di correlazione, a
prescindere dal momento del loro regolamento monetario.

« Rilevanza e aggregazione di voci: ogni classe rilevante di voci, ancorché simili, & esposta in bilancio in modo distinto. Gli
elementi di natura o destinazione diversa possono essere aggregati solo se I'informazione & irrilevante.

- Compensazione: le attivita e le passivita, i proventi e i costi non devono essere compensati se non espressamente richiesto o
consentito da un principio o un’interpretazione, ovvero dalle regole di Banca d'ltalia per |a predisposizione degli schemi di bilancio.

» Periodicita dell’informativa: I'informativa deve essere redatta almeno annualmente; se un’entita cambia la data di chiusura
del proprio esercizio deve indicare la ragione per cui varia la durata dell’esercizio e il fatto che i dati non siano comparabili.

« Informativa comparativa: le informazioni comparative sono fornite per il periodo precedente per tutti i dati esposti in bilancio,
salvo diverse disposizioni previste da un principio o un’interpretazione.

+ Uniformita di presentazione: la presentazione e la classificazione delle voci sono mantenute costanti nel tempo allo scopo
di garantire la comparabilita delle informazioni, salvo diverse specifiche indicazioni richieste da nuovi principi contabili o
loro interpretazioni, ovvero si manifesti la necessita, in termini di significativita ed affidabilita, di rendere piti appropriata la
rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o classificazione & modificato si danno indicazioni sulla natura e i
motivi della variazione e delle voci interessate; il nuovo criterio, quando possibile, & applicato in modo retroattivo.

Incertezza nell’utilizzo di stime

La redazione del Bilancio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni, che possono determinare effetti sui valori iscritti nello

Stato patrimoniale e nel Conto economico, nonché sull’informativa relativa alle attivita e passivita potenziali. Uelaborazione di

tali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza

storica, utilizzate ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le

stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo e, pertanto, non & da escludersi che nei periodi successivi

gli attuali valori iscritti in bilancio possano differire, anche in maniera significativa, a seguito del mutamento delle valutazioni

soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte della Direzione

aziendale sono:

« la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

- la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, in particolare I'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair
value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi e per gli strumenti non misurati al fair value su base ricorrente;

+ la determinazione del fair value degli immobili di proprieta;

» la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

» le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva;

+ la valutazione delle altre attivita immateriali.

2 Sirichiamano, tra gli altri: il public statement dell’ESMA del 25 ottobre 2023 “European common enforcement priorities for 2023 annual financial reports”, il
public statement del’ESMA del 13 maggio 2022 “Implications of Russia’s invasion of Ukraine on half-yearly financial reports”, il public statement del’ESMA
del 29 ottobre 2021 “European Common Enforcement Priorities for 2021 Annual Financial Reports” e del 28 ottobre 2022 “European Common Enforcement
Priorities for 2022 Annual Financial Reports”.

3 Inparticolare, il D. Lgs. 18 agosto 20715, n. 136 - Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d’esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni
di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006/43/CE del Parlamento europeo e del Consiglio e abrogazione delle direttive 78/660/
CEE e 83/349/CEE, per la parte relativa ai conti annuali ed ai conti consolidati delle banche e degli altri istituti finanziari, nonché in materia di pubblicita dei
documenti contabili delle succursali, stabilite in uno Stato membro, di enti creditizi ed istituti finanziari con sede sociale fuori di tale Stato membro, e che abroga
e sostituisce il decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 87.

4 Per quanto concerne la gestione degli arrotondamenti si seguono le istruzioni riportate sulla Circolare Banca d’Italia 262/2005 e successivi aggiornamenti
andando ad iscrivere I'importo derivante dagli arrotondamenti alla voce “Altre attivita/altre passivita” per lo Stato patrimoniale e alla voce “Altri oneri/proventi
di gestione” per il Conto economico.

5  Sirimanda al successivo paragrafo, dedicato al principio della continuita aziendale, per maggiori informazioni sull’assessment condotto.
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Facendo quindi riferimento anche a quanto precisato dallo IASB nel suo documento del 27 marzo 20209, si prevede che gli ordinari
modelli valutativi adottati dal Gruppo BPER Banca per la stima di ECL e per la determinazione del Significant Increase in Credit
Risk - SICR nell’ambito dell'impairment IFRS 9 possano essere integrati, anche su base ricorrente, mediante I'applicazione di “post-
model adjustment” in relazione alla stima dell’ECL, piuttosto che mediante I'utilizzo di “collective assessment”” ad integrazione
delle regole di staging analitico, qualora le informazioni necessarie alla loro implementazione non siano caratterizzate dai requisiti
di “ragionevolezza e sostenibilita” richiesti per cogliere in modo compiuto gli effetti di alcuni eventi rilevanti sul rischio di credito,
ma non ancora gestiti nell’'ambito dei modelli econometrici utilizzati per la determinazione dei parametri di rischio.

Avendo riscontrato tale situazione anche nel 2023, conseguentemente agli eventi citati successivamente nel paragrafo “23.
Modalita di determinazione delle perdite di valore (impairment) - Rischi e incertezze insiti nel contesto macroeconomico
corrente - Management Overlay applicati nella valutazione del rischio di credito” come cause di incertezza, le valutazioni al 31
dicembre 2023 sono state condotte applicando anche mediante I'utilizzo di Management Overlays, fermo restando che anch’essi
sono risultati coerenti con le indicazioni dei principi IAS/IFRS.

Continuita aziendale?®

Nella redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, gli Amministratori considerano appropriato il presupposto della
continuita aziendale in quanto a loro giudizio non sono emerse incertezze legate ad eventi o circostanze che, considerati
singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale. Nella valutazione sono stati
considerati la dotazione patrimoniale della Banca, che evidenzia un significativo buffer patrimoniale rispetto al requisito minimo
fissato dalla Banca Centrale Europea, la posizione di liquidita e relativo buffer rispetto alla soglia regolamentare, nonché la
prevedibile evoluzione della gestione, pur nelle incertezze legate all’attuale situazione di contesto macroeconomico.

Accertamenti e verifiche ispettive

Gli Amministratori non ritengono che le osservazioni emerse nei diversi ambiti ispettivi cui & stata assoggettata la Banca, a
fronte delle quali la Banca predispone adeguati Action plan per riscontrare in tempi celeri le raccomandazioni formulate dalle
Autorita di vigilanza®, comportino impatti significativi in termini reddituali, patrimoniali e sui flussi di cassa della Banca.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Il presente Bilancio d’esercizio & stato approvato in data 6 marzo 2024 dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ai sensi
dello IAS 10, che ne ha contestualmente autorizzato la pubblicazione.

| fatti di rilievo intervenuti nel periodo compreso fra il 31 dicembre 2023 (data di riferimento del bilancio d’esercizio) e la data di
approvazione dello stesso, quando presenti, sono esposti e commentati nel paragrafo della Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo riguardante “I fatti di rilievo e le operazioni strategiche”, cui si rimanda.

In relazione all’avvio della partnership strategica con il Gruppo Gardant per la gestione del recupero dej crediti a sofferenza e
UTP di BPER Banca e del Banco di Sardegna, realizzata attraverso la cessione di partecipazione di controllo (pari al 70%) nella
societa Gardant Bridge Servicing s.p.a. (gia Bridge servicing s.p.a., partecipata al 100% da BPER Banca) a societa del Gruppo
Gardant e regolata per cassa in data 15 gennaio 2024, la plusvalenza realizzata per complessivi Euro 150 milioni risulta di
competenza dell’esercizio 2024.

In relazione all’operazione di conferimento del ramo d’azienda “Private Banking” da parte di BPER Banca in favore di Banca
Cesare Ponti a fronte di un aumento di capitale sociale, si rimanda per maggiori dettagli al successivo paragrafo.

Qualificandosi come eventi successivi di tipo “non adjusting” ai sensi dello IAS 10, i citati fatti di rilievo non hanno comportato impatti
sulla situazione economica e patrimoniale della Banca al 31 dicembre 2023, come rappresentata nel presente Bilancio d’esercizio.

Conferimento da parte di BPER Banca in favore di Banca Cesare Ponti del ramo d’azienda
“Private Banking” a fronte di un aumento di capitale sociale

In data 4 gennaio 2024 la BCE ha autorizzato I'istanza per il conferimento da parte di BPER Banca in favore della controllata
Banca Cesare Ponti del ramo d’azienda “Private Banking” a fronte di un aumento di capitale sociale offerto in sottoscrizione
alla medesima BPER Banca. L'operazione, si colloca nel contesto della pili ampia e articolata iniziativa, coerente con il piano
industriale 2022 - 2025 del Gruppo BPER Banca, finalizzata ad accentrare le attivita di Wealth management & di Asset Management
del Gruppo BPER Banca all’'interno di Banca Cesare Ponti.

6  IASB 27 march 2020: “IFRS 9 and Covid-19 - Accounting for expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of the current uncertainty
resulting from the Covid-19 pandemic”.

7 Sifariferimento a quanto indicato dall’lIFRS 9 §§ B.5.5.4-B5.5.9 e dagli “Orientamenti EBA in materia di pratiche di gestione del rischio di credito e di rilevazione
contabile delle perdite attese su crediti degli enti creditizi” (EBA/GL/2017/06) del 20 settembre 2017.

8  Come richiesto dal documento n. 2 diramato a firma congiunta da Banca d’Italia, CONSOB e ISVAP (ora IVASS) il 6 febbraio 2009.

9  Per I'aggiornamento degli eventi intervenuti nel corso del 2023 in relazione agli ambiti ispettivi in cui & stato coinvolto il Gruppo BPER Banca, si rimanda al
paragrafo 4.7 - “Accertamenti e verifiche ispettive” della Relazione degli Amministratori sulla gestione.
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In data 8 febbraio 2024, a sottoscrizione e liberazione dell’aumento di capitale sociale a pagamento per Euro 50 milioni deliberato
dall’Assemblea degli Azionisti di Banca Cesare Ponti, & stato sottoscritto 'atto per il conferimento da parte di BPER Banca
(“Societa Conferente”) in favore di Banca Cesare Ponti (“Societa Conferitaria”) del ramo d’azienda composto, sinteticamente,
da: (a) le risorse appartenenti alla Direzione Wealth Business di BPER Banca, comprese quelle assegnate ai relativi Servizi e Uffici
e, di conseguenza, i private banker e referenti key client privati di BPER, nonché gli asset informatici ad essi assegnati e le licenze
in uso; (b) i rapporti di investimento e le relative masse in gestione della clientela private e dei key client privati BPER Banca; (c)
i rapporti di “raccolta diretta” e i relativi saldi relativi a rapporti di conto corrente in divisa di regolamento dei depositi titoli
rientranti nel perimetro di migrazione e certificati di deposito della clientela private e dei key client privati BPER Banca; e (d) i
contratti di locazione stipulati da BPER Banca relativi ad immobili di proprieta di terzi ad uso “private” nonché tutte le situazioni
giuridiche attive e passive derivanti dagli stessi.

Il conferimento del ramo ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale a far data dal 19 febbraio 2024. || valore contabile netto
di conferimento ammonta a 50 milioni di Euro, pari allo sbilancio delle consistenze patrimoniali attive e passive del ramo.

Alla data di approvazione del presente Bilancio, sono in corso le attivita per la determinazione in via definitiva dei saldi
patrimoniali oggetto di conferimento, pur avendo puntualmente identificato le categorie di attivita e passivita patrimoniali
trasferite. In particolare, i clienti trasferiti sono circa 50.000; le Attivita Finanziarie Intermediate (AFl) ammontano a circa Euro
30.045,7 milioni, intese come il totale della raccolta indiretta pari a circa Euro 29.848 milioni (di cui 13.900 milioni di risparmio
gestito, 9.779 milioni di risparmio amministrato e 6.169 milioni di polizze vita e fondi pensione) e della raccolta diretta pari a circa
Euro 197,7 milioni (principalmente costituita dai saldi dei conti correnti passivi e dai certificati di deposito); oltre 500, infine, le
unita appartenenti alla Direzione Wealth Business di BPER Banca trasferite con il ramo.

Aspetti Societari e regolamentari

Sotto il profilo regolamentare, I'operazione si configura, per la Capogruppo BPER Banca, quale operazione tra parti correlate
esente in quanto conclusa infragruppo in assenza di interessi significativi di altre parti correlate.

Considerando che la Societa Conferente & azionista unico della Societa Conferitaria, non trova applicazione I'art. 2441, comma 4
C.C. In particolare, non é richiesta la relazione degli Amministratori né il parere della Societa di revisione sulla congruita del prezzo
di emissione delle azioni.

La disciplina civilistica dei conferimenti in natura consente, ai sensi dell’art. 2343-ter C.C., di non richiedere la relazione di cui all’art.
2343, comma 1, qualora il valore attribuito, ai fini della determinazione dell’importo dell’aumento del capitale sociale e dell’eventuale
sovrapprezzo, ai beni in natura conferiti sia pari o inferiore al valore risultante da una valutazione riferita a una data precedente
di non oltre sei mesi il conferimento effettuata da un “esperto indipendente” dotato di adeguata e comprovata professionalita. A
tal fine, & stato incaricato quale esperto indipendente PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. per la valutazione del ramo
d’azienda sulla base della situazione patrimoniale del medesimo ramo al 31 agosto 2023 (data di riferimento). L'esperto ha rilasciato
la propria relazione valutativa in data 13 ottobre 2023, secondo la quale il valore del ramo d’azienda, determinato alla data di
riferimento, non & inferiore al valore ad esso attribuito ai fini del conferimento.

Trattamento contabile dell’operazione

Ai fini della predisposizione del presente Bilancio d’esercizio, la Banca ha effettuato le analisi necessarie alla verifica della
sussistenza dei requisiti previsti dal principio contabile IFRS 5 “Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative
cessate” (“IFRS5”) per il trattamento contabile, esposizione ed informativa in bilancio delle attivita e passivita del ramo conferito
alla data di approvazione del presente Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.

Tali analisi hanno portato a ritenere che i suddetti requisiti non siano presenti. In particolare, i rapporti giuridici e le relative
consistenze patrimoniali cedute da BPER Banca sono una parte marginale rispetto ai dati patrimoniali della stessa BPER Banca,
soprattutto se rapportati ai saldi delle Voci Crediti e Debiti verso clientela degli schemi patrimoniali al 31 dicembre 2023 nonché
della stessa segmentazione gestionale “Private” di cui alla Parte L - Informativa di settore della Nota Integrativa del presente
Bilancio. Ad analoga conclusione si perviene considerando anche il contributo economico (rappresentato prevalentemente dalla
Voce Commissioni Attive) trasferito con il ramo.

Per i citati motivi si ritiene che il ramo conferito successivamente alla chiusura dell’esercizio ma prima dell’approvazione del

presente Bilancio:

* non presenti i requisiti previsti dal paragrafo 32, lettera a) dell’lFRS 5 per individuare “a separate major line of business” per
essere trattato come un gruppo di attivita/passivita operative cessate (“discontinued operation”);

« renderebbe scarsamente significativa, la rappresentazione contabile dei saldi conferiti secondo quanto previsto dall’IFRS5 in
tema di attivita non correnti (o gruppo di attivita e passivita in dismissione) classificate come possedute per la vendita.
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Sezione 4 - Altri aspetti

Rischi e incertezze insiti nel contesto macroeconomico corrente - Management Overlay
applicati nella valutazione del rischio di credito

L'incertezza persistente sul quadro macroeconomico generale e di settore, indotta principalmente dalle tensioni geo-politiche
sfociate nei conflitti armati Russia-Ucraina e del Medio Oriente, oltre che dalla perdurante spinta inflattiva e dal conseguente
rialzo dei tassi di interesse di mercato, corredata da misure di contrasto al rischio climatico con impatti non prevedibili sul
sistema economico e produttivo, ha indotto il Gruppo BPER Banca a mantenere un costante presidio e un continuo monitoraggio
in particolare del rischio di credito e delle valutazioni di bilancio ad esso collegate.

Al riguardo, anche nel corso del 2023 la Capogruppo ha condotto analisi dedicate - meglio descritte nel successivo paragrafo
23. “Modalita di determinazione delle perdite di valore (impairment)” - finalizzate ad individuare la migliore modalita di
intervento sui sistemi di misurazione e previsione del rischio di credito, allineandoli all’evoluzione del contesto tempo per tempo
riscontrata ed evitando I'eccessiva prociclicita nella definizione degli accantonamenti collettivi, come tra I'altro raccomandato
dai Regulators (tra cui, in particolare ESMA e BCE).

Si riprendono di seguito gli interventi effettuati sulla valutazione dell’Expected Credit Loss del portafoglio Finanziamenti in
termini di Management Overlay applicati al 31 dicembre 2023 e relativi impatti economici dell’esercizio chiuso a tale data.

(dati in milioni di Euro)

Correttivi “top-down” Add-on 31.12.2023 Add-on 31.12.2022 Impatto a CE 2023

Correzione “esperta” ECL multiscenario - pesi scenari macroeconomici (47,6) (57,3) 9,7
Settori economici “High-Risk” (considerati in particolare gli Energy intensive ed (142,7) (164,8) 22,1
esposti al rischio Russia)

Alluvione Emilia-Romagna (49,9) - (49,9)
Rischio climatico - 17,7) 17,7

Rispetto all’overlay sul Rischio climatico, si evidenzia che I'intervento effettuato nel corso del 2023 e finalizzato all’inclusione nel
modello di determinazione del parametro PD di un analogo correttivo finalizzato a tener in debita considerazione di tale rischio
(sostituzione dell’overlay con un “in-model adjustment”), come meglio descritto nel successivo paragrafo 23. della sezione A.2,
ha condotto ad un incremento di rettifiche, rispetto a quanto gia operato in precedenza tramite overlay, di circa Euro 20,7 milioni
(le rettifiche aggiuntive determinate dall'in-model adjustment sono risultate pari a Euro 38,4 milioni).

Implementazione della normativa sull’imposizione minima globale prevista per i gruppi
multinazionali e nazionali nell’ambito del c.d. Pillar 2 e correlate modifiche allo IAS 12 in
materia di imposte sul reddito

Nel 2013 nell’lambito del Progetto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) & stato avviato su iniziativa del’lOCSE e dai Paesi
appartenenti al G20 un articolato processo di riforma degli standard di fiscalita internazionale volto a colmare le principali
lacune presenti nelle normative interne ed internazionali ed eliminare le asimmetrie generate dall’interazione dei singoli
ordinamenti tributari. In tale processo si inseriscono due progetti, tra loro strettamente collegati, noti come Pillar 1 e Pillar 2.

Il primo nasce dall’esigenza di contrastare il fenomeno, che si stava diffondendo in alcune tipologie di gruppi transnazionali
(gruppi hi tech e delle grandi piattaforme digitali) di operare con continuita e stabilita nelle giurisdizioni del mercato di sbocco
realizzando ricavi senza una reale presenza fisica bensi operando da remoto, ed & volto a revisionare le regole di allocazione dei
profitti delle imprese multinazionali piti grandi e profittevoli; il secondo, invece, ha quale obiettivo quello di assicurare un livello
di parita concorrenziale tra imprese a livello globale, fermare la corsa al ribasso delle aliquote d’imposta e promuovere efficienti
decisioni di investimento e localizzazione delle attivita d'impresa. Tale parita concorrenziale verrebbe realizzata attraverso
I'applicazione di un sistema di regole comuni che garantiscano che in ogni giurisdizione in cui il gruppo transnazionale &
insediato, lo stesso sconti un’effettiva imposizione non inferiore al 15 per cento (aliquota concordata in sede OCSE).

Il sistema di regole in ambito Pillar 2 sviluppato a livello internazionale in base alla guida tecnica del’OCSE & stato implementato
a livello Comunitario e di mercato unico con la Direttiva n. 2022/2523/UE, adottata dal Consiglio dell’lUnione Europea in data 14
dicembre 2022 e pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea L 328/2022 del 22 dicembre 2022.

Le disposizioni europee sono state quindi recepite in Italia tramite il D.Lgs. 27 dicembre 2023, n. 209 pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 301 Serie Generale del 28 dicembre 2023 (il “Decreto”). Ai fini della definizione del quadro
normativo completo occorre tuttavia attendere la pubblicazione di un decreto ministeriale attuativo ad oggi non disponibile.

In particolare, il Decreto istituisce un’imposta minima integrativa (c.d. Top-Up Tax) dovuta dalla controllante localizzata in Italia
di gruppi multinazionali o nazionali in relazione alle imprese appartenenti al gruppo soggette a un livello di tassazione effettiva
inferiore al 15 per cento e un’imposta minima nazionale applicata dalle imprese di un gruppo multinazionale o nazionale situate
in Italia soggette a una bassa imposizione, fino al raggiungimento dell’aliquota minima effettiva del 15 per cento. Tale seconda
imposta & prevista allo scopo di consentire che I'imposizione integrativa sia riscossa nel Paese in cui si & verificato un livello basso di
imposizione, evitando in tal modo che tutta I'imposta sia prelevata nel paese di localizzazione della controllante diretta o indiretta.
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L'ambito soggettivo di applicazione delle nuove imposte & circoscritto alle imprese che fanno parte di gruppi multinazionali e
nazionali con ricavi annui pari o superiori a 750 milioni di Euro.

Le disposizioni del Decreto trovano applicazione con riferimento agli esercizi che iniziano a decorrere da 1° gennaio 2024.

In vista dell'imminente entrata in vigore in alcune giurisdizioni delle nuove disposizioni fiscali del Pillar 2, lo IASB ha approvato
alcuni emendamenti allo IAS 12 in materia di imposte sul reddito. In particolare, le modifiche apportate al principio introducono
un’eccezione temporanea obbligatoria alla rilevazione delle attivita e passivita fiscali differite relative all'imposta minima
integrativa introdotta con I'implementazione della normativa Pillar 2 e alcuni specifici obblighi di informativa sia per i periodi
in cui la legislazione del secondo pilastro & in vigore o sostanzialmente in vigore ma non ha ancora acquisito efficacia, sia per i
periodi in cui la normativa sara efficace. Tali obblighi di informativa sono applicabili a partire dai bilanci annuali che iniziano dal
1° gennaio 2023.

Il Gruppo BPER Banca soddisfa sotto il profilo soggettivo il requisito quantitativo richiesto dalla nuova disciplina in materia di
Pillar 2 ed & dunque potenzialmente impattato dalla stessa; per tale ragione sta tenendo monitorato lo stato di avanzamento
della normativa in Italia e in Lussemburgo ove attualmente opera.

Sulla base delle stime ad oggi disponibili il Gruppo BPER Banca non sembrerebbe esposto all’obbligo di versamento dell’imposta
minima integrativa; sono, tuttavia, in corso le attivita necessarie per permettere allo stesso di dotarsi delle strutture organizzative
e procedurali necessarie per la determinazione dell’aliquota effettiva di imposizione e per la gestione della eventuale maggiore
imposta qualora dovesse risultare dovuta.

Imposta straordinaria sull’incremento del margine d’interesse delle Banche

L'art. 26 del D.L. n. 104 del 10 agosto 2023 (il “D.L. n. 104/2023”), convertito con Legge 9 ottobre 2023, n. 136, ha introdotto
una imposta straordinaria una tantum a carico delle banche di cui all’art. T del D.Lgs. n. 385/1993, calcolata sull'incremento del
margine di interesse, da versare entro il sesto mese successivo a quello di chiusura dell’esercizio antecedente a quello in corso
al 1° gennaio 2024 (quindi, per la maggior parte degli operatori, entro il 30 giugno 2024).

Limposta straordinaria si determina applicando 'aliquota del 40% alla base imponibile costituita dall’'ammontare del margine di
interesse di cui alla voce 30 del conto economico redatto secondo gli schemi approvati dalla Banca d’Italia relativo all’esercizio
antecedente a quello in corso al 1° gennaio 2024, che eccede per almeno il 10 per cento il medesimo margine nell’esercizio
antecedente a quello in corso al 1° gennaio 2022.

Ai sensi del comma 3 del suddetto art. 26, I'importo dell'imposta non potra, in ogni caso, essere superiore a una quota pari allo
0,26% dell'importo complessivo dell’esposizione al rischio su base individuale (“RWA”), determinato ai sensi dei paragrafi 3 e
4 dell’articolo 92 del Regolamento (UE) n. 575/2013 con riferimento alla data di chiusura dell’esercizio antecedente a quello in
corso al 1° gennaio 2023.

Sisegnala inoltre che, il comma 5-bis introdotto nel corpo dell’art. 26 in sede di conversione del Decreto, riconosce alle banche la
facolta di optare, in luogo del versamento del citato tributo, in sede di approvazione del bilancio relativo all’esercizio antecedente
a quello in corso al 1° gennaio 2024, per la destinazione ad una riserva non distribuibile a tal fine individuata di un importo non
inferiore a due volte e mezzo I'imposta straordinaria.

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca in data 6 marzo 2024 ha deliberato I'esercizio della facolta riconosciuta dall’art.
26, comma 5-bis di tale provvedimento e, quindi, la proposta alla convocanda Assemblea d’approvazione del Progetto di bilancio
2023 di destinazione di quota parte dell’utile 2023, per I'importo di Euro 289,2 milioni, a una riserva di patrimonio netto non
distribuibile, corrispondente a 2,5 volte I'ammontare dell'imposta di Euro 115,7 milioni. Solo qualora venisse utilizzata tale riserva
per la distribuzione ai soci, si determinera a carico della Banca I'obbligo del versamento dell'imposta straordinaria di cui al citato
art. 26, maggiorata di un importo pari, in ragione d’anno, al tasso di interesse sui depositi presso la Banca centrale europea.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

BPER Banca ha esercitato 'opzione in qualita di consolidante unitamente alle proprie controllate elencate nel prospetto
sottostante per il regime del “consolidato fiscale nazionale”, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR e introdotto dal D.Lgs. n.
344/2003 e successive modifiche.

Il consolidato fiscale nazionale consiste in un regime applicabile su opzione facoltativa vincolante per tre anni da parte delle
societa legate da un rapporto di controllo ai sensi dell’art. 117 del TUIR, in base al quale si determina in capo alla societa od ente
consolidante un’unica base imponibile IRES (reddito imponibile ovvero perdita fiscale) per il gruppo di imprese calcolata come
somma algebrica delle basi imponibili delle singole societa aderenti che risultano dalle rispettive dichiarazioni dei redditi.

Con decorrenza dal 1° gennaio 2023 Banca Cesare Ponti s.p.a. ha esercitato I'opzione per I'ingresso nel regime di tassazione su
base consolidata di BPER Banca.

Il regime si & invece interrotto con decorrenza dal 1° gennaio 2023 per SIFA’ Societa Italiana Flotte Aziendali s.p.a. a seguito della
fusione della stessa in UnipolRental s.p.a. e con decorrenza dal 13 novembre 2023 per Optima s.p.a. SIM a seguito della fusione
per incorporazione della societa in Banca Cesare Ponti s.p.a.

Inoltre, in sede di presentazione della dichiarazione di BPER Banca dei redditi relativa al periodo di imposta 2023 & stata
rinnovata 'opzione per il triennio 2023-2025 relativa alle societa Bper Factor s.p.a., Finitalia s.p.a., Arca Fondi SGR s.p.a. e Arca
Holding s.p.a. scaduta al 31 dicembre 2022.
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Societa consolidate 2021 2022 2023 2024 2025
Banca Cesare Ponti s.p.a. X X X
Bibanca s.p.a. X X X

Banco di Sardegna s.p.a. X X X

BPER Factor s.p.a. X X X
Sardaleasing s.p.a. X X X

BPER Trust Company s.p.a. X X X

BPER Real Estate s.p.a. X X X

Finitalia s.p.a. X X X
Arca Fondi SGR s.p.a. X X X
Arca Holding s.p.a. X X X

Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 4 agosto 2017,
n. 124 (“Legge annuale per il mercato e la concorrenza”)

La Legge n. 124 del 4 agosto 2017 “Legge annuale per il mercato e la concorrenza” (di seguito anche Legge n. 124/2017) ha
introdotto all’art. 1, commi da 125 a 129, alcune misure finalizzate ad assicurare la trasparenza nel sistema delle erogazioni
pubbliche. Pili nello specifico, essa prevede, che le imprese forniscano anche nella Nota integrativa del bilancio, e nell’eventuale
Nota integrativa consolidata, informazioni relative a “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di qualunque genere” (di seguito per brevita “erogazioni pubbliche”) ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli
altri soggetti indicati dalla medesima legge. L'inosservanza dell’obbligo di pubblicazione comporta una sanzione amministrativa
pari all'1% degli importi ricevuti con un minimo di Euro 2.000. Solo in un successivo momento la norma prevede la restituzione
del contributo stesso".

Al fine di evitare la pubblicazione di informazioni non rilevanti, 'obbligo informativo non sussiste qualora I'importo delle
erogazioni pubbliche ricevute da un medesimo soggetto sia inferiore alla soglia di Euro 10.000.

Dall’agosto 2017 & attivo il Registro nazionale degli aiuti di Stato, istituito presso la Direzione generale per gli incentivi alle
imprese del Ministero dello sviluppo economico, in cui devono essere pubblicati gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis a favore
di ciascuna impresa, da parte dei soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi. Per gli aiuti individuali erogati a favore
della Banca, si fa quindi rinvio alla sezione “Trasparenza del Registro”, il cui accesso & pubblicamente disponibile.

Cid premesso, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017, n. 124, si fornisce di seguito
evidenza degli importi incassati nel corso dell’esercizio 2023 da BPER Banca a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi
retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere”.

(in migliaia di Euro)

Societa Tipologia di contributi Importi incassati
nell’esercizio 2023

BPER Banca s.p.a. Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione continua per le concessioni di aiuti 247
di stato esentati ai sensi del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai sensi del
regolamento CE n.1407/2013

BPER Banca s.p.a. Contributi per incentivo fotovoltaico 20

BPER Banca s.p.a. Contributi asilo aziendale 3

Revisione legale dei conti

Il Bilancio d’esercizio di BPER Banca s.p.a. & sottoposto a revisione legale da parte della societa Deloitte & Touche s.p.a., alla
quale & stato conferito I'incarico per il periodo 2017 - 2025, dall’Assemblea dei Soci del 26 novembre 2016, ai sensi del D. Lgs.
n. 39 del 27 gennaio 2010.

10 Comma reso pil articolato dal D.L 34/2019 art.35. | commi da 126 a 129 non sono stati modificati.
1 Come riportato nella Circolare n. 32 del 23 dicembre 2019 da Assonime.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

Classificazione delle Attivita finanziarie - Business Model e test SPPI (voce 20, 30 e 40)

Il principio IFRS 9 prevede che la classificazione delle attivita finanziarie rappresentate da crediti e titoli di debito sia ricondotta
a tre categorie contabili sulla base dei seguenti criteri:

« il modello di business con cui sono gestite le attivita finanziarie (o Business Model);

« le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa delle attivita finanziarie (o test SPPI).

Dal combinato di questi due criteri discende la classificazione delle attivita finanziare, come di seguito esposto:

« Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (AC): attivita che prevedono il business model “Hold to Collect” (HTC) e
superano il test SPPI;

« Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVTOCI): attivita che prevedono il business
model “Hold to Collect & Sell” (HTCS) e superano il test SPPI;

» Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): attivita che prevedono un business model
“Other” o, in via residuale, attivita che non sono classificabili nelle categorie precedenti per esito negativo del test SPPI.

Business Model

La Banca ha individuato i propri Business Model tenendo in debita considerazione i settori di attivita “core” in cui la Banca opera,
le strategie fino ad oggi adottate per la realizzazione dei flussi di cassa degli asset in portafoglio, nonché le previsioni strategiche
di sviluppo del business.

L'attivita “core” della Banca € legata alla generazione e gestione dei rapporti di credito per i settori Retail e Corporate (inclusivo del
Large Corporate) e, pertanto, segue una logica di detenzione degli stessi presumibilmente fino a scadenza al fine di collezionare
i flussi di cassa contrattuali. Tale operativita, in ottica IFRS 9, & riconducibile ad un Business Model di tipo “Hold to Collect”.

Altro settore di attivita per la Banca, di supporto al perseguimento degli obiettivi dell’attivita bancaria, & il settore Finanza che
include le poste patrimoniali ed economiche della Banca derivanti da attivita di tesoreria, di gestione dei portafogli di proprieta,
di accesso ai mercati finanziari e di supporto operativo specialistico alla rete commerciale.

Ai fini dell’individuazione del Business Model nel settore Finanza, I’analisi ha ricondotto le attivita rilevanti svolte dalla finanza

alla gestione dei portafogli di proprieta. E, pertanto, possibile individuare i seguenti portafogli gestionali di proprieta:

« Portafoglio Bancario d’investimento, costituito dall'insieme degli strumenti gestiti collettivamente al fine di ridurre la
volatilita sul margine di interesse. Tale tipologia di portafoglio persegue prevalentemente la strategia di portare a scadenza
gli strumenti finanziari sterilizzando, in tal modo, il rischio di mercato.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti qualiil rischio di credito, di tasso di interesse
e Sovrano.
In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Hold to Collect”.

« Portafoglio Bancario di liquidita, costituito dall'insieme degli strumenti finanziari la cui strategia & orientata alla loro
detenzione con lo scopo di gestire la liquidita e di ottimizzare il profilo rischio-rendimento a livello di Gruppo. Tale tipologia
di portafoglio persegue strategie di investimento con 'obiettivo di:

- ottimizzare il margine di interesse;

- incrementare 'ammontare degli asset prontamente liquidabili al fine di mitigare I'esposizione del Gruppo al rischio liquidita;
- diversificare il rischio di credito.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di liquidita, di credito, di
tasso di interesse, di mercato e Sovrano.

In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Hold to Collect & Sell”.

« Portafoglio di trading, costituito dall’insieme di strumenti finanziari con finalita di trading (titoli governativi, ETF, titoli
strutturati, quote di O.I.C.R., ABS, ecc.), garantendo la gestione del rischio di mercato. L'obiettivo di profitto di tale portafoglio
& perseguito principalmente attraverso la variazione del fair value degli strumenti.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di mercato, di credito, di
tasso di interesse e Sovrano.
In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

- Portafoglio Negoziazione con la Clientela, costituito dalle attivita finanziarie riacquistate dalla clientela, o detenute per offrire
un servizio d’investimento alla stessa (portafoglio residuale).

In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.
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- Capital Market, costituito dagli strumenti finanziari detenuti con finalita di “market making” su titoli (Titoli di debito governativi,
sovranazionali, corporate, covered bond e garantiti dallo Stato), garantendo la gestione del rischio di mercato. L'obiettivo di profitto
di tale portafoglio & perseguito principalmente attraverso la variazione del fair value degli strumenti. Pertanto, la strategia di tale
portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di mercato, il rischio di credito, il rischio di tasso di interesse.
In applicazione dell’'lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

L'IFRS 9 prevede la possibilita di modificare il Business Model, evidenziando che le situazioni che conducono a tale variazione
sono rare (“very infrequent”), da ricondursi ad eventi rilevanti (interni o esterni) che incidono sulla strategia gestionale (e quindi
derivanti da decisioni del Senior Management dell’Entita); devono essere inoltre adeguatamente supportate da delibere e legate
ad eventi intervenuti o fatti oggettivi aventi una evidenza anche verso i terzi.

La modifica del modello di business deve inoltre avvenire prima della conseguente riclassifica degli asset interessati dalla
modifica stessa, possibile solo al primo giorno del reporting period successivo.

In merito alla combinazione di soglie di frequenza e significativita, la Banca ha definito dei limiti quantitativi (sia in termini
relativi rispetto alla dimensione di portafoglio, che assoluti) da applicare alle vendite eseguite sul portafoglio “Hold to Collect”.
Ha inoltre declinato i concetti di “prossimita alla scadenza”, individuando i 12 mesi precedenti alla data di rimborso, e di
“incremento del rischio creditizio” in linea con i criteri di staging di seguito descritti (la classificazione a Stage 2 consente la
vendita degli strumenti).

SPPI Test

Al fine di analizzare le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali derivanti dalle attivita finanziarie (crediti e titoli di debito),
BPER Banca ha definito un test SPPI fondato su 12 alberi decisionali, cosi da considerare tutte le caratteristiche contrattuali
rilevanti ai fini del test.

BPER Banca ha inoltre adottato alcune assunzioni sia in relazione al portafoglio crediti, che al portafoglio titoli di debito. Si

riportano di seguito le scelte principali:

- inrelazione al portafoglio titoli di debito, le quote di fondi comuni di investimento, sia aperti che chiusi, falliscono il test SPPI.
In relazione ai titoli emessi nell’lambito di operazioni di cartolarizzazione, ai fini del credit risk assessment si & ipotizzato che
le tranche mezzanine e junior sopportino in generale un rischio di credito superiore alla rischiosita media del portafoglio di
strumenti sottostante e, di conseguenza, falliscano il test;

» in relazione al Benchmark Cash Flow Test (BCFT) richiesto nelle situazioni di mismatch tra “tenor” e periodicita di “refixing”
dei tassi, si & convenuto che la modifica nel “time value of money element” sia da ritenersi significativa per gli strumenti
indicizzati a parametri con tenor superiore all’anno e, conseguentemente, questi falliscano il test SPPI;

« in relazione agli strumenti finanziari (presenti nei portafogli crediti o titoli) con caratteristiche Sustainability-linked (o ESG-
linked), il test SPPI si concentra sulla verifica che i target ESG da cui dipende la variabilita dei flussi futuri siano specificamente
riferiti all’attivita economica del debitore.

Si riportano di seguito i riferimenti ai criteri contabili adottati per le principali voci di bilancio/operazioni, ove applicabili, per la
predisposizione del Bilancio d’esercizio.

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Iscrizione

Uiscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, per i titoli di debito e di capitale, o alla data di
sottoscrizione, per i contratti derivati.

In particolare, al momento della contabilizzazione per data di regolamento, & rilevata qualsiasi variazione di fair value dell’attivita
che deve essere ricevuta nel periodo intercorrente tra tale data e la precedente data di negoziazione, nello stesso modo in cui
si contabilizza I'attivita acquistata.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono rilevate al
fair value; esso € rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazione, senza
considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che vengono rilevati direttamente nel Conto
economico.

Classificazione

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione comprendono le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito &
“Other”. Tale Business Model & riconducibile ad attivita finanziarie i cui flussi di cassa saranno realizzati tramite la vendita delle
stesse.

Vi rientrano altresi i titoli di capitale detenuti con finalita di negoziazione, per i quali non & possibile esercitare la scelta
irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nel prospetto della redditivita complessiva.
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Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento, qualora siano gestiti con finalita di negoziazione ed i contratti derivati di
negoziazione.

b) attivita finanziarie designate al fair value
Rientrano in tale categoria le attivita finanziarie per le quali & stata esercitata la fair value option.

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Tale categoria contabile comprende le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect” oppure “Hold
to Collect & Sell” ma non soddisfano i requisiti per la classificazione in tali Business Model, in quanto falliscono il test SPPI.

Vi rientrano anche i titoli di capitale per i quali non & stata esercitata la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive
del fair value nel prospetto della redditivita complessiva e non sono detenuti con finalita di negoziazione.

Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento qualora non siano gestiti con finalita di negoziazione.

Valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale continuano ad essere valorizzate al fair value. Se il fair value dei derivati classificati
nelle “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” diventa negativo tale posta & contabilizzata come una passivita finanziaria
nelle “Passivita finanziarie detenute per la negoziazione”.

Le metodologie utilizzate per la determinazione del fair value sono riportate nel capitolo “Informativa sul fair value”.

Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando I'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando Iattivita
finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico”, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito, rappresentate dagli interessi attivi sulle attivita finanziarie classificate nelle “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” sono iscritte per competenza nelle voci di Conto economico
relative agli interessi.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico — attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono rilevati a Conto economico nella voce “Risultato netto
dell’attivita di negoziazione”.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value vengono iscritti a Conto economico alla voce “Risultato netto delle altre
attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) attivita e passivita finanziarie designate al fair
value” per le attivita finanziarie designate al fair value e alla voce “Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate
al fair value con impatto a conto economico: b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” per le attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value.

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Iscrizione

LUiscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di capitale ed alla data di
erogazione nel caso di crediti.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie sono contabilizzate al loro fair value, che corrisponde normalmente al
corrispettivo pagato comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Classificazione

Sono iscritti nella presente categoria:
« le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect & Sell” (HTC&S) ed i termini contrattuali delle
stesse superano I’SPPI Test;

- gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale, detenuti con finalita diverse dalla negoziazione, per i quali & stata
esercitata irrevocabilmente, al momento della prima iscrizione, 'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita
complessiva delle variazioni di fair value successive alla prima iscrizione in bilancio.
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Valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie continuano ad essere valutate al fair value. Le variazioni di fair
value relative alle attivita finanziarie che rientrano nel Business Model HTC&S (titoli obbligazionari) sono imputate in apposita
riserva di patrimonio netto al netto delle Expected Credit Losses ed al netto del relativo effetto fiscale. Le variazioni di fair value
relative agli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata I'opzione irrevocabile suddetta,
sono imputate in apposita riserva di patrimonio netto, al netto del relativo effetto fiscale.

Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando l'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando Iattivita
finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva”, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti reddituali delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” diverse dagli
investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per le quali & stata esercitata I'opzione irrevocabile suddetta, sono
contabilizzate come di seguito descritto:

« gli interessi sono calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta esattamente i flussi di cassa
lungo la vita attesa dello strumento (tasso IRR). L'IRR & determinato tenendo in considerazione eventuali sconti o premi
sull’acquisizione, costi o commissioni che sono parte integrante del valore di carico;

+ le Expected Credit Losses rilevate nel periodo sono contabilizzate nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di
credito relativo a: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”;

 al momento della cancellazione, le valutazioni cumulate nella specifica riserva di patrimonio netto sono riversate a Conto
economico nella voce “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva”.

Per quanto riguarda gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata I'opzione irrevocabile
suddetta, sono rilevati nel Conto economico soltanto i dividendi nella voce “Dividendi e proventi simili”. Le variazioni di fair value
successive alla prima iscrizione sono rilevate in apposita riserva di valutazione nel patrimonio netto; in caso di cancellazione
dell’attivitd, il saldo cumulato di tale riserva non & riversato a Conto economico, ma & riclassificato tra le riserve di utili del
patrimonio netto.

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Iscrizione

Liscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla data di erogazione nel
caso di crediti; in tale voce sono iscritti:

- icrediti verso banche™

- icrediti verso la clientela.

Il valore iniziale & pari al fair value dello strumento finanziario, pari normalmente per i crediti al’lammontare erogato comprensivo
dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo strumento e, per i titoli di debito, al prezzo di sottoscrizione o di acquisto
sul mercato.

Classificazione

Sono iscritte nella presente categoria le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect” ed i termini
contrattuali delle stesse superano I'SPPI Test.

La voce “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” include crediti verso la clientela e crediti verso banche.

Tali voci comprendono i crediti erogati, le operazioni pronti contro termine, i crediti originati da operazioni di leasing finanziario
(che, conformemente all'IFRS 16, vengono rilevati secondo il c.d. “metodo finanziario”) ed i titoli di debito.

12 Conformemente alla Circolare 262 della banca d’Italia, tutti i crediti a vista verso banche e banche centrali nelle forme tecniche di depositi e conto correnti, sono
rilevati alla voce 10 “Cassa e Disponibilita liquide”, pur continuando a rispettare i criteri di iscrizione, valutazione, cancellazione e rilevazione delle componenti
reddituali della categoria “Attivita al costo ammortizzato”.
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La Banca haiscritto tra le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” gli strumenti finanziari (crediti) acquistati pro-soluto,
previo accertamento della inesistenza di clausole contrattuali che facciano venire meno I'effettivo sostanziale trasferimento di
tutti i rischi e benefici. Relativamente al portafoglio acquisito pro-solvendo, gli importi erogati al cedente a titolo di anticipo del
corrispettivo vengono rilevati nella medesima categoria.

Valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, rettificato dei rimborsi
di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e aumentato o diminuito del’'ammortamento - calcolato col metodo del tasso di
interesse effettivo — della differenza tra 'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente agli
oneri/proventi imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata attesa del finanziamento,
al fine di ottenere il valore contabile netto iniziale, inclusivo dei costi e proventi riconducibili al credito. Tale modalita di
contabilizzazione, secondo la logica finanziaria, consente di distribuire I'effetto economico degli oneri e dei proventi, per la vita
residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non & utilizzato per i crediti la cui breve durata (durata fino a 12 mesi) fa ritenere trascurabile
I'effetto dell’applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti sono valorizzati al costo storico.

Per i crediti senza una scadenza definita o a revoca, i costi e i proventi sono imputati direttamente a Conto economico.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono assoggettate ad
impairment mediante rilevazione delle Expected Credit Losses — ECL. Le rettifiche di valore sono imputate al Conto economico.

Rientrano in tale ambito, con specifiche modalita di determinazione di valutazione:

« i crediti deteriorati (c.d. “Stage 3”) ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o past due
deteriorato nel rispetto delle attuali regole della normativa di vigilanza della Banca d’Italia, coerenti con la normativa IAS/
IFRS e della vigilanza europea®. Lammontare della rettifica di valore di ciascun rapporto & pari alla differenza tra il valore di
bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) e il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri.
La stima dei flussi di cassa attesi, nell’lambito dello scenario di recupero interno (c.d.: “workout scenario”), & frutto di una
valutazione analitica della posizione per le sofferenze e per le inadempienze probabili con esposizione al di sopra delle soglie
stabilite dalla normativa interna. Per le sofferenze e le inadempienze probabili, al di sotto delle soglie stabilite dalla normativa
interna, e per i Past due la determinazione della perdita attesa avviene con metodologie di svalutazione statistica. Lo scenario
alternativo al recupero interno, ovvero connesso alla cessione dei crediti deteriorati sul mercato secondario (c.d.: “disposal
scenario”), prevede generalmente flussi stimati su base statistica. Per maggiori dettagli sui modelli adottati dal Gruppo BPER
Banca per la stima dell’ECL sui crediti deteriorati, si rinvia al successivo paragrafo 23 “Modalita di determinazione delle perdite
di valore - Impairment”. Le rettifiche di valore sono iscritte a Conto economico.

« Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui sono venuti meno i motivi che ne hanno
determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla
rettifica stessa. Eventuali riprese di valore, anch’esse iscritte a Conto economico, non possono, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

- i crediti ordinari, classificati in bonis, alimentano lo “Stage 1” e lo “Stage 2”; la valutazione viene periodicamente effettuata
in modo differenziato, secondo il modello di stima delle Expected Credit Losses — ECL adottato dal Gruppo BPER Banca,
rispettivamente a 12 mesi o lifetime, le cui caratteristiche sono riepilogate nel successivo paragrafo 23 “Modalita di
determinazione delle perdite di valore (Impairment)”.

| crediti oggetto di “misure di concessione” (c.d. Forborne exposures), che per loro natura possono essere classificati sia come
deteriorati che come in bonis, vengono assoggettati alle medesime metodologie di valutazione descritte in precedenza. Nel
caso in cui questi siano in bonis, la classificazione prevista & a Stage 2. Le modifiche contrattuali apportate successivamente alla
registrazione iniziale, nel caso di Forborne exposures, conducono generalmente ad una variazione del valore del credito con
impatto alla voce “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del Conto economico.

In merito alle modalita di identificazione dei crediti Forborne, si rimanda alle indicazioni stabilite dalla normativa interna®,
nonché a quanto indicato nella Parte E - Rischio di credito della presente Nota integrativa.

13 Il perimetro dei crediti deteriorati (o in default) definito dall’art. 178 del Reg. UE 575/2013 (CRR) & coerente con le Linee guida EBA sull’applicazione della definizione di
default e successivo Reg. UE 1845/2018. L'applicazione di tale normativa (“New Definition of Default — NDoD”) ha infatti comportato:

 [lallineamento di classificazione interna al Gruppo;

* [l'applicazione delle soglie di rilevanza dello scaduto, senza possibilita di compensazione tra linee di credito;

* [l'applicazione del concetto di “improbabile adempimento”, su cui & rilevante il delta NPV conseguente a modifiche contrattuali superiore all"1%;
¢ l'applicazione delle regole di “contagio della classificazione” a livello di controparti collegate o appartenenti a gruppi di clienti connessi;

* [l'applicazione delle regole per la gestione del “cure period” che, oltre al periodo di osservazione di 12 mesi per le posizioni forborne, prevede una permanenza
minima di 3 mesi per le altre situazioni di inadempienza probabile.
14 Sifariferimento al “Regolamento di Gruppo del processo di gestione del credito problematico”.
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Cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse,
quando l'attivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad essa connessi oppure quando
I'attivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali (tra cui, ad esempio, la sostituzione del debitore, la modifica della valuta
di riferimento, la modifica della forma tecnica d’erogazione, I'introduzione di clausole in grado di modificare I’esito positivo del
test SPPI).

Il write-off parziale delle esposizioni deteriorate, effettuato conformemente alle policy della Banca rappresentate al paragrafo
3.2 della Parte E, Sezione 2.1 - Rischio di credito della presente Nota integrativa, & altrettanto motivo di cancellazione contabile
parziale.

Nel caso in cui la Banca venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, si
procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data regolamento).

Rilevazione delle componenti reddituali

Per gli strumenti valutati al costo ammortizzato (crediti verso banche e crediti verso clientela), gli interessi sono calcolati
utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta esattamente i flussi di cassa lungo la vita attesa dello
strumento (tasso IRR). LIRR, e quindi il costo ammortizzato, sono determinati tenendo in considerazione eventuali sconti o
premi sull’acquisizione, costi o commissioni che sono parte integrante del costo ammortizzato.

Gli interessi sui crediti deteriorati vengono calcolati sull’esposizione netta dell’Expected Credit Loss.

Le rettifiche o riprese di valore, derivanti dal modello di Expected Credit Losses adottato, sono iscritte a Conto economico nella
voce “Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito”.

Gli importi derivanti dall’adeguamento operato ai valori contabili delle attivita finanziarie in modo da riflettere le modifiche
apportate ai flussi di cassa contrattuali che non danno luogo a cancellazioni contabili sono iscritti nel Conto economico
all'interno della voce “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni”.

4. Operazioni di copertura

BPER Banca ha adottato il Capitolo 6 Hedge Accounting del Principio IFRS 9. Le sole coperture contabili di portafoglio (c.d.:
macro-hedging) sono contabilizzate applicando ancora quanto previsto dallo I1AS 39.

Iscrizione

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un determinato elemento o

gruppo di elementi, attribuibili ad uno specifico rischio, tramite gli utili rilevabili su un diverso elemento o gruppo di elementi,

nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi. Le tipologie possibili di coperture sono:

- coperture di fair value: obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione del fair value di una posta di bilancio;

» copertura di flussi finanziari: obiettivo di coprire I'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa futuri attribuibili a particolari
poste di bilancio.

Classificazione

Gli strumenti derivati sono designati di copertura quando esiste una documentazione adeguata e formalizzata in merito alla
relazione tra lo strumento coperto e il derivato di copertura e se & efficace tanto nel momento in cui la copertura ha inizio
quanto, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

Valutazione

| derivati di copertura sono valutati al fair value.

Le modalita di contabilizzazione degli utili e delle perdite derivanti dalle variazioni del fair value sono diverse in relazione alla

tipologia di copertura:

« copertura di fair value (fair value hedge): il cambiamento del fair value dell’elemento coperto riconducibile al solo rischio
coperto e registrato a Conto economico, al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato; I'eventuale differenza,
che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, determina di conseguenza I'effetto economico netto;

« copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge): le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio netto,
per la quota efficace della copertura, e sono rilevate a Conto economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si
manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura risulta inefficace.

Coperture specifiche (c.d.: micro-hedging)

In applicazione del principio contabile IFRS 9, le relazioni di copertura devono presentare i seguenti requisiti:

» la presenza di una relazione economica tra 'oggetto coperto e lo strumento di copertura;

» la non predominanza del rischio di credito nell’ambito delle variazioni di fair value relative a tale relazione economica;

- ladefinizione di un rapporto di copertura (“hedge ratio”) che identifica le quantita di oggetto coperto e strumento di copertura
considerate nella relazione di copertura, in modo da non creare un disallineamento che generi una componente di inefficacia
che non rifletta correttamente gli obiettivi della copertura stessa.
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BPER Banca monitora il rispetto di tali requisiti sia in sede di definizione della strategia di copertura sia lungo la durata della
stessa; in particolare, la presenza di una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura viene identificata
in prima battuta tramite un’analisi qualitativa delle caratteristiche dei due strumenti e, nel caso di matching imperfetto delle
stesse, viene effettuata un’ulteriore analisi di tipo quantitativo per verificare la presenza di un elevato grado di correlazione
prospettica tra i due strumenti (c.d. “test prospettici” secondo la metodologia di seguito rappresentata).

Pur non essendo espressamente richiesto dall'lFRS 9, ai soli fini di ulteriore conferma della verifica qualitativa dell’esistenza
di una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura, BPER Banca ha scelto di mantenere I'impianto
preesistente dei test quantitativi di verifica dell’efficacia delle relazioni di copertura (adattati alle nuove caratteristiche delle
relazioni) secondo la metodologia Dollar Offset Method. Tale metodo consiste nel confrontare la variazione di fair value dello
strumento di copertura con quella dello strumento coperto in un dato intervallo temporale. Le due variazioni devono essere
riconducibili alla sola tipologia di rischio coperta.

La Banca ritiene confermata la sussistenza della relazione economica quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello

strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente le variazioni dello strumento coperto (i limiti sono stabiliti

dall’intervallo percentuale compreso tra '80% e il 125%), per il fattore di rischio oggetto di copertura.

Tale monitoraggio & effettuato con cadenza trimestrale, utilizzando:

- test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano I'attesa sua efficacia
soprattutto nelle situazioni di matching imperfetto tra caratteristiche dello strumento di copertura e dell'oggetto coperto;

- test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono. In altri termini,
questi misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta, ancorché non forniscano piu elementi
vincolanti rispetto al mantenimento della relazione.

Coperture di portafoglio (c.d.: macro-hedging)

BPER Banca ha qualificato relazioni di portafoglio aventi esclusivamente finalita di fair value hedge. In applicazione del paragrafo
78, lettera c) dello IAS 39, I'elemento coperto dal rischio di tasso d’interesse mediante una copertura di portafoglio pud
essere una parte del portafoglio di attivita o passivita che sono esposte al rischio medesimo e che compongono il portafoglio
complessivo. Non puo pertanto essere designato come elemento coperto I'importo netto risultante dalla compensazione tra
attivita e passivita.

Le attivita o passivita dalle quali viene ricavato I'importo oggetto di macro-copertura devono essere:

» Strumenti il cui fair value si modifica in risposta a variazioni nel tasso d’interesse; e

» Suscettibili di copertura individuale di fair value.

Nel caso di copertura di un portafoglio, gli adeguamenti di valore relativi agli strumenti coperti sono rilevati a Conto economico,
ma senza modificare, come contropartita patrimoniale, i singoli valori contabili degli strumenti medesimi. Tali variazioni sono
infatti classificate in una voce separata dello Stato patrimoniale, che accoglie gli adeguamenti del valore delle attivita o passivita
che costituiscono I'elemento coperto (se gli oggetti coperti sono attivita finanziarie: voce “Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica”; se passivita finanziarie: voce “Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di
copertura generica”).

Nell’ambito dell’identificata relazione di copertura, deve essere specificata la metodologia utilizzata per I'individuazione
del’lammontare coperto e per la misurazione dell’efficacia della copertura. In particolare BPER Banca prevede che vengono
indicati:

- la modalita di determinazione delle date di repricing;

» il numero e la durata del periodo di repricing;

» lafrequenza prevista dei test di efficacia;

+ la metodologia utilizzata per determinare la quota di attivita/passivita che & designata come porzione coperta;

- la modalita di effettuazione dei test di efficacia delle coperture.

Il test di efficacia della copertura viene effettuato con cadenza periodica, nello specifico con cadenza trimestrale. La modalita
scelta per lo svolgimento del test & il “Dollar Offset Method”, con soglie rilevanti di rapporto della variazione del fair value tra
oggetto coperto e strumento di copertura fissate a 80% - 125%.

Cancellazione

Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura, la contabilizzazione delle stesse, secondo quanto sopra esposto, viene
interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione con la rilevazione a Conto
economico dei relativi impatti. Inoltre la contabilizzazione delle operazioni di copertura & interrotta nei seguenti altri casi:

+ I'elemento coperto & venduto e rimborsato;
- il derivato scade, & venduto, estinto o esercitato.
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Rilevazione delle componenti reddituali

L'allocazione delle componenti reddituali nelle pertinenti voci di Conto economico avviene sulla base di quanto segue:

- idifferenziali maturati sugli strumenti derivati di copertura del rischio di tasso di interesse (oltre agli interessi delle posizioni
oggetto di copertura) vengono allocati nella voce “Interessi attivi e proventi assimilati” o voce “Interessi passivi e oneri assimilati”;

« le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura e delle posizioni oggetto di
copertura di fair value hedge vengono allocate nella voce “Risultato netto dell’attivita di copertura”;

+ le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura di cash flow hedge”, per la parte
efficace, vengono allocate in un’apposita riserva di valutazione di patrimonio netto “Riserva per la copertura di flussi finanziari
futuri”, al netto dell’effetto fiscale differito. Per la parte inefficace tali risultanze vengono contabilizzate a Conto economico
nella voce “Risultato netto dell’attivita di copertura”.

In caso di copertura di strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata irrevocabilmente al momento della
prima iscrizione I'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita complessiva delle variazioni di fair value successive, le
plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura, riferibili alla componente coperta,
vengono allocate nella medesima voce di patrimonio netto.

5. Partecipazioni

Iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’atto della rilevazione iniziale le interessenze partecipative sono
contabilizzate al costo, comprensivo dei costi e proventi direttamente attribuibili alla transazione.

Classificazione

La presente voce include:

- societa controllate non consolidate integralmente e societa collegate iscritte in base al metodo del patrimonio netto,
adeguando il costo iniziale di iscrizione alle variazioni patrimoniali, inclusi gli utili e perdite realizzati, dalla partecipata; si
considerano collegate le societa di cui si detengono almeno il 20% dei diritti di voto e quelle le cui entita partecipative
assicurano influenza nella governance;

- societa soggette a controllo congiunto, anch’esse iscritte in base al metodo del patrimonio netto;

» altre partecipazioni di esiguo valore mantenute al costo.

Valutazione

Nel Bilancio dell’impresa le societa controllate non consolidate integralmente, quelle sottoposte a controllo congiunto e le
societa collegate sono valutate al costo secondo il metodo del patrimonio netto (equity method).

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore
recuperabile della partecipazione stessa. Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza
e rilevata a Conto economico.

Se il valore di recupero risulta inferiore al valore contabile, la relativa differenza & imputata a Conto economico nella voce “Utili
(Perdite) delle partecipazioni”, come descritto nel successivo paragrafo 23. “Modalita di determinazione delle perdite di valore -
Impairment”.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione
della riduzione di valore, sono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto economico, che non possono eccedere
I'ammontare delle perdite da impairment precedentemente registrate.

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite della partecipata, eccedente il valore di iscrizione della
partecipazione, & rilevata in un apposito fondo nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni
legali o implicite della partecipata, o comunque, a coprirne le perdite.

Cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita stesse o quando
esse sono cedute, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad esse connessi.

Rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi sono rilevati all’interno della voce “Dividendi e proventi simili”, nel momento in cui sorge il diritto a riceverne il pagamento.
Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse con il deterioramento delle partecipazioni, nonché utili o perdite derivanti dalla
cessione di partecipazioni sono rilevati nella voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni”.
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6. Attivita materiali

Iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali oneri

accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria, che comportano un incremento dei benefici economici futuri, sono imputate ad

incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a Conto economico.

| contratti di leasing (in qualita di locatario) sono contabilizzati (in applicazione dell’lFRS 16) sulla base del modello del diritto

d’uso. Alla data di rilevazione iniziale, il valore del diritto d’uso & determinato pari al valore di iscrizione iniziale della Passivita

per leasing, corretto per le seguenti componenti:

- i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti;

« i costiiniziali diretti sostenuti dal locatario;

- lastimadei costicheil locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione dell’attivita sottostante e per il ripristino
del sito in cui & ubicata o per il ripristino dell’attivita sottostante nelle condizioni previste dai termini e dalle condizioni del
leasing.

Nel momento in cui I'attivita & resa disponibile al Gruppo BPER Banca per il relativo utilizzo (data di rilevazione iniziale), viene
rilevato il diritto d’uso relativo.

Nell'identificazione dei diritti d’'uso, il Gruppo BPER Banca applica le “semplificazioni” consentite dall’lFRS 16 e quindi non sono
considerati i contratti aventi caratteristiche:

* “short-term”, ovvero aventi una vita residua inferiore ai 12 mesi;

» “low-value”, ovvero aventi un valore stimato dell’asset inferiore a Euro 5.000.

Rispetto alle altre scelte applicative adottate dalla Banca, si evidenzia:

- con riferimento alla durata dei leasing “Immobiliari”, la Banca considera come “ragionevolmente certo” solo il primo periodo
di rinnovo, salvo clausole contrattuali e circostanze specifiche che conducano a durate contrattuali differenti;

* per quanto attiene alle categorie “Autovetture” e “Altri contratti’, la Banca si avvale dell'espediente pratico per cui & concesso al
locatario di non separare le componenti di leasing dalle altre componenti trattandole, pertanto, come un’unica componente di
leasing. Per quanto riguarda invece la classe dei leasing immobiliari, la Banca ha valutato la componente non leasing non significativa.

Classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i mobili, gli
arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo e che sono detenute per essere utilizzate nella
produzione o nella fornitura di beni e servizi, per essere affittate a terzi, o per scopi amministrativi.

Sono inclusi i diritti d’'uso acquisiti in leasing (in qualita di locatario), qualora tali diritti abbiano ad oggetto beni classificabili
come attivita materiali.

Sono inoltre inclusi i beni in attesa di leasing finanziario e i beni in corso di costruzione destinati ad essere concessi in leasing
finanziario (in qualita di locatore), nel caso di contratti “con ritenzione dei rischi”, nonché i beni concessi in leasing operativo
(sempre in qualita di locatore).

La voce accoglie anche le attivita materiali classificate in base allo IAS 2 “Rimanenze” nell’lambito del portafoglio immobiliare
delle Societa immobiliari del Gruppo, comprensivo di aree edificabili, immobili in costruzione, immobili ultimati in vendita e
iniziative di sviluppo immobiliare, detenuto in un’ottica di dismissione da conseguire in un ragionevole orizzonte temporale.

La voce include inoltre le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi, relative ad attivita materiali identificabili
e separabili.

Valutazione

Le attivita materiali, inclusi i diritti d’'uso, sono valutate, successivamente alla loro iscrizione iniziale, con il metodo del costo, al

netto di eventuali ammortamenti e perdite di valore, ad eccezione delle seguenti categorie:

- immobili di proprieta ad uso funzionale (IAS 16), che sono valutati secondo il metodo della rideterminazione del valore, secondo
il quale le attivita materiali, il cui fair value pud essere attendibilmente determinato, sono iscritte ad un valore rideterminato,
pari al fair value alla data della rideterminazione di valore, al netto degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite per
riduzione di valore accumulate;

 immobili detenuti a scopo di investimento (IAS 40), compresi i diritti d’uso, che sono valutati secondo il metodo del fair value,
secondo il quale tutti gli investimenti immobiliari sono valutati al fair value, e non sono pili oggetto né di ammortamento né
di verifica d'impairment;

» degliimmobili rimanenza (IAS 2), che sono valutati al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo, rappresentato dal prezzo
di vendita stimato meno i costi presunti per il completamento e gli altri costi necessari per realizzare la vendita.
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In seguito alla rilevazione iniziale, ad ogni chiusura di bilancio, per gli immobili di proprieta ad uso funzionale (IAS 16) possono

avere luogo le seguenti rilevazioni contabili:

» seil valore contabile & aumentato a seguito di una rideterminazione di valore, I'incremento deve essere rilevato in un’apposita
riserva da rivalutazione nel Patrimonio netto. Tuttavia, 'aumento deve essere rilevato nel Conto economico nella misura in cui
esso ripristina una diminuzione di valore della stessa attivita rilevata precedentemente nel Conto economico;

» se il valore contabile & diminuito a seguito di una rideterminazione di valore, la diminuzione deve essere rilevata a Conto
economico. Tuttavia, ladiminuzione deve essere rilevata nel prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo
come eccedenza dirivalutazione, nella misurain cui vi siano eventuali saldi a credito nella riserva di rivalutazione in riferimento
a tale attivita. La diminuzione rilevata nel prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo riduce I'importo
accumulato nel Patrimonio Netto sotto la voce riserva di rivalutazione.

Quando un’unita immobiliare detenuta ad uso funzionale (IAS 16) viene rivalutata, il valore contabile di tale attivita & ricondotto
all'importo rivalutato tramite I'eliminazione dell’ammortamento cumulato a fronte del valore contabile lordo dell’attivita (c.d.:
elimination approach).

Per gli immobili detenuti a scopo di investimento (IAS 40) invece, in seguito alla rilevazione iniziale e ad ogni chiusura di
bilancio, viene rilevata a Conto economico:

 una componente positiva di reddito in caso di differenza positiva fra il fair value e il valore di bilancio;

+ una componente negativa di reddito in caso di differenza negativa fra il fair value e il valore di bilancio.

Per maggiori informazioni sulle modalita di determinazione del fair value degli immobili, si rimanda al successivo paragrafo
“Informativa sul fair value”, “Modalita e frequenza di identificazione del fair value per gli immobili di proprieta”.

Le Attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, individuata per singola categoria omogenea
ovvero, per il patrimonioimmobiliare, sul singoloimmobile in sede diiscrizioneiniziale, adottando come criterio diammortamento
il metodo a quote costanti, ad eccezione:

dei terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati (con esclusione dei valori d’uso su
immobili), in quanto hanno vita utile illimitata. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono
considerati beni separabili dall’edificio; la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di
perizie di esperti indipendenti;

degli immobili detenuti a scopo di investimento, in quanto, essendo valutati al fair value, non sono oggetto di processo di
ammortamento;

del patrimonio artistico, in quanto la vita utile di un’opera d’arte non pud essere stimata ed il suo valore & normalmente
destinato ad aumentare nel tempo;

delle rimanenze classificate ai sensi dello IAS 2.

La vita utile delle attivita funzionali viene rivista almeno alla fine di ogni esercizio e I'eventuale modifica rispetto all’esercizio
precedente & trattata come una change in accounting estimates, disciplinata dallo IAS 8, e conseguentemente contabilizzata
prospetticamente, determinando degli impatti sulla quota ammortamento dell’esercizio in cui avviene la modifica e sulle quote
ammortamento degli esercizi successivi.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, se esiste qualche indicazione che dimostri che un’attivita possa aver
subito una perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore di recupero, pari al piu
elevato tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale
dei flussi futuri originati dal cespite come descritto nel successivo paragrafo 23 “Modalita di determinazione delle perdite di valore
(Impairment)”. Eventuali rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico.

Sono esclusi dal processo di determinazione delle perdite di valore (Impairment) gli immobili detenuti a scopo di investimento.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di valore, che non pud
superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Per gli immobili ad uso funzionale, valutati secondo il metodo della rideterminazione del valore, qualsiasi perdita per riduzione
di valore di un’attivita rivalutata deve essere trattata come una diminuzione della rivalutazione fino a concorrenza della stessa,
dopodiché qualunque differenza & imputata a Conto economico.

Le attivita materiali rilevate ai sensi dello IAS 2 sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di realizzo. Le eventuali
rettifiche sono rilevate a Conto economico.

Cambiamenti di destinazione delle unita immobiliari

BPER Banca effettua il cambiamento di destinazione delle unita immobiliari, tra le diverse categorie (regolate rispettivamente
da: IAS 16, IAS 40, IAS 2), solo se vi & un cambiamento nell’'uso dell’unita immobiliare. Nel caso di un cambiamento di
destinazione da investimento immobiliare iscritto al fair value a unita immobiliare ad uso funzionale o a rimanenza, il fair value
alla data del cambiamento di destinazione deve essere considerato il sostituto del costo dell’unita immobiliare per la successiva
contabilizzazione, secondo quanto previsto dallo IAS 16, dall'IFRS 16 o dallo IAS 2.

Se un’unita immobiliare ad uso funzionale diviene un investimento immobiliare che deve essere iscritto al fair value, BPER Banca
applica lo IAS 16 per le unita immobiliari di proprieta e I'IFRS 16 per le unita immobiliari detenute dal locatario come attivita
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consistente nel diritto di utilizzo sino alla data in cui si verifica il cambiamento d’uso. BPER Banca tratta qualunque differenza

esistente a tale data tra il valore contabile dell’'unita immobiliare secondo quanto disposto dallo IAS 16 o dall'IFRS 16 e il fair

value allo stesso modo di una rivalutazione, secondo quanto previsto dallo IAS 16.

Sino alla data in cui un’unita immobiliare ad uso del proprietario diviene un investimento immobiliare iscritto al fair value, BPER

Banca ammortizza I'unita immobiliare (o I'attivita consistente nel diritto di utilizzo) e rileva qualsiasi perdita per riduzione di

valore che si & verificata. BPER Banca tratta qualsiasi differenza esistente a tale data tra il valore contabile dell’unita immobiliare

secondo quanto disposto dallo IAS 16 o dall’IFRS 16 e il fair value allo stesso modo di una rivalutazione secondo quanto previsto

dallo IAS 16. In particolare, qualsiasi decremento risultante nel valore contabile dell’'unita immobiliare & imputato all’utile

(perdita) d’esercizio. Tuttavia, nella misura in cui I'importo &€ compreso nella riserva di rivalutazione di quell’unita immobiliare, il

decremento é rilevato nel prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo e riduce la riserva di rivalutazione

inclusa nel Patrimonio netto.

Qualsiasi incremento risultante nel valore contabile & trattato nel seguente modo:

 lincremento, nella misura in cui rettifica una precedente perdita per riduzione di valore di quell'immobile, & imputato a
Conto Economico. L'importo rilevato a Conto Economico non deve superare 'ammontare necessario per ripristinare il valore
contabile, cosi come questo sarebbe stato determinato (al netto del’ammortamento) se non fosse stata rilevata alcuna
perdita per riduzione di valore;

 ogni restante parte dell’incremento é rilevata nel prospetto delle altre componenti di Conto economico complessivo e
aumenta la riserva di rivalutazione inclusa nel Patrimonio netto. Al momento della successiva dismissione dell’investimento
immobiliare, |a riserva di rivalutazione inclusa nel Patrimonio netto viene trasferita a retained earnings. Il trasferimento dalla
riserva di rivalutazione a retained earnings non transita per il Conto economico.

Cancellazione

Un’attivita materiale & eliminata contabilmente dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione, o quando il bene &
permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici futuri. Nel caso di attivita
materiali detenute a scopo funzionale (IAS 16) alle quali si applica il criterio della rideterminazione del valore, I'eventuale
plusvalenza derivante dalla cessione/eliminazione, ivi incluso quanto cumulato alla voce “Riserve da valutazione” viene trasferita
direttamente alla voce “Riserve — Utili (perdite) portati a nuovo”, senza transitare dal Conto economico.

Rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti, calcolati pro-rata temporis, delle attivita valutate al costo o al fair value secondo i requisiti dello IAS 16 sono
rilevati a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”.

Le rideterminazioni di valore di segno positivo degli immobili funzionali sono rilevate a Patrimonio Netto nella voce “Riserve da
valutazione”, a meno che non ripristinino una diminuzione di valore dell’attivita rilevata in precedenza a Conto economico (in
tale caso, le variazioni positive di valore sono rilevate a Conto economico nella voce “Risultato netto della valutazione al fair value
delle attivita materiali e immateriali”).

Le rideterminazioni di valore di segno negativo degli immobili funzionali sono rilevate a Conto economico nella voce “Risultato
netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali” a meno che la voce “Riserva da valutazione” relativa allo
specifico immobile non sia capiente (in tale caso, le variazioni negative sono rilevate a Patrimonio Netto a decremento della
voce “Riserva da valutazione”).

Le eventuali rettifiche o riprese di valore per deterioramento delle attivita materiali valutate secondo il criterio del costo o
della rideterminazione del valore (impairment) sono rilevate a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette
su attivita materiali”, a meno che, per le attivita valutate secondo il criterio di rideterminazione del valore, non sia capiente la
Riserva da valutazione relativa alla specifica unita immobiliare.

Le variazioni di fair value, sia positive sia negative, relative a immobili detenuti a scopo di investimento sono rilevate a Conto
economico nella voce “Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali”.

Le eventuali rettifiche di valore su rimanenze di attivita materiali (IAS2) derivanti dall’applicazione del criterio di valutazione al minore
fra costo e valore netto di realizzo, sono rilevate alla voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali” di conto economico.
Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati a Conto economico nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

7. Attivita immateriali

Iscrizione

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono inizialmente rilevate al costo, rappresentato dal prezzo di acquisto e da
qualunque costo diretto sostenuto per predisporre I'utilizzo dell’attivita stessa.

Un’attivita immateriale pud essere iscritta come avviamento quando la differenza positiva tra il costo di acquisto della
partecipazione (comprensivo degli oneri accessori) e il fair value degli elementi patrimoniali acquisiti, compresi quelli individuati
a seguito della Purchase Price Allocation (PPA), sia rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipata (goodwill).
Qualora tale differenza risulti negativa (badwill), o nell’ipotesi in cui il goodwill non sia supportato da effettive capacita reddituali
future della partecipata, la differenza stessa € iscritta direttamente a Conto economico.
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Classificazione

Le attivita immateriali sono quelle attivita non monetarie, identificabili, prive di consistenza fisica, dalle quali & prevedibile che
possano affluire benefici economici futuri.

Le caratteristiche necessarie per soddisfare la definizione di attivita immateriali sono:

« identificabilita;

» controllo della risorsa in oggetto;

» esistenza di prevedibili benefici economici futuri.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente é rilevata come costo
nell’esercizio in cui € stata sostenuta.

L’avviamento & rappresentato dall’eccedenza del costo di acquisto di una partecipazione rispetto al fair value, alla data di
acquisto, di attivita e passivita acquisite.

Le altre attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali. Tra
queste, non sono invece inclusi diritti d’uso acquisiti in leasing operativo (in qualita di locatario) e relativi all’utilizzo di un’attivita
immateriale in quanto BPER Banca, rispetto alla facolta data dall’lFRS 16.4, non ha ritenuto di applicare I'IFRS 16 ad eventuali
leasing operativi su attivita immateriali diverse da quelle acquisibili in licenza d’uso.

Tra le “Attivita immateriali” trovano iscrizione anche i software acquistati in licenza d’uso che soddisfino le condizioni poste

dallo IAS 38. Piu nello specifico, facendo riferimento anche alle indicazioni fornite dallo Staff Paper dell'IFRIC di novembre 2018

(Agenda ref 5 - Customer’s right to access the supplier’s software hosted on the cloud (IAS 38)), BPER Banca ha individuato le

seguenti condizioni come rilevanti al fine di riconoscere un’attivita immateriale a fronte di software acquistati:

« esistenza di un diritto d’uso esclusivo (connesso alla licenza d’uso acquistata);

- diritto e possibilita di ottenere copia del software (“diritto al download”);

+ possesso e possibilita effettiva d’utilizzo della copia del software acquistato, riconosciuta in caso di installazione presso i
propri server.

Nel caso in cui siano soddisfatte le tre condizioni evidenziate, a fronte dell’acquisto del software BPER Banca procedera
alla rappresentazione di esso come attivita immateriale, da assoggettare ad ammortamento lungo la vita utile stimata. Si
prevede inoltre che le spese inizialmente sostenute (anche nella forma di servizi esterni) per il set-up, personalizzazioni ed
implementazione del software possano essere considerate parte del valore iniziale dell’attivita immateriale qualora connesse
alle analisi funzionali e successive fasi di implementazione.

Nel caso in cui, invece, non siano soddisfatte le condizioni sopra evidenziate per I'individuazione di un’attivita immateriale,
I'acquisto avra ad oggetto servizi di accesso a software che, nella sostanza, rimangono nel possesso del provider (tali situazioni
possono essere generalmente identificate con software acquistati via “cloud”). La rappresentazione in bilancio dei servizi
acquistativerrarilevata a Conto economico alla voce “Spese amministrative: b) “Altre spese amministrative”, secondo il criterio della
competenza economica; nel caso in cui il costo inizialmente sostenuto faccia riferimento ad un orizzonte temporale pluriennale,
questo potra essere sospeso (risconti attivi — Altre attivita) ed attribuito a Conto economico sulla durata complessiva del
contratto. Nel caso in cui il canone complessivamente pagato al fornitore per 'accesso al software sia comprensivo di diverse
tipologie di servizio fornite, il costo andra ripartito e contabilizzato per competenza in funzione dello specifico servizio ottenuto.

Valutazione

Qualora la vita utile dell’attivita immateriale sia indefinita, come per I'avviamento, non si procede all'ammortamento, ma alla
periodica verifica dell’adeguatezza del valore di iscrizione. Con periodicita annuale, od ogni volta che vi sia evidenza di perdita
di valore, & effettuato un test di verifica dell'adeguatezza del valore, come riportato nel successivo paragrafo 23 “Modalita di
determinazione delle perdite di valore (Impairment)”. Le rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico senza possibilita di
ripresa successiva.

A differenza dell’avviamento, il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita @ ammortizzato a quote costanti (o,
eventualmente, in quote decrescenti sulla base dell’afflusso dei benefici economici attesi dall’attivita. E previsto, in ogni caso,
che in presenza di evidenze di perdite di valore, il test di verifica venga effettuato anche su tali attivita confrontando il valore
recuperabile con il relativo valore contabile.

Pertanto, ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla
stima del valore di recupero dell’attivita. Lammontare della perdita, rilevato a Conto economico, & pari alla differenza tra il
valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile, se quest’ultimo & inferiore, come riportato nel successivo paragrafo 23.
“Modalita di determinazione delle perdite di valore (Impairment)”.

Cancellazione

Un’attivita immateriale & eliminata dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora non siano attesi benefici
economici futuri.
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Rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche o riprese di valore per deterioramento di attivita immateriali, diverse dagli
avviamenti, vengono rilevate a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali”.

Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

Le rettifiche di valore degli avviamenti sono iscritte nella voce “Rettifiche di valore dell’avviamento”.

8. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Iscrizione e classificazione

Sono classificate nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e nella voce del passivo
“Passivita associate ad attivita in via di dismissione”, attivita non correnti o gruppi di attivita/passivita (materiali, immateriali e
finanziarie) per le quali & stato avviato un processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta altamente probabile.

Valutazione

Le suddette attivita e passivita sono valutate al minore tra il valore di carico, determinato secondo i principi IFRS di riferimento,
e il loro fair value, al netto dei costi di cessione, a meno che non si tratti di immobili detenuti a scopo di investimento, che, sulla
base del paragrafo 5 dell'IFRS 5, anche se sono classificati nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione”, sono valutati conformemente ai requisiti IAS 40, e quindi al fair value con impatto delle variazioni di fair value
a Conto economico.

Cancellazione

Le attivita ed i gruppi di attivita/passivita non correnti in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale al momento
della dismissione.

Rilevazione delle componenti reddituali

I relativi proventi ed oneri (al netto dell’effetto fiscale) relativi a gruppi di attivita in via di dismissione, sono esposti nel Conto
economico alla voce “Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte”.

9, Fiscalita corrente e differita

Le imposte del periodo sono determinate applicando la normativa in vigore alla data di riferimento dell'Informativa finanziaria
(tenendo conto anche delle novita introdotte dall’ultima Legge di Bilancio).

Le imposte anticipate sono iscritte a seguito dell’esito positivo del “Probability test” cosi come previsto dallo IAS 12 relativamente
a variazioni temporanee e perdite fiscali e crediti d'imposta. L'orizzonte temporale adottato dalla Banca per lo sviluppo delle
previsioni di recupero & di 5 anni, coerente con altri processi di stima che si basano su proiezioni di risultati futuri

Iscrizione e classificazione

Le poste della fiscalita corrente accolgono il saldo netto tra i debiti da assolvere per imposte sul reddito di competenza
dell’esercizio e le attivita fiscali correnti nei confronti del’Amministrazione finanziaria rappresentate dagli acconti e dagli altri
crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite o altri crediti d’imposta recuperabili in compensazione.

Le attivita fiscali correnti accolgono altresi i crediti d'imposta per i quali & stato richiesto il rimborso alle Autorita fiscali
competenti.

Le poste della fiscalita differita rappresentano, invece, imposte sul reddito recuperabili in periodi futuri per differenze
temporanee deducibili e per perdite fiscali pregresse (attivita differite) e imposte sul reddito pagabili in periodi futuri per
differenze temporanee tassabili (passivita differite).

Valutazione

Le attivita per imposte anticipate, relative a differenze temporanee deducibili ed a benefici fiscali futuri ottenibili dal riporto
a nuovo di perdite fiscali, vengono iscritte in bilancio nella misura in cui & probabile che sara realizzato un reddito imponibile
che ne consentira il recupero. La stima & effettuata attraverso lo svolgimento del “probability test”, cosi come previsto dallo
IAS 12. Tale test si basa su una previsione economica sviluppata su un orizzonte prospettico di 5 anni, rettificandone I'utile ante
imposte per considerare le future variazioni temporanee e permanenti in conformita alla normativa fiscale in vigore alla data di
valutazione, cosi da addivenire ad una stima dei risultati fiscali futuri in grado di determinare il recupero delle imposte differite
attive.
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Cancellazione

La fiscalita corrente netta viene generalmente cancellata dal bilancio in sede di liquidazione del carico fiscale dell’esercizio di
riferimento.

La fiscalita differita attiva e passiva viene invece annullata a seguito del conseguito riallineamento di competenza fiscale e di
bilancio per ciascuna componente reddituale o patrimoniale che aveva originato la fiscalita differita stessa. Le attivita fiscali
differite vengono inoltre cancellate dal bilancio per I'eventuale quota non pil ritenuta recuperabile ad esito del “probability test”
svolto periodicamente.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le attivita e le passivita fiscali sono di norma imputate a Conto economico alla voce “Imposte sul reddito dell’esercizio
dell’operativita corrente”.

Fanno eccezione quelle derivanti da operazioni imputabili direttamente al patrimonio netto, che devono, conseguentemente,
rapportarsi alla medesima voce, ovvero quelle derivanti da operazioni di aggregazione societaria, che rientrano nel computo del
valore dell’avviamento (o dell’avviamento negativo).

10. Fondi per rischi e oneri

Iscrizione

| Fondi per rischi ed oneri sono passivita di ammontare o scadenza incerti, rilevati in bilancio quando ricorrono le seguenti

contestuali condizioni:

- esiste un’obbligazione attuale alla data di riferimento del bilancio, che deriva da un evento passato. L'obbligazione deve essere
di tipo legale (trova origine da un contratto, normativa o altra disposizione di legge) o implicita (nasce nel momento in cui
I'impresa genera nei confronti di terzi I'aspettativa che vengano assolti gli impegni anche se non rientranti nella casistica delle
obbligazioni legali);

« & probabile che si verifichi un’uscita finanziaria;

« e possibile effettuare una stima attendibile del’ammontare dell'obbligazione.

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non & rilevato alcun accantonamento, bensi fornita informativa sui rischi
esistenti nella Nota integrativa.

Classificazione

In questa voce sono inclusi i fondi relativi a prestazioni di lungo termine e a prestazioni successive alla cessazione del rapporto
di lavoro dipendente trattati dal Principio IAS 19, di cui si rinvia al successivo paragrafo ““3.6.3 “Altre informazioni - Benefici ai
dipendenti”, e i “Fondi per rischi e oneri” trattati dal Principio IAS 37.

Nella sottovoce “impegni e garanzie rilasciate” vanno indicati i fondi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e
di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell’lFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1 lettera e); paragrafo
5.5; appendice A) e i fondi su altri impegni e altre garanzie che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell'IFRS 9.

Valutazione

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato.
L'accantonamento & rilevato a Conto economico.

Per la valutazione di “impegni e garanzie rilasciate”, si rimanda a quanto evidenziato al paragrafo 23. “Modalita di determinazione
delle perdite di valore (Impairment)”.

Cancellazione

| fondi accantonati sono riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore stima
corrente. Quando I'impiego di risorse, atte a produrre benefici economici per adempiere all’obbligazione, diviene improbabile,
I’accantonamento viene stornato.

In aggiunta, ciascun fondo & utilizzato unicamente per far fronte a quelle uscite per le quali & stato originariamente costituito.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le rettifiche e le riprese di valore degliimpegni e garanzie rilasciate sono rilevate nella voce di Conto economico “Accantonamenti
netti ai fondi per rischi e oneri: a) Impegni e garanzie rilasciate”.

Gli accantonamenti e i recuperi a fronte dei Fondi per rischi e oneri, compresi gli effetti temporali, sono allocati nella voce 170 b)
di Conto economico “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri — Altri accantonamenti netti”. | fondi rischi alimentati a fronte
di remunerazione a dipendenti, in applicazione dello IAS 19, trovano contropartita economica nella voce di Conto economico
“Spese amministrative: a) Spese per il personale’.
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Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima dell’lammontare che I'impresa ragionevolmente
pagherebbe per estinguere I'obbligazione o per trasferirla a terzi alla data di reporting. Quando I'effetto finanziario del tempo
e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, I'accantonamento & determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati all'obbligazione; I'incremento del Fondo
connesso al trascorrere del tempo é rilevato a Conto economico.

11. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Iscrizione

La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari al’lammontare incassato o al prezzo
di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista
o di emissione.

In tale voce sono iscritti:

« idebiti verso banche;

- i debiti verso clientela;

« i titoliin circolazione;

» idebiti per leasing.

In relazione ai debiti per leasing, alla data di decorrenza il locatario deve valutare il debito per leasing al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing non gia versati a tale data. | pagamenti dovuti per il leasing sono attualizzati utilizzando il
tasso di interesse implicito del leasing, se & possibile determinarlo facilmente, altrimenti al tasso di finanziamento marginale,
identificato dal Gruppo BPER Banca nel Tasso Interno di Trasferimento (TIT) di raccolta.

| pagamenti futuri da considerare nella determinazione del debito per leasing sono:

- i pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o da un tasso;

« gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

« il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare 'opzione;

- i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell’esercizio da parte del locatario
dell’'opzione di risoluzione del leasing.

Classificazione

Le voci “Debitiverso banche”, “Debitiverso clientela” e “Titoliin circolazione” ricomprendono le varie forme di provvista interbancaria
e con clientela. In tali voci sono ricompresi anche i debiti iscritti dal locatario nell’ambito di operazioni di leasing, nonché la
raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli obbligazionari in circolazione, al netto quindi degli eventuali riacquisti.

Valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso di
interesse effettivo, ad eccezione delle passivita a breve termine, per le quali il fattore temporale risulta trascurabile. Modifiche
alle condizioni contrattuali delle poste a medio-lungo termine (in queste incluse anche i debiti per leasing) comporteranno
I’adeguamento del valore di bilancio in funzione dell’attualizzazione dei flussi previsti dal contratto modificato all’originario
tasso di interesse effettivo, fatte salve le modifiche apportate ai debiti per leasing che, come indicato dall’lFRS 16, comportano
I'utilizzo del tasso aggiornato (ad esempio: la modifica della durata del leasing, la modifica dell'importo dei canoni).

I titoli in circolazione sono iscritti al netto dell’ammontare riacquistato.

Cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene
anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Nel caso di modifica delle condizioni contrattuali, se I'attualizzazione dei nuovi flussi comportasse una variazione del valore
di bilancio della passivita superiore al 10%, la modifica stessa & ritenuta dalla Banca “sostanziale” e rilevante ai fini della
cancellazione (derecognition) dell’originaria passivita.

La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per riacquistarla viene registrata a Conto economico.

Rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi e relativi oneri assimilati sono iscritte per competenza,
sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto economico relative agli interessi.

Relativamente ai debiti a breve termine, i costi/proventi agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a Conto economico.

La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per acquistarla é registrata a Conto economico nella voce
“Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: c) passivita finanziarie”.
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12. Passivita finanziarie di negoziazione

Iscrizione

Gli strumenti finanziari in oggetto sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione ad un valore pari al costo
corrispondente al fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o proventi di transazione direttamente attribuibili
agli strumenti stessi.

Classificazione

In tale categoria di passivita sono inclusi i contratti derivati di trading con fair value negativo, nonché i derivati impliciti con
fair value negativo presenti in contratti complessi - in cui il contratto primario & una passivita finanziaria - ma non strettamente
correlati agli stessi e quindi rappresentati in bilancio separatamente.

Valutazione

Tutte le passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value: le metodologie utilizzate per la determinazione dello
stesso sono descritte nel successivo capitolo “Informativa sul fair value” della presente Nota integrativa.

Cancellazione

Le passivita finanziarie di negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi
finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla
proprieta della stessa.

Rilevazione delle componenti reddituali

Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di rilevazione delle componenti reddituali delle attivita
finanziarie detenute per la negoziazione

13. Passivita finanziarie designate al fair value

Iscrizione
Il loro valore di prima iscrizione & il fair value, senza considerare i proventi o costi di transazione.

Classificazione

Una passivita finanziaria & designata al fair value al verificarsi di una delle seguenti condizioni:

- tale classificazione permette di eliminare “asimmetrie contabili”, ovvero di ridurre notevolmente una mancanza di uniformita
nella valutazione o nella rilevazione di attivita e passivita che altrimenti porterebbero alla rilevazione di utili/perdite
determinate su basi diverse;

- fa parte di gruppi di passivita, o di attivita e passivita, che vengono gestiti ed il loro andamento viene valutato in base al fair
value, secondo una documentata strategia di gestione del rischio;

- siein presenza di un contratto ibrido contenente uno o piu derivati incorporati e il derivato incorporato é tale da modificare
significativamente i flussi finanziari che altrimenti sarebbero previsti dal contratto.

L'opzione di designare una passivita al fair value e irrevocabile, viene effettuata sul singolo strumento finanziario e nonrichiede la
medesima applicazione a tutti gli strumenti aventi caratteristiche similari. Tuttavia, non € ammessa la designazione al fair value
di una sola parte di uno strumento finanziario attribuibile ad una sola componente di rischio a cui lo strumento & assoggettato.

Certificates emessi

La Banca classifica come Passivita finanziarie designate al fair value le proprie emissioni di certificates.
| certificates sono strumenti derivati cartolarizzati emessi dalla Banca e negoziati su sistemi multilaterali di negoziazione che
replicano, con o senza effetto leva, 'andamento delle attivita sottostanti. Tali prodotti possono prevedere una protezione
dell’ammontare sottoscritto dal