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VERBALE

di assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti

della societa "BPER Banca S.p.A.", con sede in Modena,

iscritta al Registro Imprese di Modena con il codice fi-

scale n.01153230360.

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventiquattro il giorno diciannove del me-

se di aprile

Registrato a Modena

19-4-2024

in data 23.4.2024

Alle ore 9,05.

al n.10313 serie 1T

In Modena, Via Aristotele n.195, nei locali del "Centro

esatti Euro 556,00

Direzionale" di BPER Banca, dove mi sono recato su ri-

chiesta dell'inframenzionata comparente per assistere

all'assemblea ordinaria e straordinaria dei soci di

Iscritto nel Registro

"BPER Banca S.p.A.".

Imprese di Modena

Davanti a me Dott. Proc. FRANCO SOLI, Notaio iscritto

in data 26.4.2024

nel ruolo del Distretto Notarile di Modena, con sede in

Modena, €& presente la sig.:

- MAZZARELLA dott. FLAVIA, nata a Teramo il ventiquat-

tro dicembre millenovecentocinquantotto (24.12.1958),

domiciliata per la carica a Modena, Via San Carlo

n.8/20;

la quale interviene al presente atto non in proprio, ma

esclusivamente nella sua qualita di Presidente del Con-
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societa:

- "BPER Banca S.p.A.", con sede a Modena, via San Carlo

n.8/20, capitale sociale Euro 2.104.315.691,40 (duemi-

liardicentoquattromilionitrecentoquindicimilaseicentono-

vantuno virgola quaranta), interamente versato, iscrit-

ta presso il Registro delle Imprese di Modena con il co-

dice fiscale n.01153230360, con R.E.A. n.M0-222528, par-

tita I.V.A. di gruppo n.03830780361, discritta all'Albo

delle Banche presso la Banca d'Italia al n.4932, capo-

gruppo dell'omonimo gruppo bancario iscritto nell'appo-

sito albo presso la Banca d'Italia al n.5387.6, gia i-

scritta presso la Cancelleria del Tribunale di Modena

al n.3 Societa, e qguindi nell'interesse della Banca

stessa.

Comparente della cui identita personale io Notaio so-

no certo e faccio fede, la quale mi dichiara che in que-

sto luogo, in questo giorno e per questa ora, avvalendo-

si delle modalita di intervento e nel rispetto dei ter-

mini previsti dall'art.106, commi 2-4-7, Decreto Legge

17.3.2020 n.18, convertito in Legge 24.4.2020 n.27, gia

prorogato con Decreto Legge 1in data 30.12.2023 n.215,

convertito con modificazioni in Legge 23.2.2024 n.18, e

da ultimo con l'art.ll della Legge 5.3.2024 n.21, & con-

vocata l'assemblea ordinaria e straordinaria dei soci
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di "BPER Banca S.p.A.", con sede in Modena, riunita in

unica convocazione, per discutere e deliberare sul se-

guente

ORDINE DEL GIORNO:

PARTE ORDINARIA

1. Bilancio 2023:

a) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 di-

cembre 2023; presentazione delle Relazioni del

Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sinda-

cale e della Societa di revisione, nonché della

Relazione integrata e bilancio consolidato al 31

dicembre 2023, contenente la dichiarazione conso-

lidata di carattere non finanziario relativa al-

l'esercizio 2023;

b) Destinazione dell'utile dell'esercizio 2023 e di-

stribuzione del dividendo.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per il trien-

nio 2024-2026.

3. Determinazione dei compensi da corrispondere agli Am-

ministratori per il triennio 2024-2026.

4. Nomina del Collegio Sindacale per 1l triennio

2024-2026.

5. Determinazione dei compensi da corrispondere ai Sin-

daci per il triennio 2024-2026.

6. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei
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lativo corrispettivo, nonché dei criteri per 1l'eventua-

le adeguamento di tale corrispettivo durante 1l'incarico.

7. Remunerazioni:

a) Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e suli compensi corrisposti comprensiva di:

al) politiche di remunerazione 2024 del Gruppo

BPER Banca S.p.A. (deliberazione vincolan-

te);

a2) compensi corrisposti nell'esercizio 2023 (de-

liberazione non vincolante).

b) Piano di incentivazione basato su strumenti finan-

ziari ex art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio

1998 n. 58;

c) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie a servizio del sistema incenti-

vante MBO 2024 e del Piano di Incentivazione di

Lungo Termine (ILT) 2022-2025 nonché di eventua-

1i trattamenti di fine rapporto.

PARTE STRAORDINARTIA

1. Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministra-

zione della facolta di integrare, ai sensi del-

1'art.2420-ter del codice civile, 1l'aumento del capita-

le sociale deliberato dal Consiglio medesimo nel luglio

2019 a servizio della conversione del prestito obbliga-
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25 luglio 2019, mediante emissione, in una o piu volte,

di ulteriori massime n.30.000.000 di azioni ordinarie a

servizio della conversione del predetto prestito obbli-

gazionario Additional Tier 1, in ragione dell'aggiusta-

mento del prezzo di conversione. Modifica dell'articolo

5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conse-

guenti.

I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione sig.

Mazzarella dott.ssa Flavia designa guindi me Notaio a

fungere da Segretario dell'Assemblea, ai sensi del-

l'art.16 dello Statuto sociale, e mi richiede pertanto

di assistere all'assemblea ordinaria e straordinaria de-

gli azionisti della "BPER Banca S.p.A.", riunitasi in u-

nica convocazione, redigendone in tale qualita pubblico

verbale.

Aderendo alla fatta richiesta, 1o Notaio, sulla base

delle dichiarazioni del Presidente, usufruendo delle mo-

dalita di intervento in assemblea consentite dal Decre-

to Legge 17.3.2020 n.18, convertito in Legge 24.4.2020

n.27, e nel rispetto del termine gia prorogato con De-

creto Legge in data 30.12.2023 n.215, convertito con mo-

dificazioni in Legge 23.2.2024 n.18, e da ultimo proro-

gato anche con 1l'art.ll della Legge 5.3.2024 n.21, do

atto di quanto segue:
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ge, dell'art.1l3 dello Statuto sociale e dell'art.4 del

Regolamento assembleare, la medesima sig. Mazzarella

dott.ssa Flavia, Presidente del Consiglio di amministra-

zione, la quale, dopo aver rivolto un saluto a tutti i

presenti, dichiara aperti i lavori assembleari e consta-

ta e dichiara quanto segue:

- che la presente assemblea & stata regolarmente convo-

cata a norma di legge e ai sensi dell'art.l1l0 e seguenti

dello Statuto sociale, 1in unica convocazione, in questo

luogo, giorno ed ora, mediante avviso pubblicato sul si-

to Internet della Banca e nel meccanismo di stoccaggio

autorizzato 1lInfo in data 8.3.2024, e pubblicato inol-

tre per estratto sul quotidiano "Il Sole 24 Ore" in da-

ta 9.3.2024;

- che a norma dell'art.106, commi 2-4-7, del Decreto

Legge in data 17.3.2020 n.18, convertito in Legge

24.4.2020 n.27, gia prorogato con Decreto Legge in data

30.12.2023 n.215, convertito con modificazioni in Legge

23.2.2024 n.18, e da ultimo con 1l'art.ll della Legge

5.3.2024 n.21, nell'avviso di convocazione & stata pre-

vista la facolta per gli amministratori e i sindaci di

partecipare all'assemblea anche a distanza, a mezzo col-

legamento in audio-video conferenza, mentre per 1 soci

e gli altri aventi diritto é stato previsto che 1l'inter-
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cesso ail localil assembleari e che l'intervento sia con-

sentito esclusivamente mediante rilascio di delega al

Rappresentante designato ex art.l135-undecies del Decre-

to Leg.vo in data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.), al quale pos-

sono essere conferite deleghe o subdeleghe anche ai sen-

si dell'art.135-novies del Decreto Leg.vo 1in data

24.2.1998 n.58 (T.U.F.), come infra meglio precisato.

Si da atto che la Banca ha prescelto e indicato nel-

l'avviso di convocazione quale Rappresentante designato

la societa "COMPUTERSHARE S.p.A.", con sede legale a Mi-

lano, Via Lorenzo Mascheroni n.19, e uffici in Torino,

Via Nizza n.262/73, discritta presso il Registro Imprese

di Milano Monza Brianza Lodi con 1l codice fiscale

n.06722790018, alla quale i titolari del diritto di wvo-

to hanno potuto conferire gratuitamente la delega con i-

struzioni di voto su tutte o alcune delle proposte al-

l'ordine del giorno, ai sensi degli artt.l135-undecies e

135-novies del Decreto Leg.vo in data 24.2.1998 n.58

(T.U.F.), con la precisazione che la delega ha effetto

per 1 soli argomenti in relazione ai quali siano state

conferite istruzioni di voto.

I1 Presidente ricorda altresi all'assemblea quanto

previsto dall'art.135 decies del D.Leg.vo 1in data

24.2.1998 n.58 ("T.U.F."), ovverosia che il conferimen-
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interessi é& consentito purché il rappresentante comuni-

chi per iscritto al socio le circostanze da cui deriva

tale conflitto e purché vi siano specifiche istruzioni

di voto per ciascuna delibera in relazione alla quale

il rappresentante e chiamato a votare per conto del so-

cio.

Al riguardo il Presidente rammenta che, nel caso di

specie, come espressamente indicato nei moduli messi a

disposizione degli aventi diritto per il conferimento

delle deleghe/subdeleghe, la societa "Computershare

S.p.A.", in qualita di Rappresentante designato, ha di-

chiarato di non trovarsi in alcuna delle condizioni di

conflitto di interesse indicate dall'art.135-decies del

T.U.F. e che, tuttavia, nel caso si verificassero circo-

stanze ignote, ovvero in caso di modifica o integrazio-

ne delle proposte presentate all'assemblea, non avrebbe

espresso un voto difforme da quanto indicato nelle i-

struzioni di voto ricevute.

I1 Presidente ricorda inoltre che, come indicato nel-

l'avviso di convocazione, non & prevista la possibilita

di esprimere il proprio voto a distanza, in via elettro-

nica e/o per corrispondenza.

I1 Presidente constata e dichiara inoltre quanto se-

gue:
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- che oltre al suddetto Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione, fisicamente presente in assemblea, sono

presenti di persona, o mediante collegamento a distanza

in audio-video conferenza, gli altri Amministratori del-

la Banca signori:

- Barbieri dott. Riccardo, nato a Cagliari il 31 genna-

io 1964, Vice Presidente, audio-video collegato;

- Beccalli prof.ssa Elena, nata a Monza (MB) il 25 lu-

glio 1973, audio-video collegata;

- Candini dott.ssa Silvia Elisabetta, nata a Milano il

2 luglio 1970, audio-video collegata;

- Cappello ing. Maria Elena Costanza Bruna, nata a Mila-

no il 24 luglio 1968, audio-video collegata;

- Montani Piero Luigi, nato a Genova 1l 12 aprile 1954,

Amministratore Delegato, fisicamente presente;

- Pappalardo avv. Marisa, nata a Palermo il 25 gennaio

1960, audio-video collegata;

- Pilloni dott.ssa Monica, nata a Cagliari il 20 febbra-

io 1963, audio-video collegata;

- Valeriani prof. avv. Elisa, nata a Reggio Emilia il

22 agosto 1972, audio-video collegata;

- che sono assenti giustificati i Consiglieri sigg. Cac-

ciapuoti dott.ssa Monica, Cincotti prof.avv. Cristiano,

Foti dott. Alessandro Robin, Giay dott. Roberto, Papa

dott. Gianni Franco Giacomo;
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legamento a distanza in audio-video conferenza, 1 compo-

nenti il Collegio sindacale, sigg.:

- Travella dott.ssa Daniela, nata a Lenno (CO) il 5 set-

tembre 1967, Presidente, fisicamente presente;

- Tettamanzi dott.ssa Patrizia, nata a Como 1'll dicem-

bre 1969, Sindaco effettivo, audio-video collegata;

tutti iscritti al Registro dei Revisori legali;

- che sono inoltre fisicamente presenti il "Chief Gene-

ral Counsel" e Segretario del Consiglio di Amministra-

zione sig. Mazza avv. Paolo, la responsabile del Servi-

zio "Corporate and Regulatory Affairs" sig. Bui avv. I-

rene e la responsabile dell'ufficio "Governance, Consu-

lenza Societaria e Market Abuse" sig. Anselmi avv. Eleo-

nora, che, a norma del regolamento assembleare, coadiu-

vano 1l Presidente nell'espletamento delle relative at-

tivita;

- che sono inoltre presenti, mediante collegamento in

audio-video conferenza, alcuni esponenti della societa

di revisione "Deloitte & Touche S.p.A.";

- che assistono inoltre all'assemblea, nella sala assem-—

bleare e anche dalle sale adiacenti, mediante au-

dio-video collegamento, altri dipendenti della Societa,

consulenti e altri soggetti la cui presenza €& ritenuta

necessaria o utile ai fini dello svolgimento dell'odier-

10




Teleborsa: distribution and commercial ug

na Assemblea;

e strictly prohibited

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- che il Rappresentante designato "COMPUTERSHARE

S.p.A.", con sede a Milano, & presente in assemblea, ed

(04

qui rappresentato dal sig. Elia dott. Alberto, in for-

za di procura speciale, che in copia e stata acquisita

agli atti della societa;

- che 1 lavori della presente assemblea sono oggetto di

registrazione audio e video, anche al fine di agevolare

la verbalizzazione della riunione e di documentare quan-

to trascritto a verbale;

- che a norma del vigente Statuto sociale il verbale

dell'Assemblea deve essere sottoscritto dal Presidente,

dal Segretario e, se nominati, dagli scrutatori, ma,

stante le modalita di esercizio del voto, & stata rite-

nuta non necessaria la presenza degli scrutatori, ai

sensi dell'art.16 dello Statuto sociale;

- che gli intervenuti in assemblea potranno in qualsia-

si momento esercitare i diritti di accesso ai propri da-

ti personali di cui al Regolamento UE n.679/2016, essen-

do stata messa a disposizione, l'informativa sulla "pri-

vacy", sul sito Internet della societa, nella sezione

dedicata all'odierna assemblea.

Si da atto che gli amministratori e sindaci presenti

mediante collegamento 1in audio-video conferenza sono

stati personalmente identificati dal Presidente ed & lo-

11
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ro consentito seguire e partecipare alla discussione,

assistere alla votazione, ricevere, trasmettere o visio-

nare documenti, nonche intervenire oralmente e in tempo

reale su tutti gli argomenti in discussione.

I1 Presidente ricorda gquindi che lo svolgimento del-

l'assemblea e disciplinato, oltre che dalle vigenti di-

sposizioni normative e statutarie, dal Regolamento as-

sembleare, approvato dall'assemblea dei soci del

14.4.2018, che e stato pubblicato ed e a disposizione

sul sito Internet della Banca nella sezione "Governan-

ce/Documenti di Governance".

Si precisa che il luogo di riunione dell'Assemblea ¢

costituito dai 1locali del Centro Direzionale di pro-

prieta della Banca, posto 1in Modena, Via Aristotele

n.195, comprendente la sala assembleare e alcuni locali

attigui al piano terzo, fra loro comunicanti e vi-

deo-collegati, facenti parte della medesima struttura e

da considerarsi quindi parte integrante della sala mede-

sima.

I1 Presidente ricorda che ai sensi delle disposizioni

di legge vigenti e a norma dell'art.l2 dello Statuto,

facendo la Banca ricorso al capitale di rischio, ai sen-

si degli artt.2368-2369 Codice Civile, l'assemblea ordi-

naria, in unica convocazione, & regolarmente costituita

qualunque sia la parte di capitale rappresentata e deli-

12
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norme previste dal vigente Statuto per la nomina alle

cariche sociali, mentre l'assemblea straordinaria, in u-

nica convocazione, €& regolarmente costituita quando é

rappresentato almeno un gquinto del capitale sociale e

delibera wvalidamente con 11 voto favorevole di almeno 1

due terzi del capitale rappresentato in assemblea.

Si da atto che 1l'attuale capitale sociale e di Euro

2.104.315.691,140 (duemiliardicentoquattromilionitrecen-

toquindicimilaseicentonovantuno virgola quaranta), inte-

ramente sottoscritto e versato, diviso in

n.1.415.850.518 (unmiliardoquattrocentoquindicimilio-

niottocentocinquantamilacinquecentodiciotto) azioni or-

dinarie, prive di valore nominale e che, alla data o-

dierna, la societa detiene n.3.088.744 (tremilioniottan-

tottomilasettecentoquarantaquattro) azioni proprie per

le quali e sospeso il diritto di voto, ai sensi del-

l'art.2357-ter, comma II°, C.C., le quali azioni vengo-

no computate ai fini della regolare costituzione del-

1'Assemblea, ma non vengono computate ai fini del calco-

lo della maggioranza e della quota di capitale richie-

sta per 1l'approvazione delle deliberazioni, ai sensi

dell'art.2368, comma III°, Codice Civile.

I1 Presidente sig. Mazzarella dott.ssa Flavia rileva

poi che, secondo quanto attestato da "Computershare

13
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S.p.A.", sulla base delle deleghe ad essa conferite ai

sensi degli artt.l135-novies e 135-undecies del T.U.F.,

risultano complessivamente rappresentati in Assemblea

ordinaria, esclusivamente tramite il predetto Rappresen-

tante designato in proprio, per legale rappresentanza o

per regolari deleghe, n.748 (settecentoquarantotto) so-

ci e/o aventi diritto di voto, per n.901.545.146 (nove-

centounomilionicinguecentoquarantacinquemilacentoquaran-

tasei) azioni ordinarie, pari al 63,675164% circa del

capitale sociale.

I1 Presidente sig. Mazzarella dott.ssa Flavia precisa

che al verbale assembleare verranno allegati 1l'elenco,

fornito da "Computershare S.p.A.", contenente i nomina-

tivi dei soci e dei soggetti legittimati, titolari del

diritto di voto intervenuti all'assemblea mediante dele-

ga o subdelega al Rappresentante designato, per i quali

e stata effettuata la comunicazione ex art.83-sexies

del T.U.F., con l'indicazione del numero delle rispetti-

ve azioni e dei voti espressi per i vari punti all'ordi-

ne del giorno (favorevole, ovvero il numero della lista

prescelta relativamente ai punti 2) e 4) all'ordine del

giorno, parte ordinaria, o contrario, o astenuto, o non

votante), nonché 1 riepiloghi dei risultati numerici

delle singole votazioni all'ordine del giorno.

I1 Presidente fa altresi presente all'assemblea che

14
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nicazioni pervenute alla societa ai sensi dell'art.120

del T.U.F. e delle ulteriori informazioni a disposizio-

ne della societa risultano detenere direttamente o indi-

rettamente, anche per il tramite di societa controlla-

te, partecipazioni al capitale sociale superiori al 3%

(tre per cento) 1 seguenti soci:

- "Unipol Gruppo S.p.A." (anche per il tramite di "Uni-
polSai Assicurazioni S.p.A."): 19,85%;
- "Fondazione di Sardegna": 10,20%;

- "Norges Bank": 5,2%.

Al riguardo il Presidente richiede al Rappresentante

Designato di dare eventualmente comunicazione 1in caso

gli fossero state conferite deleghe o subdeleghe relati-

ve a ulteriori partecipazioni rilevanti al capitale so-

ciale superiori al 3% (tre per cento), ma il Rappresen-

tante Designato dichiara che non sono emerse ulteriori

partecipazioni rilevanti.

I1 Presidente dichiara inoltre che, per gquanto noto

alla societa, non sussistono e non sono stati resi noti

patti parasociali rilevanti in vigore all'interno della

compagine sociale ai sensi dell'art.122 del T.U.F.

Il Presidente rammenta altresl che coloro che hanno,

direttamente od indirettamente, una partecipazione rile-

vante in una societa bancaria, devono possedere gli spe-

15
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cifici requisiti di onorabilita e soddisfare i criteri

di competenza e correttezza previsti dall'art.25 del

D.Leg.vo n.385/1993 e successive modificazioni e dal De-

creto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della

Programmazione economica (ora Ministero dell'Economia e

delle Finanze) in data 18.3.1998 n.144.

Il Presidente ricorda altresili che, ai sensi della nor-

mativa vigente, 1l'acquisizione a qualsiasi titolo, da

parte di un soggetto, anche in concerto con altri, di-

rettamente od indirettamente, di partecipazioni in una

societa bancaria, in misura pari o superiore a talune

soglie del capitale sociale, ovvero di partecipazioni

che comportino la possibilita di esercitare il control-

lo o una influenza notevole sulla banca stessa, sono

soggette all'autorizzazione preventiva da parte delle

competenti Autorita di Vigilanza (BCE su proposta della

Banca d'Italia, o in determinati casi della Banca d'Ita-

lia).

I1 Presidente osserva inoltre che il mancato rispetto

delle disposizioni in materia di autorizzazione alle

partecipazioni nel capitale sociale delle Banche o 1la

mancanza deil predetti requisiti, nonché la violazione

degli obblighi di comunicazione previsti dalle vigenti

disposizioni normative e regolamentari comporta per il

socio, oltre a sanzioni amministrative, anche 1l'esclu-

16
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I1 Presidente precisa altresl che tale normativa e

gli obblighi previsti dall'art.120 del D.Leg.vo in data

24.2.1998 n.58 (T.U.F.) e dal Regolamento CONSOB in da-

ta 14.5.1999 n.11971 (Regolamento Emittenti) si applica-

no anche in caso di partecipazioni in strumenti finan-

ziari diversi dalle azioni e di partecipazioni aggrega-

te.

Si da atto che le indicazioni normative sopra riporta-

te dal Presidente sono conformi a quanto previsto dagli

artt.19-20-22-24-25-26 del D.Leg.vo n.385/1993 e succes-

sive modificazioni, dalle Istruzioni di Vigilanza per

le Banche (Circolari Banca d'Italia n.229 del 21.4.1999

e n.z285 del 17.12.2013), dagli artt.120-122 del

D.Leg.vo in data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.) e successive

modificazioni, nonché dal relativo Regolamento di attua-

zione adottato con delibera CONSOB in data 14.5.1999

n.11971 (Regolamento Emittenti) e successive modifica-

zioni, e dal Decreto Legge in data 8.4.2020 n.23, con-

vertito in Legge 5.6.2020 n.40.

Il Presidente ricorda inoltre che, ai sensi del-

l'art.53, comma IV°, del Testo Unico Bancario, 1 soci

debbono astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un

interesse in conflitto, per conto proprio o di terzi.

Dopo di ché il Presidente, alla luce di tutto quanto
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larmente costituita, in unica convocazione, ed atta a

validamente deliberare, a norma dell'art.1l2 dello Statu-

to sociale e degli artt.2368-2369 Codice Civile, sugli

argomenti all'ordine del giorno di parte ordinaria, di

cul da lettura all'assemblea.

Con specifico riferimento allo svolgimento dei lavori

assembleari, si precisa che sono stati regolarmente e-

spletati tutti gli adempimenti informativi richiesti,

ivi compresi quelli previsti dall'art.125-ter del

T.U.F. relativi alla pubblicazione delle Relazioni illu-

strative sulle proposte all'ordine del giorno e tutta

la documentazione relativa € stata messa a disposizione

del pubblico, ai sensi della vigente normativa.

I1 Presidente comunica inoltre che entro 1l termine

normativamente previsto e indicato nell'avviso di convo-

cazione:

- non sono pervenute alla societa richieste di integra-

zione dell'ordine del giorno dell'assemblea e non sono

state presentate ulteriori proposte di deliberazione su

materie gia all'ordine del giorno, da parte di azioni-

sti titolari di almeno il 2,5% del capitale sociale, ai

sensi dell'art.126 bis, comma 1°, primo periodo, del

D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 (T.U.F.) e secondo quanto indi-
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- non sono pervenute alla societa neppure proposte di

deliberazione sugli argomenti all'ordine del giorno ai

sensi dell'art.126 bis, comma 1°, terzo periodo, del

D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 ("T.U.F.");

- sono pervenute in data 10.4.2024 da parte degli azio-

nisti sigg. Elman Rosania e Tommaso Marino, alcune do-

mande sulle materie all'ordine del giorno prima dell'as-

semblea, ai sensi dell'art.l127-ter T.U.F.

Si da atto che a tali domande e stata data ampia ed e-

sauriente risposta nei termini di legge, mediante pub-

blicazione sul sito Internet della Banca 1in data

17.4.2024, nella sezione dedicata alla presente assem-

blea, e che la relativa documentazione e a disposizione

di coloro che volessero prenderne visione sul sito In-

ternet della Banca e copia del relativo fascicolo, con-

tenente le risposte alle predette domande, verra allega-

to al presente verbale.

I1 Presidente chiede infine al Rappresentante designa-

to se abbia ricevuto, da parte degli aventi diritto e-

ventuali domande o richieste di intervento relative ai

singoli punti all'ordine del giorno dell'assemblea in

parte ordinaria, affinche se ne possa eventualmente da-

re atto nel corso della discussione sui relativi punti

all'ordine del giorno, ma al riguardo il Rappresentante
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richieste di intervento.

Si precisa inoltre che le disposizioni contenute nel-

la convocazione della presente assemblea prevedono, ai

sensi dell'art.83 sexies del D.Leg.vo in data 24.2.1998

n.58 (T.U.F.), che siano legittimati a partecipare al-

l'assemblea e votare, senza accesso ai locali assemblea-

ri ed esclusivamente con le modalita infra precisate, 1

soci e gli aventi diritto per i gquali la Banca abbia ri-

cevuto entro 1l'inizio dei lavori assembleari la comuni-

cazione dell'intermediario che tiene il conto sul quale

sono registrate le azioni della societa, attestante la

titolarita del diritto di voto, sulla base delle eviden-

ze relative al termine della giornata contabile del 10

aprile 2024 (c.d. "Record Date").

I1 Presidente fornisce quindi all'assemblea alcuni

chiarimenti sulle particolari modalita di intervento in

assemblea e di voto previste dalla normativa vigente e

dichiara quanto segue:

- che l1l'intervento in assemblea e l'esercizio del dirit-

to di voto da parte degli aventi diritto avviene esclu-

sivamente mediante conferimento al Rappresentante desi-

gnato di apposita delega o subdelega contenente istru-

zioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordi-

ne del giorno, e pertanto nel momento in cui verra chia-
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all'assemblea, il Rappresentante designato provvedera a

consegnare al Presidente dell'assemblea, un tabulato ri-

portante le istruzioni di voto espresse dai soci, che

verra poi allegato al verbale assembleare;

- che 1 risultati delle votazioni, tutte con voto pale-

se, saranno quindi comunicati in assemblea e riportati

a verbale e successivamente pubblicati sul sito Inter-

net della Banca nei termini di legge;

- che i1 Rappresentante designato ai sensi della norma-

tiva vigente e della comunicazione CONSOB n.3 del

10.4.2020, e tenuto a garantire la riservatezza sulle i-

struzioni di voto ricevute fino all'inizio dello scruti-

nio in assemblea con riferimento a ciascuna deliberazio-

ne.

Dopo di che il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella

dichiara quindi aperta la trattazione dell'argomento di

cui al punto 1) all'ordine del giorno, parte ordinaria,

concernente 1l bilancio di esercizio al 31.12.2023 del-

la Banca e la proposta di destinazione dell'utile di e-

sercizio e di distribuzione dei dividendi.

Il Presidente ricorda che la relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione sul presente punto al-

1'ordine del giorno, cosl come 1 Resoconti dell'eserci-
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di BPER Banca, la Relazione integrata e bilancio conso-

lidato del Gruppo BPER (comprensiva della dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario, predisposta

ai sensi del Decreto Legislativo 30.12.2016 n.254 e del

relativo Regolamento di attuazione adottato dalla CON-

SOB con delibera n.20267 del 18.1.2018), le relative at-

testazioni dell'Amministratore Delegato e del Dirigente

Preposto ai sensi dell'art.154-bis, comma 5, del

T.U.F., le relazioni della societa di revisione "Deloit-

te & Touche S.p.A.", la relazione del Collegio sindaca-

le, nonché 1 prospetti riepilogativi dei dati essenzia-

1i dell'ultimo bilancio delle societa controllate e del-

le societa collegate, sono stati messi a disposizione

del pubblico nei termini e con le modalita previste dal-

la normativa vigente.

I1 Presidente fa presente inoltre che congiuntamente

ai Resoconti dell'esercizio 2023 & stata messa a dispo-

sizione la Relazione sul Governo Societario e gli Asset-

ti Proprietari relativa all'esercizio 2023, precisando-

si che quest'ultimo documento, cosi come il bilancio

consolidato e la dichiarazione consolidata di carattere

non finanziario, sono presentati all'Assemblea a soli

fini informativi.

Dopo espresso rinvio alle informazioni contenute nel-
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quindi la parola all'Amministratore Delegato sig. Monta-

ni Piero Luigi per le sue considerazioni circa il primo

argomento all'ordine del giorno, parte ordinaria.

L'Amministratore Delegato sig. Montani Piero Luigi,

dopo aver salutato i1 presenti, inizia la sua trattazio-

ne, accompagnata da alcune "slide" proiettate sullo

schermo presente in sala, e svolge la sua relazione sul-

l'andamento dell'azienda nello scorso anno 2023 e fa

presente che il guadro economico dell'esercizio trascor-

SO € stato caratterizzato da tensioni che hanno intro-

dotto elementi di preoccupazione e incertezza, ma cio

nonostante grazie all'impegno di tutta la struttura so-

no stati conseguiti risultati eccellenti che wvanno ol-

tre la favorevole congiuntura del sistema bancario, di-

mostrando cosl la capacita di saper generare ricavi.

Egli osserva che 1l'anno che si & appena chiuso & sta-

to particolarmente significativo per la Banca in quanto

sono state portate a termine tutte le operazioni previ-

ste dal Piano Industriale triennale aziendale che era

stato presentato il 10.6.2022, il che significa che so-

stanzialmente il Piano Industriale e stato portato a

termine ben prima del termine previsto e sono stati con-

seguiti eccellenti risultati.

L'Amministratore Delegato riassume quindi alcuni dei
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- 1'anno si €& chiuso con un utile netto di circa Euro

1.520.000.000 (unmiliardocinquecentoventimilioni), al

netto di costi straordinari per circa Euro 294.500.000

(duecentonovantaquattromilionicinquecentomila) relativi

alla manovra di ottimizzazione degli organici;

- gli accordi raggiunti con le Rappresentanze Sindacali

sono oggetto di grande soddisfazione e consentiranno

l'ingresso di nuove risorse, favorendo la occupazione

giovanile in un'ottica di ricambio generazionale;

- al netto di questa manovra straordinaria 1l'utile net-

to sarebbe stato di circa Euro 1.730.000.000 (unmiliar-

dosettecentotrentamilioni);

- 1 proventi operativi superano i 5.260.000.000 (cinque-

miliardiduecentosessantamilioni) con una crescita del

39,7%, grazie alla forte accelerazione del margine di

interesse e al positivo risultato delle commissioni net-

te;

- 1 costi operativi segnano un positivo trend decrescen-

te, mentre migliora l'efficienza operativa, il "cost/in-

come" ordinario & pari al 50,7% mentre l'anno preceden-

te, a fine 2022, era al 64,1%;

- il totale dei dipendenti si attesta a n.20.224 (venti-

miladuecentoventiquattro) unita, in calo di 835 (otto-

centotrentacinque) persone rispetto al dicembre 2022;
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centotrentacinque) unita, in calo di 278 (duecentoset-

tantotto) rispetto a dicembre 2022, precisandosi che

nel Piano operativo era previsto di raggiungere a fine

anno il numero di 1.500 (millecinquecento) filiali, co-

sicche il trend di calo del numero delle filiali si puod

ritenere in linea con le aspettative contenute nel Pia-

noy

- la raccolta complessiva si attesta ad Euro 289 mi-

liardi, in crescita del 3,9%, la raccolta diretta chiu-

de a 118,8 miliardi, con un incremento del 3,4% e 1la

raccolta indiretta e di 170,1 miliardi con un incremen-

to del 4,3%, precisandosi che per quanto riguarda la

raccolta indiretta 86,3 miliardi sono riferiti alla rac-

colta gestita e al portafoglio premi assicurativi ramo

vita;

- 1 crediti verso la clientela sono pari a circa 88,2

miliardi, in aumento dell'l,8 sul trimestre precedente;

- 1l miglioramento della qualita del credito & stato

confermato anche alla fine del 2023 e questo trend si

mantiene stabile ormai da diversi trimestri;

- 1' "NPE Ratio Lordo" & pari al 2,4%, quello netto al

1,2%, in calo rispetto al dicembre 2022, gquando i dati

erano rispettivamente pari al 3,2% e al 1,4%;

- il costo del credito si attesta a 48 punti base, in
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2022, dove era pari a 64 B.P.S.;

- si conferma la elevata solidita patrimoniale con il

"CET-1" del 14,5%, che €& ben oltre il requisito "SREP";

- la ligquidita si mantiene anch'essa su livelli di ec-

cellenza con un indice superiore alle soglie minime pre-

viste;

- 1'indice "LCR" & del 161% e 11 "NSFR" e del 128% e

questi dati evidenziano una solidita patrimoniale che

consente di proporre la distribuzione di un dividendo

nella misura di trenta centesimi per azione.

A questo punto l'Amministratore Delegato avendo con-

cluso un mandato di tre anni intende commentare rapida-

mente le dieci "slide" proiettate, che vengono consegna-

te agli atti della Banca al fine di dare un breve reso-

conto dell'attivita svolta negli ultimi tre anni:

- da dicembre 2020 alla fine del 2023 i dipendenti del-

la Banca sono cresciuti da n.13.177 (tredicimilacento-

settantasette) unita a n.20.224 (ventimiladuecentoventi-

quattro) wunita, con un incremento di 7.047 (settemila-

quarantasette) unita, peraltro passando attraverso una

crescita che era ben superiore e che si & ridotta nel

corso del tempo per effetto della ottimizzazione;

- le filiali della Banca erano 1.237 (milleduecentotren-

tasette) e sono diventate 1.635 (milleseicentotrentacin-
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- per quanto riguarda il totale degli attivi, che sono

in progressiva crescita dal 2020, essi partono da 93 mi-

liardi e chiudono a fine periodo a 142 miliardi;

- 1 crediti verso la clientela da 53 miliardi passano a

88 miliardi e cosl anche la raccolta diretta & passata

da 63 miliardi nel 2020 a 119 miliardi nel 2023, mentre

la raccolta indiretta e passata da 122 miliardi a 170

miliardi;

- per quanto riguarda 1l conto economico in sintesi: il

margine di interesse passa da 1.239.000.000 (unmiliardo-

duecentotrentanovemilioni) a 3.252.000.000 (tremiliardi-

duecentocinquantaduemilioni), le commissioni passano da

1.073.000.000 (unmiliardosettantatremilioni) a

2.010.000.000 (duemiliardidiecimilioni), 1 proventi ope-

rativi netti passano da 2.509.000.000 (duemiliardicin-

quecentonovemilioni) a 5.494.000.000 (cinquemiliardi-

quattrocentonovantaquattromilioni) e anche 1l'utile lor-

do e netto crescono consistentemente, l'utile lordo da

197 milioni va a circa 2.019.000.000 (duemiliardidician-

novemilioni), riducendosi poi a 1.725.000.000 (unmiliar-

dosettecentoventicinquemilioni) per gli effetti straor-

dinari menzionati 1in precedenza e l'utile netto passa

da 237.000.000 (duecentotrentasettemilioni) a

1.731.000.000 (unmiliardosettecentotrentunomilioni), ri-
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citata a 1.519.000.000 (unmiliardocingquecentodiciannove-

milioni) ;

- per quanto riguarda gli oneri operativi, essi passano

da 1.627.000.000 (unmiliardoseicentoventisettemilioni)

a 3.077.000.000 (tremiliardisettantasettemilioni), men-

tre i1l "cost/income" passa dal 73% al 51%;

- 1 dipendenti passano da n.13.177 (tredicimilacentoset-

tantasette), crescono e hanno una punta di 21.000 (ven-

tunomila) e poi giungono a fine anno a n.20.224 (venti-

miladuecentoventiquattro) ;

- le filiali crescono anch'esse da n.1.237 (milleduecen-

totrentasette) e arrivano a n.1.913 (millenovecentotre-

dici), per poil scendere a fine periodo a 1.635 (mille-

seicentotrentacinque) ;

- 1'""NPE Ratio Lordo" partiva dal 7,8% e 1'"NPE Netto"

dal 4% e si attestano ora rispettivamente al 2,4% e al

- per quanto riguarda i1l "Coverage NPE" partiva dal 51%

per giungere al 52,5% e per quanto riguarda le sofferen-

ze la copertura passa dal 69,5% al 72,4%;

- il "CET-1 Ratio" e passato dal 13,5% al 14,5%; in

realta non sarebbe proprio cosi perché il 13,5% inizia-

le aveva al suo interno un aumento di capitale sociale

che era stato fatto per effettuare il pagamento conse-
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quale il "CET1 Ratio" iniziale era al di sotto del 13%.

L'Amministratore Delegato svolge quindi alcune consi-

derazioni 1in ordine alla collocazione e alla variazione

geografica dell'attivita svolta dall'azienda, che mani-

festa la medesima dinamica avendo riguardo all'evoluzio-

ne dei crediti, alla distribuzione delle filiali o alla

raccolta; la copertura su base geografica per quanto ri-

guarda 1 crediti al Nord era nel 2020 del 52,7% mentre

ora & del 59,6%, nella zona del centro Italia & passata

dal 16,7% al 17,4%, al Sud e passata dal 16% al 12,5% e

per quanto riguarda le isole é& passata dal 13,7% al

9,1%, e quindi sostanzialmente si & spostato l'asse del-

l'attivita aziendale dal centro-sud e isole e si e por-

tato molto sul Nord Italia.

L'Amministratore Delegato rinvia poi alle "slide" a-

venti ad oggetto i Benchmark delle principali Banche i-

taliane dove per ciascuna di esse sono indicati fra

l'altro i1 totali degli attivi e il numero delle filia-

1li, e dai quali risulta che la Banca e salita molto e

ha scalato almeno una posizione, che sarebbe sostanzial-

mente quella del Monte dei Paschi di Siena.

L'Amministratore Delegato fa riferimento poi alle

principali operazioni straordinarie portate a termine

negli ultimi tre anni, quali ad esempio quella dell'ac-
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DACRI, l'acquisto di sportelli da Intesa Sanpaolo, l'ac-

quisto e la fusione di Carige, l'operazione NEXI, 1'ope-

razione BRIDGE per la cessione degli "NPL" e da ultimo

chiude con il conferimento del ramo "private" a Banca

Cesare Ponti; egli osserva che in realta le operazioni

in cantiere sono state molto piu numerose e hanno supe-

rato il numero di cento, che poi si sono chiuse per ef-

fetto della integrazione e sono andate tutte a buon fi-

ne e in conclusione egli fa presente che 1'ultimo anno

e stato molto intenso ed ha visto anche crescere forte-

mente i1l titolo BPER in borsa, titolo che & cresciuto

nel periodo di circa il 140%, con una capitalizzazione

che arriva ora a superare 1 sei miliardi; anche i Ra-

ting sono stati alzati di parecchio, sia per quanto ri-

guarda "Fitch", sia da "DBRS", "S&P" e "Moody's", con

un continuo progressivo miglioramento, scalando alcune

posizioni anche nei confronti degli altri istituti ban-

cari concorrenti; la stessa cosa si potrebbe anche dire

in materia di "Rating ESG" sul quale la Banca ha avuto

diversi riconoscimenti molto importanti, tutti in posi-

tiva e progressiva crescita.

Dopo aver cosil commentato tutti i dati e le operazio-

ni piu significative e importanti che la Banca ha fatto

negli ultimi tre anni, l'Amministratore Delegato conclu-
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tenzione.

A questo punto riprende la parola il Presidente

dott.ssa Flavia Mazzarella, la quale, dopo aver ringra-

ziato 1'Amministratore Delegato per il suo intervento,

invita la dott.ssa Daniela Travella, Presidente del Col-

legio Sindacale, ad esprimere le valutazioni Sue e del-

1'0Organo di Controllo in merito alle proposte delibera-

zioni.

Prende quindi la parola la dott.ssa Daniela Travella,

la quale dichiara quanto segue:

"Signori azionisti,

il Collegio Sindacale & chiamato a riferire all'Assem-

blea dei Soci sull'attivita di vigilanza svolta nell'e-

sercizio.

Allegata al fascicolo del Dbilancio di esercizio di

BPER e disponibile la Relazione del Collegio Sindacale

all'Assemblea ai sensi dell'art.153 D.Leg.vo n.58/1998,

alla quale rinvio per una rappresentazione di maggiore

dettaglio.

Richiamo, in sintesi, 1 tratti essenziali dell'atti-

vita del Collegio Sindacale e le principali conclusioni.

L'esercizio 2023 €& stato caratterizzato dalla finaliz-

zazione delle operazioni del Piano industriale
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(1) la creazione del polo "Wealth Management & Asset Ma-

nagement" all'interno di Banca Cesare Ponti attraverso

la fusione per incorporazione di Optima SIM nella stes-

sa Banca Cesare Ponti e 11 successivo conferimento da

parte di BPER, a favore di Banca Cesare Ponti, perfezio-

natosi il 19 febbraio 2024, di un ramo di azienda compo-

sto da "private bankers" e clientela "private" con rela-

tive masse in gestione;

(ii) la creazione di una "partnership" strategica per

la gestione del portafoglio NPE con il Gruppo Gardant,

operazione perfezionatasi il 15 gennaio 2024 con la

creazione di una piattaforma di "servicing", partecipa-

ta al 70% da parte di "Gardant Bridge S.p.A." e al 30%

da BPER, e la sottoscrizione di due accordi di "servi-

cing" per la gestione dei crediti UTP e delle sofferen-

ze di titolarita di BPER e del Banco di Sardegna.

Come prescritto dalle norme di riferimento, il Colle-

gio Sindacale ha costantemente vigilato sull'osservanza

della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi

di corretta amministrazione partecipando a tutte le riu-

nioni del Consiglio di Amministrazione e dei vari Comi-

tati endoconsiliari, ed organizzando periodici incontri

con le principali funzioni aziendali della Banca.

Dalle informazioni acquisite e dalle verifiche effet-
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l'osservanza delle norme di legge, regolamentari e sta-

tutarie.

In ordine al rispetto dei principi di corretta ammini-

strazione, 1l Collegio Sindacale ha appurato che il pro-

cesso decisionale tiene in adeguata considerazione la

rischiosita e gli effetti delle scelte di gestione adot-

tate e che gli Organi sociali dispongono di un adeguato

impianto di flussi informativi, anche con riferimento

ad eventuali interessi degli Amministratori.

Le operazioni ex art.136 T.U.B. (cioe le obbligazioni

contratte con la Banca da chi svolge funzioni di ammini-

strazione, direzione e controllo nella Banca medesima)

sono state approvate all'unanimita dal Consiglio di Am-

ministrazione, con il parere favorevole di tutti i com-

ponenti del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale, mediante l'articolato sistema

dei flussi informativi e i periodici incontri con i re-

sponsabili delle Funzioni di controllo interno (Inter-

nal Audit, Gestione dei Rischi, Antiriciclaggio e Com-

pliance) ha presidiato la funzionalita del complessivo

sistema dei controlli interni, in conformita alle pre-

scrizioni della Circolare di Banca d'Italia n.285/2013.

Tenuto conto delle caratteristiche dimensionali e ge-

stionali della Banca e del Gruppo, dei fatti wvalutati
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ni ricevute dalle strutture aziendali, il Collegio ri-

tiene nel complesso adeguato il sistema dei controlli

interni e di gestione dei rischi, non avendo rilevato

situazioni di particolare criticita.

I1 Collegio Sindacale ha osservato che il sistema dei

controlli interni della Banca sta progredendo in modo

coerente con lo sviluppo del business e con la crescen-

te complessita del Gruppo, grazie alla costante atti-

vita di revisione metodologica e di processo delle Fun-

zioni di controllo. In gquesto contesto il Collegio Sin-

dacale sottolinea l'importanza di proseguire in questa

direzione.

I1 Collegio Sindacale ha assicurato, per gquanto di

propria competenza, un sistematico presidio sull'adegua-

tezza e sul funzionamento degli assetti organizzativi

della Banca, avuto riguardo anche alle esigenze connes-

se allo sviluppo delle progettualita del Piano Indu-

striale 2022-2025.

Nell'ambito di tali approfondimenti, il Collegio ha

rilevato come l'evoluzione del business, la digitalizza-

zione e l'impiego dell'intelligenza artificiale avranno

un impatto significativo sull'operativita bancaria e,

di conseguenza, sulle attivita delle funzioni azienda-

li. Cido richiedera ulteriori wvalutazioni sugli organi-
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mensionamenti sono stati costantemente monitorati dal

Collegio Sindacale, per valutare 1l'esistenza di adegua-

te competenze e adeguati processi in grado di garantire

un uso efficace e responsabile delle nuove tecnologie.

I1 Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza

del sistema amministrativo contabile, sul processo di

informativa finanziaria e sul sistema dei controlli in-

terni a cio deputati.

I1 controllo legale dei conti, ai sensi della normati-

va vigente, & demandato alla Societa di Revisione "De-

loitte & Touche S.p.A.". Fermo quanto precede, il Colle-

gio Sindacale, in qualita di Comitato per il controllo

interno e la revisione contabile ai sensi del D.Lgs.vo

n.39/2020, ha monitorato la revisione legale del bilan-

cio d'esercizio e del bilancio consolidato e ha vigila-

to sul sistema amministrativo contabile. Sulla base del-

le informazioni raccolte in occasione dei confronti avu-

ti con la Societa di Revisione, di quelle fornite dal

Dirigente Preposto, nonché delle verifiche attuate in

proprio, il Collegio ritiene che i1l sistema amministra-

tivo-contabile sia, nel suo complesso, adeguato ed affi-

dabile e che i fatti di gestione siano rilevati corret-

tamente e nel rispetto della disciplina applicabile.

Tenuto conto di tutto quanto precede, preso atto del-
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to e dal Dirigente Preposto e del contenuto delle rela-

zioni di revisione emesse da "Deloitte & Touche

S.p.A.", 11 Collegio Sindacale - per quanto di propria

competenza - non rileva elementi ostativi all'approva-

zione del bilancio di esercizio di "BPER Banca S.p.A."

al 31 dicembre 2023 accompagnato dalla Relazione sul-

l1'andamento della gestione e della proposta di destina-

zione dell'utile 2023 deliberata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione in data 6 marzo 2024.

Al termine del nostro terzo ed ultimo mandato, la Ban-

ca e solida e ha concluso importanti operazioni che

l'hanno posizionata tra le prime aziende del Paese nel

settore creditizio. Le sfide future sono altrettanto im-

pegnative e richiederanno equilibrio e competenza per

essere affrontate con successo.

A nome del Collegio, desidero ringraziare la Struttu-

ra, 1l Management e gli Organi della Societa per la lo-

ro collaborazione attiva e costruttiva maturata durante

i nostri stimolanti confronti, nel costante rispetto

dei rispettivi ruoli.".

Dopo di che riprende la parola il Presidente dott.ssa

Flavia Mazzarella, la quale, dopo aver ringraziato la

dott.ssa Daniela Travella per il suo intervento, consta-
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presente punto all'ordine del giorno sono gia state for-

nite dalla Societa e saranno allegate al presente verba-

le e che non risultano altre domande o richieste di in-

tervento, pone quindi in approvazione le seguenti propo-

ste di deliberazione avanzate dal Consiglio di Ammini-

strazione, in ordine al punto 1) all'ordine del giorno,

parte ordinaria, precisando che si procedera prima alla

votazione sul punto la) e poi, separatamente, alla vota-

zione sul punto 1b) all'ordine del giorno, parte ordina-

ria.

I1 Presidente pone quindi in votazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, 1in ordine al punto la) all'ordine del

giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminato 1l progetto di bilancio d'esercizio al 31

dicembre 2023, con le relative relazioni presentate dal

Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e

dalla Societa di revisione legale;

- preso atto della Relazione integrata e bilancio conso-

lidato al 31 dicembre 2023, contenente la dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario relativa all'e-

sercizio 2023;

delibera
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dicembre 2023".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando il relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- voti favorevoli: 891.785.536 (ottocentonovantunomilio-

nisettecentottantacinquemilacinquecentotrentasei), pari

al 99,170545% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 1.045.801 (unmilionequarantacinquemi-

laottocentouno), pari allo 0,116298% circa dei voti e-

spressi;

- astenuti: 5.999.028 (cinguemilioninovecentonovantano-

vemilaventotto), pari allo 0,667119% circa dei voti e-

spressi;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto la) all'ordine del giorno, parte ordina-

ria, € stata approvata a larga maggioranza con
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tacinquemilacinquecentotrentasei) voti favorevoli, pari

al 99,170545% circa deil wvoti espressi, essendosi rag-

giunto il qgquorum deliberativo della maggioranza assolu-

ta del capitale presente in assemblea.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, 1in ordine al punto 1b) all'ordine del

giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminati la relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione sul presente punto all'ordine del gior-

no e i1 Resoconti dell'esercizio al 31 dicembre 2023;

- tenuto altresil conto che, alla data odierna, il capi-

tale sociale ammonta a Euro 2.104.315.691,40 (duemiliar-

dicentoquattromilionitrecentoquindicimilaseicentonovantu-~

no virgola quaranta) e che la riserva legale, sempre al-

la data odierna, € pari a Euro 417.709.922,77 (quattro-

centodiciassettemilionisettecentonovemilanovecentoventi-

due virgola settantasette) corrispondente al 19,85% del

predetto capitale sociale,

delibera

- di distribuire 1'utile d'esercizio, pari a Euro

1.361.391.526,94 (unmiliardotrecentosessantunomilioni-

trecentonovantunomilacinquecentoventisei wvirgola novan-
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(in unita di Euro)

Utile d'esercizio Euro 1.361.391.526,94

- alla riserva indisponibile, D.Lgs n.38/2005, art.6

c.l, lett.a Euro 22.060.859,92

- alla riserva, D.L. n.104/2023, art.26, comma 5 bis

Euro 289.177.270,81

- alla riserva legale (0,1498%) Euro 3.153.215,51

- alla riserva straordinaria Euro 622.245.025, 30

- al Soci per dividendo nella misura di Euro 0,30 per

le 1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale

sociale Euro 424.755.155,40

- di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ri-

tenute di legge, il predetto dividendo unitario di Euro

0,30 (zero virgola trenta) per le n.1.415.850.518 (unmi-

liardoquattrocentoquindicimilioniottocentocinquantamila-

cinquecentodiciotto) azioni rappresentative del capita-

le sociale, escludendo da tale attribuzione 1le azioni

che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco

cedola, a decorrere dal 22 maggio 2024 (payment date),

con data di stacco della cedola (ex date) 20 maggio

2024 e data di legittimazione al pagamento ai sensi del-

l'art.83-terdecies del TUF (record date) 21 maggio

2024".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-
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liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- wvoti favorevoli: 898.035.355 (ottocentonovantottomi-

lionitrentacinquemilatrecentocinquantacinque), pari al

99,865553% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 10 (dieci), pari allo 0,000001% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 795.000 (settecentonovantacingquemila), pari

allo 0,088408% circa dei voti espressi;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 1lb) all'ordine del giorno, parte ordina-

ria, e stata approvata a larga maggioranza con

n.898.035.355 (ottocentonovantottomilionitrentacinquemi-

latrecentocinguantacinque) voti favorevoli, pari al

99,865553% circa dei voti espressi, essendosi raggiunto

il quorum deliberativo della maggioranza assoluta del

capitale presente in assemblea.
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Il Presidente mi consegna quindi i fascicoli di bilan-

cio (individuale e consolidato di Gruppo), perche venga-

no allegati in copia in unico inserto al verbale della

presente assemblea.

Il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento di cui al

punto 2) all'ordine del giorno, parte ordinaria, avente

ad oggetto la nomina, per 1l triennio 2024-2026, del

Consiglio di Amministrazione.

Circa la trattazione del secondo punto all'ordine del

giorno, parte ordinaria, il Presidente ricorda che, ai

sensi dell'art.1l7 dello Statuto, il Consiglio di Ammini-

strazione e composto da 15 (quindici) Consiglieri, 1la

cul elezione avviene con 11 sistema del voto di 1lista,

ai sensi di gquanto previsto dall'art.l1l9 dello Statuto

medesimo, cosl come indicato nella Relazione Illustrati-

va sul presente punto all'ordine del giorno, a cui la

Presidente fa integrale rinvio, messa a disposizione

del pubblico nei termini e con le modalita previsti dal-

la normativa vigente.

I1 Presidente ricorda inoltre che, ai sensi della nor-

mativa vigente, sono stati messi a disposizione sul si-

to Internet della Banca, nella sezione "Governance/Azio-

nisti/Assemblea dei soci 2024", con congruo anticipo ri-
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rientamenti agli Azionisti sulla composizione qua-

li-quantitativa del Consiglio di Amministrazione, appro-

vati dal Consiglio medesimo.

I1 Presidente rammenta inoltre che, entro 1l termine

previsto dalla normativa vigente (entro 1l 25 marzo

2024), sono state depositate presso la sede della so-

cieta, da soggetti titolari della quota di capitale mi-

nima prevista dalla vigente normativa, le seguenti tre

liste di candidati, corredate dalla relativa documenta-

zione:

- LISTA n.l), presentata congiuntamente da parte di un

gruppo di investitori istituzionali e gestori di atti-

vi, soci di BPER Banca, composta da n.3 (tre) candida-

ti, nel seguente ordine progressivo:

1) Candini dott.ssa Silvia Elisabetta, nata a Milano il

2 luglio 1970;

2) Mascetti avv. Andrea, nato a Varese il 10 agosto

1971;

3) Gera ing. Piercarlo Giuseppe Italo, nato a Milano il

22 maggio 1956.

- LISTA n.2), presentata da parte di "Unipol Gruppo

S.p.A.", composta da n.7 (sette) candidati, nel seguen-

te ordine progressivo:
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aprile 1956;

2) Beccalli prof.ssa Elena, nata a Monza (MB) il 25 lu-

glio 1973;

3) Cappello ing. Maria Elena Costanza Bruna, nata a Mi-

lano il 24 luglio 1968;

4) Cerchiai Cav.Lav. dott. Fabio, nato a Firenze il 14

febbraio 1944;

5) Cordero di Montezemolo dott. Matteo, nato a Torino

il 7 aprile 1977;

6) Cossellu ing. Angela Maria, nata a Ozieri (SS) il 16

agosto 1963;

7) Rangone dott. Stefano, nato a Novara il 25 febbraio

1970.

- LISTA n.3), presentata da parte della Fondazione di

Sardegna, composta da n.7 (sette) candidati, nel seguen-

te ordine progressivo:

1) Cabras ing. Antonio, nato a Sant'Antioco (SU) il 22

ottobre 1949;

2) Pilloni dott.ssa Monica, nata a Cagliari il 20 feb-

braio 1963;

3) Solari dott. Fulvio, nato a Roma 11 6 dicembre 1959;

4) Farre dott. Gianfranco, nato a Bitti (NU) 1l 6 marzo

1958;
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22 agosto 1972;

6) Cincotti prof.avv. Cristiano, nato a Cagliari il 30

marzo 1975;

7) Pala dott.ssa Delfina, nata a Bottidda (SS) 1l 21 a-

gosto 1946.

Il Presidente precisa inoltre che, unitamente alle 1i-

ste, sono state presentate dai soci diversi da quelli

che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione

di maggioranza relativa nel capitale sociale della Ban-

ca, anche le dichiarazioni attestanti l'assenza di rap-

porti di collegamento, anche indiretti, di cui al-

l'art.147-ter, comma 3, del T.U.F. e al-

l'art.l44-quinquies del Regolamento Emittenti.

Dopo di che, constatato che non risultano domande o

richieste di intervento sul presente punto all'ordine

del giorno, 1l Presidente sottopone al voto le liste

presentate dai soci per la nomina di n.l5 (quindici)

Consiglieri di Amministrazione per il triennio

2024-2026 di cui al punto 2) all'ordine del giorno, par-

te ordinaria.

I1 Presidente rammenta che colui al quale spetta il

diritto di wvoto non pud, anche per interposta persona,
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una lista di candidati.

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di wvoto ricevute, conse-

gnando apposito documento riepilogativo che verra alle-

gato al verbale assembleare.

Dopo di che, avuta tale comunicazione dal Rappresen-

tante designato, 11 Presidente procede a comunicare i

risultati di tale votazione:

- voti espressi: 901.545.146 (novecentounomilionicinque-

centoquarantacinquemilacentoquarantasei) ;

- la lista n.l ha ottenuto n.461.687.933 (gquattrocento-

sessantunomilioniseicentottantasettemilanovecentotren-

tatré) voti, e risultata prima per numero di voti otte-

nuti e come tale accede al riparto dei seggi;

- la lista n.2 ha ottenuto n.292.537.212 (duecentonovan-

taduemilionicinquecentotrentasettemiladuecentododici)

voti, é risultata seconda per numero di voti ottenuti e

come tale accede al riparto dei seggi;

- la lista n.3 ha ottenuto n.147.168.925 (centoquaranta-

settemilionicentosessantottomilanovecentoventicinque)

voti ed e risultata terza per numero di voti ottenuti;

pertanto anche tale lista arrivata terza per numero di

voti ottenuti accede al riparto dei seggi avendo supera-

to la soglia del 5% del capitale avente diritto di wvoto
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- contrari a tutte le liste n.10 (dieci);

- astenuti su tutte le liste n.105.388 (centocinquemila-

trecentottantotto) ;

- non votanti su tutte le liste n.45.678 (quarantacin-

quemilaseicentosettantotto);

- azioni non computate n.0 (zero).

Visti 1 risultati della votazione, a norma del-

l'art.19 del vigente Statuto sociale, sulla base dei vo-

ti conseguiti da ciascuna lista e dei quozienti conse-

guentemente assegnati ai candidati, il Presidente pro-

clama eletti alla carica di Consiglieri di amministra-

zione della Banca, 1 seguenti candidati proposti dai so-

ci secondo la seguente graduatoria decrescente:

- Candini dott.ssa Silvia Elisabetta, appartenente alla

lista n.l1 - punti 461.687.933 (quattrocentosessantunomi-

lioniseicentottantasettemilanovecentotrentatré) ;

- Papa dott. Gianni Franco Giacomo, appartenente alla

lista n.2 - punti 292.537.212 (duecentonovantaduemilio-

nicingquecentotrentasettemiladuecentododici) ;

- Mascetti avv. Andrea, appartenente alla lista n.l -

punti 230.843.967 (duecentotrentamilioniottocentoquaran-

tatremilanovecentosessantasette) ;

- Gera ing. Piercarlo Giuseppe Italo, appartenente alla

lista n.l1 - punti 153.895.978 (centocinquantatremilio-
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- Cabras ing. Antonio, appartenente alla lista n.3 -

punti 147.168.925 (

centoquarantasettemilionicentosessan-

tottomilanovecentoventicinque) ;

- Beccalli prof.ssa Elena, appartenente alla lista n.Z2

- punti 146.268.606

(centoquarantaseimilioniduecentoses-

santottomilaseicentosei);

- Cappello ing. Maria Elena Costanza Bruna, appartenen-

te alla lista n.2 -

punti 97.512.404 (novantasettemilio-

nicinquecentododicimilaquattrocentoquattro);

- Pilloni dott.ssa

Monica, appartenente alla lista n.3

- punti 73.584.463

(settantatremilionicinguecentottanta-

quattromilaquattrocentosessantatré) ;

- Cerchiai Cav.Lav.

dott. Fabio, appartenente alla 1li-

sta n.2 - punti 73.

134.303 (settantatremilionicentotren-

taquattromilatrecentotré);

- Cordero di Montezemolo dott. Matteo, appartenente al-

la lista n.2 - punt

i 58.507.442 (cinquantottomilionicin-

quecentosettemilaquattrocentoquarantadue) ;

- Solari dott. Fulvio, appartenente alla lista n.3 -

punti 49.056.308

(quarantanovemilionicinquantaseimila-

trecentootto) ;

- Cossellu ing. An

gela Maria, appartenente alla lista

n.2 - punti 48.756.

202 (quarantottomilionisettecentocin-

quantaseimiladuecentodue) ;

48




Teleborsa: distribution and commercial uge strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- Rangone dott. Stefano, appartenente alla lista n.2 -

punti 41.791.030 (quarantunomilionisettecentonovantuno-

milatrenta) ;

- Farre dott. Gianfranco, appartenente alla lista n.3 -

punti 36.792.231 (trentaseimilionisettecentonovantadue-

miladuecentotrentuno) ;

- Valeriani prof. avv. Elisa, appartenente alla lista

n.3 - punti 29.433.785 (ventinovemilioniquattrocento-

trentatremilasettecentottantacinque) .

Non risultano eletti 1 candidati sigg. Cincotti

prof.avv. Cristiano, appartenente alla lista n.3 e Pala

dott.ssa Delfina, appartenente alla lista n.3.

I1 Presidente da atto che, sulla base dei predetti ri-

sultati, risultano rispettate le previsioni normative e

statutarie in materia di equilibrio tra generi e di con-

siglieri indipendenti.

I1 Presidente ricorda inoltre che, ai sensi del-

l'art.17 dello Statuto, il predetto Consiglio di Ammini-

strazione rimarra in carica per tre esercizi, fino alla

data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bi-

lancio relativo all'esercizio 2026.

Si precisa che tutti gli amministratori come sopra no-

minati hanno gia in precedenza manifestato la loro di-

sponibilita ad assumere la carica al momento della sot-

toscrizione della accettazione della propria candidatu-
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Il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento al punto

3), dell'ordine del giorno, parte ordinaria, relativo

alla determinazione dell'ammontare dei compensi da cor-

rispondere agli amministratori per il triennio

2024-2026.

I1 Presidente ricorda che esula da tale deliberazione

la determinazione della remunerazione aggiuntiva da cor-

rispondere agli Amministratori investiti di particolari

cariche in conformita allo Statuto sociale, in quanto

al sensi dello Statuto medesimo tale remunerazione & in-

fatti stabilita dal Consiglio di Amministrazione, senti-

to il parere del Collegio Sindacale.

I1 Presidente rammenta inoltre che la Relazione illu-

strativa del Consiglio di Amministrazione sul presente

punto 3) all'ordine del giorno, parte ordinaria, alla

quale viene fatto integrale rinvio, €& stata messa a di-

sposizione del pubblico, ai sensi della vigente normati-

va, presso la sede sociale, sul sito Internet della Ban-

ca, nonché nel meccanismo di stoccaggio linfo.

A questo punto, constatato che non risultano domande

o richieste di intervento sul presente punto all'ordine
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seguente proposta di deliberazione avanzata dal Consi-

glio di Amministrazione, in ordine all'argomento di cui

al punto 3) all'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea di BPER Banca S.p.A., esaminate la relazio-

ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione e la

proposta ivi formulata

delibera

1. di determinare in Euro 1.925.000 (unmilionenovecento-

venticinquemila) il compenso annuo complessivo spettan-

te ai componenti del Consiglio di Amministrazione di

BPER Banca S.p.A. per i1l triennio 2024-2026 e fino alla

scadenza del prossimo mandato, di cui Euro 1.350.000

(unmilionetrecentocinquantamila) da destinare alla remu-

nerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazio-

ne ed Euro 575.000 (cinquecentosettantacingquemila) da

destinare alla remunerazione supplementare dei componen-

ti dei Comitati endo-consiliari;

2. di fissare la medaglia di presenza per la partecipa-

zione individuale ad ogni riunione del Consiglio in mi-

sura pari a Euro 500 (cinqgquecento),

il tutto oltre al rimborso delle spese sostenute per la

partecipazione alle riunioni del Consiglio di Ammini-

strazione e dei Comitati, nonché alle iniziative di for-

mazione organizzate dalla Societa e alle coperture of-
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dalla Banca 1in loro favore, dalla polizza sanitaria a

cui gli Amministratori possono aderire su base indivi-

duale, e della polizza infortuni".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- voti favorevoli: 888.507.906 (ottocentottantottomilio-

nicinquecentosettemilanovecentosei), pari al 98,806058%

circa dei voti espressi;

- voti contrari: 9.515.099 (novemilionicinquecentoquin-

dicimilanovantanove), pari all'l,058122% circa dei voti

espressi;

- astenuti: 807.360 (ottocentosettemilatrecentosessan-—

ta), pari allo 0,089782% circa dei voti espressi;

- non votanti: 414.000 (quattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di
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e stata approvata a larga maggioranza con n.888.507.906

(ottocentottantottomilionicingquecentosettemilanovecento-

sei) wvoti favorevoli, pari al 98,806058% circa dei voti

espressi, essendosi raggiunto il quorum deliberativo

della maggioranza assoluta del capitale presente in as-

semblea.

I1 Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento di cui al

punto 4) all'ordine del giorno, parte ordinaria, avente

ad oggetto la nomina, per il triennio 2024-2026, del

Collegio Sindacale.

Circa la trattazione del quarto punto all'ordine del

giorno, parte ordinaria, il Presidente ricorda innanzi-

tutto che, ai sensi dell'art.30 dello Statuto, 1'Assem-

blea elegge 5 (cinque) Sindaci, di cui 3 (tre) effetti-

vi (tra cui il Presidente) e 2 (due) supplenti e preci-

sa che l'elezione dei Sindaci avviene con 1l sistema

del voto di lista, ai sensi dell'art.31 dello Statuto,

cosl come indicato nella Relazione illustrativa sul pre-

sente punto all'ordine del giorno, alla quale viene fat-

to integrale rinvio, messa a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita previsti dalla normativa

vigente.
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mativa vigente, sono stati messi a disposizione sul si-

to Internet della Banca, nella sezione "Governance/Azio-

nisti/Assemblea dei soci 2024", con congruo anticipo ri-

spetto alla data di convocazione dell'Assemblea, gli O-

rientamenti agli Azionisti sulla composizione qua-

li-quantitativa del Collegio Sindacale, approvati dal-

1'0Organo di Controllo.

I1 Presidente rammenta che, entro il termine previsto

dalla normativa vigente (entro il 25.3.2024), sono sta-

te depositate presso la sede della societa, da soggetti

titolari della quota di capitale minima prevista dalla

vigente normativa, le seguenti tre liste di candidati,

corredate dalla relativa documentazione:

- LISTA n.l), presentata congiuntamente da parte di un

gruppo di investitori istituzionali e gestori di atti-

vi, soci della Banca, composta da tre candidati, di cui

due candidati per la carica di Sindaco effettivo e un

candidato per la carica di Sindaco supplente, nel se-

guente ordine progressivo:

Candidati alla carica di Sindaco effettivo

1) Rutigliano prof. Michele, nato a Milano il 6 ottobre

1953;

2) Tettamanzi dott.ssa Patrizia, nata a Como 1'll dicem-

bre 19609.
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1) Peron prof. Sonia, nata a Padova il 26 dicembre 1970.

- LISTA n.2), presentata da parte di "Unipol Gruppo

S.p.A.", composta da quattro candidati, di cui due can-

didati per la carica di Sindaco effettivo e due candida-

ti per la carica di Sindaco supplente, nel seguente or-

dine progressivo:

Candidati alla carica di Sindaco effettivo

1) Giudici dott. Angelo Mario, nato a Milano il 7 ago-

sto 1957;

2) Bocci dott.ssa Silvia, nata a Prato 1l 28 aprile

1967.

Candidati alla carica di Sindaco supplente

1) Scianca dott. Andrea, nato a Milano il 24 1luglio

1969;

2) Mantini dott.ssa Federica, nata a Milano il 18 ago-

sto 1973.

- LISTA n.3), presentata da parte della Fondazione di

Sardegna, composta da due candidati, di cui un candida-

to per la carica di Sindaco effettivo e un candidato

per la carica di Sindaco supplente, nel seguente ordine

progressivo:

Candidati alla carica di Sindaco effettivo
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1) Cherchi dott. Antonio, nato a Sassari il 7 settembre

1954.

Candidati alla carica di Sindaco supplente

1) Rotilio dott.ssa Donatella Nadia Alessandra, nata a

Nuoro il 10 maggio 1967.

I1 Presidente ricorda che, unitamente alle liste, so-

no state presentate dai soci diversi da quelli che de-

tengono, anche congiuntamente, wuna partecipazione di

maggioranza relativa nel capitale sociale della Banca,

anche le dichiarazioni attestanti 1l'assenza di rapporti

di collegamento, anche indiretti, di cui all'art.148,

comma 2, del T.U.F. e all'art. l44-gquinquies del Regola-

mento Emittenti.

Constatato che non risultano domande o richieste di

intervento sul presente punto all'ordine del giorno, il

Presidente dispone quindi che siano sottoposte al voto

le liste presentate dai soci per la nomina del Collegio

Sindacale per il triennio 2024-2026 di cui al punto 4)

all'ordine del giorno, parte ordinaria.

I1 Presidente rammenta che colui al quale spetta il

diritto di wvoto non pud, anche per interposta persona,

o per il tramite di societa fiduciarie, votare piu di

una lista di candidati.
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to a comunicare le istruzioni di voto ricevute, conse-

gnando apposito documento riepilogativo che verra alle-

gato al verbale assembleare.

Dopo di che, avuta tale comunicazione dal Rappresen-

tante designato, 11 Presidente procede a comunicare i

risultati di tale votazione:

- voti espressi: 901.545.146 (novecentounomilionicinque-

centoquarantacinquemilacentoquarantasei) ;

- la lista n.l ha ottenuto n.459.127.668 (quattrocento-

cinquantanovemilionicentoventisettemilaseicentosessantot-

to) voti, e risultata prima per numero di voti ottenuti

e come tale accede al riparto dei seggi;

- la lista n.2, ha ottenuto n.292.197.607 (duecentono-

vantaduemilionicentonovantasettemilaseicentosette) vo-

ti, €& risultata seconda per numero di voti ottenuti e

come tale accede al riparto dei seggi;

- la lista n.3, ha ottenuto n.147.208.625 (centoquaran-

tasettemilioniduecentoottomilaseicentoventicinque) vo-

ti, e risultata ultima per numero di voti ottenuti e co-

me tale non accede al riparto dei seggi;

- contrari a tutte le liste n.310 (trecentodieci);

- astenuti su tutte le liste n.360 (trecentosessanta);

- non votanti su tutte le liste n.3.010.576 (tremilioni-

diecimilacingquecentosettantasei);
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Visti 1 risultati della votazione, a norma del-

l'art.32 del vigente Statuto sociale, il Presidente sul-

la base dei voti conseguiti da ciascuna lista e in con-

formita alle norme statutarie, proclama eletti alla ca-

rica di componenti il Collegio Sindacale della Banca, i

sigg.:

- quale Presidente del Collegio Sindacale il sig. Giudi-

ci dott. Angelo Mario;

- quali Sindaci effettivi i sigg. Rutigliano prof. Mi-

chele e Tettamanzi dott.ssa Patrizia;

- quali Sindaci supplenti i sigg.Peron prof. Sonia e

Scianca dott. Andrea.

Si precisa che tutti i Sindaci come sopra nominati

hanno gia in precedenza manifestato la loro disponibi-

lita ad assumere la carica al momento della sottoscri-

zione della accettazione della propria candidatura.

I1 Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento al punto

5), dell'ordine del giorno, parte ordinaria, relativo

alla determinazione dell'ammontare dei compensi da cor-

rispondere ai Sindaci per il triennio 2024-2026.

Al riguardo, il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella
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Amministrazione ex art.125 ter del T.U.F. sul punto 5)

all'ordine del giorno, parte ordinaria, alla quale vie-

ne fatto integrale rinvio, e stata messa a disposizione

del pubblico, ai sensi della wvigente normativa, presso

la sede sociale, sul sito Internet della Banca, nonché

nel meccanismo di stoccaggio linfo, nei termini e con

le modalita di legge.

A questo punto, constatato che non risultano domande

o richieste di intervento sul presente punto all'ordine

del giorno, 11 Presidente pone gquindi in approvazione

la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Con-

siglio di Amministrazione, 1in ordine all'argomento di

cui al punto 5) all'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazio-

ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione e la

proposta ivi formulata

delibera

di determinare, ai sensi dell'articolo 11, comma 2, ter-

zo alinea, dello Statuto sociale 1l compenso annuo da

corrispondere a ciascuno dei membri effettivi del Colle-

gio sindacale per il triennio 2024-2026 come segue:

- Euro 150.000 (centocinquantamila) al Presidente del

Collegio sindacale;
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- Euro 100.000 (centomila) a ciascuno degli altri Sinda-

ci effettivi,

il tutto oltre al rimborso delle spese sostenute per

l'esercizio della carica, nonché per la partecipazione

alle iniziative di formazione organizzate dalla So-

cieta, alle coperture offerte dalla polizza assicurati-

va (c.d. D&0O) stipulata dalla Banca in loro favore, e

alla facolta di sottoscrivere a loro spese la polizza

sanitaria di Gruppo".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- wvoti favorevoli: 898.085.241 (ottocentonovantottomi-

lioniottantacinquemiladuecentoquarantuno), pari al

99,871100% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 351.764 (trecentocinquantunomilasette-

centosessantaquattro), pari allo 0,039118% circa dei vo-

ti espressi;

- astenuti: 807.360 (ottocentosettemilatrecentosessan-—

ta), pari allo 0,089782% circa dei voti espressi;
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- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 5) all'ordine del giorno, parte ordinaria,

€& stata approvata a larga maggioranza con n.898.085.241

(ottocentonovantottomilioniottantacinquemiladuecentoqua-

rantuno) voti favorevoli, pari al 99,871100% circa dei

voti espressi, essendosi raggiunto il quorum deliberati-

vo della maggioranza assoluta del capitale presente in

assemblea.

I1 Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento di cui al

punto 6) all'ordine del giorno, parte ordinaria in rela-

zione al quale 1'Assemblea, su proposta del Collegio

Sindacale, & chiamata a deliberare in ordine al conferi-

mento dell'incarico di revisione legale dei conti per

il periodo 2026-2034 e alla determinazione del relativo

corrispettivo, nonché dei criteri per 1l'eventuale ade-

guamento di tale corrispettivo durante l'incarico.

Il Presidente rammenta che, con l'approvazione del bi-

lancio relativo all'esercizio 2025 da parte dell'Assem-

blea di BPER Banca, verra a scadere l'incarico di revi-

sione legale dei conti conferito alla societa di revi-

sione "Deloitte & Touche S.p.A." per gli esercizi
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di tale scadenza, occorre quindi procedere per tempo al-

l1'individuazione del nuovo revisore legale dei conti,

nel rispetto della normativa vigente.

I1 Presidente segnala a tale proposito che la Relazio-

ne illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul

punto 6) all'ordine del giorno, parte ordinaria, che ri-

porta in calce la proposta del Collegio Sindacale rela-

tiva al conferimento dell'incarico di revisione legale

per gli esercizi 2026-2034, alla quale viene fatto inte-

grale rinvio, & stata messa a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita previsti dalla normativa

vigente.

In relazione alla suddetta proposta del Collegio Sin-

dacale e alla preferenza da quest'ultimo espressa, il

Presidente informa che sara messa in votazione, in pri-

mo luogo, la proposta di affidamento dell'incarico di

revisione legale dei conti in favore di "KPMG S.p.A."

e, solo nel caso in cuil tale proposta non raggiunga 1

voti richiesti per la sua approvazione, sara messa in

votazione la proposta di affidamento del medesimo inca-

rico a "PriceWaterhouseCoopers S.p.A.".

A questo punto il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarel-

la, constatato che non risultano domande o richieste di
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intervento sul presente punto all'ordine del giorno, po-

ne quindi in approvazione in forma palese la seguente

proposta di deliberazione, avanzata dal Collegio Sinda-

cale, di affidare 1'incarico di revisione legale dei

conti e dei conti consolidati di "BPER Banca S.p.A."

per 11 periodo 2026-2034 alla societa "KPMG S.p.A.",

nei termini e alle condizioni, anche di natura economi-

ca, 1indicati nell'ambito della proposta motivata del

Collegio Sindacale e riportati piu in dettaglio nelle

offerte presentate in sede di procedura di selezione

(compresi i criteri per l'eventuale adeguamento del cor-

rispettivo in corso di mandato).

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando il relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- voti favorevoli: 898.034.695 (ottocentonovantottomi-

lionitrentaquattromilaseicentonovantacinque), pari al

99,865479% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 310 (trecentodieci), pari allo
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- astenuti: 795.360 (settecentonovantacingquemilatrecen-

tosessanta), pari allo 0,088448% circa dei voti espres-

si;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate 0 (zero).

Essendosi raggiunto il quorum deliberativo della mag-

gioranza assoluta del capitale presente, 1l Presidente

dichiara approvata a larga maggioranza con
n.898.034.695 (ottocentonovantottomilionitrentaquattro-
milaseicentonovantacinque) voti favorevoli, pari al

99,865479% circa dei voti espressi, la proposta del Col-

legio Sindacale di affidare 1l'incarico di revisione le-

gale dei conti per il periodo 2026-2034 alla societa

"KPMG S.p.A.", nei termini e alle condizioni, anche di

natura economica, indicati nell'ambito della proposta

motivata del Collegio sindacale e riportati piu in det-

taglio nelle offerte presentate in sede di procedura di

selezione (compresi 1 criteri per 1l'eventuale adeguamen-

to del corrispettivo in corso di mandato).

I1 Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione dell'argomento di cui al

punto 7) all'ordine del giorno, parte ordinaria che in-

clude diverse proposte in materia di remunerazione.
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a tali proposte, divise in tre sottopunti del presente

argomento all'ordine del giorno, & stata messa a dispo-

sizione del pubblico nei termini e con le modalita pre-

visti dalla normativa vigente e in particolare sono sta-

ti pubblicati i seguenti documenti:

i) - le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione;
ii) - la Relazione sulla politica in materia di remune-

razione e sul compensi corrisposti comprensiva:

a) - della prima sezione sulle politiche di remunerazio-

ne 2024 del gruppo BPER Banca S.p.A. (sottoposta al vo-

to vincolante dell'Assemblea):;

b) - della seconda sezione sui compensi corrisposti nel-

l'esercizio 2023 (sottoposta al voto consultivo dell'As-

semblea) ;

iii) - il documento informativo sul piano di incentiva-

zione basato su strumenti finanziari ex art.ll4-bis del

D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 (T.U.F.);

iv) - la relazione illustrativa sull'autorizzazione al-

l'acquisto e alla disposizione di azioni proprie a ser-

vizio del sistema incentivante MBO 2024 e del Piano di

Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025.

Considerata 1l'avvenuta pubblicazione dei documenti a

norma di legge, 1l Presidente dispone di non procedere
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fa espresso rinvio.

Fermo restando quanto precede, con specifico riferi-

mento al punto 7a) all'ordine del giorno, parte ordina-

ria, 11 Presidente informa 1l'assemblea che, in confor-

mita alla normativa di riferimento (Circolare della Ban-

ca d'Italia n.285/2013) la Funzione di Internal Audit,

ha sottoposto a verifica annuale le prassi di remunera-

zione e incentivazione adottate da BPER Banca e specifi-

ca che gli esiti positivi di tale verifica sono riporta-

ti in allegato alla Relazione sulla politica in materia

di remunerazione e suili compensi corrisposti.

I1 Presidente, sempre in relazione al punto 7a) al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria, ricorda inoltre

che le Disposizioni di Vigilanza per le Banche prevedo-

no che il Comitato per le Remunerazioni fornisca all'As-

semblea adeguato riscontro sull'attivita svolta.

A tal riguardo il Presidente rammenta che tali infor-

mazioni sono contenute all'interno della documentazione

messa a disposizione dell'odierna Assemblea, e in parti-

colare della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e suil compensi corrisposti e della Relazio-

ne sul governo societario e gli assetti proprietari.

Terminata la esposizione di cui sopra, constatato che

le risposte alla domande ante assemblea sull'intero pun-
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to 7) all'ordine del giorno, parte ordinaria, sono gia

state fornite dalla Societa e saranno allegate al pre-

sente verbale e che non risultano altre domande o ri-

chieste di intervento, il Presidente dispone di procede-

re alla votazione con voto palese delle proposte relati-

ve agli argomenti di cui al punto 7) all'ordine del

giorno, parte ordinaria, precisandosi che si procedera

a separate votazioni con riferimento a ciascun sotto

punto all'ordine del giorno.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 7), argomento al) al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esamina-

ta la "Relazione 2024 sulla politica in materia di remu-

nerazione e sui compensi corrisposti", predisposta ai

sensi dell'art.123-ter del D.Lgs 24 febbraio 1998 n.58,

e, 1in particolare, la prima sezione relativa alle poli-

tiche di remunerazione 2024 del Gruppo BPER Banca

S.p.A., 1in accoglimento della proposta formulata dal

Consiglio di Amministrazione,

delibera

di approvare, con voto vincolante, le politiche di remu-

nerazione del Gruppo BPER Banca S.p.A. per l'esercizio

2024, contenute nella prima sezione della "Relazione
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compensi corrisposti”™ (c.d. "Politiche di Remunerazione

2024 del Gruppo BPER").".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- voti favorevoli: 874.845.691 (ottocentosettantaquat-

tromilioniottocentoquarantacinquemilaseicentonovantu-

no), pari al 97,286758% circa dei voti espressi;

- votli contrari: 22.889.709 (ventiduemilioniottocentot-

tantanovemilasettecentonove), pari al 2,545438% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 1.094.965 (unmilionenovantaquattromilanove-

centosessantacinque), pari allo 0,121765% circa dei vo-

ti espressi;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di
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parte ordinaria, & stata approvata a larga maggioranza

con n.874.845.691 (ottocentosettantaquattromilioniotto-

centoquarantacinquemilaseicentonovantuno) voti favorevo-

1i, pari al 97,286758% circa dei voti espressi, essendo-

si raggiunto il quorum deliberativo della maggioranza

assoluta del capitale presente.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 7), argomento a2), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata

la "Relazione 2024 sulla politica in materia di remune-

razione e sui compensi corrisposti", predisposta ai sen-

si dell'art.123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58,

e, 1in particolare, la seconda sezione relativa ai com-

pensi corrisposti nell'esercizio 2023, in accoglimento

della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazio-

ne,

delibera

di esprimere voto favorevole (non vincolante) 1in rela-

zione alla seconda sezione della "Relazione 2024 sulla

politica in materia di remunerazione e suili compensi cor-

risposti" relativa ai compensi corrisposti nell'eserci-
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2023") ."

Il Presidente ricorda che 1l voto dell'Assemblea su

questa proposta di delibera ha natura meramente consul-

tiva.

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di che il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- voti favorevoli: 893.697.203 (ottocentonovantatremi-

lioniseicentonovantasettemiladuecentotré), pari al

99,383131% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 4.038.197 (quattromilionitrentottomila-

centonovantasette), pari allo 0,449066% circa dei voti

espressi;

- astenuti: 1.094.965 (unmilionenovantaquattromilanove-

centosessantacinque), pari allo 0,121765% circa dei vo-

ti espressi;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).
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cui al punto 7), argomento a2), all'ordine del giorno,

parte ordinaria, e stata approvata a larga maggioranza

con n.893.697.203 (ottocentonovantatremilioniseicentono-

vantasettemiladuecentotré) voti favorevoli, pari al

99,383131% circa dei voti espressi, e quindi, essendosi

raggiunta la maggioranza assoluta del capitale presen-

te, il Presidente dichiara che l'assemblea si & espres-

sa in senso favorevole alla proposta del Consiglio di

Amministrazione.

I1 Presidente pone quindi in approvazione la seguente

proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 7), argomento b), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione sul settimo punto all'ordine del giorno, lett.b),

e 11 relativo "Documento informativo sul piano di com-

pensi basati su strumenti finanziari", predisposto ai

sensi dell'art.ll4-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998,

n.58 e dell'art.84-bis del Regolamento Emittenti adotta-

to con delibera Consob n.11971 del 14 maggio 1999, e

messo a disposizione del pubblico con le modalita e nei

termini previsti dalla normativa vigente, in accoglimen-
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zione,

delibera

- di approvare il piano di compensi basato su strumenti

finanziari, ex art.l1l4-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998

n.58, come descritto nel predetto "Documento informati-

vo sul piano di compensi basati su strumenti finanzia-

ri";

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con fa-

colta di subdelega, tutti i1 poteri occorrenti alla con-

creta attuazione del predetto piano, da esercitare nel

rispetto di quanto indicato nel relativo Documento In-

formativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione

o il soggetto da gquesti eventualmente delegato potra

provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,

all'approvazione dell'eventuale regolamento di attuazio-

ne del Piano e di sue eventuali modifiche nonché alla

individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tut-

to gquanto occorra ai fini dell'esecuzione del Piano,

nel rispetto delle disposizioni normative applicabili,

anche interne al Gruppo.".

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando il relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.
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sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantaquattromilatrecentosessantacinque) ;

- wvoti favorevoli: 896.395.736 (ottocentonovantaseimi-

lionitrecentonovantacinquemilasettecentotrentasei), pa-

ri al 99,683220% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 1.639.269 (unmilioneseicentotrentanove-

miladuecentosessantanove), pari allo 0,182294% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 795.360 (settecentonovantacinquemilatrecen-

tosessanta), pari allo 0,088448% circa dei voti espres-

si;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 7), argomento b), all'ordine del giorno,

parte ordinaria, & stata approvata a larga maggioranza

con n.896.395.736 (ottocentonovantaseimilionitrecentono-

vantacinquemilasettecentotrentasei) voti favorevoli, pa-

ri al 99,683220% circa dei voti espressi, essendosi rag-

giunto il qgquorum deliberativo della maggioranza assolu-

ta del capitale presente in assemblea.
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proposta di deliberazione avanzata dal Consiglio di Am-

ministrazione, in ordine al punto 7), argomento c), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria:

"L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione sul settimo punto all'ordine del giorno, lett.

c), in accoglimento della proposta del Consiglio di Am-

ministrazione,

delibera

1. di autorizzare l'acquisto e il compimento di atti di

disposizione aventi ad oggetto massimo n.17.400.000 (di-

ciassettemilioniquattrocentomila) azioni ordinarie di

BPER Banca S.p.A. (non superiore a un controvalore tota-

le di 53,070 milioni di Euro), prive del valore nomina-

le, a servizio del sistema incentivante MBO 2024 e del

Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT)

2022-2025, nonché di eventuali trattamenti di fine rap-

porto, fermo restando che le operazioni di acquisto e

disposizioni di azioni proprie potranno essere effettua-

te:

- unicamente previo ottenimento della prescritta auto-

rizzazione dell'Autorita di Vigilanza, ai sensi degli

artt.77 e 78 del Regolamento (UE) n.575/2013 ("CRR")

del 26 giugno 2013;
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nella predetta relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per

esso alla Presidente e all'Amministratore Delegato, an-

che in via disgiunta fra loro, con facolta di subdele-

ga, ogni piu opportuno potere per dare esecuzione alla

presente delibera e per provvedere all'informativa al

mercato, ai sensi della normativa applicabile e dalle

prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti.".

Al riguardo il Presidente informa l'assemblea che con

decisione del 20.3.2024, la Banca Centrale Europea ha

autorizzato BPER Banca alla riduzione dei fondi propri

su base individuale e consolidata per finalita relative

alla remunerazione dei dipendenti mediante il riacqui-

sto di strumenti di "Common Equity Tier 1" per un impor-

to predeterminato fino ad Euro 53.000.000 (cinquantatre-

milioni) su base consolidata e individuale.

I1 Presidente invita quindi il Rappresentante designa-

to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando 1l relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.244.365 (ottocentonovantanovemilio-
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- voti favorevoli: 897.938.577 (ottocentonovantasettemi-

lioninovecentotrentottomilacinquecentosettantasette),

pari al 99,854791% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 96.428 (novantaseimilaquattrocentoven-

totto), pari allo 0,010723% circa dei voti espressi;

- astenuti: 795.360 (settecentonovantacingquemilatrecen-

tosessanta), pari allo 0,088448% circa dei voti espres-

si;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 0 (zero).

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 7), argomento c¢), all'ordine del giorno,

parte ordinaria, e stata approvata a larga maggioranza

con n.897.938.577 (ottocentonovantasettemilioninovecen-

totrentottomilacingquecentosettantasette) wvoti favorevo-

1i, pari al 99,854791% circa dei voti espressi, essendo-

si raggiunto il gquorum deliberativo della maggioranza

assoluta del capitale presente in assemblea.

Dopo di che la Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella,

essendo terminata la trattazione degli argomenti all'or-

dine del giorno di parte ordinaria, passa alla tratta-

zione dell'argomento all'ordine del giorno di parte

76




Teleborsa: distribution and commercial ug

straordinaria e al riguardo ricorda che, anche per 1la

e strictly prohibited

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

parte straordinaria dell'assemblea, come indicato nel-

l'avviso di convocazione, 1l'intervento in assemblea e

l'esercizio del diritto di voto da parte degli aventi

diritto sono consentiti esclusivamente per il tramite

del Rappresentante designato dalla societa ai sensi del-

l'art.135-undecies del Decreto Leg.vo in data 24.2.1998

n.58 (T.U.F.), e cioe per il tramite di "COMPUTERSHARE

S.p.A.".

La Presidente ricorda che ai sensi delle disposizioni

di legge vigenti e a norma dell'art.l2 dello Statuto,

facendo la Banca ricorso al capitale di rischio, ai sen-

si dell'art.2369 Codice Civile, l'assemblea straordina-

ria, in wunica convocazione, & regolarmente costituita

quando & rappresentato almeno un quinto del capitale so-

ciale e delibera validamente con 1l voto favorevole di

almeno i due terzi del capitale rappresentato in assem-

blea.

I1 Presidente sig. Mazzarella dott.ssa Flavia rileva

poi che, secondo quanto attestato da "Computershare

S.p.A.", sulla base delle deleghe ad essa conferite ai

sensi degli artt.l135-novies e 135-undecies del T.U.F.,

risultano complessivamente rappresentati in Assemblea

straordinaria, esclusivamente tramite 1l predetto Rap-

presentante designato in proprio, per legale rappresen-
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totto) soci e/o aventi diritto di voto, per
n.901.545.146 (novecentounomilionicingquecentoquaranta-
cinquemilacentoquarantasei) azioni ordinarie, pari al

63,675164% circa del capitale sociale, e quindi in misu-

ra superiore al quorum costitutivo previsto per 1'Assem-

blea straordinaria.

La Presidente sig. Mazzarella dott.ssa Flavia precisa

che al verbale assembleare verranno allegati 1l'elenco,

fornito da "Computershare S.p.A.", contenente i nomina-

tivi dei soci e dei soggetti legittimati, titolari del

diritto di voto intervenuti all'assemblea mediante dele-

ga o subdelega al "Rappresentante designato", per i qua-

1li & stata effettuata la comunicazione ex art.83-sexies

del T.U.F., con l'indicazione del numero delle rispetti-

ve azioni e dei voti espressi per i vari punti all'ordi-

ne del giorno, nonché i riepiloghi dei risultati numeri-

ci delle singole votazioni all'ordine del giorno.

La Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella precisa inol-

tre che per quanto riguarda le partecipazioni al capita-

le sociale, l'esistenza di patti parasociali e le situa-

zioni dalle quali possa derivare, ai sensi della norma-

tiva vigente, una limitazione al diritto di voto, si ri-

chiamano le informazioni gia rese in sede di apertura

dei lavori dell'assemblea ordinaria.
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signato a dichiarare se vi siano ulteriori partecipazio-

ni nel capitale sociale superiori alle soglie di rile-

vanza normativamente previste, nonché eventuali situa-

zioni di carenza di legittimazione al voto ai sensi del-

le disposizioni normative vigenti e dello Statuto socia-

le, comprese gquelle in materia di conflitto di interes-

si del rappresentante, ma 1l Rappresentante Designato

dichiara che non sono emerse ulteriori partecipazioni

rilevanti e non sono emerse situazioni di carenza di le-

gittimazione al voto.

I1 Presidente rammenta infine nuovamente che, ai sen-

si dell'art.53, comma 4, del T.U.B., i1 soci devono aste-

nersi dalle deliberazioni 1in cul abbiano un interesse

in conflitto, per conto proprio o di terzi.

Il Presidente da inoltre atto che oltre a sé medesima

e al Notaio dott. Franco Soli, in veste di Segretario,

sono presenti fisicamente nel luogo di convocazione del-

l'assemblea, o mediante audio-video collegamento, i me-

desimi soggetti gia indicati in sede di apertura della

parte ordinaria della presente assemblea.

Dopo di ché il Presidente, alla luce di tutto quanto

precede, dichiara la presente assemblea straordinaria
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a validamente deliberare, a norma dell'art.1l2 dello Sta-

tuto sociale e dell'art.2369 Codice Civile, sull'argo-

mento all'ordine del giorno di parte straordinaria di

cul da lettura all'assemblea.

In relazione a quanto precede e fermo quanto gia comu-

nicato in sede di apertura dell'assemblea ordinaria, da

intendersi gqui integralmente richiamato, la Presidente

conferma che, anche con riferimento alla parte straordi-

naria:

- la documentazione relativa al primo e unico argomento

all'ordine del giorno di parte straordinaria e stata

pubblicata con le modalita e nei termini previsti dalla

normativa vigente;

- che entro il termine normativamente previsto e indica-

to nell'avviso di convocazione:

i) - non sono pervenute alla societa richieste di inte-

grazione dell'ordine del giorno dell'assemblea e non so-

no state presentate ulteriori proposte di deliberazione

da parte di azionisti titolari di almeno il 2,5% del ca-

pitale sociale, ai sensi dell'art.126 bis, comma 1°,

primo periodo, del D.Leg.vo 24.2.1998 n.58 ("T.U.F.");

ii) - non sono pervenute alla societa neppure proposte

di deliberazione sul primo e unico argomento all'ordine

del giorno di ©parte straordinaria, ai sensi del-
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24.2.1998 n.58 ("T.U.F.");

iii) - non sono pervenute, da parte di soci domande sul-

1'unico argomento all'ordine del giorno di parte straor-

dinaria prima dell'assemblea, ai sensi dell'art.l27-ter

T.U.F.

La Presidente chiede infine al Rappresentante designa-

to se abbia ricevuto, da parte degli aventi diritto, e-

ventuali domande o richieste di intervento relative al

primo e unico argomento all'ordine del giorno dell'as-

semblea di parte straordinaria, affinche se ne possa e-

ventualmente dare atto nel corso della discussione, ma

al riguardo il Rappresentante designato dichiara che

non sono intervenute domande o richieste di intervento.

Il Presidente dott.ssa Flavia Mazzarella dichiara

quindi aperta la trattazione del primo e unico argomen-

to all'ordine del giorno di parte straordinaria, relati-

vo alla proposta di attribuzione al Consiglio di Ammini-

strazione della facolta di integrare, ai sensi del-

1l'art.2420 ter C.C., l'aumento del capitale sociale di

BPER Banca deliberato dal Consiglio medesimo nel luglio

2019 a servizio esclusivo ed irrevocabile della conver-

sione del prestito obbligazionario convertibile denomi-

nato "€.150,000,000 Convertible Additional Tier 1 Capi-
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ne, in una o piu volte, ma comunque entro la data di

scadenza del periodo di conversione prevista dal Regola-

mento del predetto prestito obbligazionario, di ulterio-

ri massime n.30.000.000 (trentamilioni) di azioni ordi-

narie BPER, aventi le medesime caratteristiche delle a-

zioni ordinarie BPER in circolazione alla data di emis-

sione, e cid in ragione del meccanismo di aggiustamento

del prezzo di conversione previsto dal Regolamento del

Prestito e con conseguente necessita di modificare 1l'ar-

ticolo 5 dello Statuto sociale.

LLa Presidente ricorda che la Relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione sul primo e unico pun-

to all'ordine del giorno di parte straordinaria, alla

quale viene fatto integrale rinvio, €& stata messa a di-

sposizione del pubblico nei termini e con le modalita

previsti dalla normativa vigente.

I1 Presidente precisa inoltre che, in relazione alla

proposta integrazione dell'aumento di capitale al servi-

zio della conversione e alle conseguenti modifiche sta-

tutarie, €& tuttora pendente 1l'iter di autorizzazione

preventiva presso le competenti Autorita di Vigilanza e

pertanto, come indicato nella citata Relazione illustra-

tiva, l'efficacia dell'odierna delibera dovra intender-
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detta autorizzazione, non potendosi dare corso al proce-

dimento per 1l'iscrizione nel Registro delle Imprese in

mancanza della stessa, ai sensi dell'art.56, II° comma

del T.U.B.

Si precisa inoltre che, come anche indicato nella re-

lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,

in conformita alle norme di legge vigenti, la modifica

statutaria proposta non attribuisce il diritto di reces-

so per 1 soci.

A questo punto, constatato che non risultano domande

o richieste di intervento sul presente punto all'ordine

del giorno, la Presidente pone gquindi in approvazione,

in forma palese, la seguente proposta di deliberazione

avanzata dal Consiglio di Amministrazione, in ordine al

punto 1) all'ordine del giorno di parte straordinaria,

integrata con il riferimento alla circostanza che la de-

libera & subordinata al rilascio delle necessarie auto-

rizzazioni da parte delle competenti Autorita di Vigi-

lanza:

"L'Assemblea Straordinaria di BPER Banca S.p.A., (i) e-

saminata e approvata la relazione illustrativa del Con-

siglio di Amministrazione e le proposte ivi formulate,

(ii) preso atto che il capitale sociale sottoscritto e
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ta la delibera del Consiglio di Amministrazione di au-

mento di capitale a servizio del prestito obbligaziona-

rio Additional Tier 1 emesso 1l 25 luglio 2019 (1'"Au-

mento di Capitale del luglio 2019"), delibera, subordi-

natamente al rilascio delle necessarie autorizzazioni

da parte delle competenti Autorita di Vigilanza:

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la fa-

colta di integrare 1'Aumento di Capitale del 1luglio

2019 nel senso di attribuire al Consiglio medesimo 1la

facolta di emettere, in una o piu volte, fermo 1l'impor-

to di detto Aumento di Capitale, ulteriori massime

n.30.000.000 (trentamilioni) di azioni ordinarie, a ser-

vizio della conversione del prestito obbligazionario Ad-

ditional Tier 1, in ragione dell'aggiustamento del prez-

zo di conversione, entro la data di scadenza del perio-

do di conversione prevista dal Regolamento del predetto

prestito obbligazionario;

2) di modificare conseguentemente l'articolo 5 dello

statuto sociale inserendo al comma 5 il periodo di se-

guito riportato: "In data 19 aprile 2024, 1'Assemblea

straordinaria ha attribuito al Consiglio di Amministra-

zione la facolta di integrare, ai sensi del-

1'art.2420-ter del Codice Civile, 1l'aumento del capita-

le sociale gia deliberato dal Consiglio medesimo in da-
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volte, entro la data di scadenza del periodo di conver-

sione prevista dal Regolamento del predetto prestito ob-

bligazionario, di ulteriori massime n.30.000.000 di a-

zionli ordinarie della Societa a servizio esclusivo ed

irrevocabile del medesimo prestito obbligazionario Addi-

tional Tier 1, in ragione dell'aggiustamento del relati-

vo prezzo di conversione";

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per

esso al Presidente, al Vice Presidente, e all'Ammini-

stratore delegato, in via disgiunta tra loro, mandato

per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto

richiesto, necessario o utile per l'esecuzione di quan-

to deliberato, nonché per adempiere alle formalita atti-

nenti e necessarie, 1ivi compresa la presentazione di i-

stanze alle Autorita di wvigilanza competenti, 1l'iscri-

zione delle deliberazioni nel Registro delle Imprese,

con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni

che fossero allo scopo richieste dalle Autorita compe-

tenti ovvero in sede di iscrizione e/o controllo di le-

galita, e 1in genere tutto quanto occorra per la loro

completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere neces-

sario e opportuno, nell'osservanza delle vigenti dispo-

sizioni normative.".
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to a comunicare le istruzioni di voto ricevute sulla de-

liberazione proposta, consegnando il relativo documento

riepilogativo che verra allegato al verbale assembleare.

Dopo di ché il Presidente procede a comunicare i ri-

sultati di tale votazione:

- voti espressi: 899.243.995 (ottocentonovantanovemilio-

niduecentoquarantatremilanovecentonovantacinque) ;

- voti favorevoli: 897.569.554 (ottocentonovantasettemi-

lionicinguecentosessantanovemilacinquecentocinquantaquat

tro), pari al 99,813795% circa dei voti espressi;

- voti contrari: 465.441 (quattrocentosessantacinquemi-

laguattrocentoquarantuno), pari allo 0,051759% circa

dei voti espressi;

- astenuti: 795.000 (settecentonovantacinquemila), pari

allo 0,088408% circa dei voti espressi;

- non votanti: 414.000 (gquattrocentoquattordicimila),

pari allo 0,046039% circa dei voti espressi;

- azioni non computate: 370 (trecentosettanta), pari al-

lo 0,000041% circa delle azioni rappresentate in aula.

I1 Presidente dichiara pertanto che la delibera di

cui al punto 1), all'ordine del giorno, parte straordi-

naria, €& stata approvata a larga maggioranza con

n.897.569.554 (ottocentonovantasettemilionicinquecento-

sessantanovemilacinquecentocinquantaquattro) voti favo-
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quindi in misura almeno pari ai 2/3 (due terzi) del ca-

pitale rappresentato in assemblea, precisandosi che 1la

iscrizione al Registro Imprese e 1l'esecuzione di tale

delibera e subordinata al rilascio delle necessarie au-

torizzazioni da parte delle competenti Autorita di Vigi-

lanza.

I1 Presidente mi consegna quindi il nuovo testo di Sta-

tuto sociale di "BPER Banca S.p.A.", come sopra modifi-

cato, perché venga allegato al verbale assembleare.

Dopo aver dichiarata conclusa la trattazione di tutti

i punti all'ordine del giorno, la Presidentessa ricorda

che, ai sensi dell'art.l1l25-quater T.U.F., un rendiconto

sintetico delle votazioni sara pubblicato sul sito In-

ternet della Banca, nella sezione "Governance/Azioni-

sti/Assemblea dei soci 2024" entro il termine prescrit-

to e che, sempre nei termini di legge, sara successiva-

mente pubblicato 11 verbale della presente Assemblea,

fermo restando che, per i motivi in precedenza ricorda-

ti, non si potra dare corso al procedimento per 1'iscri-

zione nel Registro delle Imprese della delibera di par-

te straordinaria sino a che non siano pervenute le ne-

cessarie autorizzazioni da parte delle competenti Auto-

rita di Vigilanza.
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mente rilevati, indicati e contenuti nel tabulato gene-

rato dal sistema informatico del Rappresentante designa-

to, tabulato che mi viene da questi consegnato e che

verra allegato al presente verbale, dal quale si ricava

inoltre 1l'elenco dettagliato che evidenzia i nominativi

degli aventi diritto intervenuti alla riunione, con

l'indicazione delle azioni possedute, se in proprio,

per delega, per legale rappresentanza (o eventualmente

in usufrutto, in pegno o a riporto), l'indicazione ana-

litica di chi ha partecipato alla votazione ed il detta-

glio nominativo dei voti espressi.

A questo punto il Presidente, anche a nome dei compo-

nenti 11 Consiglio di Amministrazione, ringrazia tutti

coloro che a vario titolo hanno contribuito alla com-

plessa organizzazione dei lavori assembleari e allo

svolgimento dell'assemblea, e anche tutti coloro che,

tramite 1l Rappresentante designato, sono intervenuti

all'assemblea ed hanno esercitato il loro diritto di wvo-

to, rinnovando il saluto suo personale e dell'intero

Consiglio di Amministrazione.

Dopo di che la Presidente dott. Flavia Mazzarella, es-

sendo giunta al termine del suo mandato consiliare, sa-

luta e ringrazia sentitamente 1'Amministratore delega-

to, 1 colleghi Consiglieri, i componenti del Collegio
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Banca per il lavoro svolto in questi anni, durante 1

quali la Banca ha conseguito risultati di assoluto ri-

lievo, portando a termine anche importanti operazioni

straordinarie, si congratula con gli esponenti eletti

dall'odierna assemblea e augura al nuovo Consiglio di

Amministrazione e al nuovo Collegio Sindacale di prose-

guire al meglio nel percorso di crescita avviato nel

corso di questi anni.

Dopo di che, essendo esauriti gli argomenti all'ordi-

ne del giorno e nessuno piu chiedendo la parola, il Pre-

sidente, dichiara sciolta 1'Assemblea, essendo le ore

10, 25.

Le spese del presente atto e conseguenti sono a cari-

co di "BPER Banca S.p.A.".

Agli effetti fiscali, si richiede 1'applicazione al

presente atto delle imposte fisse di registro, ai sensi

del D.P.R. 26 aprile 1986 n.131.

I1 Presidente mi dispensa dalla lettura dei seguenti

documenti, che mi consegna perche vengano allegati al

presente atto, allegati che vengono qui di seguito rie-

pilogati:

- Allegato "A"™ - Elenco nominativo degli aventi diritto

al voto intervenuti all'assemblea mediante deleghe at-

tribuite al Rappresentante designato, con 1l'indicazione
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che evidenzia i nominativi dei voti favorevoli, dei vo-

ti contrari, degli astenuti, dei non votanti e delle a-

zioni non computate per le votazioni di cui ai punti 1)

(argomenti a-b), 2), 3), 4), 5, 6), 7) (argomenti

al-a2-b-c), all'ordine del giorno, parte ordinaria e di

cui al punto 1), all'ordine del giorno, parte straordi-

naria;
- Allegato "B" - Risultato delle votazioni con voto pa-
lese di cui al punto 1) - argomento a), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, in ordine alla approvazione

del bilancio 2023, che evidenzia il riepilogo dei favo-

revoli, contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "C" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 1) - argomento b), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, in ordine alla destinazione

dell'utile dell'esercizio 2023 e alla distribuzione del

dividendo, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "D" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 2) dell'ordine del giorno, parte

ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei voti ottenuti

dalle varie liste dei candidati per la nomina del Consi-

glio di Amministrazione, ed i1l riepilogo dei contrari,

astenuti e non votanti, con annessa la Graduatoria de-
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zienti;

- Allegato "E" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 3), dell'ordine del giorno, parte

ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "F" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 4), dell'ordine del giorno, parte

ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei voti ottenuti

dalle varie liste dei candidati per la nomina del Colle-

gio Sindacale, ed il riepilogo dei contrari, astenuti e

non votanti, con annessa la graduatoria dei Sindaci ef-

fetti e dei Sindaci supplenti eletti;

- Allegato "G" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 5), dell'ordine del giorno, parte

ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "H" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 6), dell'ordine del giorno, parte

ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato "I" - Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 7), argomento al), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei

favorevoli, contrari, astenuti e non votanti;
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- Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 7), argomento a2), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei

favorevoli,

contrari, astenuti e non votanti;

- Allegato

"K"

- Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 7), argomento b), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei

favorevoli,

CO

ntrari, astenuti e non votanti;

- Allegato

"L"

- Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 7), argomento c), dell'ordine del

giorno, parte ordinaria, che evidenzia il riepilogo dei

favorevoli,

CO

ntrari, astenuti e non votanti;

- Allegato

"M"

- Risultato delle votazioni con voto pa-

lese di cui al punto 1), dell'ordine del giorno, parte

straordinaria,

che evidenzia il riepilogo dei favorevo-

1i, contrari,

astenuti e non votanti;

- Allegato

"N"

- Fascicolo a stampa contenente Relazio-

ne del Consiglio di Amministrazione, bilancio individua-

le e consolidato al 31.12.2023, Nota integrativa, alle-

gati al Dbilancio, Relazione del Collegio Sindacale e

della Societa di Revisione;

- Allegato

"O"

- Relazione del Consiglio di Amministra-

zione 1in ordine alla delibera di cui al punto 1), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato

"P"

- Relazione del Consiglio di Amministra-
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zione di cui al punto 2), all'ordine del giorno, parte

ordinaria;
- Allegato "Q" - Relazione del Consiglio di Amministra-
zione 1in ordine alla delibera di cui al punto 3), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato "R" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla nomina del Collegio Sindacale di

cui al punto 4) all'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato "S" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 5), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato "T" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione 1in ordine alla delibera di cui al punto 6), al-

l'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato "U" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 7) - argo-

mento a), all'ordine del giorno, parte ordinaria,

nonché Relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e suil compensi corrisposti comprensiva di politi-

che di remunerazione 2024 del Gruppo BPER Banca S.p.A.

e compensi corrisposti nell'esercizio 2023;

- Allegato "V" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione in ordine alla delibera di cui al punto 7) - argo-

mento Db), all'ordine del giorno, parte ordinaria,
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to su strumenti finanziari ex art.l14 bis D.Leg.vo

24.2.1998 n.58 e dell'art.84 bis del Regolamento Emit-

tenti Consob approvato con delibera n.11971 del 14 mag-

gio 1999;
- Allegato "W" - Relazione del Consiglio di Amministra-
zione in ordine alla delibera di cui al punto 7) - argo-

mento c¢), all'ordine del giorno, parte ordinaria;

- Allegato "X" - Relazione del Consiglio di Amministra-

zione 1in ordine alla delibera di cui al punto 1), al-

l'ordine del giorno, parte straordinaria;

- Allegato "Y" - Nuovo testo completo ed aggiornato del-

lo Statuto sociale a seguito dell'approvazione della mo-

difica statutaria di cui al punto 1) all'ordine del

giorno, parte straordinaria;

- Allegato "Z" - Fascicolo contenente in unico inserto

le domande dei soci pervenute alla Banca su alcuni argo-

menti all'ordine del giorno, con le relative risposte,

ail sensi dell'art.l1l27-ter del T.U.F.

Del che richiesto io Notaio ho redatto il presente

verbale che viene da me letto, prima della firma, al

Presidente la quale, da me interpellata, lo approva tro-

vandolo conforme alla sua volonta ed a verita.

Scritto elettronicamente per la maggior parte da per-

sona di mia fiducia e per il resto scritto di mio pugno
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su novantaquattro pagine e parte della novantacingquesi-

ma di ventiquattro fogli di carta uso bollo e sotto-

scritto dalla comparente e da me Notaio nei modi di leg-

ge, essendo le ore 17.

F.to Mazzarella Flavia

" Dott.Proc.FRANCO SOLI, Notaio.
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ALLEGATO "A" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678 %1011 12

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALlT;\ DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN 0
PERSONA DI ELIA ALBERTO
- PER DELEGA DI

1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.311.983 FF1F1FFFF F F F
ABU DHABI PENSION FUND 186.274 FF1F1LFFFF F F F
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 628.650 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT 261.595 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN GLOBAL EQUITY ABSOLUTE RETURN FUND LLC CO ACADIAN ASSET MANAGEMENT. 37.060 FF1FPLl1LFFFF F F F
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 562.622 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 611.068 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN ONAL EQUITY CIT 218.194 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN ONAL SMALL CAP EQUITY 11 FUND LLC 1.575.553 FF1F1LFFFF F F F
ACADIAN ERNATIONAL SMALL CAP FUND 4.992.245 FF1FP1lLFFFF F F F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 677.733 FF1F1EFFFF F F F
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 226,485 FF1F1FFFF F F F
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 2.440.079 FF1F1FFFF F F F
1 INTERNATIONAL EQUITY FUND 232.644 FF1F1LFFFF F F F

CED SER!| TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 179.606 FF1FP1LFFFF F P F

S INVEST FOR LIFE AKTIENFONDS 88.890 FF1F1FFCF F F F

AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/O0 MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 383 FF1F1FFFF F F F
AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD 1.092.548 FF1F1LFFFF F F F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.134.609 FF1F1LFFFF F F F
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 786,972 FF1F1FFFF F F F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 500.000 FF1F1EFFFF F F F
ALLIANCEBERNSTEIN LP 7.721 FF1F1FFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2025 4.361 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2030 12.204 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2035 20.845 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2040 33.862 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2045 41.006 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2050 49.209 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS CHOICE FUND - ALLIANZ CHOICE BEST STYLES EUROPE FUND 267.063 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 3.395.849 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 101.500 FF1F1EFEFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT 157.880 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 44.059 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 25414 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT KONSERVATIV 12.496 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS NBP SEGMENT NBP-AKTIEN 41.302 FF1F1EFEFCF F F F
ALLIANZGI F PENCABBY PENSIONS 76.346 FF1F1FFCF F F F
ALLIANZGI FONDS AFE 173.403 FF1F1FFCF F F F
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN 7.650
ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 119.720
ALLIANZGI-FONDS BREMEN 20.549
ALLIANZGI-FONDS CT-DRAECO R.015
ALLIANZGI-FONDS DSPT 116.762
ALLIANZGI-FONDS DUNHILL 41.770
ALLIANZG BFONDS TOB -NEU- 38.230
ALPHA ARCHITECT INTERNATIONAL QUANTITATIVE MOMENTUM ETF 360.676
ERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 1.048.629
TRUST AVANTIS INT SMALL CAP VALUE FUND 257.776
AMERICAN C| TRUST-AVAN INTERNATIONAL EQUITY E R6R.913
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 38.499
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVAN INTERNATIONAL LARGE CAPVALUE ETF 106.334
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 23.578
AMERICAN CENTURY GLOBAL SMALL CAP FUND 239.761
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 169.348
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE FUND 23.128
AMERICAN CENTURY S.A.AINC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE FUNDC 20926
AMERICAN TURY S.AALINC,STRATEGIC ALLOCATION CONSERVATIVE FUN 4.520
AMERICA NTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP FUND 1.453.568
AMERICAN C| URY WORLD MUTUAL FUNDS INC GLOBAL SMALL CAP FUND 230,179
AMERICAN HEART ASSOCIATION, i 948
AMUNDI ESG REGIONAL MULTIFACTOR FUND 18.000
AMUNDI SE MIB 594673
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.556.434
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 39.163
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 776.993
AMUNDI MSC1 EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION CTB 149.938
AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE 6.004
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 516,771
AMUNDI STOXX EUROPE 600 671.537
AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG 11 UCITS ETF 6.101
ANIMA CRESCITA ITALIA 455.000
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 345,500
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 482,777
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 6.266.320
ANIMA ITALIA R40.000
AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP 122.689
ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION 2.500.648
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 274.364
ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND 134,244
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678 9%1011 12
255.772 FF1F1FFFC F F F
{CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 1 413.517 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 11 342,587 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL SMALL CAP FUND 1 419.758 FF1F1LFFFF F F F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND | 203.592 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD SMALL CAP FUND 11 1.759.583 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND LP. 679.139 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION COMMON VALUES TRU 17.482 FF1F1LFFFF F F F
ACWI ALPHA EXTENSION FUND I (CAYMAN) LIMITED 297.394 FF1F1FFFF F F F
ENSION FUND V (CAYMAN) LIMIT 23.426 FF1F1FFFF F F F
ACWI ALPHA-EXTENSION COMMON VALUE TR 26.763 FF1F1l1FFFF F F F
ARROWSTREET ACWI ALPHA-EXTENSION FUND V CAYMAN LTD 38.540 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTRE ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TRUST FUND 128.061 FF1F1LFFFF F F F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN)LTD 15.249 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND LIMI 137.153 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND. 261.321 FF1F1l1FFFF F F F
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 893.016 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L THE CORPORATION TRUST 900.503 FF1F1FFFF F F F
COMPANY CORPORATION TRUST
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND L.P. 1.004.931 FF1F1FFFF F F 7
ARROWSTREET INTERNATIONAL-EQUITY-ALPHA EXTENSION FUND 24.438 FF1F1LFFFF F F F
ARROWSTRE! US GROUP TRUST 1.971.829 FF1F1l1FFFF F F F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST GBL EQU - ALPHA EXT FD 905.625 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALP 599.940 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ALPHA [ FD A SUB-FD OF 50.882 FF1F1FFFF F F F
ARROWSTREET US GRP TST PORTFOLIO
US GROUP TRUST-ARROWSTREET GLOBAL EQUITY-ALPHA E 1.926.385 FF1F1FFFF F F F
WORLD SMALL CAP EQU ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN) 2.074.964 FF1F1FFFF F F F
SMARTGARP EUROPEAN EQUITY FUND 1.177:272 FF1F1FFFF F F F
ASSURDIX 98.675 FF1F1FFFF F F F
ATLAS DIVERSIFIE] ASTER FUND, LTD. 177.793 FF1F1l1FFFF F F F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 125.401 FF1F1FFFF F F F
AXA IM EQUITY TRUST 19.563 FF1F1FFFF F F F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 1.360.000 FF1F1FFFF F F F
AXA VORSORGE FONDS 11 EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP PASSIVE CREDIT SUISSE FUNDS AG 241.712 FF1F1FFFF F F F
AXA WORLD FUNDS SICAV 510.000 FF1F1FFFF F F F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 151.144 FF1F1FFFF F F F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 12.500 FF1F1FFFF F F F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 250.000 FF1F1FFFF F F F
AZ FUND 1 AZ ALTERN VE SMART RISK PREMIA 14.400 FF1F1FFFF F F F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION. RM OPPORTUNITIES 510,130 FF1F1FFFF F F F
Fr 1; 2: Lista 2; -: Non WVotant tazione; N: Voti non 7 Woti

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

y/

Pagina:
1




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BPER Banca S.p.A.

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024
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NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 15.000
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 46.769
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA 830.000
BANCOPOSTA RINASCIMENTO 49171
BEWAARSTICHTING NNIP 1 159.046
BEWAARSTICHTING NNIP I 90.778
BET PARTNE| IA EQUITY EUROPE SRI 92,475
BG MASTER FUND ICAY. 4.895
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL 222273
CAP EQUITY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 207.387
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 8927
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 115.594
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 3.240
BLACKROCK 1 TUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 5.379.014
BLACKROCK LIFE LTD 46.348
BLACKROCK MSCI EAF MALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 175.997
BLUE CROSS AND BLUE IELD OF KANSAS, INC 13372
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 334.269
BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 3713
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 247.028
BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP 67.738
BRIDGEWATER PURE ALPHA EURO FUND LTD 4.880
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND ILI LTD 17.451
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND LTD 6.684
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY Il LTD 441.408
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 1.551
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 5.978
BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND 298.575
BW DMO FUND LTD 35.975
BW PASPG LTD 8.677
BWM PA 24 LTD 13.175
CALCIUM QUANT 187.624
CALIFORNIA STA TEACHERS' RETIREME! SYS M 1.092.539
CANADA PENSION PLAN INV ENT BOARD (CPPIB) 1.951.755
CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN 226.355
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 187.837
CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST 21.060
CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. 21.060
CATHOLIC RESPONSIBLE INVESTMENTS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 45.233
CAUSEWAY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND T4R.305
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CAUSEWAY MULTI-FUND LLC - GLOBAL SMALL CAP EQUITY SERIES A 7567
CBP GROWTH SEGMENT AKTIEN GLOBAL- BEST STYLES 134,540
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING 326,901
CFSIL-COMMONWEALTH GS FD 12 21938
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND 232,577
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY 795,000
CHEVRON MASTER PENSION TRUST 508272
CHEVRON UK PENSION PLAN 5.049
CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 146.381
CIMORNINGSTAR INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX ETF 50.462
CI MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF 246,693
CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN 98.970
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.203.668
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 53822
CMA IMPACT INC. 306,221
CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 68.774
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 806,578
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSIONPLAN 646,436
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63 94.732
COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY LLC 12.200
COMMONWEALTH OF MASSACH TS EMPLOYEES DEFERRED COMP TION PLAN 105,915
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR 924,771
CONNECTICUT GENERAL LIFE ANCE COMPANY 1.836
CONSTELLATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST 183,010
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 26.694
CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 304.892
CPPIB MAP CAYMAN SPC - SEGREGATED PORTFOLIO ARROWSTREET CAPITAL LP 30.905
CPPIB MAP CAYMAN SPC CPPIB MAP CAYMAN SPC, SGREGTD PORTFOLIO D 426,856
CPR EUROLAND ESG 339.334
CPR EUROPE ESG POCHE COR 152.027
CREDIT SUISSE FUNDS AG 44513
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 403,463
CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SU 63.101
CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE CREDIT SU 50.120
CSIF CH 11 EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE PENSION FUND PLUS CREDIT SUISSE FUNDS AG 108.590
CUBIST CORE INVESTMEN'TS LLC C/O FINSCO LIMITED 1.087.207
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB DAIWA/WELLINGTON EUROPEAN EQUITY FUND (FOFS ONLY QU 226,454
ONLY)
DE DB WELLINGTON INTL LG 247.705
DEKA-MASTER-HAEK 1 190,784
DEKA-RAB 49.596
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DELTA MASTER TRUST 31.287
DESTINATIONS INT EQ FD 631.136
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 30.804
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 13.381.525
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE 1.556.343
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK 585.135
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES 15.464
DIGITAL FUNDS STARS EUROZONE 73.677
DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.164.814
DNCA ACTIONS SMALL ET MID CAP EUROQ 1.025.810
DOLCAY M LTD 19.547
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 294.037
DORVAL CONVI ONS 62.490
DORVAL CONVICTIONS PEA 21.450
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 258.964
DWS INVEST 1.019.892
DWS INV MENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 3.807.230
DWS INV. MENT GMBH FOR DWS QI EUROZONE EQUITY 143.332
DWS INV MENT GMBH FOR DWS TOGETHER FOR TOMORROW 16.940
DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT 250.000

VS I PIR FUND 150.000

S MENTS 10947
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY 154.428
EMG EUROPE NUMERIC INVE RS 156.930
EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 8.027
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 383.799
ENTERGY CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 63.149
ERI-BAYERNINVE FONDS AKTIEN EUROPA 530.234
ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 13.155
ESPERIDES - 8.A. SICAV-SIF 10.619
ETERNITY LTD CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED 6.895
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA 1.430.466
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 150.000
EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI 47.180
EURIZON CAPITAL SGR - 101.120
EURIZON CAPITAL SGR - 65.000
EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY 107.015
EURIZON FUND - ITALIAN EQUITY OPP 400.000
EWP PA FUND LTD 32.467
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS MASTER TR 255.411
EXELON CORPORATION EMPLOYEES® BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 44.785
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EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 216,238
FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY 11.844
FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM 932,154
FFG 91317
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND 11 - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) 391.726
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 272.861
FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY TARGETED INTL FACTOR ETF 55834
SALEM STRE! TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX FUND 213.468
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL VALUE INDEX FUND 1.429.787
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDEL| TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND 402.486
FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA R75.049
FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 149.469
FIDEURAM ITALIA 58.181
FIRST PRIVATE EURO DIVIDENDEN STAUFER 442.166
FIRST PRIVATE INVESTMENT MANAGEMENT KAG MBH FIRST PRIVATE EUROPA AKTIEN ULM 522.941
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX US ALPHADEX FUND 662.800
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 499.621
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 53.550
TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 286.754
FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ETF 15.724
FIS GROUP COLLE! 28.266
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND 27426
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.817.894
FONDITALIA 1.520.207
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 451.434
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENE 13.562
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 933
FORSTA AP - FONDEN 200.355
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 15.057
FP BRUNEL PENS PARTNERSHIP ACS FP BRUNEL SMALLER CMPEQUITIES FND 1.046.003
FP RUSSELL INVS ICVC FP RUSSELLINVS INT GROWTH ASSETS FUND 10.183
FRANCISCAN ALLIANCE INC 72.748
FRANK RUSSELL INVESTMENT CO 11 PLC 137.879
FRANKLIN TEMPLETON ICAV 1416
FRUCTI CHOIX SOLIDAIRE 43.677
G.A.-FUND-B - EURO EQUITIES 153.192
G ERALI ITALIA SPA 591.036
GESTIELLE PRO ITALIA 40.000
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 5.124
GLOBAL OPPORTUNITIES FUND LIMITED 22.196
GMO BENCHMARK-FREE FUND 151.729
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GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND 55.735
GMO IMPLEMENTATION FUND 341.330
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 307.486
GMO TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FUND 161.421
GOLDMAN SACHS FUNDS 334.025
GOLDMAN SACHS FUNDS 111 154.084
GOLDMAN SACHS FUNDS VI 13278
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND 24R.692
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 52.979
GOVERNMENT OF NORWAY 1.600.000
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 312351
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 60512
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 4.681
HARBOR OVERSEAS FUND 184.099
HARTFORD INTERNATIONAL EQUITY FUND 226,942
HARTFORD REAL ASSET FUND 14.869
HEALTHCARE EMPLOYE PENSION 403.000
HIGHLAND INVESTMENT FUND LLC 15.920
HILLSDALE GLOBAL EQUITY FUND 37.100
HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. 129.774
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD SMALL CAP ESG UCITS ETF 34,557
HUMILITY LTD. 6,932
IAM NATIONAL PENSION FUND 79.177
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 179.002
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EMU EQUITY 3529
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY 150,574
ING DIRECT SICAV 49.489
INKA AUSGLEICHSFONDS 30.889
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS 170.440
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR LHPRIVATRENTEAKTIEN 100.000
INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 305.646
INTERFUND SICAY 56.701
TERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 5.306.391
ONAL EQUITY FUND 21.060
NATIONAL MONETARY FUND 63.153
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 345.832
INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO 2.753.052
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 199.651
INVESCO DWA DEVELOPED MARKETS MOMENTUM ETF 156.674
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX US ETF 161.716
INVESCO FUNDS 8R4.849

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As
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BPER Banca S.p.A.

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
INVESCO MARKETS 111 PLC 1.494
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST - EUROPAEISKE AKTIER ANSYARLIG UDVIKLING KL 191,282
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPAEISKE AKTIER ANSVARLIG UDVIKLING AKK. KL 237.186
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST GLOBALE AKTIER ANSVARLIG UDVIKLING AKK. KL 660,426
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, GLOBALE AKTIER ANSVARLIG UDVIKLING KL 947.898
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION - DANMARK 103,997
AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION EURO - 61.257
ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION NORGE - 25.244
ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - 49.356
ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 53.120
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 992,471
IRCANTEC PAB AMUNDI 8238
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 3.984
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 5.950.647
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 113,520
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 366,275
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 566,145
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.467.560
ISHARES EURO STOXX BANKS 3015 UCITS ETF (DE) 1.515.105
ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 392,450
ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED) 42.299
ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY 410,208
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY 649.087
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDSMALL CAP VALUE FACTOR ETF 342,770
ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF 804,901
ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF 5.878.842
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.526.152
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 87.434
ISHARES MSCI1 SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 318.402
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.773.292

"OXX EUROPE 600 BANKS UCITS ETF DE 1.563.521

TOXX EUROPE 600 UCITS ET| 586,181

TOXX EUROPE 1.398.106
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 2,015,676
1.P. MORGAN SE 7.716
JBWN-MED CORE GLOBAL EQ TILT 15.627
JHF ILINT'L SMALL CO FUND 264.063
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Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST
JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND

JPMORGAN EUROPEAN DISCOVERY TRUST PLC

JPMORGAN FUND 1L ICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND
JPMORGAN FUNDS

JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE E

KAIROS INTERN, ONAL SICAV-ITALIA

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET NEU EQ C/O AQR CAPITAL MANAGEMENT
LLC

KBI FUNDS ICAV

KIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES

LACERA MASTER OPEB TRUST

LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

LAZARD GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET PORTFOLIO

LAZARD RETIREMENT GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET PORTFOLIO

LAZARD/WILMINGTON ACW EX-US SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND

LBPAM 3 MO
LEGAL & GENERAL ICAV.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

LF WALES PENSION PARTNERSHIP (WALES PP) ASSET POOLING ACS UMBRELLA
LGT SELECT FUNDS

LINGOHR GLOBAL EQUITY

LINGOHR GLOBAL SMALL CAP

LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC

LMA IRELAND - MAP 501

LMAP IRELAND ICAV - LMAP 909.

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREME
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM.
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW SYSTEMATIC ALPHA
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

LVM LANDWIRTSCHAFTLICHER VERSICHERUNGSVEREIN MUENSTER A.G.

T TRUST

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As

Parziale

43.099
1.402.254
25.010
20.034
3.211.069
614.801
1.654.710
7310
54.739
4.800
70.116
96.072

5.748
1.382.989
20.199
75172
3.074
1.086
28.575
5.237
125391
3.134.488
93.863
607.726
169.874
253.840
541.392
8.013
17431
72.360
967
1.359
483
67.511
290.406
138.309
1.566
2.589
87.370
207.180
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Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

LYXOR FTSE MIB UCITS ETF

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

MACKENZIE GLOBAL EQUITY FUND

MACKENZIE GLOBAL LOW VOLATILITY EQUITY FUND

MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE LARGE CAP

MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE LARGE CAP MASTER FUND (MAPLES CORPORATE SERVICES
LIMITED

MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP

MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP MASTER FUND C

MACKENZIE MAX DIVERSIFICATION ALL WORLD DEV EX

MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION DEVELOPED EUROPE

MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 1 SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 11 SP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED

MAN GLG EUROPEAN EQUITY ALTERNATIVE

MAN INSIGHT LIMITED

MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND MAPLES CORPORATE
MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

MAN NUMERIC INTERNATIONAL
MANAGED PENSION FUNDS LIM
MARSHALL WACE INV STRAT EUROPEAN TOPS

MARSHALL WACE INVESTMENT ATEGIES - MARKET NEUTRAL TOPS FUND C/O MARSHALL WACE LLP
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-EUREKA FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD.
MARSHALL WACE INVESTMEN' ATEGIES STEMATIC ALPHA PLUS FU

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA MID & SMALL CAP ITALY

MEDIOLANUM BEST BRANDS - EUROPEAN SMALL CAP EQUITY

MEDIOLANUM BEST BRANDS - FINANCIAL INCOME STRATEGY

MEDIOLANUM G ONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA

MEDIOLANUM G ONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

MERCER GLOBAL EQUITY FUND

MERCER GLOBAL SMALL COMPANIES SHARES FUND

MERCER NONUS CORE EQUITY F
MERCER QIF COMMON CONTRA
MERCER QIF COMMON CONTRA
MERCER QIF FUND PLC
MERCER QIF FUND PLC
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND
MERCER UNHEDGED OVERS| SHARES TRUST
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO
METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM

SERVICES LIMI

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As

Parziale

892.130

26017
341.713
484.004
397.665
180.367

31.636
179.941
1.271
553
712,320
25.706
2130
136.898
172
37.463
924.811
77873
2476
2192
10,031
63.226
662
94.668
414.000
296.400
1.729.104
3.500.000
2.000.000
124.466
26.700
65.697
169.481
1.158.666
151.243
251.837
682,181
157.965
73.578
242,772

votazione; N:
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BPER Banca S.p.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

METZLER INT INV P.L.C.

METZLER UNIV TR KILMORE HOUSE

MGI FUNDS PLC

MI FONDS K10

MI-FONDS 384

MI-FONDS F47

MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
MINE SUPERANNUATION FUND

MIR
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST
MLC INVESTMENTS MLC LIMITED

MONEY MATE ENTSCHLOSSEN
MONEY MATE MODERAT
MONEY MATE MUTIG
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MOORE GLOBAL INVESTMENTS LLC

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED

MSCI ACWI EX-L.S. INDEX FUND B2

MTBJ FRANK RUSSELL INVS JAPAN LIMITED INT EQUITY FUND

MU LUX-LYXOR EUROST BK D

MUL-LYX FTSE IT ALL CAP PIR 20

MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY VALUE FUND
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND B! FIT FUND OF CHICAGO
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST
NATW TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O
NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS

NEPC INVESTMENT LLC

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NGS SUPER
NN PARAPLUFONDS I NV

NOMURA FUN IRELAND PLC

NON US EQ MGRS PORT 3 WELLINGTON

NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES

NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER LP
NORGES BANK

NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND

1; 2: Lista 2;

: Non Votanta; X:

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale

1.655.000
81.300
1.644.881
93.646
12.558
10438
567.571
86877
680.000
652.484
32.728
11.180
7.634
5.443
461.070
b

187,659
52.536
42.768

1.809.126
28.763
84.736
30.746

284 888

475.499

314717

485.645

7.356

154,394

258.088
26.039

1.394.497
27.450

280.637

479,745

T5R.485
76.820

124.839
21.302

75.130.136

186,111

Agsente alla votazione; N:

Totale

Voti non
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Ordinaria
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BPER Banca S.p.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST

NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOY PENSION PLAN

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUS
NVIT GS INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FUND

NZAM STXX PA ALIG A GL INV
OFLINY ESG EURO EQ SMART BETA

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.

OMAM INVESTMENT FUNDS LLC - ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US
ONEMARKETS ITALY ICAV

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
ONEPATH WHOLESALE GLOBAL SMALLER COMPANIES SHARE TRUST
OPENBARE APOTHEKERS: ACADIAN ASSET MGT

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

OSSIAM LUX

OUTRAM INVESTMENTS LTD

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND

PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST

PEGASUS-UI-FONDS

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PEPPER L.P.

PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF
PFIZER INC. MASTER TRUST

PGIM QMA INTERNATIONAL EQUITY FUND

PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC.

PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI

PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG

POINT72 ASSOCIATES LLC.

POINT72 LONDON INV MENTS LTD.

POINT72 LONDON INV TMENTS LTD. C/O WALKERS CORPORATE LIMIT
POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
PREMIUMMANDAT BALANCE

PREMIUMMANDAT DYNAMIK

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY
PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN

D CAYMAN

¢ Lista 27 -3

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria

Parziale Totale 12345678 9%1011 12
175.661 FF1F-FFFF F F F
46910 FF1F1FFFF F F F
998,972 FF1F1FFFF F F F
287880 FF1FL1LFFFF F F F
63.070 FF1F1FFFF F F F
305.208 FF1F1FFFF F F F
504.109 FF1F1FFFF F F F
62.925 FF1F1LFFFF F F F
2.594 FF1F1FFFF F F F
52.741 FF1F1FFCC C C F
2819514 FF1F1l1FFFF F F F
5.776 FF1F1FFFF F F F
23.063 FF1F1LFFFF F F F
31.396 FF1F1FFFF F F F
115.004 FF1F1FFFF F F F
370,402 FF1F1l1FFFF F F F
755.985 FF1F1FFFF F F F
76.481 FF1F1FFFF F F F
34.033 FF1F1FFFF F F 7
1.619.781 FF1F1LFFFF F F F
32.400 FF1F1l1FFFF F F F
18.449 FF1F1FFFF F F F
203.790 FF1F1FFFF F F F
22385 FF1FL1LFFFF F F F
1.502.793 FF1F1FFFF F F F
41.599 FF1F1FFFF F F F
96.507 FF1F1FFFF F F ¥
62.061 FF1F1FFFF F F F
252.223 FF1F1FFFF F F F
105.452 FF1F1FFFF F F c
26.358 FF1F1FFFF F F [od
410.000 FF1F1FFFF F F F
24 966 FF1F1FFFF F F F
2.303.079 FF1F1FFFF F F F
917.547 FF1F1FFFF F F F
2.555.196 FF1F1FFFF F F F
245349 FF1F1FFFF F F F
37.281 FFLF1LFFCF F F F
75.244 FF1F1FFCF F F F
68.130 FF1F1FFFF F F F
81.516 FF1F1FFFF F F F

Won Votante; X: As votazicns; N: Voti non r Woti
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BPER Banca S.p.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES MAS
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN TR.
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS 9 PGIM ABSOLUTE RETURN BO
PTV2

PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE

PUBLIC EMPLOYEES REMENT ASSOCIATION OF COLORADO

N OF NEW MEXICO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND

PZENA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FUND

PZENA INVESTME! MANAGEMENT LLC SMID CAP VALUE

QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES

RAYTHEON TECHNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
RECORD INVEST SCA SICAV RAIF

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS

RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY

RICHELIEU CITYZEN

RICHELIEU FAMILY SMALL CAP

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

ROBERT BOSCH GMBH

ROBIN 1-FONDS

ROCHE US. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

ROPS EURO P

ROPS-SMART INDEX EURQ

CANADIAN DIVIDEND POOL
GLOBAL EQUITY POOL
MENTS GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

TMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL

S INST! IONAL FUNDS, LLC GLOBAL EQUITY PLUS
INS TIONAL FUNDS, LLC INTERNATIONAL EQUIT
RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL SHARES FUND

RUSSELL INVE!
RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .

SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

MENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TR

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

Parziale

105.285
79370
120.382
33.726
44.466
29.937
345279
110.970
1.000.216
2.204.688
3.970.838
149.263
3.581
80.930
145.150
18212
29910
80.493
180.000
190.000
13.747
411.206
202.549
587.397
139,933
184.013
71.375
749.591
468.779
116.149
689.768
28908
28.041
45.053
3523
215,544
151.106
133.828
692.584
1.284
342,019

votazione; N:

Voti non

Totale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
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Ordinaria
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678 9%1011 12
SAEV MASTERFONDS INKA 494.907 FF1F1FFFF F F F
SAFRAN DYNAMIQUE(ACTIONS EUROPE ESG) 407.579 FF1F1FFFF F F F
SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY 224.818 FF1F1FFFF F F F
SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND 2516 FF1F1LFFFF F F F
SANTANDER SMALL CAPS EUROPA FI 135.355 FF1F1FFFF F F F
SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS 89.065 FF1F1FFFF F F F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF T44.823 FF1F1FFFF F F F

HWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX FUND 152,457 FF1F1LFFFF F F F

HWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 2.032.883 FF1F1FFFF F F F

OTIA WEALTH QUANT] TIVE GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 28.122 FF1F1FFFF F F F
SEB AKTIENFONDS THEODOR-HEUSS 511.155 FF1F1FFFF F F F
SEB EUROCOMP THEODOR-HEUSSE 156.244 FF1F1FFFF F F F
SEB EUROPAFONDS THEODOR-HEUSS- 134.117 FF1F1LFFFF F F F
SEGALL BR HAMILL INT SM CAP FD 190.962 FF1F1FFFF F F F
SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST 1.028.959 FF1F1FFFF F F F
SEGALL BRYANT HAMILL INT EQ FD 935 FF1F1FFFF F F F
SEI ACADIAN EUR EX-UK EQ POOL 14.824 FF1F1FFFF F F F
SEI GL MAST FD PLC SEI FAC GLB 610.945 FF1F1FFFF F F F
SEI GL MST PAN EUR SM CAP FD Q 48.038 FF1F1FFFF F F 7
SELINSTIT! ONAL INTERNATIONAL TRUST INTERN JONAL EQUITY F 169.668 FF1F1LFFFF F F F
SELIN; TUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERN ONAL EQUITY FUND 49.488 FF1F1l1FFFF F F F
SELINSTITUTIONAL INVESTME| SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND 8.380 FF1F1FFFF F F F

1IN TUTIONAL INVESTME! WORLD EQUITY EX-US FUND 522.230 FF1F1FFFF F F F
SG ACTIONS EURO SMALL CAP 272172 FF1F1LFFFF F F F
SGD GE 2014-1 12.102 FF1F1FFFF F F F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN L.770 FF1F1FFFF F F F
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 3124 FF1F1FFFF F F F
SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND 152.872 FF1F1FFFF F F F
SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 6.410 FF1F1FFFF F F F
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 1.364.484 FFLFLFFFF F F F
SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY RETIREMENT PLAN 21.159 FF1F1l1FFFF F F F
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT 338.044 FF1F1FFFF F F F
PENSION
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 8.206 FF1F1FFFF F F F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.160.738 FF1F1FFFF F F F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 22.108 FF1F1FFFF F F F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 13.458 FF1F1l1FFFF F F F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 289.130 FF1F1FFFF F F F
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 56.574 FF1F1FFFF F F F
SSGA SPDR ETFS EUROPE 11 PUBLICLIMITED COMPANY 572.629 FF1F1FFFF F F F
SST GLOB ADYV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.745.297 FF1F1LFFFF F F F
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BPER Banca S.p.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

STANLIB FUNDS LIMITED
STAR FUND

STATE OF MICHIGAN RETIREMENT SY
STATE OF MINNESOTA

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS
ATE OF WISCONSIN ESTMENT BOARD

ATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY

ATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
'ATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

G BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS YOOR DE MEDIA PNO
STICHTING BEDRLJ AKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNILJY
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIVERHEID
STICHTING BLUE SKY LIQUID AS; FUNDS

STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING PENSIOENFONDS ABP

STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

RATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

STRATHCLYDE PENSION FUND

SUN LIFE ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND

TAILOR ACTIONS ENTREPRENEURS

TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITYPORTFOLIO

TEACHER RETIREMEN EM OF TEXAS

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

TF-EQUITY

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

TEM

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

THE COCA-COLA COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST.

THE CON’ NTAL SMALL COMPANY SERIES NY

THE EUROPEAN CENTRAL BANK

THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST

1; 2: Lista 2;

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
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: Non

ELENCO PARTECIPANTI

Votanta;

X: As

Parziale

6.800
2.946 868
160.226
480.047
611.078
315.229
11.969
76.005
3.879
219.007
735.019
168.830
710.731
1.402.067
1.045.791
41.766
578.042
12.016.290
408.876
31.404
17.853
816.244
59.262
11.048
290.094
45.678
5.464
614.145
691.355
1.913.673
1.358.493
22.982
48.258
30.601
932.202
144,922
331.735
31.150
6.542.561
206.281
12.096

votazione; N:

Totale

Voti non
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3.943 808
69803
72.831

359.693
72,193
38.930
24.500

SELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 33.114

ELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL-FONDS 32,500

BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12345678 9%1011 12
THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND 6:519.722 FF1F1FFFF F F F
THE INCUBATION FUND LTD 552 FF1F1FFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED 94.137 FF1F1FFFF F F F
INVESTMENT TRUST)
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 29336 FF1F1LFFFF F F F
SION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 65.032 FF1F1FFFF F F F
THE REG 'S OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.145.488 FF1F1FFFF F F F
THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY 132.251 FF1F1FFFF F F F
THE STATE OF CONNE! CUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 401.381 FF1F1LFFFF F F F
THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FDS TR 1.054.071 FF1F1FFFF F F F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 7.499 FF1F1FFFF F F F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 13.056 FF1F1FFFF F F F
TOCQUEVILLE SMALL CAP EURO ISR 5.050.011 FF1C1l1FFFF F F F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 2.212.550 FF1F1LFFFF F F F
TRUST FOR THE PENSION PLAN OF THE CHUBB CORPORATION 128.216 FF1F1FFFF F F F
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 248.252 FF1F1FFFF F F F
TRUSTEAM SELECTIVE RECOVERY 40.000 FF2C3FFCC C F F
TWO SIGMA ABS RET PT NON FLIP 10 FF1F1FFFF F F F
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC C/O TWO SIGMA INVESTMENTS LP 1.161.098 FF1F1LFFFF F F F
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 842.400 FF1F1FFFF F F 7
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 622,752 FF1F1LFFFF F F F
UBS (LUX) EQUITY SICAY - EUROPEAN - HIGH DIVIDEND (EUR) 389.831 FF1F1l1FFFF F F F
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 9.427 FF1F1FFFF F F F
UBS CAYMAN TRUST 1 UBS TRIPLE INCOME EUROPEAN BANK EQUITY STRATEGY FUND 33.826 FF1F1FFFF F F F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 41.741 FF1F1l1FFFF F F F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 759.262 FF1F1FFFF F F F
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 190746 FF1F1FFFF F F F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 349210 FF1F1FFFF F F F
UL-FONDS BAV RBI AKTIEN 102.358 FF1F1FFFF F F F
UI-PAVO-100 148.768 FF1F1FFFF F F F
'MENT INSTITUTIONAL GMBH 3953 FF1F1FFFF F F F
ENT PRIVATFONDS GMBH 39.538 FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F ¥
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F ¥
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F F
FF1F1FFFF F F F

Pagina:
1

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As votazicns; N: Voti non r Woti




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BPER Banca S.p.A.

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA SEGM. MASTER VANR-AGI 16.046
ALLOKATION (490306)
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF AEKSAAR M 25,560
UNIVERSALINVESTME ELLSCHAFTMBH FOR SRV100 54.259
UPS GROUP TRUST 852,430
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 50.470
VALIC COMPANY IIINTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 105.388
VALUEQUEST PARTNERS LLC INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 19.741
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 8790275
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 25717
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 170.450
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 2:178.648
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 161.803
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX 978,780
TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX 7.021.251
TRUST II
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 3,686,744
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 156,152
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 11.465
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 22363
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 276,073
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 214.362
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPA| 616,130
VANGUARD TOT ONAL STOCK INDEX FUND 14.515.974
VANGUARD TOTAL WORLD 618.121
VANTAGETRUST 11l MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST 99.470
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 71.387
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 170,980
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 415,135
VGY POOLFONDS METZLER 1,420,000
VIA SMART-EQUITY EUROPE 188.162
VIA SMART-EQUITY WORLD 105.895
VICTORY INTERNATIONAL FUND 774.241
VIF ICYC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 54.061
VILLIERS ALTO 244,702
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 862.035
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 386,980
VWLAKH MASTER 490,000
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 687.623
WELLINGTON DIVERSIFED INFLATIONHEDGES FUND 17.170

1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: As

votazione; N:

Totale

Voti non
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS TRUST 1.655.012
INTERNATIONAL
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 558.561
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 299.605
WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES 6.380
WIF-DWS EUROPEAN SMALL MID CAP EQTY 162.855
WIF-DWS QI EUROZONE SHORT EXT EQTY 81.230
WILLIS TOWERS WATSON GROUP TRUST 107.493
WILMINGTON GLOBAL ALPHA EQUITIES FUND 35.902
WILSHIRE MUTUAL FUNDS, INC. - WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.677
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED ERNATIONAL EQUITY FUND 18919
WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 77.622
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 46.363
WISDOMTREE RNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 30.574
WISDOMTREE I RNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 51.530
WTCN COMMON TRUST FUNDS TRUST OPPORTUNISTIC EQUITY PORTFOLIO 22.669
WTCN CONTRARIAN VALUE INFLATIONOPPORTUNITIE 24R.752
WTCN TERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU 255.573
XTRACKERS 1.383.967
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 6.165
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN
PERSONA DI ELIA ALBERTO

- PER DELEGA DI
BE NI ALBERTO 300
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 2.750.000
FONDAZIONE DI SARDEGNA 144.406.625
INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 10.783.991
MORIGI GABRIELE 12.000
RAGLIO FILIPPO 360
ROSANIA ELMAN 10
UNIPOL GRUPPO S.P.A. 149.131.835
UNIPOLSAIL ASSICURAZIONI S.P.A. 131.975.560

Legenda:

sorr
acale per i
nsi da corr

F: Favorevola;

1; 2: Lista 2; -: Non Votanta; X: Assente alla votazione; N:

Totale
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/04/2024

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234567891011 12
8 7.2l - Remunerazioni:
9 7.a2 - Remunerazioni
10 7.b - Remuneraziocnmi:

relazione sulla politica in
relazione sulla politica in
Piano di incentivazione basat
+ Autorizzazione all'acguisto e
12 1 - Proposta di sttribuzicne al Consiglic di Ammin

11 T.e - Remunerazioni
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Allegato “B” all’atto rep.n.50706/15214 pr——

BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1a - Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 891.785.536 99,170545 62,985854
Contrari 1.045.801 0,116298 0,073864
SubTotale 892.831.337 99,286843 63,059718
Astenuti 5.999.028 0,667119 0,423705
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 6.413.028 0,713157 0,452945
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “C” all’atto rep.n.50706/15214 P
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1b - Destinazione dell’utile dell’esercizio 2023 e distribuzione del dividendo
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 898.035.355 99,865553 63,427272
Contrari 10 0,000001 0,000001
SubTotale 898.035.365 99,865554 63,427272
Astenuti 795.000 0,088408 0,056150
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.209.000 0,134446 0,085390
Totale 899.244.365 100,000000 ©63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “D” all’atto rep.n.50706/15214

BPER Banca S.p.A. 19 aprile 2024

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2 - Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2024-2026
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 748 per azioni ordinarie 901.545.146 pari al 63,675164% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
LISTA 1 461.687.933 51,210739 32,608522
LISTA 2 292.537.212 32,448426 20,661589
LISTA 3 147.168.925 16,324077 10,394383
SubTotale 901.394.070 99,983243 63,664494
Contrari 10 0,000001 0,000001
SubTotale 901.394.080 99,983244 63,664495
Astenuti 105.388 0,011690 0,007443
Non Votanti 45.678 0,005067 0,003226
SubTotale 151.066 0,016756 0,010670
Totale 901.545.146 100,000000 63,675164

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 748 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 748

Pag. 1
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Ragione Sociale

Silvia Elisabetta Candini
Gianni Franco Papa

Andrea Mascetti

Piercarlo Giuseppe Italo Gera
Antonio Cabras

Elena Beccalli

Maria Elena Cappello
Monica Pilloni

Fabio Cerchiai

Matteo Cordero di Montezemolo
Fulvio Solari

Maria Angela Cossellu
Stefano Rangone

Gianfranco Farre

Elisa Valeriani

NON ELETTI
Cristiano Cincotti
Delfina Pala
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Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

Graduatoria Amministratori

Id Lista  Prog. Proposto Stato Punti Ind.

461.687.933
292.537.212
230.843.967
153.895.978
147.168.925
146.268.606
97.512.404
73.584.463
73.134.303
58.507.442
49.056.308
48.756.202
41.791.030
36.792.231
29.433.785
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Allegato “E” all’atto rep.n.50706/15214 ceRTiFiED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile 2074

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3 - Determinazione dei compensi da corrispondere agli Amministratori per il triennio
2024-2026

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 888.507.906 98,806058 62,754358
Contrari 9.515.099 1,058122 0,672041
SubTotale 898.023.005 99,864179 63,426399
Astenuti 807.360 0,089782 0,057023
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.221.360 0,135821 0,086263
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “F” all’atto rep.n.50706/15214 ceRTIFIED

BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4 - Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 748 per azioni ordinarie 901.545.146 pari al 63,675164% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
LISTA 1 459.127.668 50,926753 32,427694
LISTA 2 292.197.607 32,410757 20,637603
LISTA 3 147.208.625 16,328481 10,397187
SubTotale 898.533.900 99,665991 63,462483
Contrari 310 0,000034 0,000022
SubTotale 898.534.210 99,666025 63,462505
Astenuti 360 0,000040 0,000025
Non Votanti 3.010.576 0,333935 0,212634
SubTotale 3.010.936 0,333975 0,212659
Totale 901.545.146 100,000000 63,675164

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

748
0

Teste:
Azionisti in delega:

2
748
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BPER Banca S.p.A. 19 aprile
Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

Graduatoria Sindaci Effettivi

n°® Ragione Sociale Id Lista  Prog. Proposto Stato Ind. Rev. Genere
1 Michele Rutigliano 1 1 MA X X M
2 Patrizia Tettamanzl 1 MA X X F
3 Angelo Mario Giudici 2 1 X X M
(Presidente)
NON ELETTI
4 Antonio Cherchi 3 1 X X M
5 Silvia Bocci 2 2 X X F
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n°® Ragione Sociale

1 Sonia Peron
2 Andrea Scianca

NON ELETTI

3 Donatella Nadia Alessandra
Rotilio

4 Federica Mantini
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Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

Id Lista

1

Graduatoria Sindaci Supplenti

Prog. Proposto

3
3
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Allegato “G” all’atto rep.n.50706/15214 CERTIFIED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 5 - Determinazione dei compensi da corrispondere ai Sindaci per il triennio 2024-2026
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 898.085.241 99,871100 63,430795
Contrari 351.764 0,039118 0,024845
SubTotale 898.437.005 99,910218 63,455640
Astenuti 807.360 0,089782 0,057023
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 807.360 0,089782 0,057023
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “H” all’atto rep.n.50706/15214 CERTIFIED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 6 - Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034 e
determinazione del relativo corrispettivo

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 898.034.695 99,865479 63,427225
Contrari 310 0,000034 0,000022
SubTotale 898.035.005 99,865514 63,427247
Astenuti 795.360 0,088448 0,056175
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.209.360 0,134486 0,085416
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “I”” all’atto rep.n.50706/15214 ceRTIFED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.al - Remunerazioni: relazione sulla politica in materia di remunerazione Sezione I
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 874.845.691 97,286758 61,789411
Contrari 22.889.709 2,545438 1,616676
SubTotale 897.735.400 99,832196 63,406086
Astenuti 1.094.965 0,121765 0,077336
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.508.965 0,167804 0,106577
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “J” all’atto rep.n.50706/15214 ceRTInIES
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.a2 - Remunerazioni: relazione sulla politica in materia di remunerazione Sezione II
non vincolante

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 893.697.203 99,383131 63,120873
Contrari 4.038.197 0,449066 0,285214
SubTotale 897.735.400 99,832196 63,406086
Astenuti 1.094.965 0,121765 0,077336
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.508.965 0,167804 0,106577
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “K” all’atto rep.n.50706/15214 P
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.b - Remunerazioni: Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ex art. 114-
bis

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 896.395.736 99,683220 63,311467
Contrari 1.639.269 0,182294 0,115780
SubTotale 898.035.005 99,865514 63,427247
Astenuti 795.360 0,088448 0,056175
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.209.360 0,134486 0,085416
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741

Pag. 1



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR
Allegato “L” all’atto rep.n.50706/15214 CERTIFIED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile Z0z4

Assemblea Ordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.c - Remunerazioni: Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 741 per azioni ordinarie 899.244.365 pari al 63,512663% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 897.938.577 99,854791 63,420436
Contrari 96.428 0,010723 0,006811
SubTotale 898.035.005 99,865514 63,427247
Astenuti 795.360 0,088448 0,056175
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.209.360 0,13448¢6 0,085416
Totale 899.244.365 100,000000 63,512663

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n°® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 741 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 741
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Allegato “M” all’atto rep.n.50706/15214 CERTIFIED
BPER Banca S.p.A. 19 aprile 2074

Assemblea Straordinaria del 19 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1 - Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di integrare, ai
sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, I’aumento del capitale sociale deliberato dal Consiglio medesimo
nel luglio 2019

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 739 per azioni ordinarie 899.243.99S5 pari al 63,512637% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %CAP.SOC.
PRESENTI
Favorevoli 897.569.554 99,813795 63,394373
Contrari 465.441 0,051759 0,032874
SubTotale 898.034.995 99,865554 63,427246
Astenuti 795.000 0,088408 0,056150
Non Votanti 414.000 0,046039 0,029240
SubTotale 1.209.000 0,134446 0,085390
Totale 899.243.995 100,000000 63,512637

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 370 azioni pari al 0,000041% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 739 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 739
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ALLEGATO "O" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

BPER Banca S5.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Madena n. 01153230360 - Socista appartenante al GRUPPO VA
EPER BANCA Partita VA nr. 03830780361 - Capitale sociale Euro 2.104.315.691.40 - Codica AB| 5387.6 - Iscritta all'Albo delle Banche al n. 4832 - Aderents al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi & al Fondo Nazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p A, iscritte all'Albo dai Gruppi Bamcari af n. 3387.8 - Telefono 0592021111
- Telefax 059 2022033 - e-mail: zervizio.clienti@gruppobper.it - PEC: bper@pec.gruppobper.it - bper.it — istituzionale bper it
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Bilancio 2023:

a) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023; presentazione delle
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché della Relazione integrata e bilancio consolidato al 31 dicembre 2023,
contenente la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa
all’esercizio 2023;

b) Destinazione dell’utile dell’esercizio 2023 e distribuzione del dividendo.

* k ok k *

Signori Soci,

con riferimento al primo punto allordine del giorno dellAssemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione Vi ha convocati, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile e in conformita con lo
Statuto, per deliberare in ordine all'approvazione del progetto di bilancio relativo all'esercizio 2023 e
della proposta di destinazione dell'utile.

In riferimento a quanto precede, i Resoconti dell’esercizio 2023 — contenenti la Relazione e progetto
di bilancio di BPER Banca, la Relazione integrata e bilancio consolidato del Gruppo BPER
(comprensiva della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, predisposta ai sensi del
Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 e del relativo Regolamento di attuazione adottato dalla
Consob con delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018), le relative attestazioni dellAmministratore
Delegato e del Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5 del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (il “TUF"), le relazioni della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché la relazione
del Collegio sindacale — saranno messi a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente.

* k k k *

Fermo il rinvio alle informazioni di dettaglio contenute nei Resoconti dell'esercizio 2023, si segnala
che il bilancio 2023 di BPER Banca chiude con un utile netto d’esercizio di Euro 1.361.391.526,94,
in relazione al quale sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di riparto, che si
attiene ai criteri di prudenza e di attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami
delle Autorita di Vigilanza.

La proposta di destinazione dell'utile prevede: (i) 'assegnazione a riserva legale della quota di utile
2023 necessaria al raggiungimento di quanto previsto dall'art. 2430 del codice civile, per un
ammontare pari a Euro 3.153.215,51, (ii) 'assegnazione di un ammontare pari a Euro 22.060.859,92
alla riserva indisponibile ex D. Lgs. n. 38/2005 (art. 6, comma 1, lettera a), a fronte di utili non
realizzati, al netto dei correlati effetti fiscali, e (iii) 'assegnazione di Euro 289.177.270,81 ad una
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riserva non distribuibile quale scelta alternativa al versamento dell'imposta stracrdinaria
sullincremento del margine d’interesse delle banche ex art. 26, comma 5-bis, D.L. n. 104/2023.

Tanto premesso, considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo, secondo
i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza prudenziale, Vi proponiamo I'attribuzione di un dividendo
unitario di Euro 0,30 per le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative del capitale sociale, escludendo
da tale attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola (pari a n.
638.744 alla data di approvazione della Relazione e Progetto di Bilancio d'esercizio di BPER Banca
al 31 dicembre 2023 e a n. 3.088.744 alla data di approvazione della presente Relazione).
L'ammontare complessivo destinato a dividendi risulterebbe pertanto pari ad 424.755.155,40
corrispondenti ad una quota del 31,20% dell'utile di esercizio.

Il predetto dividendo sara messo in pagamento da mercoledi 22 maggio 2024 (payment date), con
data di stacco della cedola (ex date) lunedi 20 maggio 2024 e data di legittimazione al pagamento
ai sensi dell'art. 83-terdecies del TUF (record date) martedi 21 maggio 2024.

Si rammenta che il dividendo & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d'imposta ovvero concorre alla
determinazione del reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori. Si
precisa che ai sensi del D.M. 26 maggio 2017, ai fini della tassazione, il dividendo & da considerarsi
interamente formato con utili prodotti a partire dall'esercizio 1° gennaio 2008 fino all'esercizio in
corso al 31 dicembre 2016.

L'importo residuo degli utili, pari a Euro 622.245.025,30, viene destinato a riserva straordinaria.
Nel complesso, la quota dell'utile d'esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da

distribuire ai Soci, risulta quindi pari a Euro 936.636.371,54.

* k k k&

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglic di Amministrazione sottopone all'approvazione
dell’Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) sul punto 1a) all’ordine del giorno:
“L'’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, con le relative relazioni
presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione
legale;

- preso atto della Relazione integrata e bilancio consolidato al 31 dicembre 2023, contenente la
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa all’esercizio 2023;

delibera
di approvare il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023";
(ii) sul punto 1b) all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- esaminati la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto all'ordine
del giorno e i Resoconti dell'esercizio al 31 dicembre 2023;

- tenuto altresi conto che, alla data odierna, il capitale sociale ammonta a Eurc 2.104.315.691,40
e che la riserva legale, sempre alla data odierna, e pari a 417.709.922,77 corrispondente al
19,85 % del predetto capitale sociale,
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delibera
- didistribuire l'utile d'esercizio, pari a Euro 1.361.391.526,94, come segue:
(in unita di Euro)
Utile d’'esercizio Euro 1.361.391.526,94
- alla riserva indisponibile, D. Lgs n. 38/2005, art 6 c. 1 lett. a Euro 22.060.859,92

- allariserva, D.L. n.104/2023, art 26, comma 5 bis Euro 289.177.270,81
- allariserva legale (0,1498%) Euro 3.153.215,51
- alla riserva straordinaria Euro 622.245.025,30

- ai Soci per dividendo nella misura di Euro 0,30 per le
1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale Euro 424.755.155,40

- di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, il predetto dividendo unitario
di Euro 0,30 per le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative del capitale sociale, escludendo da
tale aftribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola, a
decorrere dal 22 maggio 2024 (payment date), con data di stacco della cedola (ex date) 20
maggio 2024 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell'art. 83-terdecies del TUF
(record date) 21 maggio 2024".

Modena, 20 marzo 2024
BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella

Pag.4a4



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

ALLEGATO "P" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER-.

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

BFER Banca S p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8720 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 01153230360 - Sociela appartenente al GRUPPO VA
BFER BAMCA Partita WA nr. 03830780361 — Capitale sociale Euro 2.104.315.691.40 - Codice ABI 5387.6 - Iscrtta all'Albo delle Banche al n. 4832 - Aderents al Fondo
Interbancario di Tutela dei Daposifi @ al Fondo Nazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A. iscritto allAlbo dei Gruppi Bancari al n. 53876 -
Talefono 059.2021111 - Telefax 059.2022033 - e-mail: servizio.chientii bper.it - PEC: bper@pec.gruppobper.it - bpar.it — istituzionale bpar_it



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Nomina del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2024-2026.

d* ok ok ok ok

Signori Soci,

in occasione dell’Assemblea del prossimo 19 aprile 2024 convocata, in sede ordinaria, per
I'approvazione del bilancio relativo all’'esercizio 2023, giunge a scadenza il mandato del Consiglio
di Amministrazione attualmente in carica.

Conseguentemente, in tale sede siete chiamati a deliberare anche in merito alla nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione, a cui si procedera, ai sensi di legge e di Statuto, con il sistema del
voto di lista.

Al riguardo, si rammenta che, ai sensi dell'art. 17, comma 1, dello Statuto sociale, il Consiglio di
Amministrazione & composto da quindici Consiglieri, che durano in carica per tre esercizi, con
scadenza alla data delllAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della carica, e sono rieleggibili.

Tutti i componenti devono essere in possesso dei requisiti normativi e regolamentari previsti per
I'esercizio della carica e non devono trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilitd o incompatibilita
ai sensi della normativa vigente e dello Statuto (comprese quelle indicate nell'art. 17, comma 7,
dello Statuto a cui & fatto rinvio).

Inoltre, ai sensi dellart. 17, comma 3, dello Statuto, la composizione del Consiglio di
Amministrazione deve assicurare l'equilibrio tra i generi e la presenza del numero minimo di
componenti indipendenti nel rispetto della normativa vigente.

Sono considerati indipendenti, ai sensi dell'art. 17, comma 4, dello Statuto sociale, i Consiglieri
che possiedono i requisiti di indipendenza (i “Requisiti di Indipendenza”) stabiliti dall’art. 148,
comma 3, del TUF, nonché dalle disposizioni attuative dell’art. 26 del D. Lgs. 1° settembre 1993,
n. 385 (“TUB"), contenute nel Decreto del Ministro delle Finanze 23 novembre 2020, n. 169 (il
“DM 169/2020"). Sempre ai sensi della richiamata disposizione statutaria, i componenti
indipendenti del Consiglio di Amministrazione devono, altresi, essere in possesso dei requisiti di
indipendenza definiti dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dellart. 17, comma 5, dello Statuto, i componenti del Consiglio di Amministrazione
devono inoltre possedere — a pena di ineleggibilita o di decadenza — i requisiti e i criteri di
idoneita, nonché rispettare i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente con
riguardo all'incarico di componente dell'Organo di amministrazione di una banca emittente azioni
quotate in mercati regolamentati.

Al riguardo si richiamano le previsioni contenute nel DM 169/2020 in materia di onorabilita e
correttezza, professionalith e competenza, adeguata composizione collettiva dell'Organo,

Pag. 2di7



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

indipendenza, indipendenza di giudizio, disponibilita di tempo allo svolgimento dell'incarico e limiti
al cumulo degli incarichi, nonché, per effetto di quanto previsto dall'art. 147-quinquies, comma 1,
del TUF, le previsioni in tema di onorabilita contenute nell’art. 2 del Decreto emanato dal Ministro
della Giustizia di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica in data 30 marzo 2000, n. 162. Si ricorda, inoltre, che, ai fini della verifica dei requisiti
e dei criteri di idoneita dei Consiglieri di Amministrazione di BPER Banca S.p.A., occorre tenere
conto anche delle previsioni contenute nella Guida BCE sulla verifica dei requisiti di idoneita e
negli Orientamenti EBA-ESMA sulla valutazione dell'idoneita dei membri dell'Organo di gestione e
del personale che riveste ruoli chiave del 2 luglio 2021.

Si rammenta altresi di tenere conto di quanto previsto dall’art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201
(convertito dalla L. 22 dicembre 2011 n. 214) in materia di divieto di assumere o esercitare cariche
tra imprese o gruppi di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativo o
finanziario (c.d. “divieto di interlocking”).

Fermo quanto precede, si ricorda che, in ottemperanza alla Raccomandazione 23 del Codice di
Corporate Governance e alle vigenti Disposizioni di Vigilanza (Circolare di Banca d'ltalia n. 285
del 17 dicembre 2013, Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 1, Sezione IV, Par. 2), il Consiglio di
Amministrazione, in vista del rinnovo dell'Organo di amministrazione, con il supporto del Comitato
per le Nomine e la Corporate Governance, ha espresso i propri Orientamenti agli Azionisti sulla
composizione quali-quantitativa ottimale del nuove Consiglio di  Amministrazione
(«QOrientamenti»). Tali Orientamenti — che indicano anche, ai sensi dell'art. 16, comma 2, del DM
169/2020, il tempo stimato dal Consiglio di Amministrazione come necessario per l'efficace
svolgimento dell'incarico — sono a disposizione del pubblico sul sito infernet della Banca
https://istituzionale.bper.it/, nella sezione Governance — Assemblea dei Soci 2024 e contengono
riferimenti di maggiore dettaglio alla normativa applicabile, come sopra sinteticamente richiamata.

Si rammenta infine che il Codice di Corporate Governance raccomanda a chi presenta una lista
che contiene un numero di candidati superiore alla meta dei componenti da eleggere: (i) di fornire
adeguata informativa, nella documentazione presentata per il deposito della lista, circa la
rispondenza della lista stessa all'orientamento espresso dall'Organo di amministrazione, anche
con riferimento ai criteri di diversita previsti dal Codice medesimo, e (ii) di indicare il proprio
candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, fermo restando che la
relativa nomina avverra secondo le modalita individuate nello Statuto.

* k ok k Kk

Tanto premesso, quanto alla modalita di presentazione delle liste, si rammenta che le liste
presentate dagli Azionisti per I'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione devono
essere depositate, con le modalita previste nell'avviso di convocazione, almeno venticinque giorni
prima di quello fissato per I'Assemblea, ossia entro lunedi 25 marzo 2024.

Al riguardo, ai sensi dell'art. 18 dello Statuto:

a) le liste possono essere presentate da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione almeno pari all'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie
(percentuale equivalente a quella stabilita dalla Consob ai sensi dell'art. 144-septies, comma
1, del Regolamento Emittenti). La titolarita di tale quota minima di partecipazione é
determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista @ depositata presso
la Societa;

b) ciascuna lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri
da eleggere (i.e. al massimo quindici candidati);
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c) al fine di assicurare il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra generi: (i) le
liste che contengano un numero di candidati pari a tre devono indicare al proprio interno
almeno un candidato appartenente al genere meno rappresentato; (ii) le liste che contengano
un numero di candidati superiore a tre devono indicare un numero di candidati appartenente
al genere meno rappresentato che assicuri, all'interno delle liste stesse, il rispetto
dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa vigente, con
arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario;

d) le liste devono presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unitd superiore in caso di numero
frazionario;

e) unitamente alle liste, i soci presentatori devono depositare ogni documentazione e
dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la
carica dallo Statuto e dalla normativa vigente, nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di
Indipendenza; (ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, con indicazione anche degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societd nonché di tutte le informazioni utili anche ai fini delle successive
verifiche sul possesso dei requisiti da parte dei competenti Organi, tenendo conto altresi di
quanto previsto al riguardo dalle Disposizioni di Vigilanza; (iii) le informazioni relative
all'identita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta,
da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Tenuto conto delle raccomandazioni formulate da Consob con la Comunicazione
n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, i Soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di maggioranza relativa, sono inoltre invitati a presentare,
unitamente alle liste, la dichiarazione attestante I'assenza di rapporti di collegamento, anche
indiretti, di cui all'art. 147-ter, comma 3, del TUF e all'art. 144-quinquies del Regolamento
Emittenti.

Si ricorda inoltre che, in forza del predetto art. 18 dello Statuto:

- la qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto;

- le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalitda che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto;

- eventuali irregolaritd della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto
I'esclusione dei medesimi;

— ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie, pid di una lista di candidati; analoga prescrizione
vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il controllante, le
societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione
non viene computata per alcuna delle liste;

-~ ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

—  colui al quale spetta il diritto di voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.
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Le liste depositate e ammesse saranno poste a disposizione del pubblico presso la sede legale ed
il sito internet della Banca https://istituzionale.bper.it/, nella sezione Governance — Assemblea dei
Soci 2024, nonché nel meccanismo di stoccaggio 1Info, entro i termini previsti dalla normativa
vigente e dallo Statuto sociale, e dunque almeno ventuno giorni prima della data fissata per
I’Assemblea in unica convocazione, ossia entro venerdi 29 marzo 2024.

IEEEE "

Quanto al meccanismo di elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, si rammenta
che si procedera in conformita all'art. 19 dello Statuto, che prevede quanto segue.

a) Qualora siano validamente presentate piu liste:

1) vengono prese in considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (ii)
la lista risultata seconda per numero di voti ottenuti, purché non collegata — neppure
indirettamente — con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata, la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti tra quelle non collegate (per rapporti di collegamento rilevanti si intendono
quelli individuati dalle disposizioni vigenti contenute nel TUF e nel Regolamento Emittenti);
e (iii) le altre liste che abbiano, singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale
avente diritto di voto, purché non collegate — neppure indirettamente — (aa) con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti o (bb) con i soci che
hanno presentato o votato una qualsiasi delle altre liste di minoranza, ivi inclusa quella
risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in cui alla presente lettera (bb), il
numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del meccanismo di cui al
successivo punto 2 sia pari o superiore alla maggioranza dei Consiglieri da eleggere;

2) ai fini dell'elezione, si applica un criterio di natura proporzionale fondato sul metodo dei
“guozienti”, ai sensi del quale i voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi
successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via fino al numero di Consiglieri da
eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati ai candidati di ciascuna lista, secondo
I'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i candidati
vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i primi quindici
candidati. Una deroga al predetto sistema proporzionale & prevista dai commi 2.4 e
seguenti dell'art. 19 dello Statuto — a cui & fatto rinvio — qualora la lista risultata prima per
numero di voti, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei Consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di pit della meta
del capitale avente diritto di voto, con estrazione, in tal caso, dalla prima lista di un numero
di Consiglieri compreso tra quattordici e dodici e attribuzione alla seconda lista che non sia
collegata in alcun modo alla prima di un numero di Consiglieri da uno a tre, in ragione
dell’'entita del rapporto fra numero di voti da essa conseguiti e numero di voti conseguiti
dalla prima lista;

3) qualora, all'esito di quanto sopra, non sia possibile completare il numero dei componenti il
Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti dall'’Assemblea sulla base
di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che
ottengono il maggior numero di voti;

4) qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti punti, non
risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all’'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti
candidati eletti quanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti

Pag.5di 7



b)

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

carenti, tratti dalla stessa lista a cui appartiene il candidato da escludere, in base all'ordine
progressivo di elencazione. Le sostituzioni hanno Iluogo con riferimento prima
allappartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di
Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle liste
che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da
quella pit votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso
almeno un Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in
sequenza, a tutte le liste, a partire da quella pit votata. All'interno delle liste la sostituzione
dei candidati da escludere ha luogo a partire dai candidati contraddistinti dal numero
progressivo piu elevato. | meccanismi di sostituzione non operano per i candidati tratti da
liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre;

5) qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al
punto 4, non risulti ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di
amministrazione, si escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai
sensi del punto 3, tanti candidati quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i
primi candidati non eletti in possesso dei requisiti carenti. Le sostituzioni hanno luogo con
riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei
Requisiti di Indipendenza;

6) qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai punti 4 e 5, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad
escludere — partendo dall'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto
necessario, sostituendoli con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti
dallAssemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti,
sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il
maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza
al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.

Qualora sia validamente presentata una sola lista, da essa vengono ftratti, secondo l'ordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il
Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di
candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero
di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti.

Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dallAssemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti,
sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior
numero di voti.

Qualora, nei casi di cui alle lettere b) e c), al termine delle votazioni non risultino eletti
Consiglieri complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta
composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo all'equilibrio tra generi e ai
Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario
sostituendo ai candidati meno votati e privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei
requisiti carenti, che vengono eletti dallAssemblea, sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri
necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogo
con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei
Requisiti di Indipendenza.

Pag. 6di 7

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Alla luce tutto quanto precede, siete pertanto invitati a esprimere il Vostro voto in relazione a una
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delle liste che saranno presentate dagli Azionisti in conformita alle disposizioni statutarie.

Modena, 8 marzo 2024
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BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

ALLEGATO "Q" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

BPER Banca S5.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 820 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 01153230360 - Socista appartenante al GRUPPO VA
EPER BANCA Partita IVA nr. 03830780361 - Capitale sociale Eura 2.104.315.691 .40 - Codice ABI 5387 6 - Iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932 - Aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi @ al Fondo Nazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p A iscritte all'Albo dai Gruppi Bamcari af n. 3387.8 - Telefono 0592021111
— Telefax 0592022033 - e-mail: servizio.clientif@bper.il - PEC: bper@pec.gruppobperit - bparil — istiluzionale bper.it



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Determinazione dei compensi da corrispondere

agli Amministratori per il triennio 2024-2026

* & & K &

Signori Soci,

con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno dellAssemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione Vi ha convocati per deliberare in ordine al compenso da corrispondere agli
Amministratori per il triennio 2024-2026.

Invero, in base a quanto previsto dall'art. 11, comma 2, dello Statuto sociale, I'Assemblea
determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri, fermo restando che la determinazione
della remunerazione degli Amministratori investiti di cariche particolari & stabilita, a norma della
medesima disposizione statutaria e nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2389, comma 3 del codice
civile, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio sindacale.

Alla luce di quanto precede il Consiglio intende proporre, per il triennio 2024-2026 e fino alla
scadenza del prossimo mandato, il compenso annuo di:

— complessivi Euro 1.925.000 (unmilionenovecentoventicinquemila), di cui Euro 1.350.000
(unmilionetrecentocinquantamila) da destinare alla remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione ed Euro 575.000 (cinquecentosettantacinquemila) da destinare
alla remunerazione supplementare dei componenti dei Comitati endo-consiliari, oltre a

— una medaglia di presenza per la partecipazione individuale ad ogni riunione del Consiglio, pari
ad Euro 500 (cinquecento).

L'ammontare complessivo annuo riferito ai Comitati endo-consiliari oggetto di proposta sara ripartito
dal Consiglio di Amministrazione successivamente all’approvazione da parte dell’Assemblea.

La predetta proposta si pone in sostanziale continuitd con quanto deliberato dall’Assemblea
nell'aprile 2021 e nell’aprile 2022 con riguardo al precedente mandato consiliare, con un lieve
incremento relativo al compenso per la carica di componente del Consiglio di Amministrazione, che
tiene conto delle risultanze di un’analisi di mercato condotta con il supporto di un primario
consulente esterno.

In aggiunta a quanto precede, gli Amministratori, in linea con guanto previsto nella Politica di
remunerazione sottoposta all’'approvazione dellAssemblea, beneficeranno del rimborso delle
eventuali spese sostenute per I'esercizio della carica (viaggio, alloggio, iniziative di formazione,
ecc.) e saranno tenuti indenni dal pagamento del premio della polizza assicurativa sulla
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responsabilita civile (c.d. D&O), stipulata dalla Banca a loro favore, il tutto nel rispetto della
normativa applicabile e tenuto conto delle prassi rinvenibili sul mercato. Gli Amministratori
beneficeranno, infine, di una polizza sanitaria, a cui possono aderire su base individuale, e di una
polizza infortuni.

%k Kk * *

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione
dell'Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea di BPER Banca S.p.A., esaminate la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e la proposta ivi formulata

delibera

1. di determinare in Euro 1.925.000 (unmilionenovecentoventicinquemila) il compenso annuo
complessivo spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A.
per il triennio 2024-2026 e fino alla scadenza del prossimo mandato, di cui Euro 1.350.000
(unmilionetrecentocinquantamila) da destinare alla remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione ed euro Euro 575.000 (cinquecentoseltantacinquemila) da
destinare alla remunerazione supplementare dei componenti dei Comitati endo-consiliati;

2. di fissare la medaglia di presenza per la partecipazione individuale ad ogni riunione del
Consiglio in misura pari a Euro 500 (cinquecentao),

il tutto oftre al rimborso delle spese sostenute per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati, nonché alle iniziative di formazione organizzate dalla Societa e alle
coperture offerte dalla polizza assicurativa (c.d. D&0O) stipulata dalla Banca in loro favore, dalla
polizza sanitaria a cui gli Amministratori possono aderire su base individuale, e della polizza
infortunf”.

Modena, 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026

% % & d

Signori Soci,

in occasione dell’Assemblea del prossimo 19 aprile 2024 convocata, in sede ordinaria, per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2023, giunge a scadenza il mandato del Collegio
Sindacale attualmente in carica.

Conseguentemente, in tale sede siete chiamati a deliberare anche in merito alla nomina del nuovo
Collegio Sindacale, a cui si procedera, ai sensi di legge e di Statuto, con il sistema del voto di
lista.

Al riguardo, si rammenta che, ai sensi dell'art. 30, comma 1, dello Statuto sociale, 'Assemblea &
chiamata a eleggere tre Sindaci effettivi, tra cui il Presidente, e due Sindaci supplenti. | Sindaci
durano in carica tre esercizi, scadono alla data dell Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Tutti i componenti devono essere in possesso dei requisiti normativi e regolamentari previsti per
I'esercizio della carica, compresi quelli di indipendenza, e non devono trovarsi in alcuna situazione
di ineleggibilita o incompatibilita ai sensi della normativa vigente e dello Statuto.

Con riguardo ai requisiti di indipendenza, si richiamano quelli stabiliti dall'art. 148, comma 3, del
TUF, nonche dalle disposizioni attuative dell'art. 26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (“TUB"),
contenute nel Decreto del Ministro delle Finanze 23 novembre 2020, n. 169 (il “DM 169/2020"). Si
raccomanda altresi che i componenti del Collegio Sindacale siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dal combinato disposto delle Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di
Corporate Governance.

Inoltre, ai sensi dell'art. 30, comma 6, dello Statuto, la composizione del Collegio Sindacale deve
assicurare |'equilibrio tra i generi, in linea con quanto previsto dalla normativa vigente, la quale
stabilisce che, qualora il Collegio Sindacale sia composto da 3 componenti, almeno un
componente sia di genere diverso dagli altri.

Quanto agli ulteriori requisiti e criteri di idoneita richiesti ai componenti del Collegio Sindacale, si
richiamano le previsioni contenute nel DM 169/2020 in materia di onorabilita e correttezza,
professionalitd e competenza, adeguata composizione collettiva dellOrgano, indipendenza,
indipendenza di giudizio, disponibilita di tempo allo svolgimento dell'incarico e limiti al cumulo
degli incarichi. Ai componenti del Collegio Sindacale si applicano inoltre, per effetto di quanto
previsto dall’'art. 148 del TUF, le previsioni in tema di professionalitd e onorabilita contenute nel
Decreto emanato dal Ministro della Giustizia di concerto con il Ministro del Tesoro, del Bilancio e
della Programmazione Economica in data 30 marzo 2000, n. 162.
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L'art. 30, comma 3, dello Statuto prevede che ai Sindaci si applichino i limiti al cumulo degli
incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla normativa vigente. Rilevano al riguardo i limiti
stabiliti dall'art. 148-bis del TUF e dall'art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti, oltre che i gia
citati limiti stabiliti dall'art. 17 del DM 169/2020. Si rammenta inoltre che, ai sensi dell'art. 30,
comma 3, dello Statuto, i Sindaci non possono, in ogni caso, ricoprire cariche in organi diversi da
quelli di controllo in altre societa del Gruppo o nelle quali la Societa detenga, anche
indirettamente, una partecipazione strategica, quale definita dall'Autorita di Vigilanza.

Si rammenta altresi di tenere conto di quanto previsto dall'art. 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201
(convertito dalla L. 22 dicembre 2011 n. 214) in materia di divieto di assumere o esercitare cariche
tra imprese o gruppi di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativo o
finanziario (c.d. “divieto di interlocking”).

Infine, si ricorda che, in ottemperanza alle vigenti Disposizioni di Vigilanza (Circolare di Banca
d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione IV, Par. 2), il
Collegio Sindacale, in vista del rinnovo dell’Organo di controllo, ha espresso i propri Orientamenti
agli Azionisti sulla composizione gquali-quantitativa ottimale del nuovo Collegio Sindacale
(«Orientamenti»). Tali Orientamenti — che indicano anche, ai sensi dell'art. 16, comma 2, del D.M.
169/2020, il tempo stimato dal Collegio Sindacale come necessario per l'efficace svolgimento
dellincarico — sono a disposizione del pubblico sul sito infernet della Banca
https://istituzionale.bper.it/, nella sezione Governance — Assemblea dei Soci 2024 e contengono
riferimenti di maggiore dettaglio alla normativa applicabile, come sopra sinteticamente richiamata.

* k k k%

Tanto premesso, quanto alla modalita di presentazione delle liste, si rammenta che le liste
presentate dagli Azionisti per I'elezione dei componenti del Collegio Sindacale devono essere
depositate, con le modalita previste nell'avviso di convocazione, almeno venticingue giorni prima
di quello fissato per I'Assemblea, ossia entro lunedi 25 marzo 2024.

Al riguardo, ai sensi dell’'art. 31 dello Statuto:

a) le liste possono essere presentate da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione almeno pari allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie.
La titolarita della quota minima di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni
registrate nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa;

b) ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di una lista; analoga
prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che
aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa; in caso di
inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste;

c) le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i
candidati alla carica di Sindaco supplente, devono indicare un numero di candidati non
superiore a quello dei Sindaci da eleggere; in ciascuna sezione i candidati sono elencati con
un numero progressivo; almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno
uno dei candidati alla carica di Sindaco supplente devono essere iscritti nel registro dei
revisori legali e aver esercitato 'attivitd di revisione legale per un periodo non inferiore a tre
anni;

d) secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione, le liste che, considerando entrambe le
sezioni, contengono un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere, ai primi
due posti della sezione della lista relativa ai Sindaci effettivi, candidati di genere diverso;
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e) unitamente alle liste, i soci presentatori devono depositare ogni documentazione e
dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione anche degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa nonché di tutte le informazioni
utili anche ai fini delle successive verifiche sul possesso dei requisiti da parte dei competenti
Organi, tenendo conto altresi di quanto previsto al riguardo dalle Disposizioni di Vigilanza e
(iii) le informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con l'indicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;

f) i Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
maggioranza relativa, devono altresi presentare, unitamente alle liste, la dichiarazione
attestante 'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, ai sensi dell'art. 148, comma
2, del TUF nonché degli artt. 144-quinquies e 144-sexies, comma 4, lett. b), del Regolamento
Emittenti, tenuto conto anche delle raccomandazioni formulate da Consob con la
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

g) nel caso in cui, alla data di scadenza del termine per il deposito delle liste (i.e. al termine del
25 marzo 2024), sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino collegati tra loro, la Societd ne da prontamente notizia con le modalita previste
dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo giorno
successivo alla data di scadenza del predetto termine di presentazione della lista, e la soglia
per la presentazione prevista dalla lettera a) & ridotta alla meta (e quindi & pari allo 0,25%).

Si ricorda inoltre che, in forza della medesima disposizione:

- le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto;

- eventuali irregolaritd delle liste che riguardino singoli candidati comportano soltanto
I'esclusione dei medesimi;

- ogni candidato puo essere inserito in una sola lista, a pena di ineleggibilita;

- non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto;

- colui al quale spetta il diritto di voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie, votare pilu di una lista di candidati.

Le liste depositate e ammesse saranno poste a disposizione del pubblico presso la sede legale ed
il sito internet della Banca https://istituzionale.bper.it/, nella sezione Governance — Assemblea dei
Soci 2024, nonché nel meccanismo di stoccaggio 1Info, entro i termini previsti dalla normativa
vigente e dallo Statuto sociale, e dunque almeno ventuno giorni prima della data fissata per
I'Assemblea in unica convocazione, ossia entro venerdi 29 marzo 2024.

%* k ok ko

Quanto al meccanismo di elezione dei componenti del Collegio Sindacale, si rammenta che si
procedera in conformita all'art. 32 dello Statuto, che prevede quanto segue.
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a) Qualora siano validamente presentate piu liste:

a.1) dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono ftratti, secondo l'ordine di
elencazione in ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente;

a.2) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il
Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento
rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili disposizioni del TUF e del
Regolamento Emittenti;

a.3) in caso di parita di voti tra pil liste, I'Assemblea procede a votazione di ballottaggio,
all'esito della quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo
'ordine di elencazione in ciascuna sezione, due sindaci effettivi e un sindaco supplente;
dalla lista che risulta seconda per numero di voti che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, saranno tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il
Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente;

a.4) nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritto
nel registro dei revisori legali e aver esercitato |'attivita di revisione legale per un periodo
non inferiore a tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti,
contraddistinto dal numero piu elevato nella lista risultata prima per numero di voti
oftenuti, sostituendolo con il candidato non eletto che presenti tali requisiti, indicato nella
medesima lista;

a.5) nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci
appartenenti al genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto,
appartenente al genere sovrarappresentato, contraddistinto dal numero pit elevato nella
lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto
appartenente al genere meno rappresentato, indicato nella medesima lista;

a.6) qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare
il numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei
Sindaci mancanti provvede |'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione
singolarmente e risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei
Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il maggior numero di voti. Le
sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista piu votata e, all'interno delle sezioni
delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pil elevato.

b) Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci. In tal
caso € eletto Presidente del Collegio Sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco
effettivo riportato nella relativa sezione della lista.
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c) Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero
di Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte
dai soci in Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione
singolarmente e risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci
da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il maggior numero di voti, secondo quanto
declinato in dettaglio nel comma 4 del citato art. 32 dello Statuto.

d) Anche nei casi previsti alle lett. b) e c), 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero
minimo di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.

e) Fatto salvo quanto previsto alle lett. b) e c), I'applicazione delle disposizioni che precedono
deve comunque consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da
parte dei soci di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

fy Le candidature presentate dai soci in Assemblea devono essere corredate dalla
documentazione indicata all'art. 31, comma 5, dello Statuto.

* % ok & ok

Alla luce tutto quanto precede, siete pertanto invitati a esprimere il Vostro voto in relazione a una
delle liste che saranno presentate dagli Azionisti in conformita alle disposizioni statutarie.
Modena, 8 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quinto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Determinazione dei compensi da corrispondere

ai Sindaci per il triennio 2024-2026

* &k ok &

Signori Soci,

con riferimento al quinto punto allordine del giorno dellAssemblea ordinaria, il Consiglio di
Amministrazione Vi ha convocati per deliberare in ordine al compenso da corrispondere ai Sindaci
effettivi per il triennio 2024-2026.

Invero, ai sensi di quanto previsto dall'art. 2402 del codice civile e dall'art. 11, comma 2, dello
Statuto sociale, I'Assemblea determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci per
l'intero periodo di durata del loro ufficio.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio — in continuitd con quanto deliberato dall’Assemblea con
riferimento al mandato 2021-2023 — intende proporre, per il triennio 2024-2026 e fino alla scadenza
del prossimo mandato, un compenso annuo da corrispondere a ciascuno dei membri effettivi del
Collegio sindacale pari a Euro 100.000 (centomila), con una maggiorazione del 50% per il
Presidente del Collegio, che beneficera quindi di un compenso annuo pari ad Euro 150.000
(centocinquantamila).

In aggiunta a quanto precede, i Sindaci, in linea con quanto previsto nella Politica di remunerazione
sottoposta all'approvazione dellAssemblea, beneficeranno del rimborso delle eventuali spese
sostenute per I'esercizio della carica (viaggio, alloggio, iniziative di formazione, ecc.) e saranno
tenuti indenni dal pagamento del premio della polizza assicurativa sulla responsabilita civile (c.d.
D&O0), stipulata dalla Banca a loro favore, il tutto nel rispetto della normativa applicabile e tenuto
conto delle prassi rinvenibili sul mercato. | Sindaci avranno inoltre la facolta di sottoscrivere a loro
spese la polizza sanitaria di Gruppo.

* k ok k%

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione
dellAssemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L'’Assemblea di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e la proposta ivi formulata

delibera
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di determinare, ai sensi dell'articolo 11, comma 2, terzo alinea, dello Statuto sociale il compenso
annuo da corrispondere a ciascuno dei membri effettivi del Collegio sindacale per il triennio 2024-
2026 come segue:

- Euro 150.000 (centocinquantamila) al Presidente del Collegio sindacale;
- Euro 100,000 (centomila) a ciascuno degli altri Sindaci effettivi,

il tutto oltre al rimborso delle spese sostenute per l'esercizio della carica, nonché per la
partecipazione alle iniziative di formazione organizzate dalla Societa, alle coperture offerte dalla
polizza assicurativa (c.d. D&O) stipulata dalla Banca in loro favore, e alla facolta di sottoscrivere a
loro spese la polizza sanitaria di Gruppo”.

Modena, 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul sesto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034 e
determinazione del relativo compenso, nonché dei criteri per I'eventuale adeguamento di
tale corrispettivo durante l'incarico.

d ok ok kW

Signori Soci,

con l'approvazione del Bilancio relativo all'esercizio 2025 da parte dellAssemblea di BPER Banca,
verra a scadere l'incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A. per gli esercizi 2017-2025 dall'Assemblea del 26 novembre 2016.

In vista di tale scadenza, occorre quindi procedere per tempo all'individuazione del nuovo revisore
legale dei conti, nel rispetto della normativa vigente in materia di revisione legale dei cc.dd. “Enti di
Interesse Pubblico” ("EIP") — categoria nella quale rientra anche BPER in quanto banca e societa
emittente valori mobiliari ammessi alla negoziazione sui mercati regolamentati italiani e dell'Unione
europea — contenuta in particolare nel Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento europeo e del
Consiglio del 16 aprile 2014 (il “Regolamento 537/2014") e nel Decreto legislativo 27 gennaio 2010,
n. 39 (il “D. Lgs. 39/2010").

Al riguardo, si rammenta infatti che, ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, lett. b), del Regolamento
537/2014, al revisore “entrante” — che per gli EIP, in virtd di quanto previsto dall'art. 17 del D. Lgs.
39/2010, deve necessariamentie essere diverso dal revisore “uscente”, in quanto lincarico di
revisione legale ha obbligatoriamente durata di nove esercizi, € non pud essere conferito
nuovamente al medesimo revisore se non siano decorsi almeno quattro esercizi dalla data di
cessazione del precedente incarico — & fatto divieto di fornire alcuni servizi durante 'esercizio
immediatamente precedente l'inizio del periodo oggetto di revisione (i.e., nel caso di specie, durante
I'esercizio 2025) al fine di rispettare il c.d. cooling-in period.

In considerazione di quanto precede, la Banca, con l'obiettivo (i) di monitorare I'osservanza del
predetto divieto da parte del revisore entrante, a garanzia dell'indipendenza di quest'ultimo e (ii) di
organizzare in maniera pit funzionale ed efficace il passaggio di consegne tra il revisore uscente ed
il nuovo revisore, ha deciso di avviare per tempo il processo di selezione del nuovo revisore legale,
nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente, e in particolare dall’art. 16, del Regolamento
537/2014, nonche in linea con le best practice di settore.

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone pertanto all'approvazione
delllAssemblea la proposta motivata del Collegio sindacale di seguito riportata, formulata ai sensi
del combinato disposto dell'art. 13 del D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 16 del Regolamento 537/2014, in
merito al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2026-2034, alla
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determinazione del relativo compenso, nonché dei criteri per I'eventuale adeguamento di tale
corrispettivo durante l'incarico.

* k k k k

“Proposta del Collegio Sindacale
per il conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti

per il novennio 2026-2034

Signori Azionisti,

con 'approvazione del bilancio d'esercizio di BPER Banca S.p.A. ("BPER" o |la “Banca”) al 31
dicembre 2025 scadra l'incarico di revisione legale dei conti conferito dal’Assemblea dei Soci del
26 novembre 2016 a Deloitte & Touche S.p.A. ("Deloitte") per il novennio 2017-2025. Al riguardo si
rammenta che, norma dell'art. 17 del Decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 (il “D.Lgs.
39/2010")", come successivamente modificato e integrato, tale incarico non potra essere rinnovato,
considerato che, per i cc.dd. Enti di Interesse Pubblico (“"EIP") — categoria all'interno della quale
rientra BPER in quanto banca e societa emittente valori mobiliari ammessi alla negoziazione sui
mercati regolamentati italiani e dell'Unione europea — l'incarico di revisione legale ha la durata di
nove esercizi e non pud essere conferito nuovamente al medesimo revisore se non siano decorsi
almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.

Si ricorda inoltre che, ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, lett. b), Regolamento (UE) n. 537/2014 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 (il “Regolamento 537/2014"), al revisore
“entrante” & fatto divieto di fornire alcuni servizi durante I'esercizio immediatamente precedente
l'inizio del periodo oggetto di revisione (i.e., nel caso di specie, durante I'esercizio 2025) al fine di
rispettare il c.d. cooling-in period.

Infine, si rammenta (i) che, ai sensi dell'art. 13 del D. Lgs. 39/2010, I'Assemblea ‘{...], su proposta
motivata dell'organo di conirollo, conferisce l'incarico di revisione legale dei conli e determina il
corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione per l'intera durata dell'incarico e
gli eventuali criteri per I'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico”.

Alla luce di tutto quanto precede, tenuto conto:
« delle dimensioni e della complessita del Gruppo BPER,;
e delle richiamate previsioni normative in tema di:
v" rinnovo dell'incarico di revisione legale;
v" indipendenza, in particolare con riguardo alla regola del cooling-in period,

si @ ritenuto di procedere all'avvio del processo di selezione della nuova societa di revisione del
Gruppo BPER (il “Gruppo”) per gli esercizi 2026-2034, in congruo anticipo rispetto alla decorrenza
del nuovo incarico.

La nomina in via anticipata della societa di revisione consente infatti di organizzare in maniera piu
funzionale ed efficace il passaggio di consegne tra il revisore uscente ed il nuovo revisore, di

! D. Lgs. n. 39/2010 relativo alle revisioni legali dei conti annuali e dei conti consolidati, modificato dal D. Lgs. 135/2016 di
recepimento della Direttiva n. 2014/56/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014. Unitamente al
Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 relativo alla revisione legale
dei conti degli Enti di Interesse Pubblico rappresenta la normativa di riferimento per il conferimento dell’incarico di
revisione legale.
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rispettare i limiti temporali posti a salvaguardia dell'indipendenza del revisore (cd. cooling-in period,
ai sensi della richiamata lettera b) dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento 537/2014), nonché di
avviare il processo di nomina anche da parte delle altre societa del Gruppo BPER al fine di avere
un unico revisore, come previsto dalla normativa interna del Gruppo.

L'intero processo di selezione del revisore legale & stato supervisionato e coordinato dal Collegio
Sindacale, nella sua veste di comitato per il controllo interno e la revisione contabile ai sensi dell'art.
19, comma 1, lett. f), del D. Lgs. 39/2010.

Criteri guida nel processo di selezione della societa di revisione

Il processo di selezione e la richiesta di quotazione dei servizi si sono svolti in conformita alle norme
vigenti e specificamente ai criteri stabiliti dal citato art. 16 del Regolamento 537/2014.

Tale processo & stato coordinato dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari (ex art. 154-bis TUF), supportato dal Servizio Financial & Sustainability Reporting
Supervision (“Servizio FSRS"), struttura organizzativa a suo diretto riporto gerarchico che gestisce,
all'interno del Sistema dei Controlli Interni del Gruppo, il processo di conferimento degli incarichi alla
societa di revisione e relativo network ai sensi del Regolamento 537/2014.

Il Collegio sindacale, nel suo ruolo di comitato per il controllo internc e la revisione contabile e in
quanto responsabile della procedura di selezione della societa di revisione, ha vigilato sull’intero
processo posto in essere dalle competenti strutture aziendali, in particolare nelle riunioni del 18
luglio, 5 settembre, 19 settembre, 27 novembre, 1° dicembre e 5 dicembre 2023,11 gennaio, 5
febbraio e 4 marzo 2024.

Individuazione dei partecipanti e oggetfo della gara

Preliminarmente & stata fatta una valutazione funzionale all'individuazione delle societa di revisione
contabile da invitare alla procedura di selezione. A questo scopo, sono state valutate le Relazioni di
trasparenza pubblicate dalle societd di revisione con riferimento all'esercizio 2022 e gli
incarichi/prestazioni professionali svolti a favore di banche quotate in Italia, cosi come identificate
da Borsa ltaliana (“Super Sector"), alla data di riferimento del 31 dicembre 2022. Al termine di tale
fase sono state individuate e invitate le seguenti societa di revisione: i) BDO ltalia S.p.A. (“BDQO"); ii)
PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (“PWC"); iii) Ernst & Young S.p.A. ("EY"); iv) KPMG S.p.A.
("KPMG").

Nel seguito si precisano le caratteristiche essenziali della gara a cui sono state invitate a partecipare
le suddette societa di revisione (“Societa Offerenti”).

- Qggetto. E stato richiesto di formulare un'offerta con riguardo alla prestazione dei servizi
connessi alla revisione legale di BPER Banca e delle societa rientranti nel perimetro di
consolidamento del Gruppo BPER (incarichi ricorrenti), nonche di attivita opzionali che potranno
eventualmente essere richieste dalle societa del Gruppo BPER, con specifici incarichi, ove si
rendessero necessarie (incarichi non ricorrenti).

-  Struttura della proposta. Alle Societa Offerenti & stato richiesto di strutturare la propria proposta
nelle seguenti sezioni, funzionali alla successiva valutazione:

o Sezione Amministrativa. Informazioni utili alla verifica di eventuali situazioni di
incompatibilitd rispetto allo svolgimento delle attivita di revisione legale, quali,
l'indipendenza, l'impatto sulle Funzioni aziendali di BPER del cambio di consulente per
attivitd incompatibili, la rotazione del revisore, eventuali sanzioni irrogate da Consob, ecc.

o Sezione Generale. Informazioni sulla struttura della Societa Offerente, con particolare
riguardo all'esperienza maturata in ambito bancario in ragione di incarichi svolti in banche
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guotate soggette alla vigilanza di BCE, nonché alla presenza di propri rappresentati negli
organismi deputati alla definizione di linee guida e norme per la predisposizione del bilancio,
ivi incluso quello di sostenibilita, ecc.

o Sezione Tecnica. Informazioni relative al processo di revisione, con particolare riguardo alla
relativa tecnicalita, automazione e strategia, al fine di valutare I'efficacia del processo anche
rispetto alla Funzioni aziendali della Banca direttamente coinvolte.

o Sezione Professionale. Informazioni sul team destinato all'incarico, direttamente o come
supporto, per valutarne il livello di seniority, competenza e professionalita, anche in forza di
rapporti gia intrattenuti con il Gruppo BPER.

o Sezione Economica. Indicazioni puntuali su compensi, ore previste e mix professionale
impiegato per ciascuna attivita.

- Modalita per l'invio. E stato richiesto di presentare I'offerta a mezzo Posta Elettronica Certificata
agli indirizzi specificati nella Lettera di Invito nonché tramite la piattaforma informatica “Portale
Fornitori” (Jaggaer).

-  Specifiche richieste formulate alle Societd Offerenti. Si & richiesto alle Societd Offerenti di
rispettare, nel formulare le proprie proposte, alcuni fondamentali requisiti. In particolare:

o vincolo al mix di risorse impiegate: livello minimo di incidenza dell’effort richiesto alle risorse
partner (10%) e manager e senior manager (15%) rispetto al totale della prestazione del
team di revisione;

o vincolo alla richiesta di corrispettivi aggiuntivi: si & precisato che i corrispettivi dell'incarico
devono intendersi fissi per tutta la durata contrattuale, fatto salvo I'adeguamento ISTAT e il
verificarsi di circostanze eccezionali, imprevedibili al momento della redazione dell'offerta e
tali da determinare un rilevante maggior effort da parte della societa di revisione. Al
riguardo, si & precisato, a titolo esemplificativo e non esaustivo, che I'aggiornamento dei
Principi Contabili o dei Principi di Revisione applicabili non costituisce di per sé elemento
sufficiente a giustificare un incremento di onorari. Per quanto concerne |'entitd del maggior
effort richiesto, & stato altresi precisato che questo pud essere considerato rilevante solo
guando comporti un maggior corrispettivo almeno pari al 15% dei corrispettivi base
complessivi di ciascun esercizio.

Criteri di Valutazione delle offerte

La Banca ha identificato i criteri di selezione qualitativi e quantitativi al fine di garantire un
procedimento caratterizzato da trasparenza e tracciabilita delle attivita svolte e delle decisioni
assunte.

Nel definire i criteri di selezione, si & inteso valorizzare sia elementi qualitativi (conoscenza del
Gruppo, caratteristiche della societa di revisione e del suo network, approccio metodologico
proposto, composizione del team, etc.) sia quantitativi (ammontare delle offerte, monte ore
complessivo e aree di intervento).

In particolare, considerato il primario obiettivo di perseguire un elevato standard qualitativo nel
servizio di revisione, si e ritenuto opportuno modulare il peso della dimensione economica in modo
tale da evitare che questa, da sola, avesse un'influenza determinante nella selezione del revisore.

In tal senso, il punteggio complessivo di 100 punti & stato cosi ripartito:
- sezione amministrativa: 25 punti;

- sezione generale: 15 punti;
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- sezione tecnica: 20 punti;

- sezione professionale: 15 punti;
- sezione economica: 25 punti.
Svolgimento della Gara

Le proposte presentate dalle quatiro Societa Offerenti (le "Offerte”) sono pervenute alla Banca nei
tempi richiesti, integrate dal corredo informativo e documentale richiesto.

Sulla base delle Offerte pervenute nonché degli incontri di approfondimento tenutisi, alla presenza
del Dirigente Preposto e di risorse del Servizio FSRS, tra il Collegio Sindacale e le singole Societa
Offerenti, le competenti funzioni aziendali della Banca hanno valutato nel dettaglio le Offerte
attraverso I'analisi dei singoli aspetti distintivi e qualificanti di ciascuna delle stesse, sulla base di
ciascuno dei Criteri di Valutazione di cui si & detto.

In particolare, in tale fase, il Dirigente Preposto e il Servizio FSRS:

- hanno effettuato approfondimenti e verifiche in merito alle dichiarazioni fornite dalle Societa
Offerenti, oltre a specifici approfondimenti circa |la sussistenza del requisito di indipendenza;

- hanno acquisito informazioni dalle principali funzioni interne in merito agli aspetti qualitativi e
quantitativi dei rapporti di natura consulenziale intrattenuti con le Societa Offerenti e le altre
societa delle rispettive reti, anche al fine di valutare ogni possibile rischio, presente e prospettico,
in termini di obiettivitd ed indipendenza di giudizio.

Le analisi condotte hanno altresi tenuto conto delle previsioni efo indicazioni delle Autoritad di
Vigilanza in materia di revisione legale dei conti (per esempio in tema di indipendenza, di coperture
assicurative obbligatorie, di professionalita nella composizione del team), nonché delle informazioni
e dei dati esperienziali forniti dal Dirigente Preposto.

Valutazione delle Offerte

Avalle degli incontri e delle analisi effettuate sulla documentazione pervenuta dalle Societa Offerenti
e stato predisposto dalla Banca il Modello di valutazione (nel seguito anche “Modello”) delle singole
Offerte, che ha assegnato a ciascuna Societa Offerente un punteggio sulla base dei criteri definiti e
sopra sinteticamente illustrati (espressi in centesimi):

Societa TOT
KPMG 88.6
PWC 84.4
EY 78.6
BDO 64.0

Il punteggio attribuito corrisponde alla somma algebrica dei punteggi ottenuti da ciascuna Offerta
con riferimento alle singole sezioni sopra indicate (Amministrativa, Generale, Tecnica, Professionale,
Economica).

Il Collegio sindacale ha approfondito e validato il Modello nella propria riunione dell’11 gennaio 2024,
identificando in KPMG e PWC le due migliori Societa Offerenti, che sono pertanto state individuate
quali rientranti nel cosiddetto “perimetro della raccomandazione” del Collegio sindacale (la “Short
List").
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Focalizzando I'attenzione sulle predette societa — e premesso che sia KPMG che PWC (le “Societa
in Short List") sono da considerarsi ben strutturate e che le relative Offerte sono da ritenersi
entrambe rispondenti ai contenuti della gara e, quindi, in termini relativi, nella sostanza equivalenti
— si evidenziano a seguire gli aspetti peculiari per ciascuna Sezione:

- Sezione Amministrativa. Entrambe le Societa in Short List garantiscono il piu rigoroso rispetto
dei requisiti di indipendenza previsti dalle normative vigenti e tali requisiti guidano costantemente
la loro condotta. Nell'ambito degli incarichi di consulenza in essere e prospettici, si sono incrociate
le evidenze auto-certificate da KPMG e PWC con le evidenze interne del Gruppo BPER, al fine
di verificare I'eventuale presenza di servizi incompatibili e |'eventuale impatto sulle strutture
interne della Banca. Al riguardo, particolare attenzione & stata prestata alle possibili implicazioni
dell'eventuale rescissione e/o mancato rinnovo di servizi in essere con le Societa in Short-List
che costituirebbero cause di incompatibilita con I'attivita di revisione legale da parte della societa
vincitrice cui sara affidato I'incarico;

- Sezione Generale. Le strutture societarie di entrambe le Societa in Short-List sono solide e
dispongono, pur con caratterizzazioni e livelli diversi, di organizzazione e idoneita tecnico
professionali adeguate alle dimensioni e alla complessita dell'incarico. Al riguardo, particolare
attenzione e stata fornita all'esperienza ed alle competenze maturate nel settore bancario e
finanziario da entrambe le predette societa in qualita di revisori legali di societd quotate italiane
rilevanti, a maggiore capitalizzazione, soggette alla vigilanza diretta della BCE;

- Sezione Tecnica. La parte tecnica € molto forte e strutturata per entrambe le Societa in Short-
List. Al riguardo, sono stati considerati, fra I'altro, gli strumenti utilizzati a supporto del processo
di revisione, con evidenza di vincoli ed opportunita ad essi collegati. Va detto che, per il Gruppo
BPER, l'innovazione deve essere stimolo per un nuovo approccio alla revisione, che garantisca
maggiore integrazione informativa tra la societa di revisione e il Gruppo BPER, a beneficio della
qualita delle attivita di verifica, e con conseguente minor aggravio sulle strutture interne della
Banca;

- Sezione Professionale. Entrambe le Societa in Short-List hanno strutturato un team in grado di
esprimere un approccio integrato al processo di revisione e garantire competenza tecnica e
qualita del servizio. Nei parametri di valutazione & stata assegnata particolare rilevanza alla
presenza nel team di professionisti con comprovata esperienza nell'audit di societa guotate
italiane che operano nei settori di riferimento del Gruppo BPER; al riguardo, specifica attenzione
e stata riposta alle referenze professionali maturate nel Gruppo BPER negli ultimi anni dai
componenti del feam di audit identificati dalle societa.

Con riferimento alla Sezione economica, come previsto nella Lettera di Invito, BPER, previa
individuazione delle Societa in Short-List e condivisione con il Collegio Sindacale nel corso della
riunione dell’11 gennaio 2024, ha proceduto a richiedere ad entrambe le predette societa un “rilancio”
della proposta economica rispetto a guella contenuta nelle Offerte iniziali (il “Rilancio”).

Nella successiva riunione del 5 febbraio 2024, il Collegio Sindacale ha quindi esaminato le offerte di
PWC e KPMG presentate dopo la richiamata procedura di Rilancio (le “Nuove Offerte”), rilevando
che, a parita di tutte le condizioni gid analizzate e riflesse nel Modello di Valutazione (Sezione
Amministrativa, Tecnica, Professionale e Generale), dagli esiti del Rilancio non sono emersi
scostamenti e/o differenze tali da modificare sostanzialmente il Modello di Valutazione predisposto.

In sede di Rilancio, sia KPMG che PWC hanno infatti proposto una scontistica paritetica pari,
sostanzialmente, a circa il 9% degli importi indicati nell'Offerta iniziale. Piu in dettaglio:
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o PWC ha proposto uno sconto sugli onorari del 8% circa, lasciando inalterate le spese vive (5%),
cosi per un'Offerta finale, comprensiva di spese, pari ad Euro 1.774.500, rispetto ad una Offerta
iniziale (comprensiva delle spese) di Euro 1.939.969,50;

e KPMG ha effettuato uno sconto sugli onorari del 4% circa e ha proposto I'azzeramento del
rimborso delle spese vive, originariamente quantificate in misura pari al 5%, cosi per un’'Offerta
finale pari ad Euro 1.825.000, rispetto ad una Offerta iniziale (comprensiva delle spese) di Euro
1.998.171.

Nella tabella che segue sono riportate le principali componenti in termini di costo delle Offerte finali
di PWC e di KPMG dopo il Rilancio sopra descritto, sia in termini complessivi che per ciascuno dei
servizi ricorrenti incluso nell'incarico.

MATURA DEISERVIZ RICORRENTI
BPER BANCA CORRISPETTVI CORRISPETTIVI
Revisons legols dd Biksnoo d'ssroso & Blon oo consolids fo 65868500 561 185,00
Revisiane contabile [imito to 4ei pro:spett contobll consoldati of 31 morzo o4 of 30 settembre 232.650,00 14L.454,00
Revisione contabile limito to Biloncio consolido (o semestole abbrevicto 155 625,00 175.755,00
lnclysiore vile d'esercizio oloole CET1 2115080 26.505,00
Revisone Dichimmrio ne non Finorzicho 5005500 55.736,00
A o (Tenuts contg bilits, Dickinrmrion) fisr i MIFID ILSEE FNG) 123.565,00 210.237.00
TOTALE BPER BANCA 1.254.730,00 1171 610,00
| ALTRE SOCIETA' GRUPPD BPER | 552 550,00 | | 73ira10.00 |
szonto sppiicars L 15753000 | [- 72.020,00 |
Mﬁi ricorrent | 1 .650.000,00 | | 1 825.000,00 |
| Spiesevive | &4.500.80 | | = |

| TOTA 78500,00 | 1275000,00 |

Gli importi indicati sono annuali e sugli stessi dovranno essere applicate le variazioni ISTAT, il
contributo di vigilanza da corrispondere a favore della Consob e I'lVA.

Per entrambe le Societa in Short-List, tali importi devono intendersi fissi per l'intera durata
dell'incarico (2026-2034) e modificabili solo per circostanze eccezionali, e tali da determinare un
rilevante maggior effort da parte della societa di revisione. Al riguardo, si precisa, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, che I'aggiornamento dei Principi Contabili o dei Principi di Revisione
applicabili non costituisce di per sé elemento sufficiente a giustificare un incremento di onorari. Per
quanto concerne |'entitad del maggior effort richiesto, questo potra essere considerato rilevante solo
quando comporti un maggior corrispettivo almeno pari al 15% dei corrispettivi base complessivi di
ciascun esercizio.

* ok ok ok ok

Alla luce di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, a seguito della descritta procedura di
selezione,

- tenuto conto delle offerte presentate dalle quattro societa di revisione invitate a partecipare alla
procedura di selezione — i.e. BDO Italia S.p.A. ("BDO"), PriceWaterhouseCoopers S.p.A.
(“PWC"), Ernst & Young S.p.A. (“EY"), KPMG S.p.A. ("KPMG" e, congiuntamente alle altre
societa, le “Societa Offerenti’) — e, in particolare, delle offerte presentate in sede di rilancio da
parte delle due societa classificatesi ai primi due posti della graduatoria di gara, i.e. PWC e
KPMG (le “Societa in Short-List”);

- considerato che I'art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010 prevede che I'Assemblea ordinaria delibera in
ordine al conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti e alla determinazione del relativo
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corrispettivo, nonché degli eventuali criteri di adeguamento, su proposta motivata del Collegio
Sindacale;

- considerato altresi che l'art. 16, paragrafo 2, comma 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014
prevede che il Collegio Sindacale debba indicare almeno due possibili alternative di
conferimento, esprimendo la propria preferenza debitamente giustificata per una delle predette
due alternative;

- rilevato che il descritto processo di valutazione — per quanto strutturato e pensato su base
razionale per tenere conto di tutti gli aspetti rilevanti ai fini della nomina del revisore — &
inevitabilmente condizionato da gradi di approssimazione e soggettivita, e che pertanto |l
medesimo Collegio, al fine di poter esprimere la propria preferenza nei confronti di una delle
Societa in Short-List, come richiesto dalla citata normativa, ha tenuto conto dei punteggi
espressi nel processo di selezione, non limitando perd a tali punteggi le proprie valutazioni
conclusive,

PROPONE

all'Assemblea ordinaria degli Azionisti di BPER Banca S.p.A. di conferire 'incarico di revisione legale
dei conti e dei conti consolidati della medesima BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2026-2034, nei
termini e alle condizioni, anche di natura economica, indicati nell'ambito del presente documento e
riportati pit in dettaglio nelle offerte presentate in sede di procedura di selezione (compresi i criteri
per I'eventuale adeguamento del corrispettivo in corso di mandato), alternativamente, alla societa
KPMG S.p.A. o alla societa PriceWaterhouseCoopers S.p.A.

ESPRIMENDO LA PROPRIA PREFERENZA

In favore di KPMG S.p.A., in quanto la relativa offerta, tenuto conto sia degli elementi tecnici che di
quelli economici, ha ottenuto il punteggio pil elevato nella procedura di valutazione, ed & stata quindi
ritenuta maggiormente in linea con le esigenze della Banca, oltre che idonea all’'assolvimento
dellincarico, avuto riguardo anche all'impatto sulle strutture interne della Banca dell’'eventuale
rescissione e/o mancato rinnovo di servizi in essere che costituirebbero cause di incompatibilita con
I'attivita di revisione legale in caso di conferimento dell'incarico.

E DICHIARANDO

ai sensi dell'art. 16, paragrafo 2, comma 3, del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la presente
proposta non é stata influenzata da parti terze e che non e stata applicata alcuna delle clausole del
tipo di cui all'art. 16, paragrafo 6, del predetto Regolamento.

* % % W

Resta inteso che, in ultima istanza, la scelta del soggetto da nominare rimane in capo all Assemblea
dei Soci, che potra eventualmente disattendere la preferenza espressa dal Collegio Sindacale.

Modena, 4 marzo 2024
Per il Collegio Sindacale
La Presidente

Daniela Travella"

%k k k k
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In relazione alla suddetta proposta del Collegio sindacale si informa che sara messa in votazione,
in primo luogo, la proposta di affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti in favore di KPMG
S.p.A. e, solo nel caso in cui tale proposta non raggiunga i voti richiesti per la sua approvazione,
sara messa in votazione la proposta di affidamento del medesimo incarico a

PriceWaterhouseCoopers S.p.A.

Modena, 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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ALLEGATO "U" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul settimo punto (lett. a) all’ordine del giorno di parte ordinaria
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul settimo punto (lett. a) all’ordine del giorno di parte ordinaria

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva

di:

al) politiche di remunerazione 2024 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (deliberazione
vincolante);

a2) compensi corrisposti nell’esercizio 2023 (deliberazione non vincolante).

de o K *

Signori Soci,

con riferimento alla lettera a) del settimo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, in base a quanto previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione" (Parte Prima, Titolo IV,
Capitolo 2, Sezione Il), dall'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF") e dall'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in ordine alla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti.

La predetta Relazione & costituita:

- da una prima sezione, sottoposta al voto vincolante dell' Assemblea, contenente l'illustrazione
delle Politiche di remunerazione 2024 del Gruppo BPER Banca S.p.A. e delle procedure
utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tali politiche;

- da una seconda sezione, sottoposta al voio non vincolante dellAssemblea, la quale,
nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci, il Direttore
Generale e, in forma aggregata, per i dirigenti con responsabilita strategiche: (i) fornisce
un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro, evidenziandone la coerenza con le politiche di remunerazione adottate dalla Banca per
I'esercizio 2023; (ii) contiene l'illustrazione analitica di tutti i compensi percepiti, a qualunque
titolo e in gualsiasi forma, dalla Banca e dalle sue controllate o collegate nell'esercizio 2023 o
comunque ad esso relativi; (iii) illustra come la Banca ha tenuto conto del voto espresso l'anno
precedente dall' Assemblea sulla seconda sezione della Relazione.

In riferimento al presente punto all’'ordine del giorno si procedera in Assemblea con due distinte e
separate votazioni, una relativa al sottopunto a1) e una relativa al sottopunto a2), sulla base delle
proposte infra formulate.

de ok Kk ok
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Con riferimento a quanto precede, e fermo il rinvio a quanto descritto all'interno della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, che sard messa a disposizione nei
termini e con le modalitd previsti dalla normativa vigente, si segnala che le Politiche di
remunerazione del Gruppo BPER sono finalizzate ad incentivare il conseguimento degli obiettivi di
breve e medio-lungo termine, in termini di crescita e di sostenibilita.

In particolare, le Politiche di remunerazione del Gruppo BPER delineate per il 2024 sono
contraddistinte da:

allineamento agli obiettivi annuali e di medio-lungo termine coerentemente con le direttrici
strategiche di sviluppo del Gruppo Bancario;

perseguimento degli interessi di tutti gli stakeholder, in una cornice di creazione di valore per gl
azionisti, la comunita, i clienti, i dipendenti e I'eco-sistema complessivo in cui il Gruppo opera;

allineamento alle migliori prassi di mercato, in grado di garantire al gruppo BPER una forte
capacita di retention, engagement e attraction delle migliori risorse;

conferma della crescente attenzione all'impatto sui fattori ESG (Environmental, Social, and
Governance) e alla neutralita rispetto al genere delle politiche di remunerazione;

continua verifica delle novita normative e conformita con il quadro regolamentare di riferimento.

Come previsto, si riportano di seguito le principali modifiche ed integrazioni apportate rispetto alla
versione approvata dall’Assemblea nell'aprile 2023, segnatamente:

al Capitolo 2 “Governo delle Politiche di Remunerazione”, in cui sono state aggiornate le
competenze del Comitato per le Remunerazioni, in linea con quanto previsto dalle relative
Regole di funzionamento;

al paragrafo sulle “Circostanze eccezionali e deroghe alla politica di remunerazione” che & stato
semplificato e spostato all'interno del Capitolo 7 "Politica di Remunerazione” e che disciplina, in
linea con le previsioni del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti"), il processo e gli elementi della politica di
remunerazione a cui & possibile derogare al verificarsi di circostanze eccezionali, come definite
dall’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF;

al Capitolo 7.3 "Remunerazione del Personale pil rilevante di Gruppo”, in cui, relativamente al
Piano MBO, viene fornita rappresentazione del range dell'incentivo target e massimo dei
dirigenti con responsabilita strategica, ferma restando la possibilita per il Consiglio di
Amministrazione di valutare, tenuto conto della necessita di attrarre, incentivare e trattenere le
risorse strategiche, un'eventuale revisione della opportunita target dellMBO (bonus target)
nel'ambito del limite massimo per la remunerazione variabile complessiva definito dalle
Politiche di remunerazione;

al Capitolo 7.9 “Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione del rapporto di
lavoro del Personale piu rilevante (e non)”, in cui (i) & prevista la possibilita di utilizzare la formula
predefinita anche per coloro che accedono a trattamento pensionistico tramite permanenza al
Fondo di solidarieta di settore (in alternativa a quanto eventualmente previsto dagli accordi di
incentivazione all'esodo definiti con le Crganizzazioni Sindacali) con decurtazione del 50%; (ii)
si specifica che per il personale che opera in paesi esteri e al quale si applicano le normative o
gli accordi collettivi locali, la determinazione delle c.d. severance é effettuata in conformita con
quanto ivi definito.
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Le Politiche sono state, pertanto, definite con la finalita di garantirne I'adeguatezza e la coerenza
rispetto alle raccomandazioni ricevute anche dagli stakeholder interni ed esterni al Gruppo, in
un'ottica di costante allineamento con le strategie aziendali, in modo da assicurare una stretta
correlazione tra la coerenza delle retribuzioni, i risultati conseguiti e la sostenibilita delle iniziative
svolte sia riguardo alla prudente gestione dei rischi che alla conformita con il dettato normativo.

% k %k ¥ %k

Deliberazioni proposte al’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione
dell’Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) sul punto settimo a1) all’ordine del giorno:

“L'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2024 sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti’, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la prima sezione relativa alle politiche di remunerazione 2023
del Gruppo BPER Banca S.p.A., in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera

di approvare, con voto vincolante, le politiche di remunerazione del Gruppo BPER Banca S.p.A. per
l'esercizio 2024, contenute nella prima sezione della “Relazione 2024 sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” (c.d. “Politiche di Remunerazione 2024 del Gruppo
BPER’);

(ii) sul punto settimo a2) all’ordine del giorno:

‘“L'’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2024 sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la seconda sezione relativa ai compensi corrisposti
nell'esercizio 2023, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

di esprimere voto favorevole (non vincolante) in relazione alla seconda sezione della “Relazione
2024 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” relativa ai compensi
corrisposti nell’'esercizio 2023 (c.d. "Relazione annuale sulla remunerazione 2023").

Modena 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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GLOSSARIO

Assemblea
Assemblea della Banca.

Azioni
Azioni ordinarie di BPER quotate sul mercato azionario
italiano, gestito da Borsa Italiana.

Beneficiari

| soggetti ai quali verranno assegnati i bonus una volta
soddisfatte le condizioni previste dalle Politiche di
remunerazione di Gruppo tempo per tempo vigenti.

Bonus maturato o bonus

Premio che costituisce parte variabile della retribuzione
sulla base delle regole definite nelle Palitiche di
remunerazione del Gruppo BPER.

Bonus pool
Stanziamento economico complessivo collegato ai sistemi
di incentivazione.

Bonus target o opportunita di bonus
Premio teorico che corrisponde all'importo erogato in
caso di pieno raggiungimento dei risultati.

BPER o emittente o Banca
BPER Banca S.p.A. (di seguito anche solo “Banca”, o
“BPER" o “Capogruppo”).

Claw-back

Meccanismo che prevede la restituzione di un premio in
caso di erogazione gia avvenuta o di diritto gia maturato
ma ancora soggetto ad un periodo di retention.

C-Level manager

C-Level facenti parte del Top Management cosi come
definiti nel documento «Piani di successione dei vertici
aziendali e del Top Management»: Chief Operating Officer,
Chief Financial Officer, Chief Corporate & Investment
Banking Officer, Chief Retail & Commercial Banking
Officer, Chief Private & Wealth Management Officer, Chief
Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human
Resource Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer,
Chief Compliance Officer, Chief AML Officer.

Comitato per le Remunerazioni
Comitato per le Remunerazioni della Banca.

Common Equity Tier 1 ratio (CET1)

Indicatore di solidita patrimoniale: rapporta il capitale
primario di classe 1 con I'importo complessivo
dell’'esposizione al rischio (RWA di Pillar 1).

Consiglio di Amministrazione
Consiglio di Amministrazione della Banca.

Cost Income'

Indicatore di efficienza operativa calcolato sulla base dei
prospetti contabili consolidati riclassificati del Gruppo®,
Viene misurato come rapporto tra gli oneri operativied i
proventi operativi netti.

Data di assegnazione/erogazione
Data nella quale la componente di bonus in Azioni &
caricata sul deposito titoli del Beneficiario.

Differimento

Periodo intercorrente tra il momento della maturazione
del premio (che, convenzionalmente, coincide con la
data di erogazione della quota up-front) e il momento di
assegnazione/erogazione delle quote differite.

1 Aifinidella misurazione dei risultati, riferito alla componente ordinaria owvero al netto delle eventuali normalizzazioni.
2 Per maggiori dettagli circa le modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all'Allegato del bilancio d'esercizio “Riconciliazione tra i prospetti
contabili consolidati e gli schemi riclassificati” Tali schemi vengone utilizzati internamente per elaborare previsioni annuali/pluriennali e consuntivare

I'andamento della gestione.

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024
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Dirigenti con responsabilita strategiche o DIRS
Soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione,

della direzione e del controllo delle attivita della societa,
compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della
societa stessa, come tempo per tempo individuati dal
Consiglio di Amministrazione. Alla data di approvazione
delle presenti Politiche di Remunerazione i DIRS
comprendono le seguenti figure: componenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale,
componenti della Direzione Generale (Direttore Generale
e Vice Direttori Generali), Chief Operating Officer, Chief
Financial Officer, Chief Corporate & Investment Banking
Officer, Chief Retail & Commercial Banking Officer, Chief
Private & Wealth Management Officer, Chief Lending
Officer, Chief General Counsel, Chief Human Resource
Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer, Chief
Compliance Officer, Chief AML Officer, e il “Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari”
della Capogruppo.

ECAR (Economic Capital Adeguacy Ratio)
Indicatore gestionale utilizzato nell'ambito della
valutazione dell'adeguatezza patrimoniale nella
prospettiva economica, & definito come rapporto tra il
Capitale Complessivo Economico e il Capitale Interno
(Capitale Complessivo Economico / Capitale Interno),
dove il capitale interno a fronte dei singoli rischi &
calcolato con approcci gestionali interni (fonte ICAAP).

Entry gate (o condizioni di accesso)

Parametri minimi (patrimoniali, reddituali e di liquidita) al
superamento dei quali & prevista 'eventuale assegnazione
del premio.

ESG

Acronimo che rimanda alla sostenibilita ambientale
(Environmental), allo sviluppo sociale (Social) e alla
Governance d'impresa.

Gruppo BPER Banca o Gruppo BPER

BPER Banca e le Societa controllate - direttamente

o indirettamente — dalla Banca ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge facenti parte del Gruppo bancario.

Glossaric

Hedging

Nello specifico contesto, ci si riferisce a strategie di
copertura personale o di assicurazione sull'effettivo
ammontare della remunerazione rispetto a movimenti
sfavorevoli del prezzo di mercato dell'azione di
riferimento.

Importo particolarmente elevato (bonus)

Indica un importo di premio superiore alla soglia -
calcolata sulla base di quanto previsto dalla Circolare

n. 285 di Banca d'Italia - e specificatamente indicata
nella Relazione annuale sulla politica in materia di
Remunerazione della Banca. Per il “Piano ILT 2022-2025"
I'anno di riferimento considerato & il 2025,

Key Performance Indicator (KP1) o Obiettivi di
Performance

Indicatori economico-finanziari e di sostenibilita che
contribuiscono alla determinazione del premio.

Leverage Ratio
Indicatore di vigilanza calcolato come il rapporto fra Tier 1
Capital e Totale Attivo.

Linee Guida di Possesso Azionario

Indica le linee guida di possesso azionario applicabili
allAmministratore Delegato e ai Dirigenti con
responsabilita strategiche di BPER.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Rapporto tra stock di attivita liquide di elevata qualita e
outflows netti dei 30 giorni di calendario successivi alla
data di rilevazione.

Gruppo BPER
Relaziene sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024
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Glossario

Malus
Meccanismi correttivi ex post, sulla base dei quali | premi
maturati possono ridursi fino all'eventuale azzeramento.

Material Risk Takers (o MRT)

Personale del Gruppo la cui attivita professionale ha
o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio
della Banca, come definito all'interno delle Politiche
di remunerazione del Gruppo BPER. E definito anche
Personale pil rilevante.

Material Risk Takers (MRT) Apicali
Amministratore Delegato e Direttori Generali delle
<< unita operative rilevanti con RWA » del 297 »». Per
BPER anche i Vice Direttori Generali e i Dirigenti con
responsabilita strategica.

MREL TREA Subordination

Indicatore di vigilanza stabilito dal Single Resolution Board
(SRB), calcolato come rapporto tra la somma dei fondi
propri e subordinati e gli RWA (attivi ponderati per il
rischio).

NPE Ratio Lordo (%)

Indicatore di rischio, collegato alla qualita del credito,
misurato come rapporto tra i crediti deteriorati lordi
(sofferenze, inadempienze probabili e scaduti) ed i crediti
lordi verso clientela (in bonis e deteriorati).

3 BPER Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e BPER Factor.
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Periodo di retention

Periodo intercorrente tra il momento in cui avviene
I'assegnazione del bonus in strumenti finanziari
(caricamento azioni) e il momento dell'effettiva
disponibilita dello stesso in capo al Beneficiario.

Periodo di vesting o periodo di perfermance
Periodo di tempo durante il quale il beneficiario di un
piano di incentivazione matura gradualmente il diritto alla
propria quota.

Personale

| compenenti degli organi con funzione di supervisione
strategica, gestione controllo, i dipendenti e i collaboratori
della banca.

PD PIT (point in time) a 12 mesi

Probabilita di default (Point In Time) a 12 mesi sulle
controparti bonis rated (in stage 1e 2 IFRS9). |l dato,
proveniente dal motore di calcolo di impairment IFRS9, &
quello utilizzato per il calcolo degli accantonamenti delle
posizioni in Stage 1e per il 1° anno di impairment per le
posizioni in Stage 2 (fonte Policy Rischio di Credito).

Piano ILT 2022-2025 o Piano di incentivazione
di lungo termine
1l Piano (di seguito anche il “Piano”) di compensi basato

interamente in strumenti finanziari relativo al periodo
2022-2025.

Piano di incentivazione di breve termine MBO
2024 (o Piano MBO 2024)

1l Piano di compensi basato su quote in denaro e in
strumenti finanziari (ove previsto) relativo all'anno 2024.
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Regolamento Emittenti
Indica il Regolamento Consob n. 11971/99 e successive
modifiche ed integrazioni.

Return On Risk Weighted Assets in Regime
Transitorio (RORWA)*

Rapporto tra 'utile lordo (perdita) di periodo e gli RWA.
Si precisa che, dal 1” gennaio 2024, & variata la
metodologia di calcolo ed & esclusa la componente di
pertinenza di terzi e utilizzato il dato dell'utile lordo
(Risultato della gestione corrente al lordo delle imposte).

Risk Appetite Framework (RAF)

Strumento di indirizzo nell'ambito del Sistema dei
Controlli Interni del Gruppo per orientare il governo
sinergico delle attivita di pianificazione, controllo e
gestione dei rischi. Costituisce il quadro di riferimento che
definisce, in coerenza con il massimo rischio assumibile,

il business model e il piano strategico, la propensione al
rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche
di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari
per definirli e attuarli.

Risultato operativo al netto delle rettifiche per
rischio di credito®

Uindicatore calcolato sulla base dei prospetti contabili
consolidati riclassificati del Gruppe®, viene misurato come
differenza tra il risultato della gestione operativa e le
rettifiche/riprese di valore nette per merito creditizio.

ROTE (%)

Indicatore di redditivita calcolato sulla base dei prospetti
contabili consolidati riclassificati del Gruppo. Il ROTE &
misurato come rapporto fra I'Utile netto di Capogruppo
e il Patrimonio tangibile medio di Gruppo. Il Patrimonio
tangibile & dato dalla somma algebrica di riserva da
valutazione (voce 120 + voce 125), azioni rimborsabili (voce
130), riserve (voce 150), sovrapprezzi di emissione (voce
160), capitale (voce 170) - azioni proprie (voce 180), utile
consolidato al netto dei dividendi distribuiti (o deliberati)
dalla Capogruppo o comunque dalla societa consolidante
(voce 200) - attivita immateriali (voce 100).

4  Cfronetal
5 Cfronotaz
6 CfonotaZ
7  Cfrnotal
8 Cfrnotal

Glossaric

Severance

Compensi previsti in vista o in occasione della cessazione
anticipata della carica o per la risoluzione anticipata del
rapporta di lavoro.

TUF
Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
aggiornato dal D.lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 e s.m.i..

Up-front
Modalita di erogazione dei bonus non soggetta a
condizioni di differimento.

Utile Lordo di Gruppo®
Risultato della gestione corrente al lordo delle imposte.
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Lettera del Presidente del Comitato per le Remunerazioni

SEZIONE I - Politiche di remunerazione 2024 del Gruppo BPER

1. Principie finalita della Politica di remunerazione
1.1. Le direttrici strategiche e gli obiettivi ESG

1.2. Allineamento della politica in materia di remunerazione
alla strategia di sostenibilita

1.3. Supperto degli azionisti alla politica di remunerazione

Governo delle Politiche di remunerazione e incentivazione
2. Assemblea dei Soci

2.2. Consiglio di Amministrazione

2.3. Comitato per le Remunerazioni

2.4. Comitato Controllo e Rischi

2.5. Comitato Sostenibilita

2.6. Comitato per le Nomine e la Corporate Governance

2.7. Societa Controllate

Identificazione del Personale piil rilevante
Confronto con il mercato e ricorso a consulenti esterni
Destinatari delle Politiche di remunerazione

Remunerazione degli Organi sociali

6.1. Remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

6.2. Compensi per |a partecipazione ai Comitati

6.3. Compensi per lo svolgimento di particolari cariche

6.4. Compensi per la carica di Amministratore Delegato

6.5. Compensi a dipendenti per incarichi amministrativi in societa controllate

6.6. Remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

Gruppo BPER
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7. Politica di remunerazione 2024
7.1. Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa
7.2. Remunerazione dell’Amministratore Delegato
7.3. Remunerazione del Personale pit rilevante di Gruppo
7.4. Remunerazione delle Funzioni di controllo

7.5. Remunerazione variabile del restante personale del Gruppo
(non rientrante nel perimetro degli MRT)

7.6. Focus su allineamento con gli interessi dei clienti

1.7. Strumenti di remunerazione per attraction e retention

7.8. Benefit

17.9. Compensi accordat] in vista o in occasione della cessazione del rapporto di lavoro
del Persanale piti rilevante (e non)

7.10. Benefici pensionistici discrezionall

7.71. Remunerazione del ners_pn_a_"!e della Societa di Gestione
del Risparmio e di Bper Bank Luxembourg

SEZIONE Il - Relazione annuale sulla remunerazione 2023
PARTE |
1. Principali risultati 2023 e Pay-for-Performance

2. Informativa sulle modalita di attuazione delle politiche di remunerazione 2023
Viotazione espressa dall'Assemblea dei soci 2023
Attivita del Comitato per le remunerazioni nel 2023
Cessazione anticipata del rapporto di lavoro
Monitoraggio della neutralita di genere

Variazione annuale dei compensi corrisposti e della performance del Gruppo BPER
PARTE Il
PARTE Il

ALLEGATO
Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Verifica della funzione di revisione interna sulle Politiche e i processi di remunerazione
e incentivazione del personale 2023
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Lettera del Presidente del Comitato per le Remunerazioni

LETTERA DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

Cari azionisti,

In tre anni di Presidenza del Comitato per le Remunerazioni, BPER ha trasformato il proprio business
e aumentato la sua presenza sul mercato, creando una Banca fondamentalmente diversa da quella
che era solo pochi anni fa. Una Banca che, grazie alle sue nuove dimensioni e alla dedizione delle sue
persone ha sfidato il difficile momento geopolitico e macroeconomico, superando le aspettative. In
questi tre anni BPER ha dimostrato di sapersi trasformare portando valore a Voi azionisti, ai propri
clienti e a tutti gli stakeholders.

Il 2023 ha segnato risultati economici importanti, con una crescita costante, una solida patrimonializzazione e indicatori di
rischio di credito molto contenuti. Le scelte industriali e il consolidamento strutturale dell’assetto organizzativo traguardano la
nostra Banca verso un un posizionamento competitivo rafforzato e volto al futuro.

Nel realizzare questo successo BPER ha tenuto al centro i propri clienti e i propri dipendenti e confermato che I'impegno in
ambito ESG & parte integrante e strutturale della propria strategia di business.

La performance costante degli ultimi anni ha guidato la trasformazione dell'istituto, con obiettivi ambiziosi assegnati a tutti i
livelli della organizzazione, cosi da incoraggiare la Banca ad andare oltre le attese, dal punto di vista industriale e culturale.

La Politica in materia di remunerazione per il 2024 si sviluppa insostanziale continuita con lescorsoanno, anche in considerazione
del largo consenso raccolto da Voi azionisti in occasione dell’Assemblea del 26 aprile 2023 e del positivo riscontro sugli aspetti
di trasparenza, pay for performance e coerenza con il Piano Industriale. Permane 'obiettivo di incentivare I'eccellenza e guidare
il cambiamento avviato negli ultimi anni, assicurando la sostenibilitd nel tempo e 'allineamento con Voi azionisti e tutti gli
stakeholder.

Le politiche di remunerazione continuano a rappresentare lo strumento fondamentale per attrarre, trattenere e motivare persone
che rispecchiano la mission del Gruppo e quotidianamente agiscono nel rispetto dei principi di etica, passione, dinamismo, cura
e collaborazione in un quadro complessivo di sostenibilita, mettendo al centro i nostri clienti.

La politica di remunerazione per il 2024 permane fondata sui seguenti principi:

allineamento tra remunerazione e performance sostenibile, attraverso una politica di remunerazione variabile articolata
in incentivi di breve e di lungo termine destinati ad una platea sempre pil ampia della popolazione aziendale e articolata
specificamente sui diversi segmenti di business;

obiettivi economico-finanziari sfidanti e connotati da una chiara volonta: impattare positivamente su ambiente e societa;
obiettivi che tengono adeguatamente in considerazione le tematiche di rischio;

gate di accesso ai sistemi incentivanti coerenti con le previsioni di vigilanza, stringenti meccanismi di differimento, pay-mix
che prevede |'utilizzo di strumenti finanziari;

monitoraggio della neutralitad di genere della politica di remunerazione e del c.d. equity pay gap all'interno di un quadro
articolato di iniziative in tema di Diversity & Inclusion;

proattivo allineamento al quadro legislativo nazionale ed europeo in continua evoluzione.

La presente Relazione, ispirandosi ai principi di trasparenza, inclusione ed equita, evidenzia una policy di remunerazione
orientata a riconoscere il merito e il raggiungimento di risultati durevoli, confermando I'approccio di miglioramento continuo
e presentando una strategia retributiva efficace ed equilibrata nel supportare |a Banca a perseguire gli obiettivi di creazione di
valore sostenibile nel tempo nell'interesse di tutti gli stakeholder.

Colgo l'occasione per esprimere il sincero apprezzamento a nome del Comitato per le Remunerazioni per I'impegno e le qualita
professionali da tutte le persone che operano nel Gruppo BPER.

Concludo ringraziando Voi, i nostri azionisti, per il sostegno in occasione delle Assemblee degli ultimi due anni e per i preziosi
contributi di cui abbiamo tenuto conto nella determinazione delle nostre politiche di remunerazione.

Desidero, infine, ringraziare tutti i membri del Comitato per le Remunerazioni, 'Amministrato Delegato e I'intero Consiglio di
Amministrazione, per il lavoro di squadra e il coinvolgimento attivo nell'esecuzione del nostro mandato.

Maria Elena Cappello
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Sezione |

1. PRINCIPI E FINALITA DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE

| risultati conseguiti da BPER, anche del 2023, confermano il posizionamento di grande banca italiana, in ascolto costante dei
bisogni dei clienti e dei territori, rivolta ad offrire loro una risposta sempre pili sostenibile ed evoluta. Una banca fatta di persone
che condividono la stessa missione: affiancare e connettere persone, imprese e comunita per aiutarle a sviluppare le loro idee,
proteggerle e dare forma a un futuro migliore.

Rimane costante I'impegno sulle tematiche ESG collegate agli obiettivi in termini di riduzione degli impatti ambientali e di
gestione delle diversita gia definiti nel Piano industriale “BPER e-volution” deliberato nel 2022.

Regioni Italiane Sportelli Dipendenti

Presenza territoriale al 31.12.23

Quote di mercato

@ Oltre il 7,5%

@ Trail 75% e il 5%

Trail 5% eil 2,5%

Menao del 2,5%

BPER Banca 1.347
Banco di Sardegna 286
Banco Cesare Ponti 2
Totale 1.635
Nord 773
Centro 329
Sud e isole 533
Totale 1.635

Dati aggiornati al 3112.2023. Fonte: dati gestionali
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Posizionamento tra le banche commerciali quotate
NUMERO DI FILIALI ITALIANE TOTALE ATTIVO (€/mld)
Bancal 3.323 Bancal 964
Banca 2 1.950 Banca 2 785

ePER | G 1535 Banca 3 202
Banca 4 1.362 BPER | [ 142
Banca 5 1.358 Banca 5 123
Banca 6 417 Banca 6 68
Banca 7 377 Banca 7 58

Principali banche commerciali quotate: Intesa SP, Unicredit, Banco BPM, Credem, MPS, BP Sondrio
Fonte: dati societari al 3112.2023

Benché il quadro economico e macroeconomico resti complesso, ¢i si attende che la redditivita della Banca continui ad essere
sostenuta dalle commissioni nette e dalle azioni volte a compensare gli impatti delle dinamiche inflattive sui costi oltre che dal
margine di interesse.

Le aspettative sono di confermare la qualita dei risultati ottenuti nel 2023 a beneficio di tutti gli stakeholder grazie ai progressi
compiuti sul fronte della generazione dei ricavi, uniti alla robusta posizione patrimoniale e di liquidita e alla qualita del credito.
Ci si attende che la solida posizione di capitale rimanga su livelli elevati. Lato qualita degli attivi si prevede di mantenere solidi
livelli di copertura e una politica degli accantonamenti improntata alla prudenza con un costo del credito stabile rispetto al
2023. La redditivita netta ordinaria si ritiene possa prevedibilmente essere in linea con quella del 2023 al netto dell'impatto delle
imposte anticipate per perdite su crediti.

Meritano una particolare menzione importanti iniziative realizzate tra la fine del 2023 e |'inizio del 2024 che si inquadrano nel
percorso di crescita e miglioramento dei fondamentali della Banca:

- & stato perfezionato con il Gruppo Gardant I'accordo per la partnership strategica per la gestione di crediti deteriorati;

=« & stata collocata con successo un'emissione di un covered bond a tasso fisso per 750 milioni di euro con ordini superioria 1,6
miliardi e un'emissione obbligazionaria Additional Tier T per 500 milioni di euro;

« Moody's ha migliorate I'outlook portandole a “positivo” e confermando i rating di BPER Banca;

« & stata portata a termine la fusione per incorporazione di Optima SIM S.p.A. in Banca Cesare Ponti S.p.A. Tale operazione &
stata funzionale alla creazione di un polo Wealth Management & Asset Management mediante la valorizzazione di Banca Cesare
Ponti S.p.A. come veicolo societario specializzato a presidio diretto della clientela private e centro di gestione investimenti
e advisory, con 'obiettivo di consolidare I'importante percorso di crescita degli ultimi anni che ha portato il Gruppo BPER a
collocarsi tra le principali realta del risparmio gestito e del private banking in Italia;

- sono stati raggiunti accordi con le Organizzazioni Sindacali sull'ottimizzazione degli organici che consentiranno, tra 'altro,
I'ingresso di nuove risorse, a sostegno anche dell'occupazione giovanile e in un'ottica di ricambio generazionale a supporto
delle varie iniziative in ambito commerciale, digitale, di intelligenza artificiale e di potenziamento delle funzioni di controllo.

Nel contesto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione pare importante segnalare, con riferimento alla generalita
dei dipendenti, la sottoscrizione dell’accordo con le Organizzazioni sindacali per il rinnovo del CCNL (Aree professionali e Quadri
direttivi). L'accordo, che scadra il 31 marzo 2026, manifestera i propri importanti effetti soprattutto dal 2024 sia rispetto alle
componenti di natura economica sia rispetto a guelle di tipo normativo. Tra queste, si segnalano I'orario di lavoro, la definizione
di previsioni su temi del digitale, del ricambio generazionale, dell'inclusione e del genere.
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1.1 Le direttrici strategiche e gli obiettivi ESG

Con riferimento alle tematiche di sostenibilita, gia ampiamente integrate nel modello di business, sono state individuate nel
Piano industriale “BPER e-volution” 2022-2025 azioni concrete da traguardare su tutte le linee di intervento in modo trasversale,
con target precisi in termini di riduzione degli impatti ambientali, supporto ai clienti nella transizione ecologica nonché, infine,
attenzione all'inclusione, alla gestione delle diversita e alle fasce pil deboli della societ3; tutto questo con l'obiettivo di creare
valore condiviso.

Il Piano, dunque, cansentira di evolvere verso un modello di business maggiormente focalizzato sulle attivita core, valorizzando
al meglio le “fabbriche prodotto” con una maggiore efficienza e un forte impulso alla digitalizzazione guidato da logiche di
sostenibilita a beneficio di tutti gli stakeholder.

Il Pianeo industriale 2022-2025 ha tracciato la linea di sviluppo in ambito ESG per creare valore condiviso di lungo periodo,
attraverso laleva trasversale “E5G infusion”. Nello specifico, le progettualita con impatto ESG vengono monitorate trimestralmente
e sottoposte al Comitato Sostenibilita®.

E

3 Environmental Governance
N ~N NS
TRANSIZIOME ESTERNA RESPONSABILITA SOCIALE LEADERSHIP SOSTENIBILE
e« Motore per la transizione delle » Forte orientamento alle Comunita e Consolidamento Governance ESG

aziende verso un'economia low
carbon

s Sviluppo di programmi educativiedi o
inclusione per i giovani

Integrazione di obiettivi ESG negli
schemi di remunerazione
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TRANSIZIONE INTERNA

e Riduzione delle emissioni con
obiettivi allineati all’Accordo di

Diversity & Inclusion a tutti i livelli
aziendali

Diffusione della cultura ESG interna

Implementazione di criteri ESG
garantendo un approccio aziendale
wclient-orienteds

Parigi e esterna e Crescita nei Rating ESG

Il Gruppo BPER considera le persone al centro del proprio progetto imprenditoriale promuove i valori di equita e obiettivita e
si impegna a tutelare I'espressione del potenziale del singolo quale elemento di distintivita. L'attenzione alle risorse umane &
costantemente elevata e indirizzata alla realizzazione di percorsi tesi alla valorizzazione e allo sviluppo delle competenze.

| dipendenti sono una risorsa cruciale per la crescita del Gruppo perché sono i primi a testimoniarne i valori assicurando ai clienti
servizi e prodotti eccellenti e mantenenda relazioni di reciproca fiducia.

9 Per maggiori informazioni si rimanda alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.
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Traicinque pilastri evolutivi del Piano industriale ce n'e uno definito “persone al centro” che prevede quattro ambiti di intervento
per sviluppare e unire il capitale umano di BPER qui rappresentati:

Performance Sustainable New Way
& Rewarding Workforce of Working

I'rﬂ | /\0/\
<=7 2l

In linea con gli obiettivi di Piano industriale, sono stati conseguiti impatti positivi in ambito ESG riconosciuti attraverso il
mantenimento e il miglioramento dei principali specifici rating'®, In particolare, la Banca & stata selezionata da Standard & Poor
come Sustainability Yearbook Member e inserita nel prestigioso Standard & Poor Global Sustainability Yearbook 2024. Infine, si
sottolinea il miglioramento nel rating CDP (Carbon Disclosure Project) nel 2023, per cui a BPER & stato assegnato lo score A-, che
evidenzia I'impegno nella gestione delle tematiche ambientali e climatiche.

S&P Global Sustainable 1 (CSA) 60/100

Moody’s Analitics Robust

CDP A- (Leadership)

1SS ESG C-

MSCI ESG Rating AA

S&P Global Rating ESG Evaluation Adequate

Standard Ethics Rating (SER) EE+

Sustainable Fitch 3 (Average ESG Profile)
Morningstar Sustainalytics (ESG Risk Rating) 14,7 (LOW)

1.2 Allineamento della politica in materia di remunerazione
alla strategia di sostenibilita

La politica di remunerazione 2024 si conferma correlata alle direttrici del Piano industriale “BPER e-volution” 2022-2025 e
contribuisce agli obiettivi strategici di BPER volti alla creazione di valore per gli azionisti, i dipendenti, i clienti e tutti gli stakeholders
al fine di garantire la stretta correlazione e coerenza tra le remunerazioni, i risultati conseguiti, le direttrici di sviluppo attese, la
sostenibilita delle iniziative svolte e una sana e prudente gestione dei rischi oltre alla conformita al dettato normativo.

La valorizzazione delle persone e la creazione di valore per l'intero ecosistema in cui BPER opera sono il fulcro della politica del
Gruppo in ambito ESG e, quindi, dei sistemi volti a incentivare il conseguimento dei risultati di breve e di lungo periodo in modo
sostenibile che tengono anche conto delle condizioni di lavoro di tutti i dipendenti.

Pertanto, le paolitiche di performance e rewarding sono state progressivamente sempre pil allineate alle strategie di sostenibilita
di Gruppo. In questa direzione si segnalano:
« l'integrazione delle priorita ESG nei Piani di incentivazione di breve e di lunge termine con un focus particolare sulla creazione
di valore per tutti gli stakeholder. In particolare:
- Il Piano di incentivazione di breve termine (c.d. MBO) conferma un riconoscimento rilevante del peso delle componenti
ESG tra gli obiettivi (20% per il 2024). In continuita con il 2023, la c.d. “Scheda Strategica” - che rappresenta l'elemento
di base dell'impianto del sistema MBO e della successiva declinazione degli obiettivi per i diversi perimetri di popolazione
aziendale - prevede accanto agli obiettivi economico finanziari specifici target in ambito ESG collegati al Piano Industriale
20222025 (c.d. meta KPI ESG). La “Scheda strategica” & assegnata all'Amministratore Delegato (cfr. in proposito quanto
dettagliato al Capitolo 7) quale “scheda MBO 2024" 1l meta KPI ESG &, inoltre, inserito nelle scorecard MBO 2024 di tutti

10 | rating ESG (o rating di sestenibilita) & un giudizio sintetice che certifica |a solidita di un' emittente, di un titolo o di un fonde di investimento dal punte di vista
delle performance ambientali, sociali e di governance.
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i C-Level manager, allo scopo di assicurare un clima di condivisione complessiva e responsabilizzare il management sulle
priorita aziendali in tale ambito.

- |l Piano di incentivazione di lungo periodo “Piano ILT 2022-2025” (basato su azioni BPER) destinato al’Amministratore
Delegato e alle figure ritenute chiave per il conseguimento dei risultati della banca sostiene 'allineamento degli interessi
delle figure manageriali con quelli degli azionisti e di tutti gli stakeholder, comprendendo nei propri target oltre ad obiettivi di
redditivita, di efficienza operativa e di qualita del credito anche obiettivi di sostenibilita (con un peso del 15%). Tali obiettivi
di sostenibilita sono declinati su 4 direttrici fondamentali: Finanza Sostenibile, Transizione Energetica, Diversita e Inclusione,
Progetti di formazione (cfr. in proposito quanto dettagliato al Capitolo 7).

conferma del principio del c.d. “Pay for Sustainable Performance”, attraverso pay-mix che colleghi la parte prevalente della
remunerazione complessiva al conseguimento di risultati annuali e di lungo termine. Per il 2024 si evidenzia un allineamento
dei payout degli indicatori di redditivita e di rischio e una maggiore integrazione di indicatori risk adjusted nelle scorecard MBO,
soprattutto per | C-Level manager;

- presenza di Entry gate comuni al sistema MBO e al Piano ILT legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di
redditivita corretta per il rischio che garantiscono la sostenibilita dei sistemi da un punto di vista economico-finanziario; in
generale sono previsti Entry gate per tutti i sistemi di remunerazione variabile;

« il finanziamento dei sistemi incentivanti con sistemi di “Bonus pool funding” strettamente correlati al valore generato potenzia
I'allineamento con la solidita reddituale e patrimoniale del Gruppo. Si sottolinea che nel 2024 si sta attuando un incremento
degli importi target medi dei sistemni incentivanti (per il personale diverso dagli MRT) destinati innanzitutto alle funzioni
commerciali che sono direttamente operative sul mercato;

= incentivazione al conseguimento di obiettivi predeterminati e performance superiori per tutto il personale, volta alla creazione
di valore diffuso in allineamento con le priorita e la strategia di crescita del Gruppo;

- nell'ambito delle politiche retributive sono costantemente svolte analisi e confronti con il mercato per verificare e garantire
I'equita retributiva in coerenza con il ruolo svolto, la complessita gestita ed il merito personale;

= 'allineamento agli interessi dei clienti e la creazione di valore condiviso rappresentano il driver dei sistemi incentivanti delle
strutture di business, commerciali e relative ai servizi di investimento;

« l'introduzione di presidi a garanzia della neutralita di genere della politica di remunerazione: a partire dal 2022 il Gruppo BPER si
& dotato di un modelio di analisi granulare dei dati retributivi correlati al ruolo ricoperto che ha garantito un efficace e periodico
monitoraggio della neutralita della politica di remunerazione rispetto al genere da parte del Consiglio di Amministrazione, con il
supporto del Comitato per le Remunerazioni e il contributo degli altri Comitati coinvolti. Attraverso un monitoraggio dei dati
legati alla remunerazione e un intervento sui processi, in particolare quello di salary review, vengono indirizzati interventi
volti al miglioramento di eventuali divari riscontrati nell'ambito di cluster di risorse che agiscono lo stesso ruclo o ruoli di pari
valore.

L'analisi di “Equal pay gap adjusted”, dettagliata nella Sezione |l della presente Relazione evidenzia divari retributivi residuali
non significativi, a conferma dell'efficacia del percorso avviato dalla Banca in tema di diversita, equita e inclusione. La
valorizzazione delle caratteristiche di diversita di ciascuna persona e |'attenzione alla leadership femminile in percorsi di sviluppe
restano specifici obiettivi di perfermance per i soggetti che rivestono ruoli di responsabilita (prevalentemente MRT).
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DIVERSITY & INCLUSION (D&I)

Il Gruppo BPER Banca riconosce nel valore della diversitd una risorsa chiave per I'innovazione, la
produttivita e la crescita dell'organizzazione e del Paese. Per generare il cambiamento culturale necessario
e favorire un ambiente inclusivo che non discrimini per genere, eta, diversa abilita, stato di salute, etnia,
orientamento e identita sessuale o ideologie politiche, il Gruppo da tempo promuove iniziative volte al
rispetto dei valori di equita e obiettivita e si impegna a tutelare la massima espressione del potenziale del
singolo quale elemento di distintivita.

Gia nel 2022 era stata aggiornata dal Consiglio di Amministrazione la “Policy sulla diversita,
'equitd e l'inclusione negli organi sociali e nella popolazione aziendale del Gruppo BPER Banca”
(https://istituzionale.bper.it/governance/documentsi).

Nel corso del 2023 il Gruppo ha rafforzato significativamente il proprio impegno nel promuovere l'equita
di genere con 'attuazione di un Piano Operativo Triennale che si sviluppa su guattro aree di intervento
prevedendo iniziative ed azioni specifiche volte a sostenere gli obiettivi di genere prefissati.

A presidio delle iniziative previste dal Piano di genere & stata attivata una cabina di regia interfunzionale
e meccanismi di governance per la rendicontazione dei risultati che coinvolgono Comitati endoconsiliari e
Consiglio di Amministrazione. | focus di intervento del Piano sono:

sviluppo e retention: 'accento & posto sulla leadership inclusiva con percorsi di empowerment dove
workshop, coaching e mentoring rivestono un ruolo chiave;

percorsi di crescita accelerati per creare un bacino di risorse di potenziale in grado di alimentare la
pipeline delle manager del futuro;

inclusione by design dei processi HR: revisione critica del processi HR volti a sostenere I'inclusione e
rimuovere eventuali bias non consapevoli;

cultura dell'inclusione: piano di change management che incoraggia e supporta 'evoluzione culturale
sulle tematiche D&I e crea un rinforzo positivo dei comportamenti virtuosi, coinvelgendo attivamente
tutti gli stakeholder.

Il 2023 ha visto l'avvio di nuove iniziative che troveranno la loro piena applicazione nel 2024 e
testimoniano I'impegno costante del Gruppo BPER nella promozione di un ambiente lavorativo equo e
inclusivo: in particolare, si segnala il Women Leadership Academy: percorso di empowerment con focus
sulle competenze strategiche, leadership femminile, coaching individuale, training e ascolto e Exempla,
un percorso di sviluppo dedicato alla crescita professionale delle persone che lavorano in posizione di
responsability organizzativa finalizzato a sostenere e accelerare il potenziamento manageriale anche di
figure femminili.

L'offerta formativa in ambito D&I & rivolta a tutta |la popolazione aziendale e ha |'obiettivo di incidere
sull'autoefficacia e sul coinvolgimento dei dipendenti, per aiutare il superamento di situazioni che
potrebbero generare stress, impatti negativi sul benessere individuale e sulle performance lavorative. Nel
2023 I'offerta si & arricchita di percorsi di coaching individuali su queste specifiche tematiche e una nuova
nuova iniziativa “Bperabilita - Welcome disability”, riservata a persone con disabilita (ipovedenti e sordi)
e loro manager e HR Business Partner.

Infine, il Gruppo BPER nel 2023 ha intrapreso un percorso di certificazione della parita di genere (sia per

I'ottenimento della Certificazione Gender Equality di IDEM|Mind the Gap, che per la prassi di riferimento

UNI/PdR 125:2022™), a testimonianza del proprio impegno per I'equita e nella promozione di un ambiente

di lavoro inclusive, che possa contribuire a una leadership diversificata, migliorando cosi la sostenibilita e
Q la performance complessiva.

1 La prassi di riferimento definisce |e Linee guida sul sistema di gestione per la parita di genere. Definisce, inoltre, la misura, la rendicontazione e la valutazione
dei dati relativi al genere nelle organizzazioni con l'obiettivo di colmare i gap attualmente esistenti nonché incorporare il nuovo paradigma relativo alla parita
di genere nel DMA delle organizzazioni e produrre un cambiamento sestenibile e durevele nel tempo.
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NEUTRALITADELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE RISPETTO AL GENERE

Le politiche di remunerazione rappresentano un pilastro essenziale nella strategia complessiva del Gruppo
in termini di Diversity & Inclusion: i principi sopra enunciati si concretizzano, infatti, anche nell'impegno
a garantire parita di opportunita e di trattamento nella definizione delle politiche retributive e nella loro
concreta applicazione anche attraverso l'utilizzo di criteri per la valutazione delle performance basati
sul riconoscimento di competenze, esperienza, rendimento e qualita professionali senza alcun tipo di
discriminazione.

Al fine di agevolare I'applicazione di politiche neutrali rispetto al genere, di poterne valutare Fefficacia e
di monitorare in modo puntuale I'applicazione, il Gruppo, a partire dal 2022, si & dotato di un modello di
analisi granulare dei dati retributivi che integra quanto previsto dalla normativa di Vigilanza nazionale
(Disposizioni di Banca d'Italia) ed europea (Linee Guida EBA), e tenendo in opportuna considerazione
le evoluzioni normative della c.d. Direttiva Pay Transparency, nonché ['allineamento alle best practice di
Q settore. Tale approccio, a parita di ruolo o ruoli considerati comparabili, consente di verificare eventuali

disallineamenti tra posizioni organizzative di pari valore, anche verso il mercato, per individuare i pil
opportuni correttivi da porre in essere per garantire il pieno rispetto delle politiche retributive.

1.3 Supporto degli azionisti alla politica di remunerazione

BPER nel guadrodi una governance robusta e trasparente che caratterizza la politica ed i sistemi di remunerazione e incentivazione
del Gruppo, ha attivato un dialogo costruttivo e continuativo con gli investitori e i proxy advisor, realizzando incontri mirati
e confronti anche su tematiche di remunerazione, con |'obiettivo di migliorare e garantire un'informativa efficace in merito
all'allineamento con la strategia di lungo termine del Gruppo.

La politica di remunerazione per il 2024 conferma le priorita e gli indirizzi strategici e, coerentemente con l'impegno all'inclusione
e ulteriormente al benessere di tutti i dipendenti, integra le specificita dei sistemi incentivanti della popolazione aziendale, in
aggiunta alle peculiarita delle politiche attivate gia nel corso del 2023, volte a sostenere il potere d’acquisto di tutti i colleghi,
tenuto conto del contesto.

Limpegno perseguito dal Gruppo in tema di allineamento con gli interessi di tutti gli stakeholder & confermato anche dal
crescente livello di consenso rilevato nei confronti della Relazione sulla Politica in materia di remunerazione.

Il Gruppo BPER, nel definire la Politica di Remunerazione per il 2024 ha tenuto in considerazione |'esito del voto espresso
dall'Assemblea dei Soci nel 2023 sulla prima e sulla seconda Sezione ed ha proseguito con il percorso di allineamento della
politica alle attese di investitori e proxy advisor.

Per il dettaglio dei risultati della stagione assembleare 2023 si rimanda alla Sezione |l della presente Relazione.
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2. GOVERNO DELLE POLITICHE Dl

REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

Ai sensi della normativa applicabile, BPER, in qualita di Capogruppo elabora il documento sulle politiche di remunerazione e
incentivazione dell'intero Gruppo BPER, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione
e ne verifica la corretta applicazione.

In conformita con quanto precede, il processo di governance funzionale alla definizione, implementazione e gestione delle
politiche retributive a livello di Gruppo, prevede il coinvolgimento, a diversi livelli e in funzione delle proprie aree di competenza,
degli Organi e delle Funzioni aziendali della Capogruppo e di Societa Controllate,

Politiche di remunerazione e incentivazione: soggetti coinvolti

ORGANI SOCIALI FUNZIONI AZIENDALI

Assemblea dei Soci
CHRO - Risorse Umane

Consiglio di Amministrazione
Pianificazione e Controllo
Comitato per le Remunerazioni
CRO - Risk Management
Comitato Controllo e Rischi
CCO - Compliance
Comitato Sostenibilita

CAO - Revisione Interna
Comitato per le Nomine e la Corporate Governance

2.1 Assemblea dei Soci

In materia di remunerazione, 'Assemblea dei soci di BPER, in conformita alla normativa applicabile:

determina I'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri e ai Sindaci, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari in materia;

approva le Politiche in materia di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo e del
Personale;

esprime il proprio voto consultivo in ordine ai compensi corrisposti nell’anno precedente (o comungue relativi all'anno
precedente) a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e controllo e dei Dirigenti con Responsabilita
Strategica;

approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del TUF;

nell'ambito delle politiche in materia di remunerazione, approva i criteri per la determinazione di eventuali trattamenti previsti
in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detti
compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione;

ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del Personale pill rilevante superiore al rapporto di 1:1

ma comunque non eccedente quello massimo stabilito dalle medesime disposizioni. In BPER Banca tale ultima previsione
statutaria & estesa a tutto il personale.

In merito al sopracitato limite massimo del rapporto tra la componente variabile e quella fissa con riferimento al Personale
piu rilevante (con esclusione delle Funzioni di controllo e assimilate) esso & stato fissato dall'Assemblea del 17 aprile 2019 in
misura pari al 2.1, al fine di disporre della capienza necessaria per poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione
della cessazione anticipata del rapporto o della carica e disporre di tutte le leve gestionali per poter agire sulla competitivita dei
pacchetti retributividi professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi
aziendali. Per il restante personale il limite & fissato a 111, fatto salvo quanto indicato al Capitolo 7, ivi incluse le deroghe previste
in presenza di specificita settoriali.
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2.2 Consiglio di Amministrazione

Con riferimento alle tematiche di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione di BPER, nell'esercizio del proprio ruolo di
organo con funzione di supervisione strategica elabora, sottopone all'Assemblea della Capogruppo e riesamina, con periodicita
almeno annuale, le Politiche retributive del Gruppo ed & responsabile della loro concreta attuazione.

Nello svolgimento di tali attivita, il Consiglio si avvale, in particolare del supporto del Comitato per le Remunerazioni e delle
Funzioni aziendali competenti, adeguatamente coinvolte al fine di contribuire in maniera efficace alla definizione delle Politiche.

Nell'ambito delle attivita di indirizzo e coordinamento delle Societd Controllate, il Consiglio di Amministrazione di BPER,
nel suo ruolo di organo di amministrazione della societa Capogruppo, assicura la coerenza dei sistemi di remunerazione e
incentivazione all'interno del Gruppo Bancario, nel rispetto delle caratteristiche di ciascuna societ, tra cui: la dimensione, la
rischiosita apportata al Gruppo, il tipo di attivita, la presenza di regole specifiche in ragione del settore di appartenenza o della
giurisdizione dove la societa & stabilita o prevalentemente opera, la rilevanza rispetto al Gruppo. Fermo quanto precede, in
conformita alla normativa applicabile, le singole societa del Gruppao restano in ogni caso responsabili del rispetto della normativa
ad esse direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla Capogruppo.

Pit nello specifico, il Consiglio di Amministrazione & investito della responsabilita di:
= determinare la remunerazione dei Consiglieri investiti di particolari cariche sentito il parere del Collegio Sindacale;

- approvare gli esiti del processo di identificazione del Personale pil rilevante, verificandone la piena conformita alle previsioni
normativein materia e I'elenco dei ruoli inclusi in tale categoria come esito del processo stesso;

« definire le politiche retributive di Gruppo, da sottoporre all’approvazione dell’Assemblea, con particolare riferimento al
Personale pili rilevante, nonché la relazione sui compensi corrisposti da sottoporre al voto consultivo dell’Assemblea;

- approvare | piani di incentivazione basati su strumenti finanziari ex art. 114-bis del TUF da sottoporre all’approvazione
dell’Assemblea degli azionisti;

assicurare la neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere e, quindi, monitorare il divario retributivo di genere
(Gender pay gap) e la sua evoluzione nel tempo;

verificare |a corretta attuazione delle politiche retributive di Gruppo;

assicurare che i sistemi di remunerazione e incentivazione siano idonei a garantire il rispetto delle disposizioni di legge,
regolamentari o statutarie, nonché di eventuali codici etici o di condotta, promuovendo 'adozione di comportamenti ad essi
conformi:

assicurare che la politica di remunerazione sia adeguatamente documentata e accessibile all'interno della struttura aziendale
e che siano note al Personale le conseguenze di eventuali violazioni normative o di codici etici o di condotta.

2.3 Comitato per le Remunerazioni

Il Comitato per le Remunerazioni, attenendosi ai principi di cui alle Disposizioni di Vigilanza e al Codice di Corporate Governance,
esercita funzioni consultive, istruttorie e propositive di supporto all'attivita del Consiglio di Amministrazione e, per quanto
di competenza, del Comitato esecutivo (ove costituito), ferme l'autonomia decisionale e le responsabilita di tali organi
nell'assunzione delle deliberazioni di rispettiva competenza.

Composizione del Comitato

Il Comitato per le Remunerazioni di BPER & composto attualmente da tre amministratori non esecutivi, la maggioranza dei
quali dotati dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto e dalle fonti normative primarie e secondarie nonché di
autoregolamentazione ivi richiamate. | membri del Comitato devono possedere, a livello individuale e collettivo, conoscenze,
capacita e competenze adeguate in merito alle politiche e prassi di remunerazione e alle attivita di gestione e controllo dei rischi,
in particolare per quanto riguarda il meccanismo per allineare la struttura di remunerazione ai profili di rischio, di capitale e di
liquidita. All'interno del Comitato, almeno un componente possiede un'adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria
o di politiche retributive, valutata dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina. Il Consiglio di Amministrazione
provvede alla nomina dei tre componenti identificando tra quelli che risultano in possesso dei sopra richiamati requisiti di
indipendenza quello cui affidare la qualifica di Presidente. || Comitato per le Remunerazioni, su proposta di quest'ultimo, nomina
un Segretario, scelto anche al di fuori dei propri componenti.

Nel rispetto di quanto precede, il Comitato per le Remunerazioni in carica alla data della presente Relazione & composto da
tre Amministratori, come indicato nella tabella che segue, tutti non esecutivi e in maggioranza indipendenti. La composizione

12 Circolare n. 285/2013 di Banca d'ltalia.
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interna del Comitato rispetta, inoltre, gliindicatori di buone prassiin temadidiversitadi generein linea con quanto indicato nelle
Disposizionidi Vigilanza in materia di Governo societario.

COMPONENTI COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

Maria Elena Cappello {  Monica Cacciapuoti i Cristiano Cincotti
PRESIDENTE i MEMBRO {  MEMEBRO
Indipendente : Indipendente

Ruolo del Comitato

Al Comitato spetta un ruolo dinatura consultiva, istruttoria e propositiva di supporto all'attivita del Consiglio di Amministrazione
per i profili attinenti alla materia della remunerazione.

In particolare, ai sensi delle Regole di funzionamento del Comitato, quest'ultimo ha il compito di:

esprimere una proposta in merito ai compensi da riconoscere al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,
da sottoporre all'approvazione dell’Assemblea, nonché alla successiva ripartizione tra gli Amministratori del compenso
deliberato dall’Assemblea stessa;

esprimere una proposta al Consiglio di Amministrazione in relazione ai compensi da riconoscere agli Amministratori che
ricoprono particolari cariche, tenuto conto di quanto previsto dalla politica di remunerazione anche con riferimento alla
componente variabile;

esprimere una proposta al Consiglio di Amministrazione in relazione ai compensi da riconoscere ai componenti della Direzione
generale, come individuati dallo Statuto sociale, ai responsabili delle principali linee di business e funzioni aziendali, nonché a
coloro che riportano direttamente agli organi di supervisione strategica, gestione e controllo;

esprimere una proposta al Consiglio di Amministrazione in relazione ai compensi da riconoscere, ai responsabili e al personale
di livello pit elevato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari;

esprimere un parere al Consiglio di Amministrazione in relazione alla remunerazione da riconoscere al “Personale piu
rilevante”, quale individuato ai sensi delle vigenti disposizioni in materia e sulla base della normativa interna in vigore, qualora
la determinazione della relativa remunerazione rientri tra le competenze del Consiglio di Amministrazione e non sia stata da
quest’ultimo delegata ad altri Organi apicali della Banca;

supportare il Consiglio di Amministrazione nell'elaborazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione, assicurando, tra
I'altro con:

— slano coerenti con il framework di gestione dei rischi;

— sia chiaramente definito il trattamento degli eventi non ricorrenti;

— siano inclusi anche indicatori risk sensitive che tengano conto di un periodo di tempo sufficientemente ampio;

— le remunerazioni dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo siano basate sui relativi obiettivi di controllo.

esprimere un parere in merito al raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e
sull'accertamento delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi, verificando anche I'applicazione di eventuali
aggiustamenti ex post effettuate in coerenza con la politica di remunerazione e con la regolamentazione interna. A tal fine si
avvale delle informazioni ricevute dalle competenti funzioni aziendali;

monitorare la concreta applicazione delle politiche in materia di remunerazione;

esprimere un parere al Consiglio di Amministrazione, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle competenti funzioni
aziendal, in merito agli esiti del processo di identificazione del “Personale pili rilevante”, ivi comprese le eventuali esclusioni
ai sensi della nermativa pro tempore vigente;

formulare un parere al Consiglio di Amministrazione, ai fini dell'approvazione degli eventuali documenti attuativi dei sistemi
di remunerazione e incentivazione che siano sottoposti all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

suppoartare il Consiglio di Amministrazione nella redazione della Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del TUF da
sottoporre all’approvazione del Consiglio stesso ed alla successiva deliberazione dell’Assemblea;

esprimere un parere, anche awvalendosi delle informazioni ricevute dalle competenti funzioni aziendali, relativamente
all'adeguatezza, alla coerenza complessiva e alla concreta applicazione delle politiche di remunerazione e incentivazione
approvate dall’Assemblea;

vigilare direttamente, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale, sulla conformita della politica di remunerazione relativa
ai responsabili delle funzioni aziendali di controllo rispetto alle disposizioni regolamentari vigenti, nonché sulla corretta
applicazione della stessa;

curare la preparazione della documentazione, in materia di politiche di remunerazione, da sottoporre al Consiglio di
Amministrazione per le relative decisioni;
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assicurare il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e controllo delle politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione;

verificare che il sistema di remunerazione tenga in considerazione le tematiche di sostenibilita, ivi incluse quelle relative al
Gender pay gap;

= con riferimento alle societa bancarie, finanziarie ex art. 106 TUB, di gestione del risparmio e di investimento mobiliare facenti
parte del Gruppo bancario, esprimere il proprio orientamento al Consiglio di Amministrazione in merito ai compensi da
riconoscere ai componenti dei Consigli di Amministrazione e dei Collegi Sindacali, ai componenti del Comitato Esecutiveo (ove
previsto dai rispettivi Statuti), ai Consiglieri che ricoprona particolari cariche e ai Direttori Generali, ai Vice Direttori Generali
owvero alle analoghe figure previste nei rispettivi Statuti.

2.4 Comitato Controllo e Rischi

In materia di remunerazione, il Comitato Controllo e Rischi, svolge alcuni compiti tempo per tempo delineati dalle relative
Regole di funzionamento approvate dal Consiglio di Amministrazione. Alla data della presente Relazione, tali Regole prevedono
che il Comitato Controllo e Rischi , ferme restando le competenze del Comitato per le Remunerazioni e assicurando un adeguato
coordinamento con quest’ultimo, accerta che gli incentivi sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione della Banca e del
Gruppo siano coerenti con il RAF e verifica la coerenza delle remunerazioni dei responsabili delle Funzioni aziendali di controllo
rispetto alla politica di remunerazione.

2.5 Comitato Sostenibilita

Il Camitato Sostenibilita svolge alcuni compiti tempo per tempo delineati dalle relative Regole di funzionamento approvate dal
Consiglio di Amministrazione. Alla data della presente Relazione, tali Regole prevedono che il Comitato Sostenibilita svolge
funzioni, di supporto a favore delle attivita del Consiglio con riferimento alle tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG)
e con riflesso su tutti i processi attraverso i guali BPER garantisce il perseguimento di uno sviluppo sostenibile, compresi quelli
riferiti ai sistemi di remunerazione e incentivazione.

2.6 Comitato per le Nomine e la Corporate Governance

Il Comitato per le Nomine e la Corporate Governance svolge alcuni compiti tempo per tempo delineati dalle relative Regole di
funzionamento approvate dal Consiglio di Amministrazione. Alla data della presente Relazione, tali Regole prevedono che il
Comito per le Nomine e la Corporate Governance supporta il Consiglio di Amministrazione, anche formulando pareri e proposte,
nell'adozione, nell’aggiornamento, nell'implementazione e nel monitoraggio delle politiche in tema di diversity (considerando
anche possibili riflessi di queste ultime nel sistema di remunerazione e incentivazione).

2.7 Societa Controllate

Come anticipato, ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza, la Capogruppo elabora la politica di remunerazione dell'intero Gruppe
bancario, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta
applicazione; le singole banche del Gruppo, in quanto non quotate, possono non redigere un separato documento.

Alla luce di quanto precede, la Capogruppo trasmette alle Societa Controllate, per le quali la normativa lo preveda, le Politiche
di remunerazione approvate dal proprio Consiglio di Amministrazione.

Ove previsto, il Consiglio di Amministrazione delle Societd Controllate, con l'eventuale supporto del Comitato per le

Remunerazioni (ove costituito), recepisce quindi le predette Politiche e I'Assemblea dei Soci della Controllata approva, per
quanto di propria competenza, |a presente “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.
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3. IDENTIFICAZIONE DEL PERSONALE
PIU RILEVANTE

Le vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di remunerazione precisano che “le banche si dotano di una politica relativa
al processo di identificazione del personale pil rilevante, che forma parte integrante della politica di remunerazione e
incentivazione”.

La politica sul processo di identificazione del personale pili rilevante adottata da BPER, come di seguito esposta, definisce:

i) icriterie le procedure utilizzati per I'identificazione del personale pit rilevante;
ii) le modalita di valutazione del personale;

iii) il ruolo svolto dagli organi societari e dalle funzioni aziendali competenti per I'elaborazione, il monitoraggio e il riesame del
processo di identificazione.

Coerentemente con le competenze attribuite dalla normativa vigente alla Societa Capogruppo, BPER identifica il Personale piu
rilevante per il Gruppo avendo riguardo a tutte le societa del Gruppo stesso, assoggettate o meno alla disciplina bancaria su
base individuale, assicurando altresi la complessiva coerenza del processo di identificazione, nonché il coordinamento tra le
diverse disposizioni applicabili in ragione del settore di appartenenza delle societa del Gruppo.

Per I'identificazione del Personale pil rilevante del Gruppo BPER, |a Capogruppa ha applicato i criteri stabiliti nel Regolamento
delegato (UE) del 25 marzo 2021, n. 923 che recepiscono, a loro volta, i criteri fissati nel Final Report dell'EBA del giugne 2020,
nonché le disposizioni di vigilanza di cui alla Circolare n. 285 di Banca d'Italia.

Le Banche appartenenti al Gruppo Bancario, se non quotate, adottano la politica definita dalla Capogruppo che, in ogni caso,
raccoglie | contributi prodotti a livello locale dalle entita del Gruppo® che sono tenute a svolgere il processo di identificazione.

Obiettivo del processo & individuare, tra tutto il personale del Gruppo, coloro che si configurano come Personale pili rilevante in
quanto soggetti che svolgono professionalmente attivita con un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo, basandosi
sull'analisi e la declinazione dei criteri quali/quantitativi riportati nel citato Regolamento delegato (UE).

Il Processe di autovalutazione si compone delle seguenti fasi:

1. Analisi del profilo di rischio del Gruppo e della rilevanza in termini di contributo ai risultati economici delle diverse legal
entity;

2. Applicazione dei criteri per I'individuazione del personale in relazione alla posizione organizzativa ricoperta, assunzione e
gestione del rischio;

3. Applicazione dei criteri quantitativi.

L'analisi del profilo di rischio del Gruppo viene effettuata dalle strutture del Chief Risk Officer che analizzano la struttura dei
rischi a cui il Gruppo risulta esposto. In particolare, individua:

= le principali categorie di rischio che impattano sul Gruppo nel suo complesso;
= i parametri sui quali misurare il profilo di rischio del Gruppo e delle singole entita;
= illivello di contribuzione di ogni singola componente al rischio complessivo del Gruppo e sulle singole tipologie di rischi.

In funzione di tali parametri sono state identificate le “Material Legal Entities” ai fini della determinazione del perimetro del
Personale pil rilevante.

Il processo di autovalutazione viene coordinato a livello di Gruppo dalle strutture del Chief Human Resource Officer (CHRO)
che, dopo aver acquisito le valutazioni sul profilo di rischio del Gruppo predisposte dalle strutture del Chief Risk Officer (CRO) di
concerto con la Direzione Pianificazione e Controllo, analizza, con il supporto delle strutture del Chief General Counsel (CGC)
e della citata Direzione Pianificazione e Controllo, le varie posizioni organizzative (ruoli). Tra queste ultime sono analizzate solo
quelle che, ai sensi della normativa di riferimento ed in base ai livelli retributivi, possono avere un impatto sul profilo di rischio
del Gruppo (applicazione dei criteri qualitativi e quantitativi).

Le Societa del Gruppo partecipano attivamente al processo di identificazione del Personale piti rilevante per il Gruppo condotto
dalla Capogruppo, fornendo a quest’ultima le informazioni necessarie e attenendosi alle indicazioni di coordinamento ricevute.
La Funzione Risorse Umane delle singole Societa bancarie italiane e della SGR del Gruppo contribuisce svolgendo le attivita

13 Come previsto dagli erientamenti normativi sono state anche inserite le risultanze deil’analisi svolta a livello locale: & stato identificato come MRT a livello
locale il Responsabile del Servizio Operating Resources di Bibanca.
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necessarie al fine dell'individuazione di soggetti che si configurano come “Personale pil rilevante” e predisponendo il documento
“Processo di autovalutazione per I'identificazione del Personale pill rilevante” che verra esaminato ed approvato dal Consiglio di
Amministrazione della singola Societa bancaria e della SGR, previa valutazione di conformita da parte delle strutture del Chief
Compliance Officer (CCO) di Capogruppo nel caso in cui tale funzione sia stata accentrata in Capogruppo.

Le strutture del CGC verificano 'eventuale aggiornamento delle deleghe in capoai ruoli presenti nelle singole Societa del Gruppo
dando evidenza alle strutture del CHRO delle principali variazioni rispetto all’anno precedente e della presenza di eventuali
specifici incarichi esecutivi in capo a singoli consiglieri al fine di individuare eventuali soggetti appartenenti a Societa non
rientranti tra le “Material Legal Entities”, ma che in relazione ai ruoli ricoperti e all'impatto delle attivita degli stessi sul profilo di
rischio sono identificabili come Personale rilevante. Le strutture del CHRO, tenuto conto degli esiti della valutazione condotta
dallesingole entita del Gruppo, predispongono il documento “Processo di autovalutazione per I'identificazione del Personale pil
rilevante di Gruppeo” che, dopo essere stato sottoposto alla valutazione da parte delle strutture del Chief Compliance Officer,
deve essere approvato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Remunerazioni.

Sulla base della valutazione sopracitata, si pud avviare il procedimento per I'esclusione, qualora si ritenga che uno o pili soggetti
identificati per i criteri quantitativi riportati nel Regolamento delegato (UE) possano non essere considerati come Personale pil
rilevante in quanto esercitino poteri unicamente in un’unita operativa/aziendale non rilevante, oppure ricoprano un ruolo senza
impatto sostanziale sul profilo di rischio di un'unita operativa/aziendale rilevante del Gruppo.

L'eventuale adeguamento in corso d'anno del perimetro del Personale pili rilevante viene effettuato dalle strutture del CHRO nei
mesi successivi la fine del primo semestre e con un monitoraggio, di fatto continuo: si esegue cioé una revisione del perimetro
del Personale pili rilevante qualora si verifichino situazioni che, intervenute successivamente all'identificazione annuale, siano tali
da poter incidere in misura stabile sul perimetro del Personale piu rilevante (ad esempio qualora si verifichino riorganizzazioni
aziendali /o cambiamenti degli iter e delle autonomie di delibera sul credito).

L'esito del processo descritto per il 2024 ha determinato I'individuazione del seguente perimetro:

Categoria di personale Numera di Figure
(2024)

I. Amministratori esecutivit " 3
Il.  Amministratori non esecutivi 42
Ill. Direttori Generali e Responsabili delle principali Funzioni aziendali ** 22
- Capogruppo &

- Banco di Sardegna 5

- Altre Banche/Societa (v}

IV. Responsabili delle Funzioni di controllo™" 29
- Capogruppo 29

V.  AltriRisk Takers 60
- Capogruppo 53

- Banco di Sardegna 4

- Altre Banche/Societa 3

VI. Applicazione criteri quantitativi 10
TOTALE 166

{*) Compreso "Amministratore Delegato e Direttare Generale di Arca Fondi SGR.
{**) Rientrano nella definizione di personale apicale 17 figure.

Alla luce delle figure individuate attraverso 'applicazione dei criteri qualitativi e quantitativi, il perimetro del Personale piu
rilevante risulta composto per I'anno 2024 da 166 soggetti™.

Categoria di personale 2023 m

Consiglieri non esecutivi 46 (30%) 42 (25%)
MRT 85 (55%) 95 (57%,)
MRT - Responsabili Funzioni di controllo 23 (15%) 29 (18%)
TOTALE 154 (100%) 166 (100%)
% Totale personale del Gruppo BPER (cfr. definizione Circolare n, 285 di Banca d'Italia) 0,71% Q,80%

14 Tra questi sono ricompresi tutti | DIRS di BPER.
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4. CONFRONTO CON IL MERCATO E RICORSO
A CONSULENTI ESTERNI

Le politiche retributive adottate dal Gruppo sono definite al fine di sostenere le strategie di business garantendo un coerente
ed efficace allineamento, per quanto concerne i sistemi di incentivazione, tra interessi del Personale e creazione di valore per
gli azionisti. Il Gruppo, al fine di garantire la competitivita delle proprie politiche retributive, fondamentale al fine di attrarre,
motivare e trattenere le risorse migliori, monitora costantemente le tendenze e le prassi generali di mercato definendo,
conseguentemente, livelli retributivi che siano competitivi ed equi.

In tale direzione, il Gruppo si avvale periodicamente di benchmark retributivi condotti utilizzando panel di aziende operanti
nel proprio settore di riferimento, nonché delle indagini settoriali dell'Associazione di categoria e adottando criteri di analisi
che consentano di condurre un confronte con ruoli e posizioni assimilabili, rilevandone il relativo posizieonamento retributive
rispetto alla remunerazione fissa, variabile e complessiva.

La politica retributiva del Gruppo definisce, in funzione di diverse tipologie di personale, pacchetti retributivi differenziati e
competitivi, in termini di componenti fisse, variabili e benefit.

Il Gruppo, nell'espletamento di tutte le attivita necessarie per garantire la competitivita ed efficacia dei propri sistemi retributivi,
si & avvalso del supporto di Societa di consulenza, terze ed indipendenti, caratterizzate da profonda expertise in materia. In
particolare, & stata avviata una collaborazione con Societa di consulenza internazionali: WTW ha fornito supporto in fase di
revisione dei sistemi incentivanti e della politica di remunerazione e Mercer ha fornito supporto nella realizzazione di benchmark
retributivi per diverse fasce di popolazione.

Nella definizione delle politiche di remunerazione, con particolare riferimento al monitoraggio delle principali prassi di mercato,
il Gruppo si confronta tipicamente con un panel di Gruppi Bancari quotati, per la maggioranza soggetti al Meccanismo Unico di
Vigilanza europeo afferenti all'indice FTSE MIB oppure MidCap, appartenenti al medesimo settore di business e con dimensioni
economiche tali da garantire che il panel di riferimento sia bilanciato ed adeguato alle esigenze dell'analisi.

Finecobank

Intesa

Sanpaolo /
Banco BPM \

e

Banca Popolare
di Sondrio

UniCredit

Banca
Mediolanum

/ / Mediobanca

CREDEM Ranca
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5. DESTINATARI DELLE POLITICHE
DI REMUNERAZIONE

Le Politiche di remunerazione, coerentemente con i principi e le finalita enunciate nel Capitolo 1, sono orientate a creare valore
per tutto il personale del Gruppo e differenziate per categoria.

Sono pertanto strutturate al fine di garantire la massima efficacia compatibilmente con |a tipologia e gli obiettivi della funzione
aziendale di riferimento.

In tale direzione, le Politiche di remunerazione e incentivazione sono dirette alle seguenti categorie di personale:
= Organi sociali;

« Amministratore Delegato e Direttore Generale™;

« Personale piu rilevante®;

» Personale pil rilevante delle Funzioni di controllo™;

* Restante personale (non rientrante nel perimetro degli MRT) ;

Collaboratori

Con riferimento al restante personale, la politica di remunerazione 2024 esplicita le specificita dei sistemi incentivanti per i
diversi segmenti di business.

Sono, inoltre, rappresentate le particolarita relative ad alcune entita del Gruppo; nello specifico si tratta di Arca Fondi SGR e
BPER Bank Luxembourg.

6. REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La Remunerazione degli Organi sociali di BPER & definita dall’Assemblea dei Soci che stabilisce I'ammontare dei compensi
spettanti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari
in materia.

L'Assemblea determina altresi I'entita della retribuzione annua dei membri del Collegio Sindacale per I'intera durata dell'incarico.

6.1 Remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

| compensi degli Amministratori di BPER sono definiti con la finalita di remunerare adeguatamente e premiare le competenze e
responsabilita degli esponenti nell'adempimento dell’incarico loro affidato. In coerenza con le disposizioni di Vigilanza per tutti
gli Amministratori non esecutivi di Capogruppo la remunerazione & definita interamente in misura fissa, senza la presenza di
alcuna componente retributiva di natura variabile.

Fermo restando quanto precede, il compenso dei componentidel Consiglio di Amministrazione che sara nominato dall’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio relfativo all’esercizio 2023 sara stabilito dall'’Assemblea medesima. Con riferimento al
Consiglio di Amministrazione in carica alla data di approvazione della presente relazione, I'Assemblea dei Soci del 20 aprile
2022 aveva stabilito I'ammontare complessivo annuo dei compensi da corrispondere agli Amministratori per gli esercizi 2022 e
2023, ai sensi dell’art. 2389, 1° c. cod. civ,, in Euro 1.700.000 (di cui Euro 1125.000 destinati alla remunerazione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione ed Euro 575.000 da destinare alla remunerazione supplementare dei componenti dei Comitati
interni al Consiglio di Amministrazione), oltre ad una medaglia di partecipazione di Euro 500 per la partecipazione individuale
a ogni riunione consiliare.

15 Le posizioni di Amministratore Delegato e Direttore Generale possono essere ricoperte dal medesimo soggetto (come nel mandato in essere alla data di
pubblicazione della presente Relazione) owvero da soggetti diversi. 5i veda al riguardo quanto indicato al par. 6.4 Compensi per |a carica di Amministratore
Delegato.

16 Inclusi i DIRS ad esclusione dei membri del Collegio sindacale e dei membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione.

17 Inclusi i DIRS ad esclusione dei membri del Cellegio sindacale e dei membri non esecutivi del Consiglio di Amministrazione.
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In forza di quanto precede e di quanto successivamente deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2022, su
proposta del Comitato per le Remunerazioni, il compenso annuo fisso per la carica di Amministratore per gli esercizi 2022
e 2023, al netto degli emolumenti aggiuntivi derivanti dalla partecipazione a Comitati interni e dai compensi stabiliti per
particolari incarichi, & stato quindi determinato in Euro 75.000, oltre alle richiamate medaglie di presenza.

Gli Amministratori beneficiano, inoltre, del rimborso delle eventuali spese sostenute per 'esercizio della carica (viaggio, alloggio,
oneri per |a formazione, ecc.) e sono tenuti indenni dal pagamento del premio di polizza assicurativa sulla responsabilita civile
(c.d. D&O), stipulata dalla Banca a loro favore, il tutto nel rispetto della nermativa applicabile e tenuto conto delle prassi
rinvenibili sul mercato.

Gli Amministratori beneficiano, infine, di una polizza sanitaria, cui possono aderire su base individuale e di una polizza infortuni.
Analoghe coperture assicurative possono essere attivate per gli Amministratori delle Societa Controllate del Gruppo BPER.

6.2 Compensi per la partecipazione ai Comitati

Gli Amministratori che partecipano ai Comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione percepiscono un compenso
fisso commisurato all'impegno richiesto e determinato dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato per le
Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale (ove previsto) tenuto conto anche dell'eventuale importo complessivo deliberato
dall'Assemblea degli azionisti.

Il compenso dei componenti dei Comitati che saranno istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2023 sara stabilito successivamente all'Assemblea medesima
come sopra indicato. Con riferimento ai Comitati in carica alla data di approvazione della presente relazione, il relativo compenso
individuale annuo, determinato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni, definito
nell'ambito del plafond complessivo stabilito dalla predetta Assemblea del 20 aprile 2022 & indicato nella tabella che segue.

PARTECIPAZIONE A COMITATI ENDOCONSILIARI

PRESIDENTE MEMEBRO

Comitato Controllo e Rischi € 60.000 € 40.000
Comitato per le Remunerazioni € 35000 € 25.000
comtwoperetone ¢s000 25000
Comitato Parti Correlate € 35.000 € 25.000
Comitato Sostenibilita €17.500 €12.500

6.3 Compensi per lo svolgimento di particolari cariche

Al sensi dell'art.11, comma 2, dello Statuto sociale, la remunerazione aggiuntiva da corrispondere agli Amministratori investiti
di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Remunerazioni, sentito il
parere del Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 2389, comma 3., cod. civ.

llcompensodegli Amministratoriinvestitidi particolaricariche da parte del Consigliodi Amministrazione nominatodal'Assemblea
convecata per |'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2023 sara stabilito da tale Consiglio di Amministrazione come
sopra indicato. Con riferimento agli Amministratori in carica alla data di redazione del presente documento, il Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale, ha determinato i seguenti
compensi fissi aggiuntivi:

« per il Presidente Euro 315.000;

« per il Vice Presidente Euro 50.000;

« per 'Amministratore Delegato si veda il Capitolo successivo.
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6.4 Compensi per la carica di Amministratore Delegato

Aisensidell'art.11,comma 2, dello Statuto sociale e dell’art. 2389, comma 3, cod. civ., la remunerazione aggiuntiva da corrispondere
all'’Amministratore Delegato & stabilita dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato per le Remunerazioni,
sentito il parere del Collegio Sindacale; questa si compone di una parte fissa e di una parte variabile (di breve e di lungo termine).

L'emolumento per la carica di Direttore Generale, ove nominato, & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il supporto
del Comitato per le Remunerazioni.

| compensi per le cariche di Amministratore Delegato e di Direttore Generale, ricoperte attualmente dalla medesima persona,
sono stati definiti dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato per le Remunerazioni, nei termini indicati nel
successivo Capitolo 7.2.

In quanto Consigliere esecutivo, I'Amministratore Delegato e Direttore Generale & inoltre destinatario dei sistemi di
incentivazione di breve e lungo termine, come indicato nel predetto Capitolo 7.2.

E facolta degli organi competenti assegnare le cariche di Amministratore Delegato e Direttore Generale a soggetti diversi,
prevedendo per ciascuno un proprio sistema di remunerazione complessiva, fissa e variabile, articolato secondo quanto descritto
al Capitolo 7.2.

6.5 Compensi a dipendenti per incarichi amministrativi in societa
controllate

Nell'ottica di assicurare la sana e prudente noncheé la corretta ed efficiente gestione del Gruppo, BPER ha adottato un documento
contentente gli “indirizzi generali per la composizione, la designazione e la remunerazione dei componenti degli Organi Sociali delle
Societa controllate da BPER Banca S.p.A.".

In virtli di tali indirizzi, eventuali compensi riconosciuti a dipendenti del Gruppo (in prevalenza Dirigenti) per cariche ricoperte
in Societa Controllate sono riversati da queste ultime alla Societa presso cui & instaurato il rapporto di lavoro.

6.6 Remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

La remunerazione annua dei membri del Collegio Sindacale di BPER, inclusa quella del Presidente, & determinata dall’Assemblea
degli azionisti all'atto della nomina e per I'intero periodo di durata del loro ufficio.

In virtl del ruolo e delle responsabilita dell'organo di controllo, ai membri del Collegio Sindacale sono precluse forme di
remunerazione variabile.

Il compenso dei membri del Collegio sindacale di BPER nominati dall’Assemblea convocata per I'approvazicne del bilancio
relativo all'esercizio 2023 sari stabilito da tale Assemblea, come sopra indicato. Con riferimento al mandato in corso (2021-
2023), I'Assemblea Ordinaria dei Soci del 21 aprile 2021 ha determinato la remunerazione annua dei membri del Collegio
Sindacale, inclusa quella del Presidente per I'intero periodo di durata dell'ufficio, nella misura indicata nella tabella che segue.

COLLEGIO SINDACALE
Compenso €150.000 €100.000

Eventuali spese connesse all’esercizio della carica, incluso il premio di polizza assicurativa sulla responsabilita civile (c.d. D&O),
sono sostenute direttamente dalla Banca/Societa o rimborsate al Sindaco effettivo; | componenti del Collegio Sindacale hanno
la facolta di sottoscrivere a loro spese |a polizza sanitaria di Gruppo, alle medesime condizioni riservate al Top Management.
Analoghe coperture assicurative possono essere attivate per i Sindaci delle Societa controllate del Gruppo BPER.
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/. POLITICA DI REMUNERAZIONE 2024

La Politica di remunerazione e incentivazione del Gruppo & definita nel rispetto dei principi e delle finalita illustrati nei capitoli
precedenti e in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente. Al fine di garantire I'efficacia, la competitivita e
la solidita della politica retributiva, il Gruppo conduce periodicamente analisi finalizzate a monitorare le principali prassi e
tendenze di mercato e, a tal fine, si avvale anche di consulenti esterni con solide esperienze in materia.

In particolar modo per quanto concerne il Personale pitirilevante, il Gruppo ha attentamente curato la verifica circa la compliance
normativa di tutti gli elementi a composizione del pacchetto retributive e il monitoraggio circa le attese degli investitori,
espresse dai Proxy Advisor, in materia.

La Politica di remunerazione e incentivazione & definita con 'obiettivo di premiare il raggiungimento degli obiettivi aziendali in
un’ottica di creazione di valore per gli azionisti. Al contempo essa si basa su indicatori chiari e definiti che regolano l'erogazione
degli incentivi variabili, assoggettando il pagamento di guesti, in particolar modo per il Personale pill rilevante, alla presenza
di requisiti di solidita patrimoniale, liquidita e redditivita corretta per il rischio, anche in ottemperanza a quanto previsto dalla
normativa di Banca d'Italia.

La struttura dei sistemi incentivanti riferita al Personale pili rilevante & descritta a partire da quanto definito per Amministratore
Delegato e illustrato nei paragrafi che seguono, evidenziando gli elementi che eventualmente dovessero discostarsi rispetto ad
esso. Preme sottolineare che per tutte queste figure non & prevista l'attribuzione di bonus discrezionali.

Circostanze eccezionali e deroghe alla politica di remunerazione

Come previsto dell'art. 123-ter, comma 3-bis del TUF e dalle relative disposizioni di attuazione, in presenza di circostanze
eccezionali per tali intendendosi, ai sensi di legge, esclusivamente situazioni in cui la deroga alla Politica di Remunerazione sia
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo complesso o per
assicurarne la capacita di stare sul mercato - il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato per le Remunerazioni,
nonché previo parere del Comitato Controllo e Rischi, nel caso in cui 'applicazione di una deroga possa avere un impatto sui
profili di rischio della Banca pud derogare temporaneamente alla Politica in materia di remunerazione. In tali casi, inoltre, &
assicurato il rispetto delle previsione normative e regolamentari in materia di operazioni con parti correlate e soggetti collegati.

Gli elementi della politica a cui & possibile derogare nelle circostanze e nel rispetto di quanto precede sono il pay-mix di
riferimento per I'Amministratore Delegato, il Direttore Generale ed i parametri economici dei sistemi MBO e dei sistemi ILT.

Nell'ambito della successiva Relazione sui Compensi Corrisposti viene data informativa circa le eventuali deroghe applicate,
con evidenza degli elementi oggetto di deroga, delle circostanze eccezionali, della funzionalita rispetto al perseguimento degli
interessi a lungo termine e alla sostenibilita della Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato
nel lungo termine e, quindi, della procedura seguita.

Divieto di hedging

Nel rispetto della normativa vigente ed in coerenza con il codice etico, viene fatto espresso divieto a tutto il Personale del
Gruppo di avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione (“strategie di hedging”) o su altri
aspetti che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi.

La Capogruppo, in ottemperanza alle vigenti disposizioni e nel rispetto del ruolo di coordinamento, individua le tipologie di
operazioni e investimenti finanziari direttamente o indirettamente effettuati dal Personale pili rilevante che potrebbero incidere
sui meccanismi di allineamento ai rischi e, pili in generale, sul perseguimento delle finalita della presente disciplina.

In tale contesto, & richiesto al Personale pit rilevante:
« di comunicare I'esistenza o "accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari;

- di comunicare le operazioni e gli investimenti finanziari effettuati che rientrano tra le tipologie preventivamente individuate
di cui al capoverso che precede.

Per assicurare il rispetto di quanto precede le Funzioni aziendali deputate conducono nei confronti del Personale pil rilevante
verifiche a campione sui conti interni di custodia e amministrazione, nel pieno rispetto delle previsioni normative.
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7.1 Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa

In linea con le previsioni regolamentari e con quanto approvato dall’Assemblea dei Soci nel 2020, il rapporto tra remunerazione
variabile e remunerazione fissa & stabilito nel limite massimo del 2:1 per tutto il Personale pii rilevante®, al netto delle Funzioni
di controllo e assimilate, al fine di disporre della capienza necessaria per:

- disporre di tutte le leve gestionali per agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi delle professionalita strategiche e
garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali™;

= poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica, entro i limiti
massimi gia definiti nelle presenti Politiche.

Per |a restante parte del personale viene di norma adottato un rapporto massimo tra le componenti della remunerazione pari ad
1:1, fatta eccezione per il Personale pill rilevante delle Funzioni di controllo, per il quale si prevede che la remunerazione variabile
non possa superare un terzo della remunerazione fissa.

Tuttavia, nel Gruppo si prevede che il rapporto massimo tra la remunerazione variabile e fissa possa raggiungere il limite massimo
del 2:1 anche per la restante parte del Personale (sempre ad esclusione delle Funzieni di controllo) in limitate circostanze
descritte di seguito:

a) per disporre delle leve pili appropriate per gestire in maniera adeguata le pressioni competitive che contraddistinguono
alcuni mercati del lavoro afferenti a segmenti di business ad alta redditivita e specifiche famiglie professionali (Wealth
management®, Corporate Banking e ruoli affini presenti in azienda®); tali famiglie professionali comprendono circa 1100
risorse, al cui interno si prevede che solo una quota decisamente minoritaria possa superare il limite 1.1;

b) per erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica (severance),
sempre entro i limiti massimi gia definiti nelle presenti politiche in limitate e specifiche circostanze.

L'adozione del rapporto 2:1 tra la remunerazione variabile e quella fissa non ha implicazioni sulla capacita della Banca di
continuare a rispettare le regole prudenziali e in particolare i requisiti in materia di fondi propri e sostiene 'adozione di una
politica retributiva competitiva e improntata al principio pay for performance, contenendo nel contempo l'impatto sui costi fissi.

7.2 Remunerazione del’Amministratore Delegato

La remunerazione dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER (cariche attualmente ricoperte dal medesimo
soggetto), & composta da una componente fissa, da una componente variabile di breve e da una componente variabile di lungo
termine. Le componenti fisse del pacchetto retributivo per le cariche di Amministratore Delegato e Direttore Generale sono
state deliberate rispettivamente nel Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2022 e del 4 agosto 2022 come segue:

= Euro 1.200.000 per la carica da Amministratore Delegato;
+ Euro 100.000 per |a carica da Direttore Generale.

Pertanto, la remunerazione fissa totale per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale, inclusiva del compenso da
Amministratore pari a Euro 75.000, & pari a Euro 1.375.000%.

| compensi fissi del’Amministratore Delegato e Direttore Generale per il prossimo mandato consiliare saranno stabiliti dal
neonominato Consiglio di Amministrazione, secondo quanto indicato nel Capitolo 6.4 e nel rispetto dei principi della presente
Politica di remunerazione, con facolta di prevedere diverse distribuzioni del compenso fisso fra le due rispettive cariche, sia che
le stesse vengano ricoperte dal medesimo soggetto, sia che vengano assegnate a soggetti diversi.

La compenente variabile di breve termine, meglio descritta di seguito, & determinata sulla base di parametri di performance chiari
e misurabili contenuti nella c.d. “scheda strategica”. La determinazione del bonus erogabile viene effettuata successivamente alla
verifica del raggiungimento delle condizioni di accesso (Entry gate) previste per tutto il Personale pil rilevante e, in generale per
tutti i sistemi incentivanti.

18 Fatta eccezione per il personale appartenente alla SGR del Gruppeo per cui la normativa preveda la possibilita di applicazione di limiti differenti. Per maggiori
dettagli si fa riferimento al Capitelo 701

19 Salve le finalita descritte, Iintenzione del Gruppo & di mantenere il livello di incidenza della remunerazione variabile su quella fissa ampiamente entro | limiti
ordinari.

20 Si fa riferimento al Personale di Banca Cesare Ponti S.p.A. e del personale a riporto e del Chief Private & Wealth Management Officer della Capogruppo e
paosizioni analoghe nel Bance di Sardegna.

21 Sifariferimento al Personale della Direzione imprese e delle strutture del Chief Corporate & Investment Banking Officer (comprende le funzioni aziendali di
business direttamente responsabili delle attivita destinate alle imprese) e posizioni analoghe nel Banco di Sardegna.

22 Senza conteggiare le medaglie di presenza.
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Attualmente "Amministratore Delegato e Direttore Generale pud maturare una remunerazione variabile (di breve termine e
di lungo termine) sia nell'ambito del rapporto quale Amministratore Delegato che nell'ambito del rapporto quale Direttore
Generale, nella stessa proporzione, nei due casi, rispetto al relativo compenso fisso (come indicato nella tabella sul pay mix
riportata di seguito in questo Capitolo).

In continuita con gli esercizi precedenti si prevede che la “Scheda strategica” assegnata allAmministratore Delegato funga da
riferimento per la definizione degli obiettivi assegnati ai diversi perimetri di popolazione aziendale, rappresentando l'elemento
di base del complessivo impianto del Sistema di incentivazione di breve termine per il Personale pill rilevante.

In presenza di significative e impreviste modificazioni delle condizioni generali di mercato, il Consiglio di Amministrazione pué
dar luogo a una revisione del budget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi individuali®.

La correlazione tra 'ammontare di remunerazione variabile effettivamente erogata ed i risultati di medio e lungo periodo viene
sostenuta prevedendo I'applicazione di meccanismi di correzione ex-post su un orizzonte temporale pluriennale e, in particolare,
& fondata sulla verifica che permangano adeguati livelli di patrimonio, liquidita e redditivita corretta per il rischio, cosi come
previsto dalla normativa vigente.

L'articolazione degli obiettivi strategici risulta incentrata sulle priorita aziendali perseguendo un generale equilibrio tra gli
aspetti economico-finanziari e della gestione del rischio e 'attenzione alle tematiche ESG allo scopo di assicurare la tensione alla
profittabilita e garantire la generale sostenibilita dei sistemi di incentivazione nel quadro dell’allineamento alla soddisfazione
degli interessi di tutti gli stakeholder.

L'adozione di parametri di performance di natura qualitativa garantisce I'allineamento del sistema di remunerazione alla mission
ed aivalori del Gruppo, sostenendo I'orientamento alla costruzione del valore nel lungo periodo. Essa & valutata qualitativamente
dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per le Remunerazion® a fronte di una proposta formulata dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Non & prevista I'attribuzione di bonus di natura discrezionale.

La componente variabile di lungo termine (Piano ILT 2022-2025) avviata nel 2022 e descritta nel dettaglio di seguito, &
determinata, sulla base di parametri di performance chiari e misurabili da traguardare al 2025, attraverso una valutazione
ponderata sulle seguenti aree:

1. Areadeirisultati economico-finanziari e della gestione del rischio: sono previsti KPI a livello di Gruppo inerenti la redditivita,
I'efficienza operativa e la qualita del credito;

2. Area“Sostenibilita”: sono previsti obiettivi ESG sfidanti e in linea con gli indirizzi strategici di Piano industriale.

Detta determinazione viene effettuata successivamente alla verifica del raggiungimento delle condizioni di accesso previste per
tutto il Personale pili rilevante.

La correlazione tra I'ammontare di remunerazione variabile effettivamente erogata e i risultati di lungo periodo viene sostenuta
prevedendo da un lato la misurazione della performance su un orizzonte quadriennale e dall'altro I'applicazione di meccanismi
di correzione ex post su un orizzonte temporale di ulteriori 5 anni (successivi al termine della maturazione) ed in particolare
& fondata sulla verifica che permangano adeguati livelli di patrimonio, liquidita e redditivita corretta per il rischio, cosi come
previsto dalla normativa vigente.

Il pacchetto retributivo definito per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale & costruito in modo tale da garantire
un adeguato bilanciamento tra remunerazione fissa e remunerazione variabile ed & modulato con 'obiettivo di garantire
una remunerazione variabile proporzionale ai risultati raggiunti, nel rispetto dei limiti (cap massimo) previsti dal sistema di
incentivazione.

| livelli di incentivazione variabile (target e massima) di breve e di lungo termine, definiti per 'Amministratore Delegato e
Direttore Generale, attualmente in carica, sono i seguenti:

Bonus di breve termine Bonus di lungo termine

{% remunerazione fissa) su base annua (% remunerazione fissa)

AD/DG : -
massimo fﬂfgl![ massimo

A5% 59% 50% 7%

23 Coslcome tale esigenza pud nascere in occasione di operazioni straordinarie che impattino sui perimetri di gruppo e/o delle singole societa che lo compongono
24  Raccolti ove necessario i pareri degli ulteriori comitati competenti su ambiti specifici.
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Il pay-mix considerando al livello target e al livello massimo la remunerazione variabile sia annuale che dilungo termine & pertanto
il seguente {la base di riferimento per il calcolo della remunerazione variabile non comprende I'emolumento da Amministratore):

@ Remunerazione fissa

® MBO 2024
remunerazione breve termine

® LTI 2022-2025
remunerazione lunge termine
{quota annuale)

Il payout massimo della remunerazione variabile, in corrispondenza del raggiungimento al livello massimo degli obiettivi
assegnati, continua a collocarsi ampiamente al di sotto del limite massimo di 2:1 rispetto alla remunerazione fissa.

Sistema di incentivazione variabile di breve termine - “MBO 2024"

Il Gruppo ha definito un sistema di incentivazione variabile di breve termine al fine di premiare comportamenti virtuosi e risultati
distintivi e, al tempo stesso, penalizzare, attraverso la decurtazione fino alla non erogazione degli incentivi stessi, risultati non
positivi e peggioramento delle condizioni di sostenibilitd economica della Banca. Costituisce, al contempo un importante
elemento di retention e di attraction per il personale con le migliori professionalita.

Il sistema di incentivazione prevede la definizione di un bonus pool che rappresenta 'ammontare massimo di premi erogabili e
che per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale ed il Personale pil rilevante & definito a livello di Gruppo®. Lentita del
bonus pool per gli MRT & correlata ai risultati reddituali raggiunti - misurati tenendo a riferimento I'Utile Lordo di Gruppo - e
costituisce il “montepremi” massimo erogabile.

Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi e altresi in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa di Banca
d'ltalia, I'erogazione del bonus pool, qualunque sia 'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati
indicatori cancello, c.d. Entry gate, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti® per 'anno 2024 sono:

Indicatore (Entry gate) Soglia minima

Common Equity Tier T(CET1) ratio - consolidato Tolerance RAF

Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato ° Capacity RAF
Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato ° Tolerance RAF

Il mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus nell’ambito del presente
sistema di incentivazione.

Incasodideliberada parte del Consiglio di Amministrazione dello stato di Recovery scatta uno stato di sospensione dell’erogazione
della remunerazione variabile (sia della quota immediata che di quella differita).

25 Ad esclusione dei bonus pool destinati a Funzioni di controllo (per le quali i bonus sone di importo limitato e non sono correlati a risultati econemico finanziari)
e alla Societa di Gestione del Risparmio per la quale & previsto uno specifico pool.

26 Come risultera pits chiaro dalla lettura dei paragrafi successivi CET1 e LCR risultano vincolanti per tutti | sistemi MBO, il RORWA non si applica alle Funzioni di
controllo e assimilate.
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Il Consiglio di Amministrazione puo determinare che in luogo della sola sospensione vi sia:
=« la riduzione o azzeramento dei bonus non ancora determinati;

« la riduzione o azzeramento dei bonus gia determinati e non ancora erogati;

« lariduzione o azzeramento di quote differite o sottoposte a retention.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si riserva altres] di disporre la riduzione o ['azzeramento di bonus attribuiti
alle diverse categorie di personale in caso di redditivita netta consolidata o individuale particolarmente ridotta o negativa, nelle
Societa in cui non siano rispettati i requisiti combinati di capitale previsti dalle disposizioni di Vigilanza.

Successivamente alla verifica del superamento degli Entry gate, l'effettiva assegnazione del bonus e la conseguente relativa
entita della remunerazione variabile sono definite mediante un processo di valutazione delle performance individuali che
prevede |'analisi di una pluralita di indicatori quantitativi e qualitativi.

Ove ritenuto necessario efo opportuno, al fine di una corretta valutazione della performance conseguita, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere — per quanto di competenza — dei Comitati endoconsiliari, delibera in ordine a eventuali
normalizzazioni da apportare nel calcolo di KPl e metriche che incidono sulla remunerazione dell’Amministratore Delegato e
degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategica.

Il processo & regolamentato in apposito documento approvato dal Consiglio di Amministrazione che disciplina, tra I'altro, i
criteri generali utilizzati per identificare le poste di natura non ricorrente (c.d. Poste Straordinarie), le fattispecie sulla base
delle quali possono essere effettuate normalizzazioni, le funzioni di Gruppo coinvolte nel processo e gli Organi competenti a
esprimere parere/deliberare.

Non possono essere oggetto di aggiustamento (ad esempio attraverso I'utilizzo di dati proforma) gli indicatori di capitale (es.
CET 1 ratio), rischio (es. NPE ratio), liquidita (es. LCR).

Per il 2024 la scheda obiettivi dellAmministratore Delegato e Direttore Generale, attualmente in carica, risulta costituita da
obiettivi sia quantitativi sia qualitativi, come illustrato di seguito.

Indicatore MBO 2024 PAYOUT
T PESO
g 3 min | target | max
Ai
Z Utile lerds di Gruppo™ 30% 50% 100%  130%
o
=
s
ké' : ROWRA 20% 50% 100% 130%
< ! 2 KPI economico-finanziari
nE: § e gestione del rischio
2 MNPE ratio Lordo di Gruppo 20% 50% 100%  130%
&
S
i Cost Income di Gruppo® 10% 50%  100%  130%
L Cr——r=—
: 20® KPIESG Obiettivi qualitativi ESG 20% 50% 100% 130%
Metrica composita comprensiva di sei obiettivi ritenuti strategici nel breve termine quale fattore abilitante per traguardare i target ESG riconducibili
o ad ambiti progettuali di Piano Industriale:
=i
= | 1. Asset under management sostenibili: crescita del peso percentuale degli Asset under management sostenibili rispetto al total assets gestito.
&
z 2 Plafond Credito Green: emissioni specificamente destinate in ambito sostenibilita (E5G).
o
= ¢ 3. Net Zero Banking Alliance: pubblicazione di almeno altri 2 target di decarbonizzazione al 2030 e al 2050 per i settori High Emissions; definizione delle
8 i strategie di business per i settori Cil&Gas e Power entro scadenza NZBA.
§ . 4. Implementazione impianti BEMS (Building Energy Management System): incremento della copertura sulle filiali della Banca e sui Centri Direzionali;
& progetto pilota di piattaforma centralizzata per gestione BEMS con algoritmo AL

w

. Avanzamento nel percorso di diversita, equita e inclusione: raggiungimento di target incrementali rispetto al Piano di genere in merito alle categorie
dei quadri direttivi e dei Dirigenti.

Rating ESG: mantenimento dell'attuale valutazione dei Rating Moody's Analytics, CSA (Corporate Sustainability Assessment) &P, CDF, Sustainalytics
(Morningstar).

L

27 Riferito alla componente ordinaria, ovvero al netto delle eventuali normalizzazioni.

28 Calcolato come Utile lordo (riferito alla componente ordinaria, ovvero al netto delle eventuali normalizzazioni) /RWA.
29 FRiferito alla componente ordinaria, ovvero al netto delle eventuali normalizzazioni,

30 Mantenimento dei rating all'interno dei ronge definiti dal C.d.A.

Gruppo BPER
Relaziene sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

V.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Sezione |

| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e |a loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al target (tra il 50% e il 100%), dal target al livello massimo (tra il 100% e il 130%). La curva di incentivazione del KPI
quantitativi & stata uniformata, al fine di rafforzare ulteriormente I'allineamento alla sostenibilita dei rischi assunti nel medio-
lungo termine®. Sono stati, inoltre, valorizzati gli aspetti di redditivita risk adjusted, oltre ad un indicatore di efficienza.

Per gli obiettivi ESG il raggiungimento di ogni singolo obiettivo & di tipo “on/off” sulla base di deliverable precisi.

Le soglie minima, target e massima sono rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4, 5 o 6 obiettivi. Pertanto, la
curva di payout & 50%-100%-130%.

Una volta misurati i risultati, il sistema prevede la valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione di parametri collegati
alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF), valutazione finalizzata
a definire eventuali correttivi rispetto all'incentivo maturato. A fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda
delllAmministratore Delegato, | correttivi possono ridurre il bonus maturato fino al 50%.

CORRETTIVI RAF

PD PIT (Point in time)
LCR {Liquidity Covered ratia)
Leverage Ratio
ECAR (Economic Capital Adequacy Ratio)

MREL TREA subordination

Nell’ambito del nuove mandato consiliare la scheda obiettivi e correttivi RAF riferita al Direttore Generale per I'esercizio 2024,
verra definita tendenzialmente in linea con quella dell’Amministratore Delegato, potendo peraltro includere variazioni nei pesi
dei relativi KPl/correttivi RAF e introduzione di eventuali KPl/correttivi RAF diversi/ulteriori comunque strettamente correlati
agli obiettivi strategici di Gruppo e riconducibili alle responsabilita attribuite (secondo i principi di seguito illustrati al Capitolo
7.3 per il Personale pil rilevante di Gruppo).

OPPORTUNITA DI BONUS MBO (CONFRONTO CON LA REMUNERAZIONE FISSA) (valori in %)

La modalita di erogazione del bonus maturato a seguito della consuntivazione dei risultati della scheda obiettivi & stata definita
dal Consiglio di Amministrazione, coerentemente a quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire 'allineamento
al rischio ex post e sostenere I'orientamento di medio e lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai
risultati effettivi. Il Consiglio ha altresi deciso, al fine di allineare il sistema MBO alle migliori prassi di mercato e alle richieste
di investitori e proxy advisor, a partire dal I'esercizio 2021, I'utilizzo delle Azioni ordinarie di EFER Banca™ per la componente da
riconoscere in strumenti finanziari.

31 Rispetto allo scorso anno, sono stati incrementati i livelli di payout degli indicatori di rischio e ridotti quelli degli indicatori di redditivita.
32 Lentita del compensc basato su strumenti finanziari potrebbe non essere erogata interamente mediante I'assegnazione di Azioni qualora la Banca decidesse di
erogarne una quota parte tramite strumenti di differente natura, secondo quanto previsto dalla specifica normativa (es. strumenti obbligazionari convertibili).
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L'erogazione del bonus dell’Amministratore Delegato risulta strutturata come segue :

in caso di erogazione di bonus superiore all' “importo particolarmente elevato™ |a quota up-front & il 40% (20% cash e 20%
Azioni BPER Banca soggette a un periodo di mantenimento di 1 annc®) mentre il restante 60% (25% cash e 35% Azioni BPER
Banca) viene differito in quote annuali ugualiin 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di indisponibilita) di 1anno;

|

in caso di erogazione di bonus inferiore all”importo particolarmente elevato” la quota up-front & il 45% (20% cash e 25%
mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di mantenimento di 1 anno mentre il restante 55% (25% cash e 30% Azioni
BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periode di mantenimento (di indisponibilita) di 1 anno.

In entrambi i casi, le quote differite sono soggette alle condizioni di malus previste per il Personale pili rilevante.

SCHEMA DI DIFFERIMENTO MBO PER IMPORTO PARTICOLARMENTE ELEVATO

Periodo di performance: 2024

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

@ Quota monetaria Quota in azioni R Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1anno)

Le componenti variabili sono sottoposte a meccanismi di correzione ex post (malus e claw-back) al fine di riflettere i livelli di
performance al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti e patrimoniali tenendo conto dei comportamenti individuali,
come specificato pid avanti.

Le quote up-front e differite sono soggette a regole di malus che portano all’'azzeramento della quota in caso di mancato
raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente 'anno di erogazione di ciascuna
quota differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le quote del bonus, agisce anche al verificarsi
dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back.

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale non sono attualmente previste clausole di Change of Control.

Sistema di incentivazione variabile di lungo termine - Piano “ILT 2022-2025"

Nel 2022 & stato introdotto un sistema di incentivazione variabile di lungo termine (“il Piano” o “il Piano ILT") legato al lancio del
nuovo piano industriale “BPER e-volution” 2022-2025% a cui partecipa anche I'Amministratore Delegato e Direttore Generale.
Il Piano prevede |'assegnazione gratuita di azioni ordinarie BPER banca e si basa su un arco di tempo pluriennale di valutazione
della performance coerente con gli indirizzi strategici di Gruppo.

331 Cfr. Circolare n, 285 di Banca d'Italia: "per importo particolarmente elevato si intende il minore tra i) il 25% della remuneraziene complessiva media degli high
earners italiani come risultante dal pid recente rapporto pubblicato dall’EBA ii) dieci volte la remunerazione complessiva media dei dipendenti della banca™
MNel Gruppo BPER il livello di remunerazione variabile che rappresenta un importo particolarmente elevato & di 435.000 eure ed & l'importo minore trai) e i) e
deriva dall'applicazione del punto i). Ne verranno garantiti il monitoraggio e 'aggiornamento con cadenza almeno triennale (prossimo aggiornamento 2025).

34 Fatta salva la possibilita di "sell to cover” (vendita dei titoli necessari ad adempiere ad eventuali oneri fiscali & contributivi generati dalla consegna dei titoli
oggetto di retention) che & associata a tutte le quote soggette a vincolo di mantenimento.

35  Per ulteriori dettagli si veda anche il Documento informativo Relativo al piano di incentivazione di lungo periodo Piano "ILT 2022-2025" redatto ai sensi dell’art.
114-bis del TUF e dell'art. 84-bis del Regolamentoe Emittenti cosl come deliberato dall'Assemblea degli azionisti di BPER il 5 novembre 2022,
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Tale Piano ha lo scopo di:

« riconoscere un incentivo esclusivamente in Azioni ordinarie BPER Banca, secondo modalita conformi alle disposizioni in
materia e in coerenza con quanto definito nel Piano Strategico 2022-2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
9 giugno 2022;

allineare gli interessi del management alla creazione di valore di lungo termine per gli azionisti;

+ motivare il management al raggiungimento della strategia di business di lungo termine, i cui target, descritti di seguito, sono
stati presentati nell'ambito del citato Piano Strategico 2022-2025;

rafforzare lo spirito di appartenenza delle persone chiave per il conseguimento della strategia di medio-lungo termine del
Gruppo;

- premiare comportamenti virtuosi e risultati positivi e penalizzare, attraverso la non erogazione degli incentivi stessi, sia il
mancato raggiungimento dei risultati sia I'eventuale deterioramento delle condizioni di solidita patrimoniale, di liquidita e di
redditivita del Gruppo stesso.

Il Piano prevede condizioni di performance chiare e predeterminate, verificate nel corso e alla fine dello stesso. Il bonus viene
riconosciuto al termine del periodo di valutazione della performance.

Il Piano & destinato a circa 50 figure apicali di Gruppo considerate fondamentali per il successo del Piano Industriale 2022-
2025% a cui eventualmente possono essere aggiunte risorse chiave per il conseguimento delle direttrici del piano fino ad un
massimo di 20 figure.

Anche il sistema di incentivazione di lungo periodo prevede la definizione di un bonus peol che rappresenta l'ammontare massimo
di premi erogabili ed & definito a livello di Gruppo. L'entita del bonus pool & correlata ai risultati reddituali raggiunti e costituisce
un limite massimo; la sua distribuzione & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d.
Entry gate, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per il Piano LT 2022-2025 sono in linea con quelli definiti per 'MBO,
cui si fa rinvie.ll mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus nell’ambite
del presente sistema di incentivazione. A fronte del raggiungimento degli indicatori cancello, il Piano prevede la valutazione
dei risultati aziendali (KP1) al termine del quadriennio di vesting (2025). Nel corso di tale periodo & effettuato un monitoraggio
continuo sugli indicatori utilizzati al fine di verificare la rispondenza agli obiettivi del Piano Strategico.

In base a tale impostazione I'entita del bonus viene determinata proporzionalmente ai risultati raggiunti.

Incasodidelibera da parte del Consiglio di Amministrazione dello stato di recovery scatta uno stato di sospensione dell’'erogazione
della remunerazione variabile (sia della quota immediata che di quella differita). Il Consiglio di Amministrazione pud determinare
che in luogo della sola sospensione vi sia:

=« lariduzione o azzeramento dei bonus non ancora determinati;

» lariduzione o azzeramento dei bonus gia determinati e non ancora erogati;

- lariduzione o azzeramento di quote differite.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo si riserva altresi di disporre la riduzione o azzeramento di bonus attribuiti
alle diverse categorie di personale in caso di redditivita netta consolidata o individuale particolarmente ridotta o negativa nelle
Societa in cui non siano rispettati i requisiti combinati di capitale previsti dalle disposizioni di Vigilanza®,

Successivamente alla verifica del superamento degli Entry gate, I'effettiva assegnazione del bonus e la relativa entita, nellambito
dei limiti massimi** della remunerazione variabile, sono definite mediante un processo di valutazione delle performance aziendali
che prevede I'analisi di 4 indicatori (KPI).

Per il quadriennio 2022-2025 la scheda obiettivi del Piano ILT, uguale per tutti i beneficiari, & costituita da obiettivi di redditivita,
di efficienza operativa, di qualita del credito e obiettivi ESG.

36 Perl'accessoal Piano [LT 2022-2025 occorre, alla fine del medesimo, ricoprire una posizione all'interno del perimetro predefinito dal Consiglie di Amministrazione
di Capogruppe, purché cib sia avwenuto entro aprile 2025. | Bonus destinati a beneficiari che abbiano ricoperto pesizioni in perimetro solo durante parte del
Piano sono calcolati pro rata temporis.

37 “In caso di mancato rispetto dei requisiti di cui agli artt. 141 0 141-ter della CRD o nelle situazioni di cui all'articolo 16-bis della direttiva 2014/5%/UE (BRRD), le
remunerazioni variabili possono essere riconosciute efo corrisposte nei limiti e alle condizioni indicati nelle disposizioni di attuazione dei suddetti articali” (Cfr.
Circolare di Banca d'Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 Sezione ¥ paragrafo 2).

38 L'ammontare massimo teorico del bonus erogabile, borus peol, & la somma dei bonus massimi ottenibili a livello individuale.

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Sezione |

I valori target dei KP1del Piano di incentivazione di Lungo Termine, riportati di seguito, sono coerenti con quanto definito nel Piano
Strategico 2022-2025 (il “Piano Strategico”) approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 9 giugno 2022 e comunicato al
mercato il 10 giugno 2022. Successivamente a tale evento, si & provveduto anche ad allineare la durata del periodo di vesting del
Piano ILT* (originariamente articolato su tre anni) all’orientamento quadriennale del nuovo Piano strategico 2022-2025.

La scelta degli indicatori & volta anche ad assicurare una piena leggibilita esterna degli stessi ed un'agevole comparazione con
risultati dei peer nel mercato.

Il meccanismo di misurazione e ponderazione del Piano ILT, finalizzato a bilanciare le diverse tipologie di obiettivi, e sostenere
la motivazione e |'incentivazione al raggiungimento dei risultati aziendali in una cornice di sana e prudente gestione del rischio
e di sostenibilita ESG, & il seguente:

| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e la loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello
minimo al target (tra il 70% e i1100%), dal target al livello massimo (tra il 100% e il 120%), con un meccanismo di progressione
lineare associato in termini di payout (70%/100%/120%).

SCHEDA OBIETTIVI ILT 2022-2025
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CERTIFIED

Y,

KP1 PESO TARGE
Rote al 31/12/2025 50% 10%
Cost Income al 31/12/2025 20% 58%
NPE ratio lordo al 31/12/2025 15% 3,6%
@ 15% 100%
@ AREA(PESO) OBIETTIVO TARGET
€ 7 miliardi to ESGai
2;\ Finanza sostenibile Plafond Finanziamenti Green |:n|_|ar ki AITRIEES
famiglie al 2025
25.‘} Transizione energetica Riduzione Emissioni CO, -23% emissioni al 2025
25" Diversits e inclusione Divari di g_erlfzre: .g?nere. me no_ rappresentato 25'?6_ donr_ua Diriger.lti fa 33?6.d0nne manager
\ tra Quadri Direttivi e Dirigenti (Dirigenti e Quadri Dirattivi) al 2025
Incremento dei programmi di educazione Giudizio qualitativo assegnato dal C.d.A.
65"- Progetto “Futuro” finanziaria e definizione di un progetto per la complessiva valutazione del
di inclusione giovanile progetto®!

39 Lemodifiche al Piano ILT su proposta del Consiglio di Amministrazione, con parere pesitivo del Comitato Remunerazioni, sono state presentate per approvazione,
in separato punto all'Ordine del giorno, all’Assemblea del 5 novembre 2022. In tale occasione si @ portata in approvazione anche la versione aggiornata della
Relazione sulla Remunerazione 2023, precedentemente approvata il 20 aprile 2022,

40 | target dei KP1 quantitativi sono stati approvati dal C.d.A. del 9 giugno e comunicati al mercate il 10 giugno u.s. {cfr. pag. 2 del comunicato stampa, disponibile
al seguente link: https:/fistituzionale bperit/documents/133577364/0/BPER_Piano_lndustriale_22-25_5.pdf).

41 A fronte del parere espresso dal Comitato Sostenibilita, sulla base delle evidenze per la complessiva valutazione del progetto, prodotte da una societa esterna
indipendente, ovvero sulla base di un Impact Repart con evidenza di SROI di progetto e valore generato per ciascuno stakeholder, anche in riferimento a
standard nazionali e internazionali di sostenibilita.
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In caso di eventi straordinari o non prevedibili il Consiglio di Amministrazione potra apportare alla struttura del piano le
modifiche necessarie o opportune al fine di neutralizzare gli effetti di tali operazioni su Entry gate e KPI.

ILT DELUAMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE (computato su base annuale) {valori in %)

La modalita di erogazione del bonus, che risulta strutturata come segue, & stata definita dal Consiglio di Amministrazione,
coerentemente a quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire I'allineamento al rischio ex post e sostenere
I'orientamento di lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai risultati effettivi ed ai rischi assunti. 1l
Consiglio ha altresi deciso di utilizzare per il 100% del bonus di lungo termine le Azioni ordinarie BPER.

Al termine del quadriennio, in caso di performance positiva, il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota
up-front), ma & soggetto ad un vincolo di indisponibilita pari ad 1 anno (retention). Il restante 60% viene differito in quote
annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di indisponibilita) di 1 anno*. | bonus sono soggetti a condizioni di
correzione ex post, malus e claw-back, previste anche per i sistemi di breve termine.

In caso di importo non particolarmente elevato la quota up-front sara pari al 45% e le 5 quote differite saranno ciascuna pari al
1% del premio.

MODALITA DI EROGAZIONE DEL BONUS “ILT 2022-2025” (in caso di bonus di importo particolarmente elevato)

Periodo di performance: 2022-2025

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
40% hisa 12% - 12% - 2% - 12% - 12% -
Quota in azioni @ Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1 anno)

Le stesse modalita di erogazione trovano applicazione al bonus ILT del Direttore Generale (sia ove quest'ultima carica sia
ricoperta dal medesimo soggetto nominato come Amministratore Delegato sia ove tale carica dovesse essere ricoperta da un
soggetto diverso dall’Amministratore Delegato).

L'assegnazione gratuita di Azioni in esecuzione del Piano avverra impiegando le Azioni proprie della Banca rivenienti da acquisti
autorizzati dall'’Assemblea, ai sensi dell'art. 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

Il numera target di Azioni promesse all'inizio del quadriennio di riferimento del Piano & calcolato in base al rapporto fra I'entita
del bonus target in valore assoluto ed il valore dell’Azione (media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni ordinarie BPER
Banca rilevato nei 30 giorni precedenti la data dell’Assemblea dei Soci 2022).

Si specifica che per i nuovi beneficiari del Piano ILT (il cui ingresso avvenga durante il periodo di vesting) per la determinazione
del numero target di Azioni I'Assemblea dei Soci di riferimento & quella dell'anno di ingresso nel perimetro.

Per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale non sono attualmente previste clausole di Change of Control.

42 Fatta salva la possibilita di “sell to cover” {vendita dei titoli necessari ad adempiere ad eventuali oneri fiscali e contributivi generati dalla consegna dei titoli
cggetto di retention).
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Linee guida di possesso azionario

Nell'ottica di rafforzare il collegamento “pay for sustainable performance” & stata prevista gia dal 2022 I'estensione degli obblighi
di mantenimento degli strumenti finanziari rivenienti dal Piano ILT attraverso I'introduzione di Linee Guida di Possesso Azionario
per I'Amministratore Delegato e i Dirigenti con Responsabilita Strategica (DIRS) di BPER Banca. Sulla base di tali Linee Guida
i destinatari si impegnano a non trasferire fino alla scadenza del mandato/termine del rapporto di lavoro o permanenza nel
perimetro dei DIRS, una percentuale delle Azioni Disponibili, maturate in ciascuna quota up-front o ciascuna guota differita
nell'ambito del “Piano ILT 2022-2025" fino al conseguimento di un c.d. “Ammontare Target” determinato rispettivamente in
1 annualita di remunerazione fissa per I'Amministratore Delegato e il 50% della RAL annua per | DIRS. Superato I'ammontare
target & possibile disporre liberamente delle azioni assegnate, fatto salvo il periodo di retention di ciascuna quota.

LINEE GUIDA DI POSSESSO AZIONARIO
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o Remunerazione fissa annua @ Remunerazione fissa annua

L] e
Amministratore Delegato DIRS

Clausole di malus e claw-back

Come previsto dalla normativa vigente, i bonus sono sottoposti a meccanismi di correzione ex post (malus e claw-back) al
fine di riflettere i livelli di performance al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti e patrimoniali tenendo conto dei
comportamenti individuali.

Pertanto, I'attribuzione dei bonus individuali e la corresponsione delle quote differite sono soggette a regole di malus che
portano all'azzeramento della quota in caso di mancato raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per
I'esercizio precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota up-front o differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le quote up-front e differite del bonus, agisce
anche al verificarsi dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back (condizione di malus a livello individuale).

Tutti ghi incentivi erogati®, infatti, sono soggetti a clausole di claw-back la cui applicazione effettiva & subordinata al verificarsi
di predeterminate fattispecie:

« comportamenti non conformi a dispesizioni di legge, regolamentari e/o statutarie efo al codice etico efo di condotta
applicabili al Gruppo, da cui sia derivata una perdita significativa per la banca e/o per la clientela;

- rettifica ex post dei risultati della banca e/o del soggetto interessato, che hanno dato luogo ad erogazione dell'incentivo,
a seguito di circostanze non note al momento dell'erogazione dell'incentivo. In tale circostanza la clausola si applica nel
caso in cui la rivisitazione dei risultati comporti rettifiche di valore superiore a 1 milione di Euro o qualora essa fosse resa
imprevedibile o resa difficile/impossibile per fatto o colpa del soggetto interessato;

violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata, dell'articolo 53, commi 4 e

ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

= comportamenti oggetto di iniziative e procedimenti disciplinari che possano aver determinato la risoluzione per giusta causa
ovvero per giustificato motivo soggettivo e comunque in ogni caso di risoluzione per giusta causa;

« compartamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca o dei clienti che abbiane o meno comportato una sanzione

da parte di un ente terzo;

strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla remunerazione emerse a seguito di controlli ex post, messe in atto
al fine di alterare i sistemi di remunerazione inficiando gli effetti di allineamento al rischio insiti dei meccanismi retributivi.

Specifiche clausole di claw-back possono essere previste anche per il personale diverso dal Personale piu rilevante, in relazione
ai singoli sistemi incentivanti, come specificato nei relativi regolamenti operativi.

Il processo di attivazione della clausola di claw-back nei confronti dei soggetti interessati & differenziato in relazione al ruolo
ricoperto da questi al momento della attivazione della clausola o al memento della cessazione dall'ultimo incarico ricoperto in
seno al Gruppo BPER.

43 Comprese le speciali gratificazioni riconosciute una tantum.
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Le situazioni e circostanze alla base della attivazione delle clausole di claw-back rilevano ave si siano realizzate o si realizzino
entro § anni dalla liquidazione/erogazione dei trattamenti-prestazioni relativi.

Le clausole di claw-back possono essere attivate anche a valle della risoluzione del rapporto di lavoro e/o della cessazione della
carica.

Per quanto riguarda I'Amministratore Delegato e per il Direttore Generale, un'eventuale attivazione della clausola avviene
con delibera del Consiglio di Amministrazione. La delibera & istruita da Comitato per le Remunerazioni e Collegio Sindacale
che possono operare e pronunciarsi congiuntamente o separatamente e, se necessario, avanzare autonomamente proposta al
Consiglio di Amministrazione.

7.3 Remunerazione del Personale pii rilevante di Gruppo

La remunerazione del Personale pil rilevante, altresi identificato con la sigla MRT (Material Risk Takers), & composta da una
componente fissa e da una componente variabile di breve termine, nonché, per alcune selezionate risorse chiave, di una
componente di lungo termine. La componente di incentivazione variabile per questa particolare categoria di personale risulta
disciplinata da regole particolarmente stringenti previste dalla normativa di Banca d'ltalia.

Fermi restando i limiti di cui al Capitolo 71, I'incidenza della componente variabile viene comunque mantenuta, per parte
significativa di tale categoria di personale, entro il limite del 100% della componente fissa fatte salve le risorse apicali e le
specifiche situazioni in base alle quali & possibile elevare tale percentuale al limite definito da specifica delibera assembleare®. |l
Personale pil rilevante risulta beneficiario del sistema di incentivazione variabile MBO descritto nel Capitolo 7.2.

La determinazione del bonus poo! per gli MRT segue i medesimi criteri descritti nel paragrafo 7.2 (collegata al variare dell'indicatore
di riferimento).

La scheda obiettivi individuale MBO per il Personale pili rilevante discende direttamente dalla “scheda strategica” assegnata
all'Amministratore Delegato. E strutturata, pertanto, in obiettivi quantitativi e qualitativi/progettuali ed & collegata a obiettivi
coerenti con il ruolo ricoperto®e con le responsabilita assunte. Per gli MRT & generalmente previsto il “meta KPI ESG” della
scheda strategica che agisce per il 2024 con modalita diverse a seconda che il destinatario sia o meno nel perimetro dei C-Level
manager. In caso di C-Level manager oltre al superamento della soglia minima del “meta KPI", & richiesto anche il raggiungimento
degli specifici obiettivi ESG riconducibili alla propria area di responsabilita. Tale obiettive ha di norma un peso minimo non

inferiore al 10%.

Per i restanti MRT ove possibile, sono individuati specifici obiettivi riconducibili all'area di responsabilita presidiata (in caso
contrario & previsto I'aumento del peso del KPI «Valutazione Manageriale»). In tal caso il peso combinato del KP| «Valutazione
Manageriale» e del «KKP| ESG» non & inferiore al 15%.

Anche per i restanti MRT per l'indicatore di redditivita viene applicata la medesima curva di incentivazione definita per i
rimanenti KP| quantitativi, in coerenza con 'allineamento effettuato nella richiamata scheda strategica.

Per alcune limitate figure, per cui non sia praticabile I'identificazione di indicatori quantitativi rappresentativi della funzione
individualmente ricoperta, si utilizzano i parametri della pii ampia struttura di appartenenza.

In generale si evidenzia, nella costruzione dei KPI, un allineamento dei payout degli indicatori di redditivita e di rischio e una
maggiore integrazione di indicatori risk adjusted nelle scorecard MBO.

In presenza di significative e impreviste modificazioni delle condizioni generali di mercato, il Consiglio di Amministrazione pud
dar luogo a una revisione del budget annuale, con conseguente revisione degli obiettivi individuali*s.

Con particolare riferimento ai Dirigenti con responsabilita strategica (c.d. DIRS), relativamente al Piano MBO, l'incentivo
target annuale si attesta prevalentemente nell'ambito del range 40-45% (le funzioni “corporate” hanno tendenzialmente una
componente a breve termine inferiore rispetto a quelle di business) mentre I'incentivo massimo si attesta nel range 52-55%%,

44 Per disporre di tutte le leve gestionali per poter agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire la presenza
delle risarse funzionali al raggiungimenteo degli obiettivi aziendali. 5i tengano presente anche le disposizioni particolari applicabili alle Funzioni di controllo e
assimilate (cfr. capitolo 7.4 Remunerazione delle Funzioni di controlla).

45  Misurati con KPI e correttivi che derivano dal quadro strategico riconducibile alla scheda evidenziata al Capitolo 7.2 e riferita allAmministratore Delegato. |
parametri assumono ponderazioni differenti coerenti con I'attivitd che il soggetto rilevante svolge, con le responsabilita che gli sono state assegnate e con le
leve operative che gestisce.

46 Coslcome, tale esigenza pub nascere in occasione di operazioni stracrdinarie che impattino sui perimetri di gruppo efo delle singole societa che lo compongono.

47 Conincidenze pil elevate in situazioni specifiche, in ogni case nell'ambito del limite maszimo.

48 Conincidenze pil elevate in situazioni specifiche, in ogni case nell'ambito del limite massimo.
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Il Consiglio di Amministrazione che sara nominato nell’adunanza dell'Assemblea degli Azionisti del 19 aprile 2024 potra valutare,
tenuto conto della necessita di attrarre, incentivare e trattenere le risorse strategiche, un'eventuale revisione della opportunita
target dell"MBO nell’ambito del limite massimo per la remunerazione variabile complessiva definito dalla Politica in materia di
remunerazione.

Poiché il limite massimo di remunerazione variabile per questa categoria di personale si attesta al 200%, considerando anche il
Piano ILT 2022-2025, la cui incidenza massima su base annuale & del 72% rispetto alla remunerazione fissa, I'eventuale revisione
dell'incidenza target e massima relativa al Piano MBO non potra in ogni caso superare, rispettivamente, il 98% per il livello target
e, quindi, il 128% per il livello massimo.

Il processo di revisione, in caso di attivazione, sara condotto previo parere del Comitato per le Remunerazioni e in linea con le
previsioni della procedura Operazioni Parti Correlate.

| grafici che seguono illustrano il pay-mix al livello massimo teorico, considerando I'incidenza massima del Piano ILT 2022-2025,
pari al 72%, e, quindi, I'incidenza massima teorica del Piano MBO, pari al 128% - in caso di revisione della stessa - considerando
il limite massimo della remunerazione variabile complessiva pari al 200% della remunerazione fissa.

Per completezza espositiva si riporta anche il pay-mix attuale dei DIRS delle funzioni di business, considerando I'incidenza
massima del Piano ILT 2022-2025 pari al 72% e I'incidenza massima del MBO, pari al 59%.

® Remunerazione fissa

Pay-mix DIRS Pay-mix DIRS @ Remunerazione variabile
Livello Massimo Livello Massimo di breve termine
Attuale Teorico
@ Remunerazione di lungo
termine

25,5% 42,7%

Tali riferimenti non si applicano:
= alle Funzioni di Controllo per le quali, in linea con la normativa, la componente variabile non supera il 33%;

« alle Funzioni assimilate alle Funzioni di Controllo per le quali la normativa prevede che la componente variabile sia contenuta
e quindi complessivamente inferiore alla remunerazione fissa.

La scheda obiettivi dei Dirigenti con responsabilita strategica prevede un mix di indicatori strettamente correlati agli obiettivi
strategici di Gruppo e riconducibili alle specifiche responsabilita attribuite.

In generale, | KP| possono essere:
« obiettivi economico finanziari quali ad esempio I'Utile lordo o i volumi commerciali;
- obiettivi di gestione del rischio quali ad esempio la qualita del credito o NPE ratio lordo;

- obiettivi in ambito ESG che possono comprendere tutti o taluni fra gli obiettivi ESG sopra indicati per 'Amministratore
Delegato ritenuti strategici nel breve termine quale fattore abilitante per traguardare i target ESG riconducibli ad ambiti
progetturali di Piano Industriale;

obiettivi legati a progettualita specifiche riconducibili all'area di responsabilita presidiata.

La scheda obiettivi delle Funzioni di controllo & direttamente riconducibile alle responsabilita delle rispettive funzioni e non ai
risultati finanziari delle entita oggetto dell'attivita di controllo.

La curva di pagamento che caratterizza gli indicatori di performance prevede il riconoscimento di un payout pari al 50% del peso
dell'indicatore (in corrispondenza della soglia di prestazione minima), al 100% del peso dell'indicatore (in corrispondenza della
soglia di prestazione target) e al 130% (in corrispondenza della soglia di prestazione massima). Gli indicatori di natura qualitativa
sono caratterizzati da una curva di pagamento il cui payout massimo & pari al 105%.

La corresponsione della remunerazione variabile maturata avviene coerentemente a quanto previsto dalla normativa bancaria di
riferimento. Le modalita di corresponsione dei premi maturati differiscono in funzione dell’'entita della remunerazione variabile
complessiva e dell’appartenenza o meno al perimetro degli MRT apicali (formato dall’Amministratore Delegato della Capogruppo,
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dagli Amministratori Delegati e/o Direttori Generali delle “unita aziendali rilevanti” con RWA >2%% e per la Capogruppo dai Vice
Direttori Generali, dai Dirigenti con responsabilita strategica).

Payout per MRT apicali:

Nel caso in cui la Remunerazione variabile < 50 mila Euro e < 1/3 remunerazione totale annua il bonus sara erogato 100% cash
ed up-front.

Remunerazione variabile » 50 mila Euro (0 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

= 11 45% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 25% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno. Il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito
in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di
1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile > 435 mila Euro (importo particolarmente elevato™):

= il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno. Il restante 60% (25% cash e 35% Azioni BPER Banca) viene differito
in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di
1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Periodo di performance: 2024

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA

2025 2026 2027 2028 2029 2030 203

Bonus <= 50 k ;
e1/3 rem. totale 10056

Bonus :50K
01/3 rem. totale
<= 435k

MBO 2024 MRT Apicali

Rem, totale
» 435k

@ Quota monetaria Quota in azioni @ Azioni disponibili dope il periodo di retention (1anna)

49 BPER Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e Bper Factor.

50 Cosl come definito dalla Circolare Banca d'Italia n. 285 “per importo particolarmente elevato si intende il minore tra i) il 25% della remunerazione complessiva
media degli high earners italiani come risultante dal pil recente rapporte pubblicato dall'EBA ii) dieci volte la remunerazione cemplessiva media dei dipendenti
della banca” Nel Gruppo BPER il livello di remunerazione variabile che rappresenta un importo particolarmente elevato & di 435.000 euro ed & I'importo
minore tra i) e ii) e deriva dall'applicazione del punto i). Ne verranno garantiti il monitoraggio e 'aggiornamento con cadenza almeno triennale (pressimo
aggiornamento 2025}
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Payout per MRT non apicali:
Nel caso in cui la Remunerazione variabile annua sia < 50 mila Euro e < 1/3 remunerazione totale annua il bonus sara erogato

100% cash ed up-front.

Remunerazione variabile > 50 mila Euro (0 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

« 1l 60% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 30% cash e 30% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di1 anno. |l restante 40% (20% cash e 20% Azioni BPER Banca) viene differito
in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di
1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile > 435 mila Euro (importo particolarmente elevato):

« il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER Banca
soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di1anno. Il restante 60% (30% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito
in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di
1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Periodo di performance: 2024

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Bonus«<=50k :
¢1/3 rem. totale il

L )
: de 0 osm e & ome . G Eosm G

5% B

Bonus > 50k
o 1/3 rem. totale i 30%
«= 435k

MBO 2024 MRT non Apicali

Rem. totale
» 435k

@ Quota monetaria Quota in azioni @ Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1anno)

Una volta misurati i risultati anche in questo caso & prevista una verifica dei parametri collegati alla correzione per il rischio
e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) in analogia a quanto indicato per 'Amministratore
Delegato. Tali parametri fungono da correttivo rispetto all'incentivo maturato a fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti
dalla scheda obiettivi individuale e, se non rispettati, possono ridurre il bonus maturato fino al 50% per i Vice Direttori Generali
e i C-Level manager, fino al 30% per il restante personale.

| meccanismi di correzione ex post (condizioni di malus e claw-back) sono analoghi a quelli illustrati per 'Amministratore
Delegato (come descritto nel Capitolo 7.2).

Per tutto il Personale pili rilevante non sono attualmente previste clausole di Change of Controf.
Non & prevista |'attribuzione di bonus discrezionali.

Alcune figure rientranti nel perimetro del Personale pil rilevante (al netto delle Funzioni di controllo e assimilate) sulla base
del ruolo e del potenziale contributo al raggiungimento degli obiettivi del Piano industriale 2022-2025, sono destinatarie anche
del sistema di incentivazione variabile di lungo termine descritto nel Capitolo 7.2 con le integrazioni riportate nel presente
paragrafo.
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A ciascun Beneficiario & associato un bonus target, inteso come premio teorico di riferimento conseguibile una volta

soddisfatte tutte le condizioni previste e il cui ammontare complessivo (bonus pool) € stato definito e approvato dal Consiglio di

Amministrazione. L'entita di tale importo teorico viene determinata, secondo una percentuale della remunerazione annua lorda

individuale (c.d. RAL) per ciascuno dei seguenti segmenti:

= Top management e C-Level (fra questi & ricompreso I'Amministratore Delegato di Capogruppo): 60% (240% su base
quadriennale);

= Senior management: 40% (160% su base quadriennale);

= Beneficiari individuati tra selezionate risorse chiave per il conseguimento delle direttrici strategiche: 15% (60% su base
quadriennale).

Le modalita di erogazione in strumenti finanziari (azioni BPER) sono descritte nella figura che segue e variano in funzione
dell'ammontare del bonus maturatao.

SCHEMA DIFFERIMENTO PIANO ILT

Periodo di performance: 2022-2025

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Bonus <= importo “% e “% -
particolarmente

elevato

Bonus » importo
particolarmente
elevato

Quaota in azioni @ Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1anno)

7.4 Remunerazione delle Funzioni di controllo

La remunerazione delle figure appartenenti alle Funzioni di controllo rientranti nel perimetro degli MRT & composta da una
parte fissa, integrata da eventuale specifica indennita di funzione e da una componente variabile che assume un'incidenza non
superiore al 33% sulla componente fissa.

Quest'ultima non & determinata dal raggiungimento di obiettivi economico-finanziari (fatti salvi eventuali accordi con le OQ. S5,
validi per tutti i dipendenti e applicabili anche a queste figure professionali), ma & correlata a obiettivi specifici di funzicne®, al
fine di salvaguardare l'indipendenza richiesta alle funzioni. Il bonus pool, definito per tale categoria di personale all'interno del
sistema incentivante MBO, non & correlato ai risultati economico-finanziari raggiunti ma & determinato in misura fissa.

Differentemente rispetto a quanto applicato per il Personale pil rilevante, la corresponsione di bonus per le Funzioni di controllo
& soggetta ai soli gate patrimoniale e di liquidita.

| medesimi criteri con riferimento all’ articolazione degli obiettivi nelle schede individuali, alla definizione del bonus pool e,
quindi, alla tipologia di gate sono applicati anche alle posizioni assimilabili alle Funzioni di Controllo (ad esempio, il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, il CHRO ed eventuali Responsabili apparteneti alle rispettive
strutture organizzative) per le quali la normativa stabilisce che la remunerazione debba essere prevalentemente fissa. Una
volta valutato il superamento degli Entry gate I'entita dell'incentivo annuale risulta legata ad obiettivi di natura quantitativa e/o
qualitativa legati al ruolo. Inoltre, gli obiettivi MBO dei responsabili delle Funzioni Aziendali di controllo risultano allineati alle
prioritd dell’azione di controllo definite.

Agli appartenenti alla categoria si applicano le regole di differimento della parte variabile, di ricorso a strumenti finanziari, di
malus e di claw-back definite per il restante Personale pil rilevante e descritte nel precedente Capitolo 7.3.

Le figure appartenenti alle Funzioni di controllo e assimilate non sono destinatarie del Piano ILT 2022-2025.

Per il CHRO - Funzione assimilata alle Funzioni di controllo - & fatta salva la possibilita di assegnare obiettivi economici specifici della funzione.
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7.5 Remunerazione variabile del restante personale del Gruppo
(non rientrante nel perimetro degli MRT)

Il Gruppo BPER, coerentemente con la diversificazione delle direttrici di business attivata in linea con il Piano Strategico “BPER
e-volution 2022-2025", ha dettagliato sistemi incentivanti specifici anche per il restante personale®™, non rientrante nel perimetro
degli MRT. La componente variabile del restante personale non rientrante nel perimetro degli MRT si mantiene tendenzialmente
entro il limite massimo del 100% della componente fissa® e comungue entro il limite normative o statutario. Si evidenzia,
comungque, per I'anno in corso un incremento dei bonus target e dei pool destinati innanzitutto alle risorse "non MRT” che
operano nelle funzioni commerciali.

In particolare, accanto al Piano MBO gia descritto per gli MRT*, BPER ha definito sistemi incentivanti dedicati a specifici
segmenti di business che prevedono il riconoscimento di bonus individuali differenziati in funzione del livello di conseguimento
degli obiettivi assegnati a livelle di funzione, team e/o individuale e tenuto conto delle specificita dell'attivita svolta. Di seguito
sono descritti i sistemi incentivanti definiti per la Rete, per i Private Bankers e per il Corporate Banking®.

Si precisa che tali sistemi incentivanti sono soggetti alle medesime condizioni di attivazione e alla verifica della sostenibilita
rispetto al bonus pool maturato descritte nel Capitolo relativo al piano MBO destinato agli MRT.

MBO della Rete Commerciale

+ Destinatari: Personale della Rete, Semicentro, Centri Imprese

« Condizioni di performance:
- Condizioni di attivazione: Entry Gate di Gruppo + Entry Gate specifici (Filiale; Area territoriale; Centri imprese);
- Bonus pool legato al raggiungimento di obiettivi in termini di ricavi;
- Indicatori di Performance:

- KPI economico-finanziari di produttivita, redditivita e rischio differenziati a livello di Area territoriale, Unita
organizzativa, Modello di Servizio o individuale a seconda della posizione specifica ricoperta;

- Qualita e Compliance breach, rilevati a livello individuale e di unita organizzativa di appartenenza che possono
incrementare, diminuire o annullare il bonus maturato.

MBO Private Banker

+ Destinatari: Rete dei Private Banker dipendenti (Banca Cesare Ponti e Banco di Sardegna)
« Condizioni di performance:
- Condizioni di attivazione: Entry Gate di Gruppo;
— Bonus pool legato al raggiungimento di obiettivi in termini di ricavi;
- Indicatori di performance:
- KPI| economico-finanziari;
- KPI di natura qualitativa ovvero valutazione manageriale’s;

- Qualita e Compliance breach, rilevati a livello individuale, che possono diminuire o annullare il bonus maturato.

&

Ove un amministratore esecutivo non appartenga alla categoria del Personale pil rilevante (in guanto amministratore di societa non definite rilevanti dall'analisi
condotta dalle strutture del CRO e percepisca remunerazione variabile) si applicano le previsioni del presente paragrafo.

53  Fatte salve specifiche situazioni in cui & possibile elevare tale percentuale oltre il 100% (e in ogni caso non oltre il 260%) per disporre di tutte le leve
gestionali per poter agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionali al
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

54  Non si escludono riconoscimenti collegati a situazioni eccezionali per il personale diverso dagli MRT, ad integrazione di quanto previsto dai sistemi incentivanti.
55

Sono previsti anche altri specifici sistemi MBO per alcune figure professionali appartenenti alle Banche e alle Societa del Gruppo oltre a quelli di seguito
descritti.

56 Processo aziendale di " Gestione Performance”.
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MBO Corporate & Investment Banking

+ Destinatari: Personale dell'area Chief Corporate & Investiment Banking
+ Condizioni di performance:
- Condizioni di attivazione: Entry Gate di Gruppo + eventualmente Entry Gate specifici di unita organizzativa;
— Bonus pool legato a obiettivi in termini di ricavi;
- Indicatori di performance :
- KPI economico-finanziari di produttivita, redditivita, rischio e progettuali/strategici;
- KPI di natura qualitativa ovvero valutazione manageriale;
- Qualita e Compliance breach, rilevati a livello individuale, che possono diminuire o annullare il bonus maturato.

La scheda obiettivi MBO individuale & collegata a risultati coerenti con il ruclo ricoperio™ e le relative responsabilita ed &
strutturata su obiettivi quantitativi e qualitativi/progettuali. Per alcune limitate figure per cui non sia praticabile I'identificazione
di indicatori quantitativi rappresentativi della funzione individualmente ricoperta si utilizzano i parametri della pil ampia
struttura di appartenenza applicando eventualmente la valutazione manageriale dell'effettive contributo individuale al
raggiungimento di tali risultati.

Per il personale con responsabilita significative nelle Funzioni di controllo (diverso dai responsabili delle Funzioni) non ricompreso
fra il Personale piu rilevante, la componente variabile & correlata a obiettivi specifici di funzione e non al raggiungimento di
obiettivi economico-finanziari, fatto salvo quanto previsto dalla contrattazione collettiva e dagli accordi con le Organizzazioni
Sindacali.

Per alcune categorie di personale sono stati definiti ulteriori indicatori di performance, legati alla capacita individuale o di
squadra di generare ricavi, ad integrazione degli attuali Entry gate del sistema MBO.

Per alcune specifiche figure non appartenenti al Personale pil rilevante sono possibili MBO estesi su un arco temporale
pluriennale in sostituzione o integrazione del’MBO annuale ordinario.

Talune risorse®, ritenute cruciali per il conseguimento degli obiettivi di Piano industriale possono essere ammesse alla
partecipazione al Sistema di incentivazione di lungo termine (ILT 2022-2025). In tal caso si applicano le condizioni previste per
il Personale piui rilevante come descritto al Capitolo 7.3.

Accanto al suddetto sistema di incentivazione annuale MBO, dal 2022 & stato attivato il piano di remunerazione variabile
annuale denominato “Incentivo di Performance” destinato al personale non rientrante nel perimetro dei beneficiari del sistema
MBQO 2024, delle Banche e societa del Gruppo a cui questo sistema di applica.

Incentivo di Performance

+ Destinatari: Personale del Gruppo non destinatario di sistemi specifici MBO.
« Condizioni di performance:
— Condizioni di attivazione: Entry Gate di Gruppo;
- Bonus pool legato al raggiungimento di obiettivi in termini di ricavi;
- Indicatori di performance:
- Valutazione della performance individuale da parte del proprio Responsabile gerarchico;
- Qualita e Compliance breach, rilevati a livello individuale che possono, diminuire o annullare il bonus maturato.

Leffettivo riconoscimento del bonus, fatto salvo il superamento degli Entry gate a livello di Gruppo di cui sopra, dipende dal
posizionamento rispetto al punteggio degli altri destinatari del sistema, appartenenti allo stesso cluster organizzativo.

E opportunamente considerata I'equa distribuzione e incidenza dell'incentivo riconosciuto rispetto al genere, sia con
riferimento al numero di risorse premiabili sia con riferimento agli importi.

57 | parametri assumono ponderazioni differenti coerenti con I'attivitd che il soggetto svolge, con le responsabilita che gli sono state assegnate, con le leve
operative che gestisce,
58  MNon appartenti alle funzioni di controlle e assimilate.
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Tutti i sistemi di incentivazione descritti fino ad ora sono ancorati a requisiti minimi di attivazione c.d. indicatori cancello. In
ogni caso, ove non si raggiungano i livelli minimi associati ai parametri Entry gate di Gruppo applicati al Personale pill rilevante
& facolta del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo valutare se riconoscere bonus di importo limitato, entro un buffer
significativamente inferiore al bonus pool originario.

In linea con la normativa vigente, per tutte le forme di incentivazione descritte nel paragrafo, & prevista I'applicazione dei
meccanismi di correzione ex post (malus e claw-back) al ricorrere di determinate fattispecie (cfr. Capitolo 7.2).

Per il conseguimento dei propri obiettivi strategici e per I'offerta di servizi alla clientela, il Gruppo si avvale anche di consulenti
finanziari, legati da contratto di agenzia (per i servizi di Wealth Management), e di agenti in attivita finanziaria (per I'attivita di
Credito al Cansumo™),

Remunerazione dei Consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede e degli Agenti in attivita finanziaria

Destinatari: Consulenti finanziari abiliatati all'offerta fuori sede (BPER Banca) e Agenti in attivita finanziaria operanti nelle
Societa del Gruppo (Bibanca).

L'articolazione della loro remunerazione prevede:

- Componente “ricorrente” (assimilata alla remunerazione fissa): costituisce la parte pil stabile della remunerazione del
consulente/agente. Essa é riferita alla sua operativita ordinaria ed & basata sugli elementi caratterizzanti il contratto di
agenzia: si intende la corresponsione di provvigioni percentuali stabilite ex ante tra Banca e Agente, connesse alla c.d.
“conclusione dell'affare” (es. la sottoscrizione di prodotti finanziari offerti da soggetti terzi o Societa del Gruppo) grazie
all'operato del consulente/agente;

+ Componente “non ricorrente”: ha una valenza incentivante e/o di fidelizzazione. In termini generali, & riconducibile ai
sistemi di incentivazione che, ove attivati, premiano lo sviluppo dell'attivita e il superamento di determinati obiettivi (es. di
raccolta netta, di sviluppo del portafoglio del cliente o della clientela della Banca, ecc.) e che sono assoggettati a specifici
gate rappresentati dai requisiti regolamentari minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquidita ,cui & subordinata
I'effettiva erogazione degli incentivi.

Tali sistemi vengono definiti in modo tale da non incentivare comportamenti che siano incoerenti con il perseguimento
dell'interesse della clientela. Nella stessa ottica, gli stessi prevedono una particolare attenzione alla valutazione della
condotta individuale del consulente o dell'agente, nonché al controllo dei rischi operativi e reputazionali (quali, ad esempio,
il rispetto delle normative e procedure interne e la trasparenza nei confronti della clientela). Cio al fine di assicurare che
I'attivita degli agenti e dei consulenti finanziari sia finalizzata al soddisfacimento degli interessi della clientela, nel rispetto
della normativa di settore. La remunerazione “non ricorrente” & pertanto soggetta a meccanismi di riduzione parziale o totale
(c.d. malus) e/o restituzione (c.d. claw-back) in caso di accertamento di comportamenti fraudolenti o di colpa grave.

Incidono, inoltre, sulla remunerazione non ricorrente specifiche clausole di qualita che riguardano, a titolo esemplificativo
e non esaustivo: audit con esito sfavorevole o parzialmente sfavorevole, reclami di clienti per fatti imputabili all'agente o
consulente che si rivelino fondati, provvedimenti sanzionatori da parte degli Organismi di vigilanza, ecc..

Alla remunerazione non ricorrente percepita da agenti e/o consulenti finanziari eventualmente rientranti all'interno del
perimetro del personale pili rilevante di Gruppo si applicano le medesime regole (Entry gate, bilanciamento tra la componente
non ricorrente e la componente ricorrente, differimento, malus e claw-back) previste per I'erogazione della remunerazione
variabile del personale pill rilevante (cfr. Capitolo 7.3) nonché i meccanismi di malus e claw-back.

Le Societa del Gruppo usufruiscono del contributo di un numero molto limitato di collaboratori esterni non legati ad esse da
rapporto di lavoro subordinato. Di norma si tratta di soggetti muniti di competenze specifiche, necessarie per un periodo di
tempo limitato, o nell'ambito di particolari progetti, che fungono da completamento e/o da supporto alle attivita svolte dal
personale dipendente.

50  Operano per il Gruppo anche agenti in attivita assicurativa, fra cui non sono presenti soggetti rientranti nel perimetro del Personale pils rilevante, la cui
remunerazione & interamente ricorrente.
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La remunerazione dei collaboratori esterni & formata, di norma, dalla sola componente fissa. Si prevede comunque la possibilita
che possa essere riconosciuta remunerazione variabile, tendenzialmente neilimiti del 50% della componente fissa®® e comungue
entro il limite normativo o statutario. L'entita della componente variabile sara di volta in volta determinata parametrizzandola a
specifici indicatori relativi all’attivita svolta.

Eventuali spese connesse all’esercizio dell'incarico possono essere sostenute direttamente dalla Banca/Societa o rimborsate al
collaboratore.

Per tutti i sistemi descritti nel presente paragrafo, in caso di remunerazione variabile superiore a 50.000 Euro o al 50% della
remunerazione fissa (ed, in ogni caso, all'interno del limite massimo definito) & di solito previsto il differimento di almeno un anno
del 50% del bonus che & soggetto a condizioni di malus (ove non diversamente specificato, si applicano le stesse condizioni di
malus previste per il Personale pil rilevante) e di claw-back nelle modalita e al verificarsi delle fattispecie descritte nel Capitolo 7.2.

7.6 Focus su allineamento con gli interessi dei clienti

Il Gruppo BPER si impegna ad adottare ogni ragionevole misura e strumento idoneo ad assicurare che lo sviluppo della propria
attivita e il perseguimento dei propri obiettivi di business siano in linea con il dovere di agire in modo equo e professionale,
garantendo il conseguimento del migliore interesse per i propri Clienti/Stakeholder, nel pieno rispetto di valori di integrita,
trasparenza e correttezza, in conformita alla normativa interna ed esterna tempo per tempo vigente.

Tale impegno generale si riflette, coerentemente con la normativa di riferimento®, nell'adozione di Politiche e sistemi di
remunerazione che:

« per i c.d. “Soggetti rilevanti ai fini della vendita dei prodotti e servizi bancari’, sono ispirati a criteri di diligenza, trasparenza,
correttezza nelle relazioni con la clientela, contenimento dei rischi legali e reputazionali, tutela e fidelizzazione della stessa,
rispetto delle disposizioni di auto-disciplina applicabili; tali sistemi non si basano esclusivamente su obiettivi commerciali e
non costituiscono un incentivo a collocare prodotti non adeguati rispetto alle esigenze finanziarie dei client;

» per i c.d. “Soggetti rilevanti che hanno un impatto diretto o indiretto sui servizi di investimento o servizi accessori” prestati,
non determinino conflitti di interesse che possano indurli a favorire | propri interessi o gli interessi della Banca a potenziale
discapito di quelli dei clienti.

In particolare, con riferimento all'offerta di servizi bancari e finanziari il Gruppo ha identificato i soggetti rilevanti ai fini della
vendita dei beni e servizi bancari e degli intermediari del credito ai sensi delle Disposizioni di vigilanza “Trasparenza delle
operazioni e dei servizi bancari e finanziari — Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti”. |n termini generali, appartengono
a questa categoria i “soggetti che propongono prodotti e servizi bancari ed i loro responsabili” ossia coloro che sono a diretto
contatto con la clientela e i rispettivi riferimenti gerarchici.

Sono pertanto considerate, ai fini di questa analisi a livello di Gruppo n. 13.171 risorse nell'area di attivita di rete e assimilate® (di
cui n. 1.761 responsabili o figure manageriali analoghe)® e n. 412 nell’area Private (di cui n. 29 responsabili o figure manageriali
analoghe)®™ dipendenti presso Banco di Sardegna S.p.A e Banca Cesare Ponti S.p.A. (per effetto dell'operazione di cessione di
ramo d'azienda intervenuta nel mese di febbraio 2024); gli agenti e i consulenti in attivita finanziaria ammontano a 417 risorse.
Non sono presenti mediatori creditizi.

In conformita al quadro normative di riferimento, la componente variabile della remunerazione dei Soggetti rilevanti rispetta i
seguenti principi:
« &ancorata a criteri quantitativi e quaiitati\ri;

= non incentiva a offrire uno specifico prodotto, o una specifica categoria o combinazione di prodotti, non adeguati agli obiettivi
e alle esigenze finanziarie del cliente;

sostiene I'allineamento tra gli interessi della Banca e quelli del Cliente;
+ &adeguatamente bilanciata rispetto alla componente fissa della remunerazione;

= & soggetta a meccanismi di correzione tali da consentirne la riduzicne (anche significativa) o I'azzeramento, in caso di
comportamenti che abbiano determinato o concorso a determinare un danno significativo per i clienti.

60 Fatte salve specifiche situazioni in cui & possibile elevare tale percentuale per disporre di tutte le leve gestionali per poter agire sulla competitivita dei pacchetti
retributivi destinati alle professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionali al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

61 Disposizioni di vigilanza “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari — Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti”; Direttiva 2014/65/
UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15 maggio 2014 (c.d. MIFID 1I); Regolamento delegato (UE) 2017/565 della Commissione, del 25 aprile 2076 {c.d.
Regolamento MIFID); Orientamenti MIFID ESMA35-43-3565

62 Comprese le figure impiegate in BPER Factor.

63 Nel computo non & compreseo i| personale rientrante nel perimetro del Personale pi rilevante.

64  Nel computo non & compreso il personale rientrante nel perimetro del Personale pid rilevante.
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Il conseguimento degli obiettivi commerciali ed economico-finanziari & verificato tenendo in considerazionela valutazione da
parte del responsabile del contributo alla soddisfazione e fidelizzazione della clientela.

Nella valutazione complessiva vengono considerati i risultati del monitoraggio delle strutture responsabili della verifica della
corretta relazione con la clientela nonché correttivi correlati alla valutazione di altri indicatori di compliance e qualita (ad es.
profilatura MIFID, training obbligatorio).

Sono inoltre considerati, ai fini della valutazione finale, gli esiti delle verifiche da parte delle Funzioni di controllo.

Tali elementi, volti a valutare |a corretta condotta individuale (il rispetto delle normative e procedure interne e |a trasparenza nel
confronti della clientela) sono tenuti in debita considerazione in fase di assegnazione della componente variabile.

Come previsto dalla normativa sopra richiamata, con riferimento ai partecipanti a sistemi di incentivazione o in generale a piani
di remunerazione variabile:

- per il personale preposto alla trattazione dei reclami, gli eventuali incentivi tengono conto, tra I'altro, dei risultati conseguiti
nella gestione dei reclami e della qualita delle relazioni con la clientela;

- per il personale preposto alla valutazione del merito creditizio ghi obiettivi individuali tengono debitamente in considerazione
la prudente gestione del rischio.

7.7 Strumenti di remunerazione per attraction e retention

Per favorire I'attraction di nuove risorse & possibile riconoscere bonus d'ingresso (Entry bonus, welcome bonus ecc.). Per le risorse
provenienti dal mercato esterno &, altresl, possibile prevedere |a valorizzazione del loro apporto commerciale in termini di nuove
masse e/o clientela prevedendo riconoscimenti variabili che possano da un lato essere percepiti come attrattivi per le risorse in
questione e dall'altro tutelanti per 'azienda in termini commerciali e di stabilita delle risorse acquisite.

Laddove esigenze di salvaguardia della competitivita del Gruppo, di peculiari professionalita, di protezione dell'avviamento
commerciale e della clientela lo esigano o lo rendano opportuno, per specifiche categorie di personale e/o su base individuale,
in costanza di rapporto di lavoro o alla sua cessazione, il Gruppo pud stipulare specifici patti di non concorrenza, in coerenza con
le Disposizioni di Vigilanza di Banca d'Italia, le interpretazioni giurisprudenziali, le prassi di mercato e nel rispetto dei criteri e
limiti approvati dall’Assemblea degli Azionisti.

Il Gruppo put altresi sottoscrivere, per analoghe finalita, accordi volti a prolungare il preavviso dei dipendenti in caso di
dimissioni. Le citate pattuizioni, volte anche a soddisfare I'esigenza del Gruppo di garantirsi nel tempo la collaborazione di
lavoratori particolarmente qualificati, prevedono quale compenso importi, di norma, di contenuta entita erogati per i relativi
periodi di effettivo rispetto dell'impegno assunto.

Eventuali forme di retention bonus efo patti di stabilita verranno disciplinati in conformita alle disposizioni regolamentari,
normative e giuslavoristiche tempo per tempo applicabili.

| gate cui sono soggette le somme corrisposte a compenso di patti in costanza di rapporto di lavoro™ sono rappresentati dai
requisiti regolamentari minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquidita, verificati al momento dell'erogazione.

Gli importi erogati in relazione alle menzionate pattuizioni sono soggetti alle disposizioni specifiche comprese le clausole di
claw-back, previste dalla Circolare n. 285 di Banca d'Italia tempo per tempo vigente.

Si precisa che in caso di erogazione di tali compensiin parte in strumenti finanziari, oltre alle regole di payout previste dal presente
documento, per la determinazione del prezzo di assegnazione degli stessi si fara riferimento a quanto previsto dal Documento
informativo sul Piano di compensi a breve termine 2024 basato su strumenti finanziari, redatto ai fini della normativa Consob.

65 Cisiriferisce in particolare alle somme corrisposte a titole di patte di non concorrenza, patto di prolungamento del preavviso e patto di stabilita (e/o retention
bonus) erogate in costanza di rapporto di lavoro.
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7.8 Benefit

Le condizioni di lavoro di tutta la popolazione aziendale costituiscono parte integrante della politica in materia di remunerazione
per il Gruppo BPER che & impegnato costantemente a sostenere lo sviluppo delle persone e a garantire un ambiente di lavora
positivo in cul tutti i dipendenti contribuiscono a creare valore condiviso.

Il pacchetto remunerativo complessivo previsto per i diversi ruoli pud essere integrato da eventuali benefit aziendali per tutti i
dipendenti o per posizioni particolari, in ragione delle funzioni ricoperte, del livello di inquadramento o di specifiche attribuzioni
anche allo scopo di accrescere la motivazione e la fidelizzazione delle risorse. | benefit di utilita personale e familiare sono
derivanti da contrattazione nazionale efo di secondo livello e/o derivanti da politiche interne di riferimento. BPER Banca si
distingue per il supporto economico alle famiglie, grazie a una vasta gamma di prodotti e servizi mirati e di qualita che mostrano
una forte attenzione verso i diversi cluster di collaboratori presenti: giovani, nuclei familiari monoreddito, persone con figh a
carico o con familiari non autosufficienti a carico nonché attraverso la creazione di un ambiente di lavoro favorevole e attento
alle esigenze personali.

Pib in particolare sono previsti piani di welfare collettivo di tipo previdenziale, sanitario e assicurativo, regolamentati
appositamente, servizi di assistenza e di mensa, nonché condizioni di miglior favore per I'accesso ai diversi prodotti e servizi
offerti dall'Azienda. Nell'ambito del Gruppo sono previste assegnazioni di alloggi, auto aziendali a uso promiscuo e condiviso.

All'interno del Gruppo BPER I'offerta di servizi e strumenti di welfare aziendale a sostegno delle esigenze di conciliazione vita-
lavoro, delle situazioni di fragilita individuale, della salute e del benessere & da sempre molto ampia, con previsioni di flessibilita,
permessi per specifiche esigenze personali, smart working.

Al fine di favorire il benessere dei dipendenti, la conciliazione vita lavoro, |a valorizzazione di genere nell’'ultima parte dell’anno
2023 & stato attivato il progetto “Welfare attivo” che si sviluppera nel prossimo biennio e che ha visto la sua partenza con una
survey di ascolto indirizzata a tutti | dipendenti del Gruppo con l'obiettivo di identificare bisogni e fornire una mappatura di
soluzioni e servizi attivabili in linea con le best practices e con le normative di settore, che confluiranno nel nuovo portale di
welfare aziendale, gia attivo da diversi anni.

In una logica di Total reward, il portale welfare nelle sue diverse componenti, rappresenta anche una forma di concreto sostegno
economico destinato alla generalita dei dipendenti alle condizioni e con i criteri stabiliti dagli accordi con le Organizzazioni
Sindacali in tema di premio aziendale, nel rispetto di quanto previsto dal CCNL di settore e dalla relativa normativa fiscale.

L'attribuzione delle componenti retributive e di welfare aziendale risulta periodicamente confrontata con il mercato al fine di
verificare la competitivita dei trattamenti riservati ai dipendenti del Gruppo.

Per maggiori dettagli si rimanda anche alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario disponibile sul sito istituzionale
della Banca.

7.9 Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione
del rapporto di lavoro del Personale piu rilevante (e non)

Le Disposizioni di vigilanza in tema di remunerazioni prevedono che, in vista o in occasione della conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o della cessazione anticipata della carica, la definizione di eventuali accordi per il riconoscimento di pagamenti
o altri benefici al Personale pili rilevante (cd. golden parachute ovvero compensi aggiuntivi) sia soggetta ad una particolare
disciplina contenuta nelle medesime Disposizioni di Vigilanza, alla quale qui ci si riferisce.

Ferme restando le deroghe previste dalle Disposizioni di Vigilanza (Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, parte prima, titolo 1V, Cap. 2,

Sez. lll, 2.2.3), le quali saranno applicate dal Gruppo nelle rispettive evenienze, e ferme restando le specifiche normative previste

per le diverse categorie di personale, si precisa che non rientrano nei predetti compensi aggiuntivi:

= gli importi carrispondenti all'indennita di mancato preavviso nei limiti di quanto stabilito in base a disposizioni di legge e di
contratto collettivo;

= gli importi riconosciuti a titolo di patto di non concorrenza, per la quota che non eccede I'ultima annualita di remunerazione
fissa;

= gli importi erogati in esecuzione di una decisione di un terzo indipendente (giudice o arbitro) sulla base della normativa
applicabile.
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Quanto al rapporto fra remunerazione variabile e fissa, sono rispettati i criteri delle citate Disposizioni di Vigilanza (ferme
le deroghe previste, quali, ad esempio, l'utilizzo di formula predefinita, e I'esclusione - ai fini di tale rapporto - di quanto
riconosciuto a titolo di patto di non concorrenza per la parte che, per ciascun anno di durata del patto, non eccede I'ultima
annualita di remunerazione fissa).

Qualora si verifichino o si prevedano fattispecie di risoluzione del rapporte di lavoro su iniziativa /o per interesse del Gruppo,
sotto forma unilaterale o consensuale, potranno essere definiti accordi relativi a compensi aggiuntivi a titolo di incentivo
all'esodo per I'accompagnamento alla pensione anche anticipata, prepensionamento o finalizzati ad evitare 'alea del giudizio
e del relativo contenzioso (nell'ipotesi che detti compensi siano destinati alla composizione di una controversia attuale o
potenziale).

Limporto dei menzionati compensi aggiuntivi - fra i quali non rientrano i trattamenti sopra indicati, non potra superare le
2 annualita di remunerazione fissa - derivante dal rapporto di lavoro subordinato dirigenziale e dalle eventuali cariche di
Amministratore — e sara soggetto comunque al limite massimo di 2,4 milioni di Euro (lordo per il dipendente).

In ogni caso, fermo quanto precede, con riferimento allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con
responsabilita strategica, I'ammontare complessivo dei predetti compensi aggiuntivi, di eventuali patti di non concorrenza e
degli importi corrispondenti alle indennita di mancato preavviso non potra superare le 2 annualita di retribuzione complessiva®.

| compensi in parola terranno debito conto della performance realizzata nel tempo e dei rischi assunti dall'interessato e dalla Societa.
Detti eventuali compensi aggiuntivi dovranno, pertanto, essere definiti tenendo in considerazione, oltre le finalita di cui sopra,
la valutazione complessiva dell’'operato del soggetto nei diversi ruoli ricoperti, la presenza o meno di sanzioni individuali
comminate dall'Autorita di Vigilanza, avendo particolare riguardo ai livelli di patrimonializzazione e liquidita del Gruppo (si
fa riferimento, nello specifico, al fatto che al momento della sottoscrizione dell'accordo sul compenso, liquidita e patrimonio
superino i requisiti minimi definiti dalle Autorita di vigilanza®).

| compensi aggiuntivi sono soggetti ai medesimi meccanismi di differimento ed utilizzo di strumenti finanziari previsti per la
corresponsione della retribuzione variabile al Personale pil rilevante ed assoggettati, per quanto applicabili, alle medesime
clausole di claw-back (e correlati malus). Per quanto riguarda eventuali quote differite saranno condizionate, quali ulteriori
clausole di malus, al superamento dei gate di patrimonio e liquidita definiti per i sistemi di incentivazione annuali®®,

Le Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia prevedono inoltre la possibilita di utilizzare una formula predefinita, contenuta
nella politica di remunerazione della Banca, che definisca I'importo da riconoscere per la cessazione anticipata della carica
oppure la conclusione anticipata del rapporto di lavore, nell’ambito di un accordo tra la banca e il personale, in qualunque sede
raggiunto, per la composizione di una controversia attuale o potenziale. | compensi aggiuntivi definiti in applicazione di tale
formula, non sono inclusi nel calcolo del suddetto limite massimo di incidenza della componente variabile rispetto a quella fissa.

Peril personale nel perimetro dei Material Risk Takers, i| Gruppo potra applicare, in presenza dei relativi presupposti, una formula
predefinita cosl configurata:

- incentivo (ovvera compenso aggiuntivo) standard: 18 mensilita di remunerazione fissa;
= in caso di anzianita nel Gruppo superiore a 30 anni: 20 mensilita di remunerazione fissa;
= in caso di anzianita nel Gruppo inferiore a 5 anni: 9 mensilita di remunerazione fissa.

Le mensilita cosi definite sono decurtate del 50% in caso di:
= performance individuale in uno degli ultimi 2 anni non sufficiente®,

- possibilita di accedere direttamente a trattamento pensionistico ordinario o tramite permanenza al Fondo di solidarieta di settore
(in alternativa a quanto eventualmente previsto dagli accordi di incentivazione all'esodao definiti con le Organizzazioni Sindacali).

66 Ilvalore delfa singola annualita di retribuzione utile ai fini ditale ammontare complessivo & determinato considerando la retribuzione fissa corrente pil la media
degliincentivi effettivamente assegnati nel corso degli ultimi tre anni precedenti |a cessazione, compreso il valore delle quote degli incentivi in forma azionaria.
E esclusa la remunerazione variabile derivante da piani di incentivazione a lungo termine,

67 Lapresente disposizione si applica anche al restante personale.

62 Lapresente disposizione si applica anche al restante personale.

69 Punteggio obiettivi della "Gestione performance” annuale al livello minimo o giudizio negative.
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FORMULA PREDEFINITA PER | MATERIAL RISK TAKERS

Anni di anzianita nel Gruppo

o] 5 anni 10 anni 15 anni 20 anni 25 anni 30 anni 35 anni 40 anni

A B 2 ] ] ] 8

T . ¥ ¥ ¥ T . T ) e i
9 mensilita 18 mensilita 20 mensilita

di remunerazione fissa di remunerazione fissa di remunerazione fissa

N

* Performance individuale in uno degli ultimi * Possibilita di accedere direttamente a trattamento pensionistico ordinario o tramite
2 anni non sufficiente!”, permanenza al Fonde di solidarieta di settore {in alternativa a quanto eventualmente previsto
dagli accordi di incentivazione all'esedo definiti con le Organizzazioni Sindacali).

(*} Punteggio obiettivi della "Gestione perfarmance™ annuale al fivello minime o giudizio negativo.

Il personale appartenente al perimetro dei Material risk takers, funzioni di controllo incluse, pud aderire ad accordi di
incentivazione all'esodo definiti con le Organizzazioni Sindacali, compresi quelli riferiti all’accesso al Fondo di Solidarieta di
settore. In tal caso la quantificazione dell'incentivo cosl definito & considerato “formula predefinita” ai sensi delle Disposizioni
di Vigilanza™, Rimangono, comungue fatti salvi i limiti pari a 2 annualita di retribuzione complessiva previsti per 'ammontare
dei compensi aggiuntivi riferiti alllAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategica.

Si specifica che per il personale che opera in paesi esteri e al quale si applicano la normativa o gli accordi collettivi locali, laddove
questi Paesi prevedano una specifica formula per la determinazione delle c.d. severance si applica quanto ivi definito in luogo
della formula predefinita di cui sopra.

Si precisa che analoghi accordi destinati a dirigenti non appartenenti al Personale pili rilevante potranno essere previsti nei limiti
dettati dal CCNL per gli specifici procedimenti arbitrali.

Per i non appartenenti al Personale pil rilevante, il Gruppo pud prevedere che il rapporto massimo tra la remunerazione
variabile e quella fissa possa raggiungere il limite massimo del 2:1 per poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione
della cessazione anticipata del rapporto o della carica, fatte salve le specificita previste per il personale di Arca Fondi SGR
e declinate nelle specifiche politiche di remunerazione della Societa, comungue nel rispetto dei limiti massimi definiti nelle
presenti politiche.

Con riferimento agli effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell'ambito dei piani di incentivazione presenti o
pregressi si rimanda alle corrispondenti previsioni dei documenti informativi predisposti ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, fatte
salve le pattuizioni individuali.

7.10 Benefici pensionistici discrezionali

Non sono previsti per nessuna figura aziendale benefici pensionistici discrezionali individuali per la conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata della carica. In caso di eventuale eccezionale assegnazione saranno applicate le
regole previste dalla normativa vigente.

70 Ladisposiziona si applica anche al restante personale.
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7.11 Remunerazione del personale della Societa di Gestione
del Risparmio e di BPER Bank Luxembourg

Nell'ambito del Gruppo Bancario sono presenti una Societa operante nel settore del risparmio gestito (OICVM-FIA), e una
banca con sede in Lussemburgo che sono soggette anche a regolamentazione specifica.

Societa di Gestione del Risparmio

Arca Fondi SGR & soggetta alla normativa di settore derivante dalla trasposizione in Italia delle Direttive 2014/91/UE (UCITS
W) e 2011/61/UE (AIFMD), da ultimo integrata con l'aggiornamento del dicembre 2022 del Regolamento di Banca d'ltalia di
attuazione degli articoli 4-undecies e 6, ¢, lettere b) e c-bis), del TUF, nonché alle Disposizioni di Vigilanza con riferimento alle
societa di Gruppo bancario soggette a specifica normativa di settore.

La Societa predispone |a Politica di remunerazione e incentivazione per il proprio personale in coerenza con i principi e le finalita
della Politica di remunerazione del Gruppo, ivi incluso il principio della neutralitd di genere della politica di remunerazione e
tenuto conto delle previsioni regolamentari applicabili, con particolare riferimento a:

ruclo dell'Assemblea, degli Organi sociali, del Comitato per le Remunerazioni e dei processi di governance, questi ultimi a
livello di Societa e relativamente al ruolo di coordinamento e controllo della Capogruppo™

identificazione del Personale pill rilevante a livello di Societa di Gestione del Risparmio e supportoal processodiidentificazione
del Personale pili rilevante di Gruppo;

chiara distinzione tra remunerazione fissa e remunerazione variabile;

sistemi di incentivazione a breve e lungo termine parametrati a indicatori di performance della Societa di Gestione del
Risparmio e degli Organismi di Investimento Collettivo in Valori Mobiliari (OICVM) e dei Fondi di Investimento Alternativi
(FIA) eventualmente gestiti e misurati al netto dei rischi concernenti la loro operativita, e che tengano conto, attraverso la
definizione di Entry gate™ e di meccanismi di definizione del Bonus pool, delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari a
fronteggiare le attivita e gli investimenti intrapresi dalla SGR e dai Fondi;

applicazione di modalita specifiche di differimento tra le diverse categorie di risk takers, prevedendo I'attribuzione di parte
della remunerazione variabile in quote di fondi comuni al superamento di una soglia di materialita definita, in coerenza con le
prassi di settore, pari a 80.000 Euro;

limiti alla remunerazione variabile inclusa |a definizione del proprio specifico bonus pool che include tuttoil personale afferente
alla Societa, anche in relazione all'appartenenza al Gruppo bancario (vedi sopra, Capitolo 7. Politica di Remunerazione
2024 - “Rapporto tra la remunerazione variabile e la remunerazione fissa” e applicazione della deroga™ al limite del rapporto
fra remunerazione variabile e fissa);

specifiche previsioni di condizioni di malus™e meccanismi di claw-back;

previsioni specifiche per la conclusione del rapporto di lavoro o cessazione dalla carica;

obblighi di informativa.

La Capogruppo include nel processo di individuazione del Personale pill rilevante anche il personale della Societa di Gestione del
Risparmio. Per I'inclusione vengono adottatii criteri qualitativi previsti dalle disposizioni di vigilanza, con particolare riferimento
alla possibilita che I'attivita svolta da tali soggetti nell'ambito di unita operative rilevanti possa incidere in modo rilevante sui
rischi del Gruppo e/o tenuto conto dell'impatto sul rischio economico, finanziario o reputazionale al quale possono esporre il
Gruppo. Per l'inclusione nel perimetro vengono inoltre adottati i criteri quantitativi previsti dalla normativa che disciplina anche
gli eventuali meccanismi e procedure di esclusione.

71 LaSocieta Capogruppo elabora il documento sulle Politiche di remunerazione e incentivazione dell’intero Gruppo bancario, ne assicura la complessiva coerenza,
fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta applicazione, ferma restando la responsabilita della Societa di Gestione del Risparmio
del rispetto della normativa direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla Societa Capogruppo.

72 In aggiunta ai requisiti regolamentari minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquidita con riferimento al Gruppo bancario.

73 Al riguardo si evidenzia che in data 22 Aprile 2020 I"Assemblea dei soci BPER ha approvato |a deroga al limite del rapporto fra remunerazione variabile e fissa
e contestuale innalzamenta al 3:1 rispetto al cap di Gruppo (2:) per il management di Arca Fondi S.G.R (inclusi gli appartenenti al Personale pid rilevante di
Gruppo) e le risorse coinvolte nel processo di investimenta e nello sviluppo commerciale, ivi inclusa l'evoluzione delle piattaforme digitali.

74 In aggiunta ai malus correlati ai requisiti regolamentari minimi di vigilanza in materia di patrimonio e liquidita con riferimento al Gruppo.
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Per 'esercizio 2024, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, anche 'Amministratore Delegato rientra nel perimetro
del Personale pili rilevante di Gruppo secondo I'applicazione dei criteri evidenziati nel Capitolo 3..

| suddetti criteri, coerentemente con le deroghe previste dalla Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, si applicano anche al personale
della SGR identificato tra il Personale pil Rilevante di Gruppo ad eccezione delle regole di malus™ e claw-back.

Con riferimento agli Entry gate, in aggiunta alle condizioni specifiche di SGR ed ai requisiti minimi regolamentari riferiti ai
parametri di liquidita e di solidita patrimoniale, relativamente alla quota cash del sistema incentivante annuale si applicano i
requisiti patrimoniali e di liquidita previsti per il Personale pil rilevante di Gruppo.

Le suddette previsioni per il personale identificato tra il Personale pil Rilevante di Gruppo che ricoprano un ruelo anche nella
Capogruppo integrano la Politica di remunerazione della SGR e le relative previsioni specifiche.

Bper Bank Luxembourg

Bper Bank Luxembourg 5.A. fornisce una gamma completa di servizi bancari (conti correnti e gestione della liquidita, custodia e
amministrazione, ecc..) e di investimento (gestioni patrimoniali, ricezione e trasmissione di ordini, gestione di polizze assicurative
vita) alla clientela private e corporate ed a investitori istituzionali.

La Banca svolge inoltre le attivita di impieghi a clientela e banche e di trade finance.

In coerenza con la Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, le politiche di remunerazione ed incentivazione del Gruppo BPER tengono
opportunamente conto delle caratteristiche della Banca lussemburghese, regolata dall'ente di vigilanza locale Commission de
Surveillance du Secteur Financier (C.5.5.F)™ (i.e.: dimensione della Societa, rischiosita apportata al Gruppo, tipologia di attivita,
presenza di regole specifiche in ragione del settore di appartenenza). BPER Bank Luxembourg S.A. adotta le Politiche elaborate
dalla Capogruppo nei termini sopra descritti, sottoponendole per approvazione al proprio Consiglio di Amministrazione; resta
in ogni caso responsabile del rispetto della normativa ad essa direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi
forniti dalla Capogruppo.

In tale contesto vengono valutati in base al principio di proporzionalita e nel pi ampio ambito normativo bancario consolidato
gli aspetti inerenti:

- ruolo degli organi sociali di Bper Bank Luxembourg e in generale dei processi di governance;

- identificazione del Personale pil rilevante a livello individuale (Direttore Generale, Vice Direttore e responsabili delle Funzioni
di controllo);

eventuali applicazioni di modalita specifiche di differimento e di erogazione della componente variabile caratterizzate da
maggiore dettaglio;

«» eventuali limiti alla remunerazione variabile.

Per l'esercizio 2024 le figure di Bper Bank Luxembourg S.A. rientranti nel perimetro del Personale piu rilevante di Gruppo
secondo I'applicazione dei criteri evidenziati nel Capitolo 3 sono, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, il Direttore
Generale e il Vice Direttore Generale.

75 Inanalogia a quanto applicato agli altri MRT di Gruppo, sulle componenti differite si applicano le stesse soglie che si applicano quali gate per 'erogazione dei
bonus, in queste caso consistenti nei gate di patrimonio e liquidita previsti per il Personale pil rilevante di Gruppo e applicati alla quota cash.

76 In particelare la stessa & soggetta alle Circolare CS5F 10/437 (Linee guida in materia di politiche di remunerazione nel settore finanziaric); Circolare CS5F
/505 {dettagli relativi all'applicazione del principio di proporzionalita nella definizione e nell’applicazione di politiche di remunerazione coerenti con una sana
ed efficace gestione del rischin); Circolare CS5F 15/620 (recepimento della Direttiva CRD IV nel quadro normativo lussemburghese} e Circolare CS5F 17/658
{adozicne delle Linee Guida EBA su sane politiche di remunerazione).
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1. PRINCIPALI RISULTATI 2023
E PAY-FOR-PERFORMANCE

Le politiche retributive sono progettate con il fine di garantire I'allineamento tra i risultati effettivamente conseguiti e i compensi
erogati. In tal senso, la politica del Gruppo BPER prevede sistemi di incentivazione variabile basati su indicatori di performance
misurabili, chiari e direttamente collegati a obiettivi di Gruppo e individuali, con modalita e pesi diversi in funzione del ruolo,
delle responsabilita e dell'inquadramento professionale dei destinatari.

Il quadro macroeconomico dell'anno trascorso & stato caratterizzato da un'attivita economica pill rassicurante sul fronte della
crescita rispetto alle previsioni di fine 2022, tuttavia, I'alta inflazione e |e forti tensioni geopolitiche hanno introdotto elementi
di preoccupazione e incertezza per le possibili ripercussioni sul sistema economico internazionale. In tale contesto, la strategia
commerciale ed organizzativa messa in campo ha consentito di ottenere una positiva dinamica dei risultati operativi: i proventi
operativi netti pari a Euro 5.493,9 milioni hanno fatto rilevare un'ottima performance con una crescita del 29% rispetto al 2022,
La Banca ha ottenuto risultati eccellenti in particolare grazie ad una forte accelerazione del margine di interesse e al positivo
risultato delle commissioni nette, confermando la capacita di generare importanti ricavi.

L'Utile netto consolidato del 2023 & stato pari a Euro 1.519,5 milioni, in aumento del 4,9% rispetto all'anno precedente, grazie
all'ottima performance commerciale e al significativo rafforzamento della posizione competitiva.

La Banca ha dimostrato resilienza anche nel quarto trimestre 2023 confermando i risultati conseguiti i primi 9 mesi dell’anno. Il
miglioramento raggiunto nella qualita del credito & stato confermato anche nel 2023, con particolare riferimento al NPE Ratio
in calo rispetto a fine 2022, che posiziona BPER come Best in class nel sistema bancario italiano. Il costo del credito annualizzato
& risultato in costante riduzione nell'anno. | profili di capitale e liquidita della Banca rimangono elevati grazie a una generazione
organica di capitale; anche la posizione di liquidita presenta indici regolamentari ben oltre le soglie minime previste.

Il 2023 e stato un anno particolarmente significativo in cui la banca & riuscita a conseguire risuftati eccellenti
che confermamo la persistente capacita di generare ricavi (... Stiamo lavorando con impegno costante anche
nell'avanzamenteo dell'integrazione delle tematiche ESG e grande é la soddisfazione derivante dal perseguimento degli
sfidanti obiettivi di Piano industriale in termini di riduzione degli impatti ambientali e di gestione delle diversita.

Piero Luigi Montani, Amministratore Delegato

TOTALE ATTIVO (EURO/MLD) MARGINE DI INTERESSE, EVOLUZIONE TRIMESTRALE (€/MLN)
gigs 8365 37:.3
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B _g. 142 7259 m® U
® O 9
93
I
2020 2021 2022 2023 1Q23  2Q23 3Q23 4Q13

Il Gruppo BPER Banca & presente in venti regioni italiane con una rete di 1.635 sportelli bancari (oltre alla sede lussemburghese
di BPER Luxembourg 5.A.). | dipendenti del Gruppo sono pari a 20.224 rispetto ai 21.059 di fine 2022.

Linteresse del Gruppo, in particolar modo di tutti gli organi sociali e delle Funzioni aziendali che partecipano alla definizione
delle politiche retributive, & quello di rafforzare ulteriormente la correlazione tra risultati e bonus erogati, al fine di creare
sempre maggiore coerenza ed efficacia, in particolar modo per i sistemi di incentivazione variabile.
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L'attuazione della politica retributiva 2023 ha confermato, come negli anni precedenti, la congruenza tra gli incentivi maturati e
i risultati registrati come si pud apprezzare, con riguardo alle figure del Personale pill rilevante, dai grafici sottostanti.

UTILE NETTO DI GRUPPO (EURO/MLN) BONUS DI BREVE TERMINE RICONOSCIUTI AGLI MRT (EURO/MLN)
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Il meccanismo di erogazione del bonus agli MRT per il 2023 & stato disegnato in continuita con I'anno precedente e risulta cosi

esemplificato:
Y Banus pool — SR P Entita bonus
o ( (kpi di cluster) ) Getfamam indlvlduaD (entro limiti massimi)

Utile Lordo

Entry Gate Superamento
CET1, RORWA, LCR dei livelli soglia

I Nessun
bonus pool

Il processo di definizione del bonus previsto dal sistema MBQ 2023 prevede preliminarmente la verifica dell'apertura degli £ntry
gate di Gruppo™ previsti per l'attivazione dei sistemi di incentivazione annuali di Gruppo (MBO) e, pertanto riferiti anche
al’Amministratore Delegato e Direttore Generale. Le condizioni fissate a livello di Gruppo garantiscono il necessario collegamento
con gli indici di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio definiti nel RAF. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione del 6 marzo 2024 ha verificato il superamento degli Entry gate rilevati al 31 dicembre 2023.

Indicatore (Entry gate) 2023 Soglia minima

Common Equity Tier 1 (CET1) ratio - consolidato » Tolerance RAF °
Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato > Capacity RAF o
Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato » Tolerance RAF o

77 Come gia specificato, per il personale appartenente alle Funzioni di controllo e assimilate, si applicano esclusivamente i primi due Entry gate al fine di evitare,
in linea con quanto previsto dalla normativa vigente, il collegamento tra la misurazione della rispettiva performance e i risultati economici della Banca.
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Il passaggio successivo consiste nella verifica della capienza del Bonus pool. Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha
approvato uno stanziamento complessivo (c.d. “Bonus pool ") destinato ai sistemi di remunerazione variabile del 2023 declinato
alivello di Gruppo tenendo in considerazione la redditivita attesa, la numerosita e tipologia di popolazione, i relativi livelli teorici
di premio (bonus target). Con riferimento al’Amministratore Delegato e Direttore Generale e agli MRT tale valore & collegato alla
performance del KP| Utile Lordo di Gruppo. In fase di consuntivazione, I'ampiezza del Bonus pool effettivamente disponibile pud
variare in incremento e in decremento in funzione del risultato dell'indicatore sopra citato. || Consiglio di Amministrazione del
6 marzo 2024 ha verificato |a piena capienza della quota del Bonus pool destinata agli MRT rispetto agli importi calcolati.

Bonus pool (Kpi di cluster) MNessun payout Payout 100% Payout 150%
Utile Lorde di Gruppo .
Minimo Target Massimo

La remunerazione variabile dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale con riferimente all'anno 2023 & commisurata
al raggiungimento di indicatori di performance quantitativi finanziari e di sostenibilita contenuti in una scorecard individuale.
In particolare, riguardo la sezione di performance individuale, il sistema MBO 2023 dell’Amministratore Delegato e Direttore
Generale & fondato su 4 indicatori specifici che hanno superato i livelli previsti per concorrere al sistema incentivante e si sono
collocati al livello massimo raggiungibile.

Indicatore Peso Performance LIVELLO SCHEDA MBO Risultato
H vs target F scheda MBO
w o min | target | max
=]
s Utile lordo di Gruppa 40% 153% (+718,3 €/min) & 150%
a
z KPI i MPE Ratic Lordo (3)
by economico atio Lordo
20% 81% (-0,56 p.p. 120%
‘z" @ finanziari di Gruppo (0.56pp) .
=
5 i CETI Ratio Fully Phosed (%) .. R el . e
2 di Gruppo il
x .
g o
20* KPIESG Obiettivi gualitativi ESG 20% 120% . 120%
LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVO
i} 505 {minimo) 100% (target) 132% {massimao)
Indicatore Risultato

ON/OFF

! Crescita Asset Under

Raggiunto il risultato incrementale di oltre 1,5 miliardi {sullo stock a dicembre 2022) degli investimenti
{ Management ESG

focalizzati in ambito ESG rispetto al target.

Erogazione di credito specificamente destinato agli investimenti nel campe della sostenibilita {ESG) pari a

Plafond credito green A i

E stato portate a termine il calcolo del carbon footprint dei portafogli crediti e investimenti. Sono stati
definiti e pubblicati i primi 2 target di decarbonizzazione al 2030 e al 2050 per il settori Power e Qil&Gas.
E stato implementato il tool “Pacta Taol” per il menitoraggio delle emissioni indirette che vengono generate.

Net Zero
Banking Alliance

La copertura sulle filiali della Banca delle soluzioni pensate per monitorare e ottimizzare le prestazioni

Imph tazi
i:pi ::ltieg:;'l;me energetiche degli edifici si attesta a fine anno al 49,3% (n. 664 filiali dotate di apparati di Building Energy
P Management System).
i Avanzamento Raggiungimento anticipato degli obiettivi intermedi del Piano industriale: n. donne Dirigenti a fine 2023 pari

nel percorso di D&I 25,83%; n. donne Quadri Direttivi e Dirigenti a fine 2023 pari al 32,89%.

Rispetto all'ohiettivo iniziale di mantenimento della valutazione dei Rating Moody's Analitics (gia Moody's

KPI sostenibilita
Metrica composta da n. 6 obiettivistrategici (on/off)

<IN < B < B < B < BN <)

Rating ESG ESG Solution), S&P ESG Evalutation e COP, nel 2023 i 3 rating sono migliorati: da 58 a 59 sul Rating Moody's
Analitics, da 66 a 68 su S&P ESG Evalutation e upgrade da B ad A- per CDP (Carbon Disclosure Project).
LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ESG n. 6/6 (120%)
[0} 50% (4) 100% (5) 120% (6)
Per gli obiettivi le soglie minime, target e massima sonc rappresentate, rispettivamente, dal raggiungimento di 4 (dei primi
5}, 5 & 6 obiettivi. Ogni singolo obiettive & onfoff. La curva di payout & 50% (4) - 100% (5) - 120% (6).
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A valle della misurazione dei KP| e delle verifiche di compliance breach, I'effettiva quantificazione del bonus maturato al 2023
& ulteriormente subordinata alla valutazione di parametri collegati alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti
all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) c.d. “Correttivi RAF".

Tali correttivi possono ridurre il bonus calcolato fino al 50%78,

Fattori correttivi MBO 2023 Livello di raggiungimento (on/off)

LCR (%) (Gruppo)

CET1% Transitional (Gruppo)

Economic Capital Adequacy Ratio {(ambito ICAAP) (Gruppo)

MREL TREA (%) (Gruppo)

0000

Cost Income (Gruppo)

Il bonus complessivamente assegnato all’Amministratore Delegato e Direttore Generale & pari a Euro 772.200 che rappresenta
il 36% della remunerazione complessiva, il rapporto fra remunerazione variabile e fissa™ si attesta sul 56%.

Come di seguito rappresentato, nell'ambito del Piano MBO 2023, la modalita di assegnazione del premio all’Amministratore
Delegato/Direttore Generale & strutturata in una quota up-front, ovvero pagata immediatamente e in una quota differita in
quote annuali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno a
partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita. Le quote differite (sia in forma monetaria, sia in strumenti finanziari)
sono soggette a regole di malus che portane all’azzeramento della quota in caso di mancato raggiungimento delle soglie di
accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota differita.

| bonus maturati sono inoltre soggetti all'applicazione delle clausole di claw-back nelle modalita e al verificarsi delle fattispecie
previste.

SCHEMA DI EROGAZIONE PIANO MBO 2023 (Dati in €/mgl)

Periodo di performance: 2023

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
€154,4 €386 €386 €386 €38,6 €386
20% 5% 5% 5% 5% 5%
n. 47.070 y 5 T 647 7 nteam v S
20% T 7% 7% -. 7%
@l Quota monetaria Quota in azioni @ Azionidisponibili dopo il perioda di retention {1anna)

78 Cib vale per gli MRT apicali (AD, DG, ¥DGs e C-Level manager) e fino al 30% per gli altri MRT, in base alla posizione ricoperta da questi ultimi, ed alla
presenza all'interno dei KPI di parametri/indicatori di performance gia rappresentativi di componenti risk adjusted. | correttivi RAF si applicano a tutti ghi MET
ad esclusione delle Funzioni di controllo.

79 Per la remunerazione fissa cfr. Tabella 1 Conseb colonna 1 *Compensi fissi”; per la remunerazione variabile si considera unicamente |'importo del MBO 2023 di
competenza.
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2. INFORMATIVA SULLE MODALITA
DI ATTUAZIONE DELLE POLITICHE
DI REMUNERAZIONE 2023

La politica retributiva 2023, approvata dall'Assemblea dei Soci del 26 aprile 2023, & stata definita con 'obiettivo di garantire la
coerenza con i principi e le finalita a cui il Gruppo si ispira. Essa si articola in molteplici componenti retributive, differenti tra loro
in funzione dell'obiettivo per il quale sono definite. Le principali utilizzate dal Gruppo BPER nel corso del 2023 sono:

REMUNERAZIONE FISSA

La remunerazione fissa & la componente di remunerazione di natura stabile, prevista per il personale dipendente non collegata
alle performance.Tale componente & definita sulla base di criteri predefiniti quali ad esempio I'inquadramento contrattuale, le
responsabilita individuali, la professionalita e I'esperienza ed & costantemente soggetta a verifica di equita interna ed esterna.
Pud essere integrata da eventuali benefit aziendali che, secondo la tipologia, possono essere destinati alla generalitd dei
dipendenti o, al contrario, essere rivolti a particolare figure professionali o ruoli.

Pe le Funzioni di contrallo rientranti nel perimetro degli MRT la remunerazione fissa pud essere integrata da un'eventuale
specifica indennita di funzione nonché da un'ulteriore indennita sostitutiva del premio aziendale

Con riferimento ai membri del Consiglio di Amministrazione la remunerazione fissa riguarda anche ai compensi per particolari
cariche ricoperte all'interno delle varie Societa del Gruppo per la partecipazione a comitati interni.

Per la rete di Consulenti finanziari e di agenti in attivita finaziaria la componente fissa & rappresentata dalla c.d. “Componente
ricorrente”, tipicamente riconducibile alle provvigioni.

REMUNERAZIONE VARIABILE

La remunerazione variabile & la componente legata alla performance o determinata da ogni altra forma di remunerazione che
non sia qualificabile come remunerazione fissa. Tra le componenti di remunerazione variabile figurano tipicamente i bonus
derivanti da sistemi di incentivazione sia di breve che di lungo termine definiti allo scopo di garantire un costante ed efficace
allineamento agli obiettivi strategici e, conseguentemente, contribuire alla creazione di valore per gli azionisti.

1 sistemi di incentivazione variabile, con particolare riferimento al Personale pili rilevante, sono strutturati in modo da garantire
la massima coerenza rispetto agli obiettivi strategici di medio-lungo termine nel rispetto di quanto previsto dalla normativa. In
particolare, in funzione dell'entita del bonus maturato, il sistema MBO prevede modalita diverse di erogazione e differimento. La
quotadaerogare in strumenti finanziari viene corrisposta in Azioni BPER Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilita)
di1anno. Il Gruppo nel 2022 ha definito un sistema di incentivazione variabile di lungo termine che si basa su un arco di tempo
futuro pluriennale di valutazione della performance (2022-2025) coerente con gli obiettivi e la durata del piano strategico di
Gruppo. L'erogazione del bonus & interamente in Azioni BPER Banca, parte up-front e parte soggette ad un differimento, in quote
uguali, di 5 anni.

Sono previsti sistemi di incentivazione di breve termine anche per le Funzioni di controllo e assimilate legati ad obiettivi di ruclo
e, ad ogni modo, non correlati a risultati economici, fatti salvi eventuali accordi previsti da contrattazione collettiva, validi per
tutti i dipendenti e applicabili anche a queste figure professionali.

Tra le componenti variabili della remunerazione figura la remunerazione “non ricorrente” dei consulenti finanziari e agenti in
attivita finanziaria.

Gli incentivi sono soggetti a correttivi ex post (clausole di malus e claw-back).

Sono previsti anche bonus di ingresso (Entry bonus, welcome bonus ecc..) allo scopo di favorive I'attraction di nuove risorse e di
eventuali forme di retention o patti di stabilita, erogati in conformita alle disposizioni regolamentari, normative e giuslavoristiche
tempo per tempo applicabili.

Non sonao stati erogati benefici pensionistici discrezionali.
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Votazione espressa dall’Assemblea dei soci 2023

Anche nel 2023 BPER ha avviato un dialogo costruttivo e continuativo con gli investitori e | proxy advisor con l'obiettivo di fornire
un'adeguata informativa relativa alle politiche di remunerazione e realizzare il massimo allineamento con gli interessi di tutti
gli stakeholder. Tale approccio, unito al continuo allineamento alle best practice e al collegamenta con le strategie aziendali, ha
permesso di conseguire l'elevato tasso di consenso manifestato lo scorso anno.

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2023 e compensi corrisposti 2022 ha riportato ampio apprezzamento tra
i proxy advisor e gli azionisti.

Di seguito, & riportato il confronto del voto assembleare di BPER rispetto al voto medio rilevato tra |e societa finanziarie FTSE
con riferimento al voto su:

- Sezione | — Politica in materia di remunerazione 2023;

=« Sezione Il - Relazione su compensi corrisposti per il 2022,

In coerenza con quanto previsto dall'art. 123-ter del TUF, 'Assemblea dei Soci del 26 aprile 2023 si & espressa in modo favorevole
(97,8% dei voti espressi, corrispondenti al 57,47% del capitale sociale complessivo) sulla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2023 e comunque positivamente, con voto consultivo, sulla seconda sezione sui compensi corrisposti,
migliorando, per entrambe le sezioni, il trend dell’zsercizio precedente®.
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80 |l dato riferito al 2022 sj riferisce all’Assemblea dei soci del 5 novembre 2022 per |a Sezione | e del 20 aprile 2022 per la Sezione 1.
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Attivita del Comitato per le remunerazioni nel 2023

Il Comitato per le Remunerazioni, alla data di redazione del presente documento risulta cosi composto: Maria Elena Cappello
(Presidente), Monica Cacciapuoti, Cristiano Cincotti.

Il Comitato & stato costantemente informato in merito ai temi di competenza, ai principali aggiornamenti normativi e
continuamente coinvolto nei processi decisionali, in coerenza con il “cicle di remunerazione” annuale.

Il Comitato si riunisce, su convocazione del Presidente, almeno una volta ogni trimestre e, comunque, ogni qualvolta si renda
necessario ai fini della trattazione delle materie di competenza.

Nel corso del 2023 il Comitato si & riunito 15 volte e le adunanze hanno avuto una durata media di circa h. 1:25. Alle sedute del
Comitato & stato sempre presente almeno un componente del Collegio Sindacale. In funzione delle tematiche di volta in volta
trattate, su invito della Presidente, sono inoltre intervenuti i responsabili delle Funzioni aziendali competenti per fornire gli
opportuni approfondimenti (mediamente oltre n. 3 invitati per seduta). Segue la rappresentazione delle principali attivita del
Comitato per le Remunerazioni del 2023.
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« Analisi e supporto su decisioni « Attivita di benchmarking retributivo. « Verifiche sull’'evoluzione infrannuale
strategiche inerenti i sistemi di « Deliberae determinazioni del perimetro MRT.
incentivazione: benchmarking su remunerazione di personale « Avvio progettualita impianto MBO

retributivi, istanza per I'acquisto apicale e dirigente. 2024,
di azioni proprie. L )
prop « Analisi del processo aziendale

Analisi e valutazione del documento di Salary Review.

di indirizzo e della relazione sulla
remunerazione in supporto
al Consiglio di Amministrazione.

= Analisi preliminari in materia
di Gender pay gap.

» Valutazioni concernenti aspetti
retributivi di specifiche figure
appartenenti al personale dirigente
del Gruppo.

Menitoraggio delle analisi
per l'identificazione del Personale pid
rilevante del Gruppo BPER.

Analisi e pareri su scheda strategica e
impianti MBO 2023,

Nell'esercizioappena trascorso le strutture del Chief Human Resource Officer nell'ambito delle attivita in materiadi remunerazione
sono state supportate da WTW, societa di consulenza a livello internazionale con specifiche competenze in tema di politiche e
modelli retributivi ed una esperienza consolidata presso i principali istituti bancari quotati italiani.
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Cessazione anticipata del rapporto di lavoro

La politica retributiva contempla la possibilita di erogare indennita legate alla cessazione anticipata del rapporto di lavoro (oltre
a quanto previsto dalla contrattazione collettiva) o della carica. La politica relativa a tali compensi prevede altres! limiti massimi
di erogazione e vincoli, sulla modalita e tempistiche di corresponsione (differimento, tipologie di strumenti, ecc), coerentemente
con quanto previsto dalla normativa.

Nel corso dell'esercizio 2023 il Gruppo ha siglato accordi di risoluzione consensuale, definiti conformemente alla Politica di
remunerazione di riferimento e dunque, tenendo conto tra I'altro, delle performance realizzate nel tempo dal manager di volta in
volta interessato e dell'assenza di compliance breach, per n. 8 risorse rientranti nel perimetro del Personale pil rilevante (di cui
n. 1 Dirigente con responsabilita strategica) il cui ultimo giorno del rapporto di lavoro cadeva nel 2023,

Monitoraggio della neutralita di genere

In relazione al percorso gid da tempo avviato e che prosegue con le progettualita del Piano Strategico 2022-2025 in materia
di ESG illustrate nella Sezione | del presente documento, anche nel 2023 il Gruppo ha perseguito I'obiettivo di garantire pari
opportunita professionali e di trattamento retributivo, attraverso I'utilizzo di criteri basati sul riconoscimento di competenze,
esperienza, rendimento e qualita professionali.

In coerenza con la Circolare di Banca d'Italia n. 285/2013 in materia di politiche di remunerazione e con le Linee Guida EBA 2021
in materia di remunerazione, il Consiglio di Amministrazione, coadiuvato dal Comitato per le Remunerazioni, ha monitorato il
divario retributivo di genere e verificato, nell'ambito del riesame annuale, I'effettiva applicazione del principio di neutralita di
genere delle politiche di remunerazione relativamente a:

= membri del Consiglio di Amministrazione (escluso 'Amministratore Delegato);
» Personale piu rilevante (diverso dai soggetti di cui al punto precedente);
+ restante personale.

Al riguardo, BPER ha inoltre avviato un percorso di avvicinamento ai principi della Direttiva EU 2023/970 del Parlamento
Europeo e del Consiglio approvata lo scorso 10 maggio 2023 volta a rafforzare, anche attraverso lo strumento della trasparenza,
I'applicazione del principio della pari retribuzione a parita di lavoro, a prescindere dal genere.

L'analisi dei divari retributivi a parita di ruolo o ruolo di pari valore (c.d. Gender pay gap® o “GPG"), effettuata in coerenza con
le indicazioni delle Linee Guida EBA, conferma la neutralita di genere della politica e il positivo contributo al miglioramento del
GPG apportato dai processi di revisione salariale. L'analisi successivamente affinata depurando i fattori oggettivi che posseno
motivare eventuali gap (quali ad esempio il ruolo, I'ambito professionale, la performance, ecc..) e definita analisi di “Equal pay
gap adjusted”® dei divari retributivi ha evidenziato un divario residuale statisticamente contenuto e confermato la neutralita
retributiva.

L'analisi di “Equal pay gap adjusted™™ ha confermato il divario residuale relativamente alla remunerazione fissa al di sotto del
3% anche per il 2023.

Tale risultato & la conferma dell'impegno attivato dal Gruppo BPER con riferimento alla neutralita della politica di remunerazione
rispetto al genere, ancora pil rilevante in considerazione del percorso che ha visto il Gruppo BPER protagonista di numerose
acquisizioni nel corso degli ultimi anni (circa il 48% della popolazione analizzata al 31/12/2023 & entrata nel Gruppo a seguito di
una acquisizione effettuata negli ultimi 5 anni).

Le differenze rilevate con riferimento al GPG complessivo, data la neutralityd delle politiche di remunerazione, derivano
principalmente dalla diversa composizione di genere presente nelle fasce manageriali e/o dal percorso professionale individuale
spesso esterno al Gruppo.

81 |l calcolo del "GPG” & stato effettuato come rapporto tra la differenza tra la remunerazione media del genere maschile e la remunerazione media del genere
femminile rispetto alla remunerazione media del genere maschile.

82 Sviluppata secondo | modelli e con il supporto della societ di consulenza WTW.
83 Lanalisi & riferita alla popolazione analizzata per le Banche Italiane del Gruppo.
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Piliin particolare, il GPG degli ambiti previsti dalla normativa presenta i seguenti esiti:

« alivello di organi amministrativi, per la Capogruppo BPER Banca (escludendo Amministratore Delegato / Direttore Generale
e Presidente), si evidenziano, in continuita con lo scorso anno, gap a favore della componente femminile del Consiglio di
Amministrazione. |l divario deriva dalla diversa distribuzione delle cariche endoconsiliari:

= per il Personale pil rilevante dipendente a livello di Gruppo, il divario retributivo a favore del genere maschile risente della
prevalenza di tale genere tra i titolari delle posizioni apicali o di senior management. |l divario risulta in miglioramento a
conferma dell’efficacia dei presidi attivati per sostenere le pari opportunita e la diversita di genere tra i ruoli manageriali (&
aumentato il numero di MRT di genere femminile); in particolare, considerando ruoli simili e/o di pari valore si osserva una
sostanziale parita retributiva;

= perilrestante personale® I'analisi ha evidenziato divari a favore del genere maschile contenuti, con un’evidenza maggiormente
positiva riferita al personale di Rete e qualche situazione di maggior divario a favore del genere maschile tra il personale degli
uffici centrali, su cui la Banca sta intervenendo.

Tali elementi, nel complesso, evidenziano la neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere e rappresentano una
misura di progressione del Gruppo verso 'ambizione di pari opportunita, equita e inclusione saranno, inoltre, oggetto di costante
monitoraggio nel tempo (ed eventuale base per futuri interventi), come previsto dalla normativa vigente e in coerenza con le
linee di indirizzo del Piano industriale 2022-2025, come rappresentato nella Sezione I

EQUAL PAY GAP ADJUSTED

Riferimento Direttiva c.d.
Pay Transparency™

Risultato 2023 5%

) 10%

0* >10%

* La soglia del 5% & il differenziale retributivo evidenziato dalla Direttiva Europea sulla Trasparenza Retributiva, oltre il gquale viene richiesto di fornire i razionali
sottostanti il divario retributivo.

Infine, si ricorda che la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, alla quale si rimanda, riporta alcuni dettagli sulla
situazione del Gruppo per categorie professionali relativamente all'esercizio 2023, secondo le logiche di esposizione previste
dalla normativa per tale specifico documento.

BPER effettua le analisi su rappresentativita di genere ed equita retributiva sull'intera organizzazione, ponendosi
F'obiettivo di rappresentare una societd sempre piti equa, inclusiva e in grado di garantire pari opportunita. U'approccio
metodologico di BPER al miglioramento dell'equilibrio di genere e dell'equita retributiva é rafforzato dall'adozione
nelle analisi di fattori oggettivi, neutrali rispetto al genere, in linea con le migliori prassi di mercato internazionali e la
recente direttiva UE relativa all'equita retributiva. Tutte cio mette in luce I'impegno strategico di BPER volto a ridurre
strutturalmente Gender Pay Gap ed Adjusted Equal Pay Gap.

WTW

84 L'analisi & riferita alla popolazione analizzata per le Banche Haliane del Gruppo.
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Sezione 1|

Variazione annuale dei compensi corrisposti e della performance del Gruppo BPER

In accordo con quanto definito dall'aggiornamento del Regolamento Emittenti pubblicato in data 11 dicembre 2020 si riporta,
con riferimento al periodo 2019-2023, 'evidenza della variazione annuale della remunerazione totale® di ciascuno def soggetti
per i quali le informazioni di cui alla presente sezione, parte I, sono fornite nominativamente, della remunerazione totale
media® e dei risultati del Gruppo BPER.

Consiglio di Amministrazione BPER Banca

Datiin £/mgl
Nome e cognome Carica Periodo copertura Remunerazione totale Variazione %
carica 2019 2020 2021 2022 [ETFE] 202019 202120 2022-1 [FITEETY
MAZZARELLA FLAVIA Presidente 04/ 2-312(23 = = 283 423 416 * = 49%* 2%
BARBIERI RICCARDO Consigliere e 01/0118-21/04/21 noe 106 133 152 148 -4% 25% 14% -3%
Vice Presidente  Consigliere poi
Vice Presidente
fino al 31/12/23
BECCALLI ELENA Consigliere 21/04/21-3112/23 = = nz 163 160 2 # 47%* -3%
CACCIAPUOCTI MOMNICA Consigliere 5/1/22-31/12/23 - - - 18 RS - - S 539%*
CAMDINI SILVIA Consigliere 06/07/20-31/12/23 = 57 127 125 nme i 123%* 2% -5%
ELISABETTA
CAPPELLO MARIA ELEMA Consigliere 21/04/-3112/23 = = 85 124 18 - = 46%* -5%
CINCOTTI CRISTIANG Consigliere 21/04/21-3112/23 - 3 78 ns no . =* AT -4%
FARRE GIANFRANCO Consigliere 21/04/21-/06/23 = S &89 2127 1008 : = 138%* -53%*
FOTI ALESSANDRO ROBIN  Consigliere 01/01/18-31/12/23 14 no 125 129 125 -4% 14% 3% -3%
GIAY ROBERTO Consigliere 21/04/21-3112/23 = - T N3 108** - = 47%* -4%
PAPA GIANNI FRANCO Consigliere 21/04/11-3112/23 - = 120 354% 238% = = 195%* -33%
PAPPALARDC MARISA Consigliere 01/01/19-31/12/23 102 100 nz2 14 no -2% 12% 2% ~4%
PILLONI MOMICA Consigliere 21/04/N-3112/23 - - BE 154 170 - - 75%* 10%
WVALERIANI ELISA Consigliere 23/06/N-31112/23 = = 59 128 121 - Ll 7% -5%

*  Varigzione ron significativa in quanto riferita a un incarico ricoperts sola per quota parte in una dei due esercizi.
**  Compensi non percepiti ma riversati nella societd df provenienzo.
*+% Of cui euro 5 mila provenient da societd collegate. Compensi riversati nella societd di provenienza fina alle data di dimissioni dalla stessa, poi regolarmente percepiti.

Collegio Sindacale BPER Banca

Datiin €/mgl
Nome e cognome Carica Periodo copertura Remunerazione totale Variazione %
carica 2019 2020 2021 2022 m 2020-19 202120 2022-21 m

TRAVELLA DANIELA Presidente 23/06/21-3112/23 = - 78 150 150 - < 92%* -

Caollegio

Sindacale
APPETITI CARLD Sindaco effettive  27/07/22-31/12/23 - - - 43 100 - - e 133%*
TETTAMANZI PATRIZIA Sindaco effettivo 21/04/21 -311/73 = = 70 100 100 3 = 43%*

*  Wariazione non significativa in quanto riferita a un incarico ricoperto selo per quota parte in une dei due esercizi, o a incarichi differenti.

—

85 Per le figure per le quali vengono fornite noeminativamente le informazioni sulla remunerazione: per remunerazione totale si considera la remunerazione
complessiva di competenza dell'anno per la parte cash mentre |a parte erogata in strumenti finanziari rientra nel computo nell’anno di effettiva maturazione
(vested e attribuibile) ovvera la somma tra la colonna 6 della tabella 1 CONSOB e ove presente la colonna 11 della tabella 2 CONSOB.

86 Per il personale MRT, nel calcolo della remunerazione totale media, si considera, come remunerazione totale, la remunerazione complessiva di competenza
dell’anna per la parte cash mentre la parte eregata in strumenti finanziari rientra nel computo dell'anno di effettiva maturazione (vested e attribuibile); per il
restante personale viene utilizzata la remunerazione effettivamente percepita nell'anno {criterio di cassa).

87 Comprensivi dei compensi in societa controllate.

88 Nel 2023 comprende anche compensi in societa controllate del Gruppo BPER.

89 Comprensivi dei compensi relativi alla carica di Consigliere presso Carige (fino alla data di fusione) e Banca Cesare Ponti.

90 Comprensivi dei compensi relativi alla carica di Presidente di Banca Cesare Ponti.
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Amministratore Delegato e Direttore Generale BPER Banca

Datiin €/mgl
Nome e Cognome (Posizione) Remunerazione totale Variazione %
2019 2020 2021 2022 m 2020-2019 2021-2020 2022-2021 m
MOMNTANI PIEROC LUIGIH = - 1154 1877 1.988% - - +53%* +H9%6*

(AD dal 21/04/21 e AD/DG dal 5/08/21)

* | compensi fissi, su base annua, dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale comprensivi del compenso da Amministratore non sono variati rispetto al
2021. La variazione non & pienamente significativa in quanto riferibile alla durata dellincarico che per il 2021 era per quota d'anno oltre che ai migliori risuftati
conseguiti nel MBO 2022 che hannao impattato sullammontare della remuneraziane variabile.

**  Laremunerazione fissa non & variata, 'incremento & riconducibile ale performance aziendali del 2023 e alla conseguente remunerazione variabile.

Remunerazione totale media del Gruppo BPER

Dati in €/mg!
Remunerazione totale media Variazione %
2019 2020 2021 2022 2023 2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022
48,8 48] 51 51,4 54 +0,6% +3,9%= +0,8% +5,2%
{senza (senza Carige:
Carige: 52,5) +2,8%)

Dal 2022 la remunerazione totale media & calcolata prendendo a riferimento tutti i dipendenti delle Banche e Societa italiane ed
estere facenti parte del Gruppo BPER Banca, riparametrati su base FTE attivi al 31 dicembre.
La variazione 2023-2022 risente degli aumenti contrattuali dovuti al rinnovo del CCNL di settore.

Informativa circa i risultati del Gruppo BPER

Datiin €/mgl
Indicatore Risultati Gruppo BPER Variazione %
2019 2020 201 2022 m 2020-2019 2021-2020 2022-2021 m

Risultato operativo al netto 140 326 &3 864 1.983 +133% -81% 1.27% +130%
delle rettifiche per rischio di
credito®
Utile lordo 417 204 693 1.500 1.725 -51% +240% +116% +15%
Finanziamenti in bonis lordi 45169 51.048 77964 90.590 B7.834 +4% +53% +16% -3%
Raccolta gestita e polizze vita 48.535 50.021 B4n3 84.876 86.338 +3% +68% +1% +2%

Fonte dati: bilancio pubblicato nell'anno di riferimentao.
* Dato fino al 2023 rappresentato con la denominazione “Post Provisions Profit”,

L'utile d'esercizio di competenza della Capogruppo, pari a €1.519,5 milioni, corrispondente ad un risultato della gestione corrente
al lordo delle imposte di € 1.725 milioni, ha beneficiato del contributo sui 12 mesi dell’'operazione Carige (mentre nel 2022 era
solo sul secondo semestre) ed & stato positivamente influenzato dalla forte crescita dei ricavi sostenuti dal primo margine.
Anche il Risultato operativo al netto delle rettifiche per rischio di credito di Gruppo, pari a € 1.983 milioni, risulta in crescita
rispetto al 2022.

Lo stock complessivo dei Finanziamenti in bonis lordi, pari a € 88 miliardi a dicembre 2023, risulta in diminuzione rispetto al dato
del 2022 (€ 91 miliardi), a seguito di operazioni di cessione dei crediti deteriorati (per € 1,2 miliardi).

Lo stack complessivo della raccolta gestita inclusiva delle polizze vita investimento, pari a € 86,3 miliardi alla fine del 2023, risulta
in crescita del 2% rispetto al dato del 2022 (€ 84,9 miliardi), grazie al risparmio gestito positivo sia come raccolta netta che come
effetto mercato, compensando il risultato negativo delle polizze vita investimento.

91 Maggiori dettagli sono forniti nefla tabella 1 CONSOB contenuta nella Sezione 1I. Per remunerazione totale si considera la remunerazione complessiva
di competenza dell’anno per la parte cash mentre la parte erogata in strumenti finanziari rientra nel computo nell'anno di effettiva maturazione (vested e
attribuibile)} ovvero la somma tra la colonna 6 della tabella 1 CONSOB e, ove presente, la colonna 11 della tabella 2 CONSOB.

92 MNon & valorizzata alcuna variazione decorrendo gli incarichi dal 2021,

92 Incremento dovuto principalmente all'entrata in vigore di un aumento previste dal CCNL e dalle risorse entrate a seguito delle operazieni straordinarie avvenute
in corso d'anno.

94 Lavariazione 2022-2021 rappresentata risente particolarmente dell'operazione stracrdinaria di acquisizione di Carige per via deila struttura della remunerazione
variabile del personale. Per esigenze di confrentabilith con gli anni precedenti, pertanto, & state inserito (tra parentesi) anche il dato calcolato sul perimetro del
Gruppo senza il persenale di Carige.
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Parte Il

Nella seconda parte sono riportati analiticamente i compensi corrisposti dalla Banca e dalle societa controllate e collegate
facenti parte del Gruppo Bancario nell'esercizio di riferimento trascorso a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, utilizzando le
tabelle di seguito predisposte.

In accordo con quanto definito dalle Disposizioni di Vigilanza e con le Politiche di remunerazione poste in essere dal Gruppo
BPER nell'esercizio 2023, si riportano le seguenti informazioni riguardanti I'attuazione delle predette politiche di remunerazione
e dei piani di compensi posti in essere:

a. Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell'organo con funzione di supervisione strategica e di
ciascun membro dell’'organo con funzione di gestione, del Direttore Generale, dei Condirettori Generali e dei Vice Direttori
Generali (ove presenti). Tali informazioni per quanto riguarda BPER Banca sono presenti nella tabella 1 CONSOB “Compensi
corrisposti ai componenti degli organi di Amministrazione e di controllo, ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche” pubblicata nella sezione Il del presente documento. La remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione riportata & quella effettivamente percepita per la carica ricoperta nella specifica banca. Per
la remunerazione dei Direttori Generali e Vice Direttori Generali delle banche italiane & stato considerato I'imponibile
contributivo 2023, mentre per BPER Bank Luxembourg & stato considerato I'importo ad esso corrispondente. Per il Personale
pit rilevante in essere al 31 dicembre 2023 & stata riportata la remunerazione variabile di competenza 2023. Si segnala che
in riferimento all'esercizio 2023 n. 4 soggetti risultano beneficiari di remunerazione superiore a 1 milione di Euro.

b. Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite tra le varie categorie del “Personale pil rilevante”, con
indicazione degli elementi di dettaglio richiesti dall'allegato 3A dello schema 7-bis del Regolamento Emittenti Consob.

c. Le retribuzioni variabili correlate alla performance sono stimate anche su alcuni dati di pre-consuntivo e suscettibili di
modifiche in fase di consuntivo definitivo.
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Tabella 1. Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche
{Tabella Consob 1, dati dei compensi rilevati al 31/12/2023, in migliaia di Euro)

(a) (&) (3] (]
Nome e cognome Carica Periodopercui  Scadenza della Compensi Compensi  Compensi variabili nonequity  Benefici non Altri Totale Fair Value  Indennita di
@ stataricoperta carica fissi perla

 Romimedalil Parlecipeaions) monetari compensi deicompensi  fine carica o
la carica® parteciparione TrcanthiE agh utili equity™  di cessazione

a comitati del rapporto di
lavoro

MAZZARELLA FLAVIA Presidente 01/o1-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella socleta che redige il bilancio 398 18 416
(I1) Compensi da cantrollate

(11) Compensi da collegate

(111) Totale 398 18 416
MONTANI PIERO LUIGI Amministratare o01/01-31/12 Assemblea 2024

Delegato e Direttore

Generale
(1} Compensi nella societa che redige il bilancio 1384 347 1731 1372

(11) Compensi da controllate

(1) Compensi da collegate

(111) Totale 1.384 347 1731 1.372
BARBIERI RICCARDO Consigliere e Vice  01/01-31/12 Assemblea 2024

Presidente
(1} Compensi nella societa che redige il bilancio 134 3 1 148

(I1) Compensi da cantrollate

(11) Compensi da collegate

(111) Totale 134 3 1 148
BECCALLIELENA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella sacieta che redige il bilancio 84 75 1 %0

(1) Compensi da controllate

(1) Compensi da callegate

(111) Totale 84 75 1 160
CACCIAPLIOTI MONICA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024

{1) Compensi nella societs che redige il bilancio 84 25 1 o
(1) Compensi da controllate

(11) Compensi da collegate ™ 5 5
(1) Totale 89 25 1 s
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Nome e cognome [ Periodopercul  Scadenzadella  Compensi Compensi  Compensivariabili nonequity  Benefici non Altri Totale Fair Value  Indennita di
@ stataricoperta  carica fissi perla g cedalti Partecipazione manetari compensi deicompensi  finecaricao
la carica® partecipazione Incentivi agllutil equit di cessazione

a comitati del rapporto di
lavoro

CANDINI SILVIA ELISABETTA  Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024

(1} Compensi nella sacieta che redige i bilancio 84 35 9

(1) Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(111) Totale 84 35 n9
CAPPELLO MARIA ELENA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella socleta che redige il bilancio 83 35 18

(11) Compensi da controllate

(11) Compensi da collegate

(i) Totale B3 35 ns
CINCOTTI CRISTIANO Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 84 5 1 no

(11) Compensi da cantrollate
(I1) Compensi da collegate

(111) Totale 84 5 1 110
FARRE GIANFRANCO Consigliere 01/01-01/06 Assemblea 2024

(1} Compensi nella societa che redige il bilancio 35 7 52
{I1) Compensi da cantrollate 48 43
(1) Compensi da collegate

(111) Totale 83 17 100
FOTI ALESSANDRO ROBIN  Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024

{1) Compensi nella societa che redige il bilancio 84 40 1 125

{I1) Compensi da controllate

(1) Compensi da collegate

(111) Totale 84 40 1 125
GIAY ROBERTO Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella soclet che redige if bilancio © 82 25 1 108

(1) Compensi da cantrollate

(I1) Compensi da collegate

(1) Totale 82 5 1 108
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Nome e cognome [ Periodopercul  Scadenza della Compensi Compensi  Compensivariabili nonequity  Benefici non Altri Totale Fair Value  Indennita di
@ stataricoperta  carica fissi perla g cedalti Partecipazione manetari compensi deicompensi  finecaricao
la carica® partecipazione Incentivi agllutil equit di cessazione

a comitati del rapporto di
lavoro

PAPA GIANNI FRANCO Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024

(1} Compensi nella sacieta che redige i bilancio 84 40 1 125

(1) Compensi da controllate’™ m 3

(I1) Compensi da collegate

(111) Totale 197 40 1 238

PAPPALARDO MARISA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024

(1) Compensi nella socleta che redige il bilancio 84 25 1 o

(11) Compensi da controllate

(11) Compensi da collegate

(i) Totale 84 25 1 no
PILLONI MONICA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 84 85 1 70

(11) Compensi da cantrollate
(I1) Compensi da collegate

(111) Totale 84 85 1 170
VALERIANI ELISA Consigliere 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1} Compensi nella societa che redige il bilancio 84 37 121

{I1) Compensi da cantrollate

(1) Compensi da collegate

(111) Totale 84 37 [
TRAVELLA DANIELA Presidente Collegio  01/01-31/12 Assemblea 2024

sindacale
{1) Compensi nella societa che redige if bilancio 150 150

{I1) Compensi da controllate

(1) Compensi da collegate

(111) Totale 150 150
APPETITI CARLO Sindaco effettivo 01/01-31/12 Assemblea 2024
(1) Compensi nella soclets che redige if bilancio 100 100

(1) Compensi da controllate
(1) Compensi da collegate
(1) Totale 100 100

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024



(8) (8) () ©) m

Nome e cognome [ Periodopercul  Scadenza della Compensi

@stataricoperta carica fissi

la carica®

TETTAMANZ| PATRIZIA Sindaco effettivo 01/01-31/12 Assemblea 2024
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(2)

Compensi
perla
partecipazione
a comitati

Compensi variabili non equity
Bonus ed alts

incentivi

Partecipazione
agli utili

@)

Benefici non

monetari

5)
Altri
compensi

(6)

Totale

Sezione Il

(7)

Fair Value
dei compensi
equity W

Indennita di
fine caricao

di cessazione
del rapporto di
lavoro

(1} Compensi nella sacieta che redige i bilancio 100 100
(I1) Compensi da controllate

(1) Compensi da collegate

(111) Totale 100 100

. 2 VICE DIRETTORI GENERALI

(1) Compensi nella sacleta che redige 1l bilancio 1227 324 3 100 = 1684 1139

(I Compensi da controllate

(I1) Compensi da collegate

(111) Totale 1.227 324 33 100 1.684 1139

N. 12 DIRIGENTI CON RESPONSARILITA STRATEGIC

(1} Compensi nella sacieta che redige i bilancio 2922 587 100 3.609 1742 810
(11) Compensi da controllate ©

(I1) Compensi da collegate 30 30

(1) Totale 2.952 587 100 3.639 1742

™

(A} Comprensivo, ove presente, della quota di competenza dell'esercizio del Piano LT) 2019-2021 e del Pianc ILT 2022-2025.

(8) | compensiin controllate sona relativi alla carica di Presidente Banca Cesare Ponti.

() Tali compensi non comprendona quelli spettanti per eventuali cariche rivestite in Sacieta controliate in quanto riversati direttamente alla Societa di appartenenza.
Cos] corrisposti: Euro 215 mila a titola di incentivo all'esodo, Euro 285 mila patto di non concorrenza, Euro 300 mila a titol di costo dellindennita sostitutiva del preavviso ed Euro 10 mila a titolo transattivo.

()
() Compensi non percepiti ma riversati nella societa di provenienza.,

(F) Compensi riversati nella societa di provenienza fino alla data di dimissioni dalla stessa, poi regolarmente percepiti.
(G) Retention Bonus erogato 45% up-front { 20% cash e 25% in azioni BPER) e 55% (25% cash e 30% in azioni BPER) erogato in quote annualiin § anni.

Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024

Le date riportate si riferiscano a: ) carica di Amministratare per i membri del Consiglio di Amministrazione prescindendo dal rucla ricoperto; i) carica di Sindaco per i membri del Collegio Sindacale prescindendo dal ruolo ricoperto.
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Tabella 2. Piani di compensi basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, dei Direttori Generali e degli
altri Dirigenti con responsabilita strategiche
(Tabella Consob 3A, dati dei compensi in migliaia di Euro}

Strumenti finanziari assegnati negll Strumenti finanziari assegnati nel corsa dell'esercizio Strument! Strumenti finanziari vested Strumenti
esercizi precedenti non vested nel finanziarl nel corso dell'esercizio & finanziari di
corso dell'esercizio vested nel corsa attribuibili competenza
dell’esercizio e dell'esercizio

non attribuiti

©

Nome e cognome: Numeroe Perioda di Vesting Numerae Fair Value  Perioda di Vesting Prexzadi Numera e Numerae Valore alla Fair Value
tipologia di tipologia di alladata di mercato tipologia di tipologla di datadi

strumenti strumenti assegnazione allassegnazione strumenti strumenti  maturazione
finanziari finanziart finanziarl finanziari

MONTANI PIERD Amministratare
LG Delegato e
Direttare
Generale
Politiche di - - 129.442 Azioni 435 Bonusattribuitain  06/03/2024 3,28 ~ 47070 Azioni 154 425
remunerazicne BPER Banca’ «quote annuali uguali BPER Banca
2023 nei cingue esercizi
26/04/2023 successivi
Politiche di 85.882 Azionl  Bonus attribuita in - - 21470 Azioni 7
remunerazione BPER Banca quote annuall uguall Bper Banca
2022 nei quattro esercizi
20/04/2022 successivi
(1) Compensinella societs che radige Palitiche di 2933 Azioni  Benus attribuita . - 9777 Azloni k2]
il bitancic remunerazione 2021 Bper Banca in quote annuali Bper Banca
21/04/2021 ugualinel tre esercizi
successivi
Piang ILT 20222025  1945.331 Azioni  Performance perlod: + 947
20/04/2022 Bper Banca™ 2022-2025 up-front
(2026): 40%
Differiments pra-rata
temporis tra il 2027
eil2031
(1) Compensi da cantrollate Non applicabile
«collegate
(1) Tatale 425 257 13n

{*) Bonus di competenza 2023, assegnato nel 2024 su risultati dell'esercizio 2023,

{**) Numero target di azioni assegnate, su base guadriennale con riferimento al Piano ILT 2022-2025. Solo al termine del periodo di vesting (31 dicembre 2025) sara possibile definire il numere effettivo di azioni maturate.
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Strumenti finanziari sssegnati negli
esercizi precedenti non vested nel
corse dell'eserc

Piano

ONSABILITA STRA

Numero e
tipatogia di
strumenti
finanzlari

Periodo di Vesting

Numero e
tipologia di
strumenti
finanzlarl

nanziari assegnati nel corso dell'esercizio

Fair Value

Periodo di Vesting
alladata di

Datadi
assegnazione

Prezzo di
mercato
all'assegnazione

Strumenti
finanziari
vested nel corso
dell'esercizioe
mon attribuiti
(@)

Numeroc e
tipologia di
strumenti
finanziari

Strumenti finanziari vested
nel corsa defl’esercizio e
attribuibili

Numero e Valore
tipologfa di
strumenti  maturazi

finanzlarl

alla

datadi

jone
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Palitiche di 32240 Azioni 1057 Bonusattribuitain  06/03/2024 3,28 146.427 Azioni 480 1.057
remuneraziane 2023 BPER Banca quote annuali uguall BPER Banca
26/04/2023 nei cinque esercizl
successivi
Palitiche di 79570 Azioni  Bonus attribuito in 19.892 Azioni 65
remuneraziane 2022 BPERBanca  quote annuall uguali Bper Banca
20/04/2022 nei quattro esercizi
successivi
Palltiche di 28.825Azionl  Bonus attribuito 9.609 Azion| 1
remuneraziane 2021 Bper Banca in quate znnuali Bper Banca
2)/04/2021 uguali nei tre esercizi
successivi
Potiche di 3.953 Phantom  Banus attribulta in 1976 Phantom 6
remuneraziane 2020 Stock quote annuall uguali Stack
22/04/2020 nei due esercizi
1) Compensi nella societs 5
¢ successivi
che redige il bilancia
Folitiche di 1410 Phantom  Bonus attribuita 1410 Phantom 5
remuneraziane 2019 Stock in nellesercizio Stack
17/04/2019 successive
Plano ILT 20222025 3360701 Performance 1803
20/04/2022 Azion| BPER  perlod: 20222025
Bancal™ up-front (1026} 45%
Differimenta pro-rata
temporis tra il 2027
eil2031
Piane LTI 2019-2021 21501 Azionl  Performance 967 azioni 0 2
170472019 period: 20192021 Bper Banca
wp:front (2022): 5%
Differimenta pro-rata
temporis tra Il 23
sil'z?
() Compensi da controllate Han applicablle
e callegate
(1) Totale 1.057 618 2881

{*) Bonus di competenza 2023, assegnato nel 2024 su risultati dell'esercizio 2023.

(**) Numero target di azioni assegnate, su base quadriennale con riferimento al Piano ILT 2022-2025. Solo al termine del pericdo di vesting (31 dicembre 2025) sara possibile definire il numera effettivo di azioni maturate.

{***)Numero di azieni effettivamente maturato in considerazione del livello di performance conseguita (& o

dell

sui compensi corrisposti 2020, volto a neutralizzare gli effetti tecnici sul prezzo del titolo BPER Banca riconducibili all'aumento di capitale (TERP) dell'ottobre 2020).

Gruppo BPER
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Tabella 3. Piani di compensi monetari a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche
{Tabella Consob 38, dati dei compensi in migliaia di Euro)

(a) (8)
Nome e Cognome Carica Bonus di anni precedenti Altri Bonus
) © (A) (8) ()
Erogabile/ Periodo Nonpit  Erogabile/ Ancora
Erogato di differimento erogabili Erogal differiti
MONTANI PIERO LUIGI Amministratore Delegato
Direttare Generale
Palitiche di remunerazione 2023 154 193 Bonus attribuite in quote
26/04/2023 annuali uguali nei cinque

esercizi successivi

(1} Compensi nella societa

i ey Palitiche di remunerazione 2022 35 143 :
'8 20/04/2022
Politiche di remunerazione 2021 3 : E 5 16 46 e
n/04/2021
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile : - E - - E B
(111) Totale 154 193 @ z 51 189 f
.14 DIRIGENT| CON RESPONSABILITA STRATEGICA
Politiche di remunerazione 2023 431 480 Bonus attribuita In quote
26/04/2023 annuali uguali nei cingue
esercizi succassivi
Politiche di remunerazione 2022 . " 39 154 =
20/04/2022
1) Co i nell ta
o [::r'::i“;'i"eb;;";: Palitiche di remunerazione 2021 - 2 - - 15 a5 z
2 21/04/2021
Palitiche di remunerazione 2020 2 - E % 3 5 P
22/04/2020
Palitiche di remunerazione 2019 E E E - - E -
17/04/2019
(Il) Compensi da controllate e collegate Non Applicabile = - E 5 - = g
(111) Totale an 480 E 2 57 205 .

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EIS@RKET

CERTIFIED

Sezione Il

Parte IlI

(Schema 7-ter) Partecipazioni detenute, nella Societa e nelle Societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai Direttori Generali e dagli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figh minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona.

istrazione e di controllo e dei Direttori Generali

Tabella 1. Partecipazioni dei componenti degli organi di ammi

ognome enome possedute al

31/12/2023"

Consiglio di Amministrazione

BARBIERI RICCARDO BPER Banca * = = 2
BECCALLI ELENA BPER Banca s &

CACCIAPUOTI MONICA BPER Banca F 2

CANDINI SILVIA ELISABETTA BPER Banca = -

CAPPELLO MARIA ELENA BPER Banca - - -

CINCOTTI CRISTIANO BPER Banca = 2

FARRE GIANFRANCO BPER Banca = 2 =

FOTIALESSANDRO ROBIN BPER Banca * %

GIAY ROBERTO BPER Banca s &

MAZZARELLA FLAVIA BPER Banca F 2

MONTANI PIERO LUIGI BPER Banca 2099 nan 32966 59.086
PAPA GIANNI FRANCO BPER Banca ¥ = =

PAPPALARDO MARISA BPER Banca = 2 %

PILLONI MONICA BPER Banca - - -

VALERIANI ELISA BPER Banca & 3 %

Collegio Sindacale

APPETITI CARLO BPER Banca # 4 =

TETTAMANZI PATRIZIA EPER Banca & 2 %

TRAVELLA DANIELA BPER Banca ¥ o =

(*) Oppure data di i
Le movimentazioni indicate derivano dall'assegnazione nel corso dell'esercizio di azioni ordinarie gratuite nellambito del Sistema di incentivazione & a vendite derivanti dall'esercizio del c.d. “sell to cover”

zio / fine carica, se diverse dal periado di riferimento indicato.

Gruppo BPER
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Tabella 2. Partecipazioni degli altri Dirigenti con responsabilita strategica

Cognome e nome

Societh partecipata
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Altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Dirigenti con Responsabilita strategica BPER Banca 153.611 190.509 95.442 249.078
Coniugl dei Dirigenti con Responsabilita strategica BPER Banca 12.872 - 12.872
Figli minori di Dirigenti con Responsabilita strategica BPER Banca 468 - 468
TOTALE 166.951 190.909 95.442 262.418

(") Oppure data di inizio/fine carica, se diverse dal periodo di riferimenta indicato.

Le movimentazioni indicate derivano dall'assegnazione nel corsa dell'esercizio di azioni ordinarie gratuite nell'ambito del Sistema di Incentivazione e a vendite derivanti dall'esercizio del c.d. “sell to cover”

Gruppo BPER
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Informativa ai sensi della Circolare Banca d'Italia 285/2013
- Sezione VI - Informativa e trasmissione dei dati - Par.]

- Obblighi di informativa al pubblico (art. 450 del CRR e art. 17
del Regolamento di esecuzione UE del 15 marzo 2021, n. 637)
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Tabella REM A: Politica di Remunerazione - informativa qualitativa

e agli organi preposti alla anza sulle remuneraziol i comprendono:

— nome, composizione e mandato dell'organo principale (organo di amministrazione e comitato per le remunerazioni, se del caso) che vigila sulla politica di remunerazione e numero di riunioni
tenute da tale organo nel corso dell'esercizio;

Il Comitato per le Remunerazioni & composte da tre amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali dotati dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto e dalle fonti normative primarie
e secondarie nonché di autoregolamentazione ivi richiamate. Al Comitato spetta un ruolo di natura consultiva, istruttoria e propositiva di supporto all'attivita del Consiglio di Amministrazione. Nel
corso del 2023 il Comitato si & riunito 15 volte. Per ulteriori dettagli si rimanda alla Parte | della Sezione Il della Relazione 2024 sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti.
— consulenti esterni dei cui servizi ci si & avvalsi, \‘organo che li ha incaricati e in quale settore del quadro in materia di remunerazione;

Il Gruppo, nell'espletamento di tutte le attivita necessarie per garantire la competitivita ed efficacia dei propri sistemi retributivi, si & avvalse del supporto di societa di consulenza, terze ed
indipendenti, caratterizzate da profonda expertise in materia.

In particolare, & stata avviata da parte delle funzioni interne competenti una collaborazione con Societa di consulenza internazionali: WTW, che ha fornito supporto in fase di revisione dei sistemi
incentivanti e della politica di remunerazione, e Mercer che ha fornito supporto nella realizzazione di benchmark retributivi per diverse fasce di popolazione.

— una descrizione dell’ambito di applicazione della politica di remunerazione dell'ente (ad esempio per regione, per linea di business), con indicazione della misura in cui & applicabile a filiazioni e
succursali situate in paesi terzi;

La Politica del Gruppo assicura la coerenza dei sistemi di remunerazione e incentivazione all'interno del Gruppe Bancario, nel rispetto delle specificita dei settori di appartenenza delle Societa del
Gruppo, delle relative strutture organizzative, delle normative applicabili in base alla tipologia di business e alla collocazione geografica.

— una descrizione del personale o delle categorie di personale le cui attivita professionali hanne un impatto rilevante sul profilo di rischio dell’'ente;

BPER identifica il Personale piil rilevante per il Gruppo avendo riguarde a tutte le societa dello stesso Gruppo, assoggettate o meno alla disciplina bancaria su base individuale, assicurando altresi la
complessiva coerenza del processo di identificazione nonché il coordinamento tra le diverse disposizion! applicabili in ragione del settore di appartenenza delle societa del Gruppo.

A tal fine, coerentemente con le previsioni normative applicabili, adotta una politica sul processo di identificazione del personale pil rilevante del Gruppo, che definisce: i) i criteri e le procedure
utilizzati per I'identificazione del personale pit rilevante, ii) le modalita di valutazione del personale; iii) il ruolo svolte dagli organi societari e dalle funzioni aziendali competenti per I'elaborazione,
il monitoraggio e il riesame del processo di identificazione.

Le Societa del Gruppo partecipano attivamente al processo di identificazione del Personale piti rilevante per il Gruppo condotto dalla Capogruppo, fornendo a quest'ultima le informazioni necessarie
e attenendosi alle indicazioni di coordinamento ricevute. Per maggiori dettagli si veda il Capitolo 3 della Relazione 2023 sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti
(“Identificazione del Personale pil rilevante”).

b) Informazioni relative alle caratteristiche e alla struttur: | sistema di remunerazione del personale piii rilevante. Le informazioni comprendon

— un riepilogo delle caratteristiche e degli obiettivi principali della politica di remunerazione e informazioni sul processo decisionale seguito per definire la politica di remunerazione e sul ruolo delle
parti interessate;

La Politica di Remunerazione & predisposta in considerazione degli obiettivi che il Gruppo BPER si prefigge nell’'ambito delle proprie direttrici strategiche e tenuto conto della evoluzione del quadro
regolamentare di riferimento. Il Gruppo BPER ha predisposto il processo di governance al fine di regolare le attivita di definizione, implementazione e gestione delle politiche retributive. Tale processo
prevede il coinvolgimento, a diversi livelli e in funzione delle proprie aree di competenza, di molteplici ergani di contrello e Funzioni aziendali: annualmente la Relazione sulla Politica in materia
di Remunerazione e sui Compensi corrisposti & approvata dall’Assemblea degli Azionisti, dopo I'approvazione del Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato per le Remunerazioni e
coinvolti per le attivita di competenza il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato di Sostenibilita. | dettagli sono riportati al Capitolo 1della Relazione 2023 sulla politica in materia di Remunerazione
& sui compensi corrisposti (“Governo delle Politiche di remunerazione e incentivazione”).
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— informazioni sui criteri utilizzati per la valutazione delle performance e I'aggiustamento per i rischi ex ante ed ex post;

Il Gruppo ha definito un sistema di incentivazione variabile di breve termine al fine di premiare comportamenti virtuosi e risultati distintivi e, al tempo stesso, penalizzare, attraverso la decurtazione fino
alla non erogazione degli incentivi stessi, eventuali risultati non positivi, e peggioramento delle condizioni di sostenibilita economica della Banca e condotte individuali non conformi ai dettati normativi.

Il sistema di incentivazione prevede I'identificazione di un Bonus pool che rappresenta I'ammontare massimo di premi erogabili e che per '’Amministratore Delegato e Direttore Generale ed il
Personale pili rilevante & definito a livello di Gruppo. L'entita del Bonus pool per gli MRT & correlata ai risultati reddituali raggiunti, misurati tenendo a riferimento I" Utile Lordo di Gruppo, e costituisce
il “montepremi” massimo erogabile. Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi che possano portare ad un deterioramento delle condizioni di “salute” del Gruppo e altresi in ottemperanza
a quanto previsto dalla normativa di Banca d'ltalia, I'erogazione del Bonus pool, qualunque sia |'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d.
Entry gate, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Successivamente alla verifica del superamento degli Entry gate, I'effettiva assegnazione del bonus e la conseguente relativa entita deila remunerazione variabile sono definite mediante un processo
di valutazione delle performance individuali che prevede I‘analisi di una pluralita di indicatori quantitativi e qualitativi che integra la verifica del rispette di indicatori compresi nel Risk Appetite
Framework e nelle Policy di rischio.

Il Gruppo ha inoltre definito nel 2022 un sistema di incentivazione variabile di lungo termine che si basa su un arco di tempo pluriennale di valutazione della performance (2022-2025), coerente con
gli obiettivi e la durata del Piano Industriale. Considerando che il Piano & in continuita con quanto previsto nel 2022, per i dettagli si veda il Capitolo 7 della Relazione 2024 sulla politica in materia di
Remunerazione e sul compensi corrisposti.

— se |'organo di amministrazione o il comitato per le remunerazioni, ove istituito, ha riesaminato la politica di remunerazione dell'ente nel corso dell'ultimo anno e, in tal caso, un riepilogo delle
eventuali modifiche apportate, dei motivi di tali modifiche e del relativo impatto sulla remunerazione;

Di seguito le principali novita introdotte alle politiche di remunerazione per il 2023.

A conferma della crescente attenzione all'impatto sui fattori ESG (Environmental, Social and Governance) e alla neutralita rispetto al genere delle politiche di remunerazione:

integrazione nella scheda strategica di obiettivi riferiti a priorita individuate in ambito ESG, | strettamente correlate con gli obiettivi Sustainable Development Goals (SDGs) dichiarati nell’'ambio
della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario e integrati nel vigente Piano Industriale. (Metrica composita comprensiva di sei obiettivi ritenuti strategici nel breve termine quale
fattore abilitante traguardare i target ESG riconducibili ad ambiti di Piano Industriale.

Incremento del peso dal 15% al 20% dell'indicatore in ambito ESG (metrica composita) all'interno della scheda strategica.

Potenziamento dei presidi a garanzia della neutralita di genere (modello di analisi granulare dei dati retributivi correlati al ruolo ricoperto) e monitoraggio del divario retributivo di genere ( c.d.
“gender pay gap”).

Miglioramento nella descrizione della struttura remunerativa destinata alle risorse non apparteneti al Personale pili rilevante , compreso il sistema incentivante c.d. Incentivo di performance previsto
per le risorse non destinatarie di Sistema MBO.

— informazioni sul modo in cui 'ente garantisce che il personale che ricopre funzioni di controlle interno sia remunerato indipendentemente dalle attivita che controlla;

La remunerazione delle figure appartenenti alle Funzioni di controllo rientranti nel perimetro degli MRT & composta da una parte fissa, integrata da eventuale specifica indennita di funzione e da una
componente variabile che assume un’incidenza non superiore al 33% sulla componente fissa. Quest'ultima non & determinata dal raggiungimento di obiettivi economico-finanziari, ma & correlata a
obiettivi specifici di funzione, legati al ruclo di natura quantitativa e/o qualitativa, al fine di salvaguardare 'indipendenza richiesta alle funzioni.

L'entita del Bonus pool, definito all'interno del sistema incentivante MBO, non & correlata ai risultati economico-finanziari raggiunti ma & determinata in cifra fissa. Differentemente rispetto a quanto
applicato per il Personale pili rilevante, la corresponsione di bonus per le Funzioni di controllo & soggetta anche per il 2023, ai soli Entry gate di solidita patrimoniale (CET1 transitional) e di liguidita (LCR).

Agli appartenenti alla categoria si applicano le regole di differimento della parte variabile, di ricorso a strumenti finanziari, di malus e di claw-back definite per il restante Personale piil rilevante.
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— politiche e criteri applicati per il riconoscimento della remunerazione variabile garantita e dei trattamenti di fine rapporto;

Non sono previste forme di remunerazione variabile garantita al di fuori delle fattispecie previste dalla vigente normativa e richiamate nelle politiche di remunerazione della Banca. Ferme restando le
deroghe previste dalle Dispesizioni di Vigilanza le quali saranno applicate dal Gruppo nelle rispettive evenienze e ferme restando le specifiche normative previste per le diverse categorie di personale,
si precisa che non rientrano nei compensi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata della carica:

« gliimporti corrispondenti all'indennita di mancato preavviso nei limiti di quanto stabilito in base a disposizioni di legge e di contratto collettivo;

- gliimporti riconosciuti a titolo di patto di non concorrenza, per la quota che non eccede |'ultima annualita di remunerazione fissa;

« gliimporti erogati in esecuzione di una decisione di un terzo indipendente (giudice o arbitro) sulla base della normativa applicabile.

Qualora si verifichino fattispecie di risoluzione del rapporto di lavoro su iniziativa e/o interesse del Gruppo, sotto forma unilaterale o consensuale, potranne essere previsti compensi aggiuntivi a

titolo di incentivo all'esodo per I'accompagnamento alla pensione, anche anticipata, o prepensionamento o ancera corrisposti per la composizione di una controversia attuale o potenziale, al fine di
evitare |'alea del giudizio.

L'importo dei menzionati compensi aggiuntivi, con riferimento al 2023, non supera le 2 annualita di remunerazione fissa - derivante dal rapporto di lavoro subordinato dirigenziale e dalle eventuali
cariche da amministratore - ed & soggetto al limite massimo di 2,4 milioni di Euro (lordo dipendente).

In ogni caso, fermo quanto precede, 'ammontare complessive dei predetti compensi aggiuntivi, di eventuali patti di non concorrenza e degli importi corrispondenti alle indennita di mancato
preavviso riferiti allAmministratore Delegato, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategica non potra superare le 2 annualita di retribuzione complessiva.

Per i dettagli si veda il paragrafo 7.10 “Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione del rapporto di lavoro del Personale pili rilevante”della Relazione 2023.
c) Descrizione del modo in cui i rischi correnti e futuri sono presi in considerazione nei processi di remunerazione. Le informazioni comprendono un riepilogo dei principali rischi, la loro

misurazione e il modo in cui tali misure incidono sulla remunerazione.
Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi che possano portare ad un deterioramento delle condizioni di “salute” del Gruppo e altresi in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa di
Banca d'ltalia, I'erogazione del Bonus pool, qualunque sia I'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d. Entry gate, legati a indicatori di solidita
patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per I'anno 2023 sono:
= Common Equity Tier 1(CET 1 transitional) ratio consolidato > Tolerance RAF
= Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato » Capacity RAF

« Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato » Tolerance RAF

Una volta misurati i risultati degli obiettivi assegnati, il sistema prevede, per tutti gli MRT, ad esclusione delle Funzioni di controllo, la valutazione da parte del Censiglio di Amministrazione di
parametri collegati alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF) valutazione finalizzata a definire eventuali correttivi rispetto all'incentivo
maturato. | correttivi possono ridurre il bonus maturato fino al 50% per I'AD/DG, Vice Direttori Generali e C-level manager e fino al 30% per il restante Personale Rilevante.

d) | rapporti tra le componenti fissa e variabile della remunerazione stabiliti conformemente all’articolo 94, paragrafo 1, lettera g), della CRD.

In linea con le previsioni regolamentari e con quanto approvato dall’Assemblea dei Soci nel 2020, il rapporto tra remunerazione variabile e remunerazione fissa & stabilito nel limite massimo del 2:1
per tutto il Personale pili rilevante, al netto delle Funzioni di controllo e assimilate, al fine di disporre della capienza necessaria per poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della
cessazione anticipata del rapporto o della carica, entro i limiti massimi gia definiti nelle presenti Politiche e per disporre di tutte le leve gestionali per poter attrarre risorse esterne funzionali al
raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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Per la restante parte del personale viene di norma adottato un rapporto massimo tra le componenti della remunerazione pari ad 1:1, fatta eccezione per il Personale pil rilevante delle Funzioni di
controllo, per il quale si prevede che la remunerazione variabile non possa superare un terzo della remunerazione fissa.

Tuttavia, nel Gruppo si prevede che il rapporto massimo tra la remunerazione variabile e fissa possa raggiungere il limite massimo del 2:1 anche per la restante parte del Personale (sempre ad
esclusione delle Funzioni di controllo) in limitate circostanze descritte di seguito:

a. per erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata del rapporto o della carica (severance), sempre entro i limiti massimi gia definiti nelle presenti politiche in
limitate e specifiche circostanze;
b. perdisporre delle leve pili appropriate per gestire in maniera adeguata le pressioni competitive che contraddistinguono alcuni mercati del lavoro afferenti a segmenti di business ad alta redditivita

e specifiche famiglie professionali (Wealth management e Corporate Banking); tali famiglie professionali comprendona circa 900 risorse e (dato 2023), al cui interno si prevede che solo una quota
decisamente minoritaria possa superare il limite 1:1.

L'adozione del rapporte 2:1 tra la remunerazione variabile e quella fissa non ha implicazioni sulla capacita della Banca di continuare a rispettare le regole prudenziali ed in particolare i requisiti in
materia di fondi propri.

e) Descrizione del modo in cui cerca di collegare le performance rilevate nel periodo di valutazione ai livelli di remunerazione. Le informazioni comprendon

— un riepilogo dei principali criteri e metriche di performance dell’ente, delle linee di business e delle singole persone;

La “Scheda Strategica”, sintesi della declinazione delle priorita per il 2023 del Piano Strategico, & 'elemento fondante del sistema MBO e della definizione degli obiettivi per I'intera struttura ed & stata
integrata, sin dal 2021, con le priorita ESG strettamente correlate con gli obiettivi SDGs (Sustainable Development Goals) rappresentati nella Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
accessibile su https://istituzionale.bper.it/sostenibilita/bilancio-di-sostenibilita.

Inoltre, la presenza di Entry gate comuni al sistema MBO e al Piano ILT, legati a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio garantiscono la sostenibilita dei
sistemi da un punto di vista economico-finanziario.

— un riepilogo di come gli importi della remunerazione variabile individuale sono collegati alle performance individuali e dell'ente;

La remunerazione variabile individuale & basata principalmente sulla perfermance complessiva del Gruppo e delle singole Entity/Business Unit al fine di determinare 'entita dei Bonus pool disponibili
e successivamente sulla performance individuale.

— informazioni sui criteri utilizzati per determinare I'equilibrio tra i diversi tipi di strumenti riconosciuti, tra cul azioni, partecipazioni al capitale equivalenti, opzioni e altri strumenti;

In tema di pay-mix, i riferimenti di mercato sia di un panel di diretto riferimento che il mercato in senso pit ampio sono stati analizzati con I'ausilio della consulenza esterna.

Si & scelto di mantenere invariato il pay-mix dell’anno precedente quando era stato scelto di spostare significativamente, ma comunqgue con un approccio prudenziale, il rapporto variabile/fisso
incrementando la componente variabile. In considerazione di una crescita progettata in un orizzonte strategico di medio termine privilegiando per le figure chiave, all'interno della componente
variabile, quella pluriennale.

— informazioni sulle misure che I'ente attuera per adeguare la componente variabile della remunerazione nel caso in cui le metriche di misurazione della performance siano deboli, compresi i criteri
dell’ente per stabilire che tali metriche sono “deboli”.

Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi che possano portare ad un deterioramento delle condizioni di “salute” del Gruppo e altresi in ottemperanza a quanto previste dalla normativa di
Banca d'ltalia, I'erogazione del Bonus pool, qualunque sia I'entita di questo, & improrogabilmente assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d. Entry gate, legati a indicatori di solidita
patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Il mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di alcun bonus nell'ambito del sistema di incentivazione.
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Per quanto poi riguarda 'AD/DG, una volta misurati i risultati, il sistema prevede la valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione di parametri collegati alla correzione per il rischio e derivati
da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite Framework (RAF), valutazione finalizzata a definire eventuali correttivi rispetto all'incentivo maturato. A fronte del raggiungimento degli obiettivi
previsti dalla scheda dell’AD e DG, | correttivi passono ridurre il bonus maturato fino al 50%.

escrizione delle modalita secondo cui 'ente cerca di adeguare la remunerazionse per tenere conto delle performance a lungo termine. Le informazioni comprendono:

— un riepilogo della politica dell'ente in materia di differimento, pagamento in strumenti, periodi di mantenimento e maturazione della remunerazione variabile, anche laddove differisce tra il
personale o le categorie di personale;

L'erogazione del bonus dei beneficiari del Piano di incentivazione di lungo termine, fra cui I'Amministratore Delegato e Direttore Generale, risulta strutturata come segue (schema per importo
particolarmente elevato): al termine del quadriennio, in caso positiva verifica delle condizioni di ingresso al sistema, il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front), ma &
soggetto ad un vincolo di indisponibilita pari ad 1anno (retention). || restante 60% viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di indisponibilita) di 1anno. |
bonus sono soggetti a condizioni di correzione ex post, malus e claw-back, previste anche per i sistemi di breve termine. In caso di bonus inferiore all'importo particolarmente elevato la quota up-front
& 45% e viene differito il 55% dello stesso.

L'erogazione del bonus ai beneficiari del Sistema Incentivante di breve termine avviene come di seguito descritto:

Per il “Personale pit rilevante” apicale, fra cui rientra I'Amministratore Delegato e Direttore Generale:

Remunerazione variabile » 435 mila Euro (importo particolarmente elevato):

il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno. |l restante 60%
(25% cash e 35% Azioni BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno a partire dalla
data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile » 50 mila Euro (0 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

Il 45% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 25% mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di 1anne. Il restante 55%
(25% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salve un periodo di retention (indisponibilita) di 1 anno a partire dalla
data di maturazione di ciascuna quota differita. Tale modalita di erogazione, per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale si applica anche in caso di remunerazione variabile <= 50 mila Euro
e 1/3 della remunerazione totale annua.

Per il “Personale pit rilevante non apicale™

Remunerazione variabile » 435 mila Euro (importo particolarmente elevato):

il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilta) di 1 anno. Il restante 60%
(30% cash e 30% Azioni BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno a partire
dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Remunerazione variabile » 50 mila Euro (0 1/3 della remunerazione totale annua) e < 435 mila Euro:

Il 60% viene attribuito alla data di assegnazione del bonus (quota up-front): 30% cash e 30% mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di retention (indisponibilita) di1anno. Il restante 40%
(20% cash e 20% Azioni BPER Banca) viene differito in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione, fatto salvo un periodo di retention (indisponibilita) di 1anno a partire
dalla data di maturazione di ciascuna quota differita.

Per il perscnale pil rilevante, ad esclusione dell’/Amministratore delegato e Direttore Generale, nel caso in cui la Remunerazione variabile < 50 mila Euro e < 1/3 remunerazione totale annua il bonus
& erogato 100% cash e up-front.
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— informazioni sui criteri dell’ente per le rettifiche ex post (malus durante il periodo di differimento e restituzione dopo la maturazione, se consentiti dal diritto nazionale);

Come previsto dalla normativa vigente, i bonus a breve e a lungo termine sono sottoposti a meccanismi di correzione ex post (malus e claw back) al fine di riflettere i livelli di performance al netto dei
rischi effettivamente assunti o conseguiti tenendo conto dei comportamenti individuali. Le quote differite sono soggette a regole di malus che portano all'azzeramento della quota in caso di mancato
raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente I'anno di erogazione di ciascuna quota up-front o differita. Il meccanismo di malus agisce anche al verificarsi
dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back.

Gliincentivi erogati sono soggetti a clausole di restituzione al verificarsi di determinate fattispecie entro 5 anni dalla liquidazione/erogazione dei bonus. Le fattispecie in parola, applicabili al Personale
pit rilevante sono riportate al paragrafo 7.2. della Relazione 2023. Specifiche clausole possono essere previste anche per il restante personale, in relazione a specifici sistemi incentivanti, come
specificato nei relativi regolamenti operativi.

— se del caso, requisiti di partecipazione azionaria che possono essere imposti al personale pil rilevante;

'Amministratore Delegato e gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Capogruppe si impegnano a non trasferire, fino al termine della permanenza nella carica e/o nel perimetro
dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Capogruppo, una percentuale delle Azioni derivanti dal Piano ILT, avendo come target, rispettivamente, un'annualitd di remunerazione fissa per
I'Amministratore Delegato e il 50% di un’annualita di remunerazione fissa per i dirigenti con responsabilita strategica.

g) La descrizione dei principali parametri e delle motivazioni per qualsiasi regime di remunerazione variabile e di ogni altra prestazione non monetaria conformemente all'articolo 450,

paragrafo 1, lettera f), del CRR. Le informazioni comprendono:

— informazioni sugli indicatori specifici di performance utilizzati per determinare le componenti variabili della remunerazione e i criteri utilizzati per determinare il bilanciamento tra i diversi tipi di
strumenti riconosciuti, comprese azioni, partecipazioni al capitale equivalenti, strumenti collegati alle azioni, strumenti non monetari equivalenti, opzioni e altri strumenti;

La remunerazione variabile complessiva annuale delle divisioni e delle unita di business del Gruppo, inclusa la quota attribuibile al Personale pii rilevante, & determinata in funzione della performance
economica risk adjusted dei rispettivi perimetri divisionali.

Una parte significativa della remunerazione variabile & differita ed erogata in parte con strumenti equity per legare gli incentivi alla creazione di valore nel lungo termine, consentendo di verificare la continuita
e sostenibilita di risultati positivi. | pagamenti avvengono con erogazioni annuali pro rata, in funzione, congiuntamente, del ruclo ricoperto e dell'ammontare della remunerazione variabile attribuita.
h) A richiesta dello Stato membro pertinente o dell’autorita competente, la remunerazione complessiva per ciascun membro dell'organo trazione o dell'alta dirigenza.

i) Informazioni sull’eventuale applicazione all'ente di una deroga di cui all'articolo 94, paragrafo 3, della CRD, conformemente all’articolo 450, paragrafo 1, lettera k), del CRR.

— Ai fini di questo punto, gli enti che beneficiano di tale deroga indicano se essa si basa sull'articole 94, paragrafo 3, lettera a) e/o lettera b), della CRD. Essi indicano inoltre a quali dei principi di
remunerazione applicano la deroga o le deroghe, il numero dei membri del personale che beneficiano della deroga o delle deroghe € la loro remunerazione complessiva, suddivisa in remunerazione
fissa & remunerazione variabile;

Deroga basata sulla lettera b): numero di membri del personale pit rilevante che beneficiano della deroga: 61, retribuzione totale € 9,69 milioni di cui fissa € 7,77 milioni, di cui variabile €1,92 milioni

Si vedano le tabelle ex art. 450 CRR e guelle relative all'informativa CONSOB.
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Tabella REM 1 Remunerazione riconosciuta per I'esercizio (importi in migliaia di Euro)

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

y/

ORGANOC DI ORGANO DI ALTRI MEMBRI ALTRI MEMBRI DEL
AMMINISTRAZIONE - AMMINISTRAZIONE - LTA DIRIGENZA PERSONALE PIU
FUNZIONE DI [ FUNZIONE DI GESTIONE RILEVANTE
SUPERVISIONE
STRATEGICA
1 Numero dei membri del persanale piil rilevante
2 Remunerazione fissa complessiva 2.053 4.129 4.9m 15.025
3 Di cui in contanti 2.053 4129 4.971 15.025
a (Non applicabile nellUE)
EU-4a Di cul azioni o partecipazioni al capitale equivalenti
Remunerazione fissa
5 Di cul strumenti collegati alle azioni o strumenti nan monetari equivalenti
EU-5x Di cui altri strumenti
3 (Non applicabile nell'UE)
- 1 Di cui altre forme
B (Non applicabile nell UE}
9 Numero dei membri del personale pi rilevante 9 18 89
10 Remunerazione variabile complessiva 2.160 2.507 4.551
n Di cui in cantanti 1.0m 1299 3.236
12 Di cui differita 551 547 526
EU13a Di cui azioni o partecipazioni al capitale equivalenti 774 1.208 1315
EU-14a Di cui differita 446 6852 526
Remunerazione variabile
EU-13b Di cui strumenti collegati alle azioni o strumenti non monetari equivalenti
EU-14b Di cui differita
EU-14x Di cui altri strumenti 315
EU-14y Di cui differita 189
15 Di cui altre forme
16 Di cui differita
17 Remunerazione c (2+10) 2.053 6.289 7.478 19.577

Per effetto degli arrotondamenti la somma di alcuni importi di dettaglio potrebbe non quadrare con il relative aggregato.
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Tabella REM2: Pagamenti speciali al personale le cui attivita professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell’ente (personale pii rilevante) - importi in
migliaia di Euro

Premi facenti parte della remunerazione variabile garantita

ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE -

FUNZIONE DI
SUPERVISIONE
STRATEGICA

ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE -
FUNZIONE DI GESTIONE

ALTRI MEMBRI
DELLALTA DIRIGENZA

ALTRI MEMBRI DEL
PERSOMALE PIU
RILEVANTE

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

1 Premi facenti parte della remunerazione variabile garantita - Numera dei membri del personale pit rilevante 1 3
2 | Premifacenti parte della remunerazione variabile garantita - Importo complessivo 57 93
3 Di cui premi facenti parte della remunerazione variabile garantita versati nel corso dell'esercizio che non sono presiin 57 93
considerazione nel limite massimo dei bonus
r di fine rapporto ri iuti in periodi p h tati versati nel corso dell'esercizio
4 | Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che sono stati versati nel corso dell'esercizio - Numera dei 3 4 6
membri del personale pii rilevante
5 | Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precadenti che sono stati versati nel corso dell’esercizio - Importo m 1.021 &61
complessivo
di fine rapporto riconosciuti nel izio™
6 | Trattamenti di fine rapporta riconosciuti nel corso dell'esercizio - Numera dei membri del personale pid rilevante 1 1 3
7 | Trattamenti di fine rapporta riconosciuti nel corso dell'esercizio - Importo complessivo 245 810 1.015
8 Di cui versoti nel corso dell'esercizio 131 549 669
9 Di cui differiti 4 261 346
10 | Dicui trattamenti df fine rapporto versati nel corsa dell'esercizio non considerati nel limite massimo dei bonus 90 453 383
n Di cui l'importo piis elevato riconosciuto a una singola persona 245 810 360
(") conciliazioni definite nel corso del 2023 rivolte a figure con ultimo giemo di lavoro entra il 31/12/23
(**) per differito si intende ogni tipo di compense nen versato nel corso dell'esercizio (2023);
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Tabella REM3: Remunerazione differita (importi in migliaia di Euro)

remunerazione differita e importo | dicuiimporti | diculimportiche |  importo dellacarrezione | importo della correzione importo complessivo | importo complessivo | importo complessivo
soggetta a mantenimento complessiva della | che maturana | matureranno neg delle performance, delle per formance, | delle correzionieffettuate | della remunerazione | della remunerazione
remunerazione nelcorsa |  esercizisuccessivi | effettuata nell'esercizio, |  effettuata nell'esercizio, nelcorsodell'esercizio | differita riconosciuta | differita riconosciuta
differita | delleserc sulla remunerazione sulla remunerazione dovute a correzion prima dellesercizio, | peril predente periodo
riconosciuta differita che sarebbe differita che sarebbe implicite ex post (assia | effettivamente versato di prestazione che &
per periodi di dovuta maturare nel corso dovutamaturarein |  variazionidivalore della | nel corso dell'esercizio stata maturatama &
prestazione dell'esercizio successiviannidi | remunerazione differita soggetta a periodi di
precedenti prestazione |  dovute alle variazioni dei mantenimento
prezzi degli strumenti)
1 Organo di amministrazione
- funzione di supervisione
strategica
2 |incontanti
3 | Azioni o partecipazioni al

capitale equivalenti

4 Strumenti collegati alle azioni
o strumenti non monetari
equivalenti

5 Altri strumenti

6 Altre forme

7 Organo di amministrazione - 3.667 401 3.266 10 364 139
funzione di gestione

8 In contanti 1635 1565 1.470 165

9 Azioni o partecipazioni al 867 97 770 10 44
capitale equivalenti

10 Strumenti collegati alle azioni &7 30 En 1 46 30
o strumenti non manetari
equivalenti

n Altri strumenti 1.098 108 989 109 109

2 Altre forme

13 | Altrimembri dell'alta 1192 162 1.030 7 1 105
dirigenza

14 In contanti 486 57 429 57

15 Azioni o partecipazioni 604 58 546 7 32 58

al capitale equivalenti

SEGUE
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importo
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di cui importi che
matureranno neg
esercizi successivi
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importo della carrezione
delle performance,
effettuata nell'esercizio,
sulla remunerazione

importa della correzione
delle per formance,
effettuata nell'esercizio,
sulla remunerazione

importo complessivo
delle correzioni effettuate
nel corso dell’esercizio
dovute a correzion

importo complessive
della remunerazione
differita riconosciuta
prima dellesercizio,

Sezione Il

importo complessivo
della remunerazione
differita riconosciuta
peril predente periodo

riconosciuta differita che sarebbe differita che sarebbe implicite ex post (ossia | effettivamente versato di prestazione che &
per periodi di dovuta maturare nel carso dovutamaturare in |  variazioni divalore della | nel corso dell'esercizio stata maturatama &
prestazione dell’esercizio successiviannidi |  remunerazione differita soggetta a periodi di
precedenti prestarione | dovute alle variazioni dei mantenimento
prezzi degli strumenti)
16 | Strumenti collegati alle azioni 103 48 55 52 48
o strumenti non monetari
equivalenti
W | Altristrumenti
18 | Altre forme
19 | Altri membri del personale 1339 79 1.160 1 138 153
piii rilevante
20 | Incontanti 370 26 345 26
21 | Azioni o partecipaziani al 903 133 776 6 26 B3
capitale equivalenti
22 | Strumenti collegati alle azioni 60 20 39 5 87 20
o strumenti non monetari
equivalenti
23 | Altristrumenti
24 | Altre forme
25 | Importo totale 6199 742 5.457 18 643 397
(*) Importo totale della correzione di valore con riferimento alle quote differite erogate nel 2023.

Pereffetto degli arrotondamenti la somma di alcuni importi di dettaglio potrebbe non quadrare con il relativo aggregata.
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Tabella REM4: Remunerazione di 1 milione di EUR o piu per esercizio

EUR MEMBRI DEL PERSONALE PIU RILEVANTE CHE HANNO UNA REMUNE|

ELEVATA Al SENSI DELUARTICOLO 450, LETTERA 1), DEL CRR
3

1 D3 1.000.000 a meno di 1.500.000

Da 1.500.000 a meno di 2.000.000
Da 2.000.000 a meno di 2.500.000

rs

3

4 Da 2.500.000 a meno di 3.000.000
5 Da 3.000.000 a meno di 3.500.000
6 Da 3.500.000 a meno di 4.000.000
7

g

9

Da 4.000.000 a meno di 4.500.000

Da 4.500.000 a mene di 5.000.000

Da 5.000.000 a meno di 6.000.000
10 Da £.000.000 a meno di 7.000.000
n Da 7.000.000 a meno di 8.000.000
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Tabella REMS5: Informazioni sulla remunerazione del personale le cui attivita professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell’ente (personale piu
rilevante) - importi in migliaia di Euro

a b c d . f g h i i
ORGANO DI ORGANO DI | TOTALE ORGANO DI BANCA SERVIZIO | GESTIONEDEL | FUNZIONI | FUNZIONIDI | TUTTELE
AMMINISTRAZIONE - | AMMINISTRAZIONE - | AMMINISTRAZIONE [ D'INVESTIMENTO | BANCARIAL RISPARMIO | AZIENDALI | CONTROLLO ALTRE
DETTAGLIO (ASSET INDIPENDENTI
MANAGEMENT)
1 | Numero complessivo del membri del 154
personale pii rilevante
2 | Di cul membri dell’organo di B g 2
amministrazione
3 | Di cui altri membri dell'alta dirigenza 2 [ 4 B
4 | Di cui altri membri del personale pit 6 55 7 21 2 3
rilevante
5 | Remunerazione complessiva del 2053 6.289 8.342 3.022 n.286 763 6377 4868 739
personale piii rilevante
6 | Di cui remunerazione variabile 2160 2160 1035 3216 - 1934 824 50
7 | Di cui remunerazione fissa 2053 4129 6182 1.986 8.071 763 4.443 4.044 689

Per effetto degli arrotandamenti la somma di alcuni importi di dettaglio potrebbe non quadrare con il relative aggregato
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Tabella1.

Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell’organo con funzione di supervisione strategica e di ciascun membro
dell’organo con funzione di gestione, del Direttore Generale, dei Condirettori Generali e dei Vice Direttori Generali

(importt in migliaia di euro)

BANCO DI SARDEGNA"!

Cognome e nome Carica Periodo nel quale & Remunerazione Remunerazione Remunerazione

stata ricoperta la carica fissa variabile complessiva
Farre Gianfranco Presidente 01/01-31/12 4 4
Sannino Elvio Vice Presidente 01/01-31/12 “ @
Dess| Maria Grazia Consigliere 01/01-31/12 51 51
Ferri Viviana Consigliere 01/01-31/12 54 54
Ferrar Roberto Consigliere 01/01-31/08 i @
Massimetti Annamaria Consigliere 01/01-31/12 4 41
Grlandini Grazia Consigliere 01/01-31/12 “ )
Piana Gian Battista Consigliere 01/01-31/12 61 &1
saba Luca Consigliere 01/01-31/12 51 51
Cuccurese Giuseppe Consigliere 01/01-31/12 i o
simonazzi Alessandro Consigliere 01/01-31/12 “ o
Cuccurese Giuseppe Direttare Generals 01/01-31/12 486 201 687

(*} | compensi riconasciuti a dipendenti del Gruppo per cariche ricoperte in Socleta controllate sono riversati dalla Controllata alla Socleta presse cul & Instaurato il rapparto di lavoro,
(**) Considerats imponibile contributive
{***) Walori esposti per competenza
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(impart! in migliaio di euro)

BIBANCA"™

Cognome e nome

Mariani Mario
Formenton Gianluca
Campanardi Michele Luciana
Barbarisi Carlo

Cuccurese Giuseppe

Mameli Angela

Quintavalla Sara

Rossi Diego

Carica

Presidente
Vice Presidente
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Direttore Generale

Periodo nel quale &
stata ricoperta la carica

01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12
01/01-31/12

Remunerazione
fissa

295+

Remunerazione
variabile

125

Remunerazione complessiva

50
Leid

(*} considerato imponibile contributiva

(**) i compensi riconosciuti a dipendenti del Gruppo per cariche ricoperte in Societa controllate sono riversati dalla Controllata alla Societa presso cui

{***) Valori esposti per competenza.

instaurato il rapporto di lavoro.

(impart! in migliaia di eurc)

NCA CESERE PONTI

Cognome e nome Carica Periodo nel quale & Remunerazione Remunerazione Remunerazione
stata ricoperta la carica fissa variabile complessiva
Papa Gianni France Presidente 01013112 s n
Anelli Franco Vice Presidente ojor-3112 53 53
Greco Fabrizio AD 01/01-31/12 o E LT 357
Castelbarco Albani Cesare Consigliere 01/01-31/12 33 33
Mandelli Marco Consigliere 18/04-31/12 o,
Sossella Michela Consigliere 18/04-3112 "
Demartini Pacla Consigliere o/o1-31/12 33 3
(*) | compensi riconosciuti a dipendenti del Gruppo per cariche ricoperte in Societa controllate sono riversati dalla Controllata alla Societa presso cui & instaurato il rapporte di lavore.
{**) Remunerazione variabile riferita agli incarichi ricoperti in Bper Banca e in Optima.
(***) Valari esposti per competenza.
Gruppo BPER
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Dichiarazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Marco Bonfatti, dichiara, ai sensi dell'art. 154-bis, comma
2, del D.Lgs. n. 58/1998 (Testo unico della Finanza), che I'informativa contabile contenuta nella presente Relazione corrisponde
alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Modena, 20 marzo 2024

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Marco Bonfatti
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Verifica della funzione di revisione interna sulle Politiche e i processi di remunerazione e
incentivazione del personale 2023

In conformita alla normativa di riferimento (Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013), la Revisione Interna ha sottoposto a
verificaannuale le prassi di remunerazione e incentivazione adottate da BPER Banca. Le verifiche hanno riguardato la Capogruppo
BPER Banca e le material legal entity appartenenti al Gruppo Bancario; i relativi esiti saranno portati a conoscenza degli organi
societari delle singole Societa.

L'obiettivo della verifica & stato quello di valutare la complessiva conformita alla Circolare n. 285 e I'adeguatezza delle Politiche
di remunerazione 2023 elaborate dalla Banca, con particolare riferimento al processo di definizione e attuazione delle Politiche
di Remunerazione, e alla corretta erogazione, nel 2023:

= della remunerazione ai membri degli Organi di supervisione strategica e di controllo;

= dell'MBO per il personale MRT e per il restante personale destinatario;

= delle altre forme di remunerazione corrisposte ai dipendenti e, in forma provvigionale, | compensi a favore dei collaboratori,
consulenti finanziari e agenti che collaborano con il Gruppo.

Il processo di definizione e gestione delle politiche di remunerazione e incentivazione del personale & formalizzato in specifico
Regolamento di Gruppo, che stabilisce i ruoli e le responsabilita degli Organi aziendali di BPER Banca, anche in ottica di indirizzo e
coordinamento delle Legal entity del Gruppo. Come previsto, le Politiche di remunerazione, il framework del sistema incentivante
e il perimetro degli MRT sono stati approvati dagli Organi nel 2023, ciascuno per gli aspetti di competenza.

In linea con la normativa di riferimento, & stata riscontrata la presenza di valutazioni di Compliance e le valutazioni di competenza
della Funzione di Gestione dei Rischi.

Le analisi sulle Politiche di remunerazione ed incentivazione confermano la complessiva coerenza delle prassi adottate in
materia di remunerazione e incentivazione con quanto definito nelle Politiche di Gruppo vigenti e approvate dall’Assemblea dei
Soci, oltre che con la normativa esterna e interna di riferimento.
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Executive Summary

LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

Cari azionisti,

in tre anni di Presidenza del Comitato per le Remunerazioni,
BPER ha trasformato il proprio business e aumentato la sua
presenza sul mercato, creando una Banca fondamentalmente
diversa da quella che era solo pochi anni fa. Una Banca che,
grazie alle sue nuove dimensioni e alla dedizione delle
sue persone ha sfidato il difficile momento geopolitico e
macroeconomico, superando le aspettative. In questi tre
anni BPER ha dimostrato di sapersi trasformare portando
valore a Vol azionisti, ai propri clienti e a tutti gli stakeholder.

Il 2023 ha segnato risultati economici importanti, con una crescita costante, una
solida patrimonializzazione e indicatori di rischio di credito molto contenuti. Le scelte
industriali e il consolidamento strutturale dell'assetto organizzativo traguardano la
nostra Banca verso un un posizionamento competitivo rafforzato e volto al futuro.

Nel realizzare questo successo BPER ha tenuto al centro i propri clienti e i propri
dipendenti e confermato che I'impegno in ambite ESG & parte integrante e strutturale
della propria strategia di business.

La performance costante degli ultimi anni ha guidato la trasformazione dell'istituto, con
obiettivi ambiziosi assegnati a tutti i livelli dell'organizzazione, cosi da incoraggiare la
Banca ad andare oltre le attese, dal punto di vista industriale e culturale.

La Palitica in materia di remunerazione per il 2024 si sviluppa in sostanziale continuita
con lo scorso anno, anche in considerazione del largo consenso raccolto da Voi azionisti
in occasione dell'Assemblea del 26 aprile 2023 e del positivo riscontro sugli aspetti di
trasparenza, pay for performance e coerenza con il Piano Industriale. Permane |'obiettivo
diincentivare I'eccellenza e guidare il cambiamento avviato negli ultimi anni, assicurando
la sostenibilita nel tempo e I'allineamento con Voi azionisti e tutti gli stakeholder.

Le politiche di remunerazione continuano a rappresentare lo strumento fondamentale
per attrarre, trattenere e motivare persone che rispecchiano la mission del Gruppo e
quotidianamente agiscono nel rispetto dei principi di etica, passione, dinamismo, cura
e collaborazione in un quadro complessivo di sostenibilita, mettendo al centro i nostri
clienti,

La politica di remunerazione per il 2024 permane fondata sui seguenti principi:

« allineamento tra remunerazione e performance sostenibile, attraverso una politica di
remunerazione variabile articolata in incentivi di breve e di lungo termine destinati ad
una platea sempre pill ampia della popolazione aziendale e articolata specificamente
sui diversi segmenti di business;

« obiettivi economico-finanziari sfidanti e connetati da una chiara volonta: impattare
positivamente su ambiente e societd; obiettivi che tengono adeguatamente in
considerazione le tematiche di rischio;

« gate di accesso ai sistemi incentivanti coerenti con le previsioni di vigilanza, stringenti
meccanismi di differimento, pay-mix che prevede |'utilizzo di strumenti finanziari;

+ monitoraggio della neutralita di genere della politica di remunerazione e del c.d.
equity pay gap all'interno di un quadro articolato di iniziative in tema di Diversity &
Inclusion;

« proattivo allineamento al quadro legislativo nazionale ed europeo in continua
evoluzione.

La presente Relazione, ispirandosi ai principi di trasparenza, inclusione ed equita,
evidenziaunapolicydiremunerazioneorientataariconoscere il meritoe il raggiungimento
di risultati durevoli, confermando I'approccio di miglioramento continuo e presentando
una strategia retributiva efficace ed equilibrata nel supportare la Banca a perseguire gli
aobiettivi di creazione di valore sostenibile nel tempo nell'interesse di tutti gli stakeholder.

Colgo l'occasione per esprimere il sincero apprezzamento a nome del Comitato per le
Remunerazioni per I'impegno e le qualita professionali da tutte le persone che operano
nel Gruppo BPER.

Concludo ringraziando Voi, i nostri azionisti, per il sostegno in occasione delle
Assemblee degli ultimi due anni e per i preziosi contributi di cui abbiamo tenute conto
nella determinazione delle nostre politiche di remunerazione,

Desidero, infine, ringraziare tutti i membri del Comitato per le Remunerazioni,
I'Amministratore Delegato e l'intero Consiglio di Amministrazione, per il lavoro di
squadra e il coinvolgimento attivo nell'esecuzione del nostro mandato.

Maria Elena Cappello

Gruppo BPER
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Executive Summary

1. Principi e finalita delle politiche di remunerazione

La politica di remunerazione 2024 si conferma correlata alle direttrici del Piano
industriale “BPER e-volution” 2022-2025 e contribuisce agli obiettivi strategici di BPER
volti alla creazione di valore per gli azionisti, | dipendenti, i clienti e tutti gli stakeholder.
L'obiettivo & garantire la stretta correlazione e coerenza tra le remunerazioni, i risultati
conseguiti, le direttrici di sviluppo attese, la sostenibilita delle iniziative svolte e una sana
e prudente gestione dei rischi, oltre ad assicurare la conformita al dettato normativo.

In continuita con gli scorsi esercizi, la Politica di remunerazione si ispira ai principi e finalita
di carattere generale qui di seguito rappresentati a cui si aggiungono, in particolare, la
valorizzazione delle persone e le strategie di sostenibilita in ambito ESG a cui le politiche
di performance e rewarding si sono progressivamente sempre pit allineate, integrandone
le priorita nei meccanismi di incentivazione.

Governance

Robusto processo volto a
(ego\are le attivita di definizione,
implementazione e gestione delle
Politiche retributive

Competitivita
e attrattivita

Analisi e confronti con
il mercato al fine di costruire
sistemi retributivi attrattivi
per le migliori risorse e che

consentano di premiare il merito

a parita di ruolo e
complessita gestita

Gruppo BPER
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Pay for sustainable
performance

Costruzione di pay-mix bilanciati
per allineare |a remunerazione alle
strategie di medio-lungo periodo
garantendone la sostenibilita in
un quadro di sana e prudente
gestione dei rischi

Compliance

Aggiornamento normativo
e stretta aderenza al dettato
regolamentare

Neutralita delle
politiche retributive

Definizione di politiche neutrali
rispetto al genere e costante
monitoraggio per srecuperares
eventuali divari retributivi
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2. Governance
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Executive Summary

Il Gruppo BPER ha predisposto il processo di governance al fine di indirizzare le attivita | riconosciute competenze in materia di remunerazione e incentivazione. In particolare,
di definizione, implementazione e gestione delle politiche retributive. Tale processo  ©  nel 2023 le strutture del Chief Human Resource Officer nell'ambito delle attivita in
prevede il coinvolgimento, a diversi livelli e in funzione delle proprie aree di competenza, | materia di remunerazione sono state supportate da WTW, societa di consulenza a
di molteplici organi di controllo e funzioni aziendali. livello internazionale con specifiche competenze e un'esperienza consolidata presso i

Il Gruppo si rivolge periodicamente a societa di consulenza esterne e indipendenti con  ©  principali istituti bancari quotati italiani.

PRINCIPALI COMPITI DEGLI ORGANI E DELLE FUNZIONI PREPOSTI ALLA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

« Stabilisce i compensi spettanti agli organi da essa nominati

= Approva le politiche di remunerazione e incentivazione

= Approva i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari

« Delibera sull'eventuale proposta del C.d.A. di fissare un limite
al rapporto tra la compenente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1

« Approva i criteri per la determinazione degli importi eventualmente
da accordare in caso di conclusione anticipata della carica di tutto il
personale

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con riferimento alle tematiche di remunerazione, il Consiglio di
Amministrazione di BPER, nell'esercizio del proprio rucle di organo con
funzione di supervisione strategica elabora, sottopone all’Assemblea
della Capogruppo e riesamina, con periodicita almeno annuale, le
Politiche retributive del Gruppo ed & responsabile della loro concreta
attuazione.

Nello svolgimento di tali attivita, il Consiglio si avvale in particolare del
supporto del Comitato per le Remunerazioni e delle Funzioni aziendali
competenti, adeguatamente coinvolte al fine di contribuire in maniera
efficace alla definizione delle Politiche.

PRINCIPALI FUNZIONI AZIEND;

COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

Il Comitato per le Remunerazioni, attenendosi ai principi di cui alle Disposizioni di Vigilanza e al Codice di
Corporate Governance, esercita funzioni consultive, istruttorie e propositive di supporto all'attivita del Consiglio
di Amministrazione e, per quanto di competenza, del Comitato esecutivo (ove costituito), ferme l'autonomia
decisionale e le responsabilita di tali organi nell'assunzione delle deliberazioni di rispettiva competenza.

COMITATO CONTROLLO E RISCHI

In materia di remunerazione, il Comitato Controlle e Rischi svolge alcuni compiti tempo per tempo delineati dalle
relative Regole di funzionamento approvate dal Consiglic di Amministrazione. Alla data della presente Relazione,
tali Regole prevedono che il Comitato Controllo e Rischi, ferme restando le competenze del Comitato per le
Remunerazioni e assicurando un adeguato coordinamento con quest'ultimo, accerta che gli incentivi sottesi al
sistema di remunerazione e incentivazione della Banca e del Gruppo siano coerenti con il RAF e verifica la coerenza
delle remunerazioni dei responsabili delle Funzioni aziendali di controllo rispetto alla politica di remunerazione,

ALTRI COMITATI COINVOLTI

Comitato Sostenibilita: svolge funzioni di supporto a favore delle attivita del Consiglio con riferimento alle
tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG) e con riflesso su tuttii processi attraverso i quali BPER garantisce
il perseguimento di uno sviluppo sostenibile, compresi quelli riferiti ai sistemi di remunerazione e incentivazione.

Comitato per le Nomine e la Corporate Governance: supporta il Consiglio di Amministrazione, anche formulando
pareri e proposte, nell'adozione, nell'aggiornamento, nell'implementazione e nel monitoraggio delle politiche in tema
di diversity (considerando anche possibili riflessi di queste ultime nel sistema di remunerazione e incentivazione).

n
=}
z
=
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Risorse Umane - Audit - Compliance - Risk Management - Pianificazione strategica
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Executive Summary

3. Politiche retributive

Destinatari

Le Palitiche di remunerazione sono orientate a creare valore per
tutto il personale del Gruppo e sono differenziate per categoria.
Sono state pertanto strutturate per garantire la massima efficacia
in relazione alla tipologia e agli obiettivi della funzione aziendale
destinataria.

In particolare, le Politiche di remunerazione e incentivazione sono
dirette alle seguenti categorie di personale:

Organi sociali;

Amministratore Delegato e Direttore Generale';

Personale piu rilevante o Material Risk Takers (MRT)? comprese le
c.d. Funzioni di controllo?;

Restante personale (non rientrante nel perimetro degli MRT);

Collaboratori (es. consulenti finanziari e agenti).
Nelle Politiche di remunerazione sono, inoltre, rappresentate le

particolarita relative ad alcune entita del Gruppo; nello specifico si
tratta di Arca Fondi SGR e BPER Bank Luxembourg.

riportati nel Regolamento delegato (UE) 923/2021.

(0,8% sul totale del personale del Gruppo BPER).

BeYFocus

Le posizioni di Amministratore Delegato e Direttore Generale possono essere ricoperte dal medesimo soggetto (come nel mandata in essere alla data di pubblicazione della presente Relazione) ovvera da soggetti diversi.

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
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@ Amministratori non esecutivi @ MRT @ MRT - Funzioni di controllo

IDENTIFICAZIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE

Inclusi i Dirigenti con Responsabilita Strategiche ad esclusione dei membri del Collegio sindacale e dei membri non esecutivi del Consiglio di Amministraziane.

1

2

3 Cfr.nota precedente.

4 Traquesti sono ricompresi tutti | DIRS di BPER.

Gruppo BPER
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Le vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di remunerazione precisano che “le banche si dotano di una politica relativa al processo di identificazione del personale
pii rifevante, che forma parte integrante della politica di remunerazione e incentivazione.
Coerentemente con le competenze attribuite dalla normativa vigente alla Secieta Capogruppo, BPER ha identificato il Personale piu rilevante per il Gruppo
avendo riguardo a tutte le societa del Gruppo stesso, assoggettate o meno alla disciplina bancaria su base individuale, assicurando la complessiva coerenza del
processo di identificazione e il coordinamento tra le diverse disposizioni applicabili in ragione del settore di appartenenza delle Societa del Gruppa.
Obiettivo del processo & stato individuare, tra tutto il personale del Gruppo, coloro che si configurano come Personale pil rilevante in quanto soggetti che
svolgono professionalmente attivita con unimpatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo, basandosi sull‘analisi e la declinazione dei criteri quali/quantitativi

L'esito del processo descritto per il 2024 ha determinato |'individuazione nel perimetro attraverso I'applicazione dei criteri qualitativi e quantitativi di 166 soggetti*
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Componenti della remunerazione

La remunerazione del personale® & generalmente composta da una componente fissa e
da una componente variabile.

La remunerazione fissa & |la componente di remunerazione di natura stabile, prevista
per il personale dipendente non collegata alle performance. Tale componente & definita
sulla base di criteri predefiniti quali ad esempio l'inquadramento contrattuale, le
responsabilita individuali, la professionalita e I'esperienza ed & costantemente soggetta
a verifica di equita interna ed esterna.

Per le Funzioni di controllo rientranti nel perimetro degli MRT la remunerazione fissa
pud essere integrata da un’eventuale specifica indennita di funzione.

La remunerazione variabile & la componente legata alla performance o determinata da
ogni altra forma di remunerazione che non sia qualificabile come remunerazione fissa.

Piani Annuali

Piano MBO 2024 per gli MRT

Piano destinato agli MRT, discende dalla c.d. «scheda strategica» assegnata
al’Amministratore Delegato che & strutturata in obiettivi quantitativi e qualitativi
ed & collegata a obiettivi coerenti col ruolo ricoperto e le responsabilita assunte.
Prevede obiettivi che declinano le priorita ESG nelle scorecard individuali.

Piano MBO 2024 per:

« rete commerciale

« private banker

+ corporate e investment banking

Sistemi di incentivazione annuale destinati principalmente al restante personale
che ricopre ruoli in ambito commerciale. Prevedono bonus individuali differenziati
in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi assegnati per funzione/
team e/o individuali, tenuto conto delle specificita dell’attivita svolta.

Executive Summary

Tra le componenti di remunerazione variabile figurano tipicamente i bonus derivanti da
sistemi di incentivazione sia di breve che di lungo termine definiti allo scopo di garantire
un costante ed efficace allineamento agli obiettivi strategici e, conseguentemente,
contribuire alla creazione di valore per gli azionisti.

Sono previsti anche bonus di ingresso (entry bonus, welcome bonus ecc..) allo scopo
di favorire I'attraction di nuove risorse, patti di stabilita, erogati in conformita alle
disposizioni regolamentari, normative e giuslavoristiche tempo per tempo applicabili.

Non sono stati erogati nel corso del 2023 benefici pensionistici discrezionali individuali
per la conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata
della carica. In caso di eventuale eccezionale assegnazione saranno applicate le regole
previste dalla normativa vigente.

| sistemi di remunerazione variabile, attualmente presenti in BPER sono rappresentati di
seguito.

Piano di lungo termine ILT 2022-2025

Piano in azioni ordinarie BPER destinato a circa 50 figure apicali di Gruppo
considerate fondamentali per il successo del Piano industriale (pit altre eventuali
20 risorse chiave). Prevede I'integrazione degli obiettivi economico-finanziari con
obiettivi di responsabilita sociale d'impresa.

Altri sistemi di remunerazione variabile

Incentivo di performance: rivolto al personale non destinatario di MBO e
definito sulla base della valutazione della performance individuale da parte del
responsabile gerarchico.

Consulenti finanziari e Agenti in attivita finanziaria: oltre alla componente
ricorrente & prevista una componente non ricorrente (sistemi con valenza
incentivante e/o di fidelizzazione).

5 Siprecisa che i membrl degli organi sociall, con 'eccezione dellAmministratore Delegata, percepiscono esclusivamente remunerazione fissa.
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Executive Summary

Il pacchetto remunerativo complessivo previsto per i diversi ruoli pud essere integrato
da eventuali benefit aziendali per tutti i dipendenti o per posizioni particolari, in
ragione delle funzioni ricoperte, del livello di inquadramento o di specifiche attribuzioni.
| benefit di utilita personale e familiare sono derivanti da contrattazione nazionale
e/o di secondo livello efo derivanti da politiche interne di riferimento. In particolare,
sono previsti piani di welfare collettivo di tipo previdenziale, sanitario e assicurativo
regolamentati appositamente, servizi di assistenza e di mensa, nonché condizioni di
miglior favore per I'accesso ai diversi prodotti e servizi offerti dall'Azienda.

Remunerazione
fissa

Pacchetto
retributivo
peril
personale

117

Remunerazione
variabile

) |

Riconoscimento
di beni e servizi 4
in welfare aziendale .’

Pay-mix

| pacchetti retributivi sono definiti al fine di garantire un adeguato bilanciamento

tra componenti fisse e variabili, in unottica di forte allineamento tra comportamenti

manageriali e creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo.

In linea con le previsioni regolamentari e con quanto approvato dall’Assemblea dei

Soci, il rapporto tra remunerazione variabile e remunerazione fissa & stabilito nel limite

massimo del 2:1 per tutto il Persanale pid rilevante®, al netto delle Funzioni di controllo

e assimilate, al fine di disporre della capienza necessaria per:

« disporre di tutte le leve gestionali per agire sulla competitivita dei pacchetti retributivi
delle professionalita strategiche e garantire la presenza delle risorse funzionali al
raggiungimento degli obiettivi aziendali’;

+ poter erogare eventuali pagamenti in vista o in occasione della cessazione anticipata
del rapporto o della carica, entro i limiti massimi gia definiti nelle presenti Politiche.

Nel Gruppo seno stabilite, in coerenza con quanto sopra e con la normativa vigente,
regole differenziate rispetto al rapporto massimo tra le componenti della remunerazione,
come si seguito rappresentato.

RAPPORTO TRA REMUNERAZIONE VARIABILE E FISSA

limite massimo del 2:1

MRT
(al netto delle Funzioni di controllo e assimilate)
N : = per particolari pud raggiungere il 2:1
NON MRT dinormapariad 11 oo b L s

(in limitate circostanze)®

FUNZIONI

e { Teife@ nonpuod superare 1/3

&  Fattaeccezione per il personale appartenente alla SGR del Gruppo per culla normativa preveda la possibilita di applicazione di limiti differenti. Per maggiori dettagl si fa riferimenta al Capitolo 711 della Relazione 2024 sulle Politiche

in materia di remunerazione e sui compens corrisposti.

7 Salve le finalita descritte, intenzione del Gruppo & di mantenere il livello di incidenza della remunerazione variabile su quella fissa amplamente entro | limiti ordinari.
8 Sifariferimento in particolare, oltre a quanto gia descritto in precedenza, alla possibilita di disporre delle leve piis appropriate per le pressioni competitive che contraddistinguano alcuni mercati del lavoro afferenti a segmenti di

business ad alta redditivita e specifiche famiglie professionali.

Gruppo BPER
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|l pacchetto retributivo definito per FAmministratore Delegato e Direttore Generale
& costruito in modo tale da garantire un adeguato bilanciamento tra remunerazione fissa
e remunerazione variabile ed & modulato con I'obiettivo di garantire una remunerazione
variabile proporzionale ai risultati raggiunti, nel rispetto dei limiti (cap massimo) previsti
dal sistema di incentivazione.

Il pay-mix considerando al livello massimo la remunerazione variabile sia annuale
che di lungo termine & pertanto il seguente (la base di riferimento per il calcolo della
remunerazione variabile non comprende 'emolumento da Amministratore).

3'3.47*. @ Remunerazione fissa

@ MBO 2024

. 44,77 : .
remunerazione breve termine

Pay-mix
Livello Massimo
®LT12022-2025

remunerazione lungo termine
(quota annuale)
24,76

Il payout massimo della remunerazione variabile, in corrispondenza del raggiungimento
al livello massimo degli obiettivi assegnati, continua a collocarsi ampiamente al di sotto
del limite massimo di 2:1rispetto alla remunerazione fissa.

Con particolare riferimento ai Dirigenti con responsabilita strategica (c.d. DIRS),
relativamente al Piano MBO, I'incentivo target annuale si attesta prevalentemente
nellambito del range 40-45%¢ (le funzioni “corporate” hanno tendenzialmente una
componente a breve termine inferiore rispetto a quelle di business) mentre I'incentivo
massimo si attesta nel range 52-599%'°,

9 Conincidenze pil elevate in situazioni spacifiche, in ogni caso nell'ambito del limite massimo.
10 Con incidenze pil elevate in situazioni specifiche, in ogni caso nell'ambito del limite massimo.

Executive Summary

Il Consiglio di Amministrazione che sara nominato nell'adunanza dell'Assemblea
degli Azionisti del 19 aprile 2024 potra valutare, tenuto conto della necessita di
attrarre, incentivare e trattenere le risorse strategiche, uneventuale revisione della
opportunita target (bonus target) dellMBO nellambito del limite massimo per la
remunerazione variabile complessiva definito dalla Politica in materia di remunerazione.
La rappresentazione che segue illustra il pay-mix attuale dei DIRS delle funzioni di
business, considerando I'incidenza massima del Piano ILT 20222025 pari al 72% e
I'incidenza massima del MBO, pari al 59%.

24,0% .
, 33,3

Pay-mix DIRS
Livello Massimo

Pay-mix DIRS
Livello Massimo
Teorico

Attuale

25,5% 2,7+

® Remunerazione fissa ® Remunerazione variabile  ® Remunerazione di lungo

di breve termine termine
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Executive Summary

Benchmarking

Nella definizione delle politiche retributive, con particolare riferimento al monitoraggio
delle principali prassi di mercato, il Gruppo si confronta tipicamente con un panel di
Gruppi Bancari quotati, per la maggioranza soggetti al Meccanismo Unico di Vigilanza
europeo afferenti I'indice FTSE MIB oppure MidCap appartenenti al medesimo settore
di business e con dimensioni economiche tali da garantire che il peer group di riferimento
sia bilanciato ed adeguato alle esigenze dell'analisi.

Finecobank

Intesa

Sanpaoclo }
Banco BPM \

UniCredit

Banca
Mediolanum

\ Mediobanca

Banca Popolare
disendrio

Banca

‘CREDEM Generali

4, Sistema di incentivazione variabile di breve
termine - Piano “MBO 2024”

Al fine di scoraggiare I'assunzione di rischi eccessivi e in ottemperanza a quanto previsto
dalla normativa di Banca d'ltalia, I'erogazione del bonus pool, qualunque sia I'entita di
questo, & assoggettata al rispetto di determinatiindicatori cancello, c.d. Entry gate, legati
a indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.
Gli Entry gate”, da raggiungere congiuntamente, definiti per I'anno 2024 sono:

Indicatore (Entry gate)

Cumman Equity Tier 1 (CET1) ratio - consolidato ° Tolerance RAF

Lf‘quidity Coverage Ratio (LCR) consolidato ° Capacity RAF
Return On Risk-Weighted Assets (RORWA)

cnnsn]i dato Tolerance RAF

Il mancato raggiungimento di uno solo degli Entry gate comporta la non erogazione di
alcun bonus nell’ambito del sistema di incentivazione a breve termine (MBQO)

Il sistema di incentivazione MBO prevede la definizione di un bonus pool che rappresenta
I'ammontare massimo di premi erogabili e che per 'Amministratore Delegato e Direttore
Generale ed il Personale pii rilevante & definito a livello di Gruppo. Lentita del bonus
pool per gli MRT & correlata ai risultati reddituali raggiunti, misurati come Utile Lordo di
Gruppo, e costituisce il “montepremi” massimo erogabile.

Successivamente alla verifica del superamento degli Entry gate come precedentemente
esposti, l'effettiva assegnazione del bonus e la conseguente relativa entita della
remunerazione variabile sono definite mediante un processo di valutazione delle
performance individuali che prevede I'analisi di una pluralita di indicatori quantitativi e
qualitativi.

Una volta misurati i risultati, il sistema destinato al Personale pil rilevante prevede
la valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione di parametri collegati alla
correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk Appetite
Framework (RAF), tale valutazione & finalizzata a definire eventuali correttivi rispetto
all'incentivo maturato. A fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda
individuale i correttivi possono ridurre il bonus maturato fino al 50%.

Sogliaminima

1 CETl e LCR risultano vincolant] per tutti i sistemi incentivanti MBO, il RORWA non si applica alle Funzioni di controllo.
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Obiettivi di performance per 'Amministratore Delegato

Il Gruppo ha definito un sistema di incentivazione variabile di breve termine al fine di
premiare comportamenti virtuosi e risultati distintivi e, al tempo stesso, penalizzare,
attraverso la decurtazione fino alla non ercgazione degli incentivi stessi, risultati non
positivi e peggioramento delle condizioni di sostenibilita economica della Banca. Il
sistema costituisce, al contempo, un importante elemento di retention e di attraction
per il personale con le migliori professionalita.

Il pacchetto retributivo definito per FAmministratore Delegato e Direttore Generale
(cariche attualmente ricoperte dalla medesima persona) & costruito in modo tale da
garantireil bilanciamento tra remunerazione fissa e remunerazione variabile ed @ modulato
con l'obiettivo di garantire una remunerazione variabile proporzionale ai risultati raggiunti,
nel rispetto dei limiti (cap massimo} previsti dal sistema di incentivazione.

Executive Summary

Per il 2024 la scheda obiettivi dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale,
attualmente in carica, risulta costituita da obiettivi sia quantitativi sia qualitativi come
illustrate di seguito.

| predetti obiettivi hanno un pese percentuale sul bonus individuale e la loro valutazione
& basata su soglie crescenti dal livello minimo al target (tra il 50% e il 100%), dal target
al livello massimo (tra il 100% e il 130%). La curva di incentivazione del KPI quantitativi
& stata uniformata parificando KPI di rischio e altre tipologie, al fine di rafforzare
ulteriormente l'allineamento alla sostenibilita dei rischi assunti nel medio-lungo
termine™. Sono stati, inoltre, valerizzati gli aspetti di redditivita risk adjusted, oltre ad un
indicatore di efficienza.
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PAYOUT
w Indicatore MBO 2024 PESO
3 min target max
=
z Utile lorda di Gruppo™ 30% 50% 100% 130%
=z
w
8 RORWA™ 20% 50% 100% 130%
3 20 KPI economico-finanziari
& e gestione del rischio
2 NPE ratio Lordo di Gruppa 20% 50% 100% 130%
&
a
Cost Income di Gruppo®® 10% 50% 100% 130%
qgi KPI ESG Obiettivi qualitativi ESG 20% 50% 100% 130%

N

Plafond Credito Green: emissioni specificamente destinate in ambito sostenibilita (ESG).
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Metrica composita comprensiva di sei obiettivi ritenuti strategici nel breve termine quale fattore abilitante per traguardare i terget ESG riconducibili ad ambiti progettuali di Piano Industriale:

Asset under management sostenibili: crescita del peso percentuale degli Asset under management sostenibili rispetto al total assets gestito.

Net Zero Banking Alliance: pubblicazione dialmeno altri 2 target di decarbonizzazione al 2030 e al 2050 per i settor] High Emissians; definizione delle strategie di business per i settori Ofi&Gas € Power entro scadenza

. Implementazione impianti BEMS (Building Energy Management System): incremento della copertura sulle filiali della Banca e sui Centri Direzionali; progetto pilota di piattaforma centralizzata per gestione BEMS

Avanzamenta nel percorso di diversita, equita e inclusione: raggiungimento di target incremental rispetto al Piano di genere In merito alle categarie dei quadri direttivi e dei Dirigenti.

Rating ESG: mantenimento dell'attuale valutazione dei Rating Moody's Analytics, CSA (Corporate Sustainability Assessment) S&P'S, CDP, Sustainalytics (Morningstar).

12 Rispetto allo scorso anno, sono stati incrementati i livelli di payaut degli indicatori di rischio e ridotti quelli degli indicatori di redditivita.

13 Riferito alla componente ordinaria, ovvero al netto delle eventuali normalizzazioni.

14 Calcolato come Utile lordo (riferito alla companente ordinaria, ovvero al netto delle eventuali normalizzazioni) /RWA.

15 Riferito alla componente ordinaria, owvero al nette delle eventuali normalizzazioni.
16 Mantenimento dei rating all'interno dei ronge definiti dal C.d.A.

Gruppo BPER
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Executive Summary

Per gli obiettivi ESG il raggiungimento di ogni singolo obiettivo & di tipo “on/off” sulla
base di deliverable precisi. Le soglie minima, target e massima sono rappresentate,
rispettivamente, dal raggiungimento di 4, 5 o 6 obiettivi. Pertanto, la curva di payout &
50%-100%-130%.

A fronte del raggiungimento degli obiettivi previsti dalla scheda dellAmministatore
Delegato e Direttore Generale, i correttivi RAF di seguito rappresentati possono ridurre
il bonus maturato fino al 50%.

CORRETTIVI RAF

PD PIT (Point in time)
LCR (Liquidity Covered ratio)
Leverage Ratio
ECAR (Economic Capital Adequacy Ratio)

MREL TREA subordination

SCHEMA DI DIFFERIMENTO MBO PER IMPORTO PARTICOLARMENTE ELEVATO

La modalita di erogazione del bonus maturato a seguito della consuntivazione dei
risultati della scheda obiettivi & stata definita dal Consiglio di Amministrazione,
coerentemente con quanto previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire
I'allineamento al rischio ex post, sostenere ['orientamento di medio e lungo periodo e
correlare la componente variabile ai risultati effettivi ed ai rischi assunti.

A partire dall'esercizio 2021 il Consiglio ha decise di utilizzare Azioni ordinarie di BPER
Banca per la componente in strumenti finanziari.

U'erogazione del bonus delllAmministratore Delegato risulta strutturata come segue in
caso di bonus superiore al c.d. “importo particolarmente elevato™.

Le componenti variabili sono sottoposte a meccanismi di correzione ex post (malus e
claw-back) al fine di riflettere i livelli di performance al netto dei rischi effettivamente
assunti tenendo conto dei compertamenti individuali. Le quote up-front e differite sono
soggette a regole di malus che portano all'azzeramento della quota in caso di mancato
raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente
I'anno di erogazione di ciascuna quota differita. Il suddetto meccanismo di malus agisce
anche al verificarsi dei casi previsti per I'attivazione delle clausole di claw-back.

Periodo di performance: 2024

QUOTA UP-FRONT

2025 2026 2027

QUOTA DIFFERITA

2028 2029 2030 2031

G OO0

@ Quota monetaria

Quota in azioni

@ Azioni disponibili dopo il periodo di retention (1 anno)

17 Owvero superiore a Euro 435.000. In caso contrario la quota up-front & il 45% (20% cash e 25% mediante Azioni BPER Banca soggette a un periodo di mantenimento di 1anno mentre il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER
Banca) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di mantenimento (di indisponibilita) di 1 anno.

Gruppo BPER
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5. Personale pii Rilevante e Funzioni
di controllo

Remunerazione del personale piu rilevante

Il Personale piui rilevante risulta beneficiario del sistema di incentivazione variabile
MBO 2024,

La scheda obiettivi individuale MBO per il Personale pil rilevante discende dalla “scheda
strategica” assegnata all'Amministratore Delegato, ed & collegata a risultati coerenti
con 1l ruolo ricoperto e le responsabilita assunte. E strutturata, pertanto, in obiettivi
quantitativi e qualitativi fra i quali rivestono una specifica importanza i KPI ESG.

Le modalita di corresponsione dei premi maturati differiscono in funzione dell'entita
della remunerazione variabile complessiva e dell'appartenenza o meno al perimetro
degli MRT apicali secondo lo schema seguente:

100% EROGATO UP-FRONTE CASH BONUS > 435.000 €*

Bonus < 50.000 € Apicali:
(e 1/3 remunerazione totale annua) + Quota up-front: 40%
(20% cash e 20% azioni**)

= Quota differita: 60%
(25% cash e 35% azioni**}

» Durata: 5 anni

BONUS »50.000 €
(01/3 REM. TOTALE ANNUA) < 435.000 €%

Apicali: Non Apit
» Quota up-front: 45% (20% cash e 25% azioni**) « Quota up-front: 40%
» Quota differita: 55% (25% cash e 30% azioni**) (20% cash e 20% azioni**)

* Durata: 5 anni + Quota differita; 60%
(30% cash e 30% azioni**)

= Durata: 4 anni

Non Apicali:

+ Quota up-front: 60% (30% cash e 30% azioni**)
« Quota differita: 40% (20% cash e 20% azioni**)
« Durata: 4 annj

(*) Sitratta di «importo particolarmente elevaton
(**) Le azioni sono soggette ad un periodo di retention (indisponibilita) di un anno

Executive Summary

Una volta misurati i risultati, anche in questo caso, & prevista una verifica dei parametri
collegati alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti all'interno del Risk
Appetite Framework (RAF) in analogia a quanto indicato per I'Amministratore Delegato,
che fungono da correttivo rispetto all'incentivo maturate.

Alcune figure seno destinatarie anche del sistema di incentivazione variabile di lungo
termine (Piano ILT 2022-2025).

Per tutto il Personale pu rilevante non sono attualmente previste clausole di Change of
Control ne l'attribuzione di bonus discrezionali. Tutti gli incentivi maturati sono soggetti
alle clausole di malus e claw-back.

Remunerazione delle Funzioni di controllo

La remunerazione delle figure appartenenti alle Funzioni di controllo rientranti nel
perimetro degli MRT & composta da una parte fissa, integrata da eventuale specifica
indennita di funzione e da una componente variabile che assume un’incidenza
non superiore al 33% sulla componente fissa. Quest'ultima non & determinata dal
raggiungimento di obiettivi economico-finanziari, ma & correlata a obiettivi specifici
di funzione, al fine di salvaguardare I'indipendenza richiesta alle funzioni. L'entita del
bonus pool, definito all'interno del sistema incentivante MBO, non & correlata ai risultati
economico-finanziari raggiunti ma & determinata in misura fissa. Differentemente
rispetto a quanto applicato per il Personale pi rilevante, la corresponsione di bonus per
le Funzioni di controllo & soggetta ai soli gate patrimoniale (CET1) e di liquidita (LCR).

Una volta valutato il superamento degli Entry gate, I'entita dell'incentivo annuale risulta
legata ad obiettivi, correlati al ruolo, di natura quantitativa e/o qualitativa.

Agli appartenenti alla categoria si applicano le regole di differimento della parte
variabile, di ricorso a strumenti finanziari, di malus e di claw-back definite per il restante
Personale pili rilevante gia descritte.

Le figure appartenenti alle Funzioni di controllo non sono destinatarie del Piano ILT
2022-2025.

Gruppo BPER
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Executive Summary

6. Sistema di incentivazione variabile di lungo termine - Piano “ILT 2022-2025"

Nel 2022 il Gruppo ha introdotto un sistema di incentivazione variabile di lungo termine
che si basa su un arco di tempo quadriennale di valutazione della performance, coerente
con gli obiettivi e la durata del piano strategico di Gruppo “BPER e-volution” 2022-2025.

Il Piano ILT, destinato a figure apicali di Gruppo considerate chiave per il successo del
piano industriale, prevede condizioni di performance chiare e predeterminate, verificate
nel corso e alla fine dello stesso. Il bonus viene riconosciuto al termine del periodo di
valutazione della performance.

|l sistema di incentivazione prevede I'identificazione di un bonus pool che rappresenta
I'ammeontare massimo di premi erogabili e che per 'Amministratore Delegato ed il
Personale pill rilevante & definito a livello di Gruppo. Lentita del bonus pool & correlata
al risultati reddituali raggiunti e costituisce un limite massimo e la sua distribuzione
& assoggettata al rispetto di determinati indicatori cancello, c.d. “Entry gate”, legati a
indicatori di solidita patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio.

Come accennato, gli Entry gate, da raggiungere congiuntamente, definiti per il Piano ILT
2022-2025 sonoin linea con quelli definiti per il Piano MBO. A fronte del raggiungimento
di tutti i sopracitati indicatori cancello, il Piano ILT prevede la valutazione dei risultati

SCHEDA OBIETTIVI ILT 2022-2025

aziendali (KPI) al termine del quadriennio di vesting (2025). Nel corso del quadriennio
viene effettuato un monitoraggio continuo sugli indicatori utilizzati al fine di verificare
la rispondenza agli obiettivi del Piano Strategico.

In base a tale impostazione |'entita del bonus viene determinata proporzionalmente ai
risultati raggiunti.

Per il quadriennio 2022-2025 la scheda cbiettivi del Piano ILT, uguale per tutti i
destinatari, risulta costituita da obiettivi di redditivita, efficienza operativa, gestione
dei rischi e da obiettivi ESG. | valori target dei KPI del Piane di incentivazione di Lungo
Termine, riportati di seguito, sono coerenti con quanto definito nel Piano Strategico
2022-2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 9 giugno 2022 e
comunicato al mercato il 10 giugno 2022,

Il meccanismo di misurazione e ponderazione del Piano ILT & finalizzato a bilanciare
le diverse tipologie di obiettivi e sostenere la motivazione e I'incentivazione al
raggiungimento dei risultati aziendali in una cornice di sana e prudente gestione del
rischio e di sostenibilita ESG.
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§ 35 Finanza sostenibile

AREA (PESO) OBIETTIVO TARGET

€ 7 miliardi erogato ESG a

Plafand Finanziamenti G
fafona finapztemensi areen imprese e famiglie al 2025

r25“- Transizione energetica Riduzione Emissioni CO, -23% emissioni al 2025

KP1 PESO TARGET *
Rote al 31/12/2025 50% 10%
Cost Income al 31/12/2025 20% 58%
NPE ratio lordo al 31/12/2025 15% 3,6%

@ 15% 100%

Divari di genere: genere meno

25% donne Dirigenti & 33% donne

di un progetto di inclusione giovanile

25" Diversita e inclusione rappresentato tra Quadri Direttivie  manager (Dirigent] e Quadri
Dirigent Direttivi) al 2025
- Incremento dei programmi di Giudizio qualitativo assegnato
¢ f35% progetto "Futuro” educazione finanziaria e definizione  dal C.d.A. per la complessiva

valutazione del progetto™

18 I target dei KPI quantitativi sono stati approvati dal C.d.A. del 9 giugno & comunicati al mercata 1110 giugno ws.

(cfr. pag. 2 del comunicato stampa, disponibile al seguente link: https://istituzicnale.bper.it/documents,/133577364/0/BPER_Plano_industriale_22-25_S.pdf).
19 Afronte del parere espresso dal Comitato Sastenibilita, sulla base delle evidenze per s complessiva valutazione del progetto, prodotte da una societs esterna indipendente, ovvero sulla base di un impact Report con evidenza di SROI
di progetto e valore generato per clascuno stakeholder, anche in riferimenta a standard nazionali e internazionali di sostenibilita.
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| predetti obiettivi hanno un peso percentuale sul bonus individuale e |a loro valutazione & basata su soglie crescenti dal livello minimo al target (tra il 70% e il 100%), dal target al livello
massimo (tra il 100% e il 120%), con un meccanismo di progressione lineare associato in termini di pay-out (70%/100%/120%).
L'erogazione del bonus dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale risulta strutturata come segue™.

MODALITA DI EROGAZIONE DEL BONUS “ILT 2022-2025" (in caso di bonus di importo particolarmente elevato)

Periodo di performance: 2022-2025

QUOTA UP-FRONT QUOTA DIFFERITA
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
40% ro (2R 2% - 2% - 2% - 12%

Quota in azioni @ ~zioni disponibili dopo il periodo di retention (1 anna)

| benus sono soggetti a condizioni di correzione ex post (malus e claw-back) previste anche per i sistemi di breve termine.

m Nell'ottica di rafforzare il collegamento “pay for sustainable performance™ & stata prevista gia dal 2022 |'estensione degli obblighi di mantenimento degli strumenti finanziari rivenienti
pag.41  dal Piano ILT attraverso |'introduzione di Linee Guida di Possesso Azionario per 'Amministratore Delegato e i Dirigenti con Responsabilita Strategica (DIRS) di BPER Banca.

LINEE GUIDA DI POSSESSO AZIONARIO

o Remunerazione fissa annua @ Remunerazione fissa annua

Amministratore Delegato DIRS

20 In caso bonus maturato inferiore all'importo variabile particolarmente elevato la quota up-front sar pari al 45% e le 5 quote differite saranno ciascuna pari al 11% del premio, fatto salvo un anno di retention per le quote In strumenti
finanziari.
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7. Compensi accordati in vista o in occasione della cessazione del rapporto di lavoro del Personale

pit rilevante (e non)

Qualora si verifichino o si prevedano fattispecie di risoluzione del rapporto
di lavoro su iniziativa e/o per interesse del Gruppo, sotto forma unilaterale o
consensuale, potranno essere previsti compensi aggiuntivi a titolo di incentivo
all'escdo® per I'accompagnamento alla pensicne o nell'ipotesi di pensione anticipata,
prepensionamento o ancora nell’ipotesi che detti compensi siano destinati alla
composizione di una controversia attuale o potenziale, al fine di evitare I'alea del
giudizio e del relativo contenzioso.

L'importo dei menzionati compensi aggiuntivi non potra superare le 2 annualita di
remunerazione fissa - derivante dal rapporto di lavoro subordinato dirigenziale e dalle
eventuali cariche di Amministratore — e sara soggetto al limite massimo di 2,4 milioni
di Euro (lordo per il dipendente).

In ogni caso, fermo quanto precede, con riferimento all’Amministratore Delegato,
al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategica, I'ammontare
complessivo dei predetti compensi aggiuntivi, di eventuali patti di non concerrenza e
degli importi corrispondenti alle indennita di mancato preavviso non potra superare
le 2 annualita di retribuzione complessiva®,

| compensi in parola terranno debito conto della performance realizzata nel tempo e
dei rischi assunti dall'interessato e dalla Societa.

FORMULA PREDEFINITA PER | MATERIAL RISK TAKERS

Detti eventuali compensi aggiuntivi dovranno, pertanto, essere definiti tenendo in
considerazione, oltre le finalita di cui sopra, la valutazione complessiva dell'operato
del soggetto nei diversi ruoli ricoperti, la presenza o meno di sanzioni individuali
comminate dall’Autorita di Vigilanza, avendo particolare riguardo ai livelli di
patrimonializzazione e liquidita del Gruppo (si fa riferimento, nello specifico, al fatto
che al momento della sottoscrizione dell’accordo sul compenso, liquidita e patrimonio
superino i requisiti minimi definiti dalle Autorita di vigilanza)®.

Le Disposizioni di Vigilanza della Banca d’ltalia prevedono inoltre la possibilita di
utilizzare una formula predefinita, contenuta nella politica di remunerazione della
banca, che definisca I'importo da riconoscere per la cessazione anticipata della carica
oppure la conclusione anticipata del rapperto di lavoro, nell'ambite di un accordo
tra la banca e il personale, in qualunque sede raggiunto, per la composizione di una
controversia attuale o potenziale. | compensi aggiuntivi definiti in applicazione di tale
formula non sono inclusi nel calcolo del suddetto limite massimo di incidenza della
componente variabile rispetto a quella fissa.

Il Gruppe potra pertanto applicare per gli MRT, in presenza dei relativi presupposti,
le formule predefinite che vengono esposte nella Relazione 2024 sulla Politica in
materia di Remunerazione, alla quale si rimanda per i dettagli.

Anni di anzianita nel Gruppo

o 5anni 10 anni 15 anni 20 anni

25anni 30 anni 35 anni 40 anni
M M M

9 mensilita di remunerazione fissa

18 mensilita di remunerazione fissa

. Zo'mensili '

4 di remunerazione fissa

* Performance individuale in uno degli ultimi 2 anni . di accedere dir

non sufficiente™.

(*) Punteggio obi della "Gestiane

* annuale al livello minimo o giudizio negativ,

a trattamento pensionistico ordinaria o tramite
(in alternativa a quanto eventualmente previsto dagli accordi di incentivazione all'esoda definiti con le Organizzazioni Sindacali).

al Fando di solidarieta di settore

21 Oltre a eventuali altre somme riconosciute in base a patti di non concarrenza o a titolo di indennita di mancato preavviso.

22 ilvalore della singola annualita di retribuzione utile ai fini di tale ammontare ¢ ivo & inato cor

do la retriby

ione fissa corrente pili la media degli incentivi effettivamente assegnati nel corso degli ultimi tre anni

pracedenti la cessazione, compresa il valore delle quote degli incentivi in forma azionaria. E' esclusa la remunerazione variabile derivante da pianf di incentivazione a lungo termine.

Tale disposizione i applica anche al restante personale.

Gruppo BPER
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8. Pay-for-performance

Le politiche retributive sono progettate con il fine di garantire I'allineamento tra i risultati
effettivamente conseguiti e i compensi erogati. In tal senso, la politica del Gruppo BPER
prevede sistemi di incentivazione variabile basati su indicatori di performance misurabili,
chiari e direttamente collegati ad obiettivi di Gruppo e individuali, con modalita e
ponderazioni diverse in funzione del ruolo, delle responsabilita e dell'inquadramento
professionale.

L'Utile netto consolidato del 2023 & stato pari a Euro 1.519,5 milioni, in aumento del 4,9%
rispetto all'anno precedente, grazie all'ottima performance commerciale e al significativo

UTILE NETTO DI GRUPPO (EURO/MLN)

Executive Summary

rafforzamento della posizione competitiva. L'interesse del Gruppo, in particolar modo di
tutti gli organi sociali e delle Funzioni aziendali che partecipano alla definizione delle
politiche retributive, & quello di rafforzare ulteriormente la correlazione tra risultati e
bonus erogati, al fine di creare sempre maggiore coerenza ed efficacia, in particolar
modo per i sistemi di incentivazione variabile. Uattuazione della politica retributiva
2023 ha confermato, come negli anni precedenti, la coerenza tra gli incentivi maturati e
i risultati registrati.

BONUS DI BREVE TERMINE RICONOSCITI AGLI MRT (EURO/MLN)
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Executive Summary

Come previsto dal processo del sistema MBQ 2023 il Consiglio di Amministrazione ha verificato il superamento degli Entry gate di Gruppo™ e la capienza dello stanziamento complessivo
(c.d. “Bonus pool*) destinato ai sistemi di remunerazione variabile 2023 per gli MRT.

Bonus paol (Kpi di cluster) Nessun payout Payout 100% Payout 150%
Utile Lordo di Gruppa .
Minimo Target Massimo

Gli Entry gate previsti per il 2023 risultano superati.

Indicatore (Entry gate) 2023 Soglia minima

Common Equity Tier 1(CET1) ratio - consolidato » Tolerance RAF °
Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato > Capacity RAF °
Return On Risk-Weighted Assets (RORWA) consolidato > Tolerance RAF °

24 Come gia specificato, per il personale appartenente alle Funzioni di controllo & assimilate si applicano esclusivamente | due Entry gate correlati a patrimonio e liquidita al fine di evitare, in linea con quanto previsto dalla normativa
wigente, il collegamento tra la misurazione della rispettiva performance e | risultati economici della Banca,

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024

EMARKET
SDIR
CERTIFIED

Y/




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED
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La remunerazione variabile del’Amministratore Delegato e Direttore Generale con riferimento all’anno 2023 & commisurata al raggiungimento di indicatori di performance quantitativi
finanziari e di sostenibilita contenuti in una scorecard individuale.

In particolare, riguardo la sezione di performance individuale, il sistema MBO 2023 dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale & fondato su 4 indicatori specifici che hanno
superato i livelli previsti per concorrere al sistema incentivante e si sono collocati al livello massimo raggiungibile.

dicatone e P LIVELLO SCHEDA MBO Risultato
. s gt min | gt | ma SchedamBo
Fi
2 i :
a Utile lordo di Gruppo 40% 153% (+718,3 €/min) @ 150%
>
g
7 2 oh NPE Ratio Lordo (%
o 80*) KPIeconomico finanziari IPE Ratiy Lt () 20% 81% (-0,56 p.p) ] 120%
8 di Gruppa
H
<
E CETI Ratlo Fully Phased (%) di Gruppa 20% 105% (+0,71 p.p.) @ 120%
§
a -
20* KPIESG Obiettivi qualitativi ESG 20% 120% [ ] 120%
LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO COMPLESSIVO .
o 509% (minimo) 100% (target) 132% (massimo)
Indicatore Risultato ON/OFF

Raggiunto il risultato incrementale di oltre 1,5 miliardi (sullo stock a dicembre 2022) degli investimenti focalizzati in ambito ESG
rispetto al target.

Crescita Asset Under Management ESG

Plafond credito green Erogazione di credito specificamente destinata agll investimenti nel campo della ibilita (ESG) pari a 4,8 miliardi di euro.

£ stato portato a termine il calcolo del carbon footprint dei portafogli crediti e investimenti. Sono stati definiti e pubblicati i primi
Net Zero Banking Alliance 2 torget di decarbonizzazione al 2030 e al 2050 per il settori Power e Qil&Gas
£ stato implementato il tool “Pacta Tool” per il monitoraggio delle emissioni indirette che vengono generate.

La copertura sulle filial della Banca delle soluzion] pensate per monitorare e ottimizzare le prestazioni energetiche degli edifici

Imph tazi i ti BEMS
mpeme i one mpenL <i attesta a fine anno al 49,3% (n, 664 fillali dotate di apparati di Building Energy Management System).

Raggiungimenta anticipato degl obiettivi intermedi del Piano industriale: n. donne Dirigentl a fine 2023 parl 25,83%; n. donne Quadri

& to nel diDai
e DS primma Direttivi & Dirigenti a fine 2023 pari al 37,89%.

Rispetto all'ohiettivo iniziale di mantenimento della valutazione dei Rating Moedy’s Analitics (gia Moody's ESG Solution), S&P ESG
Rating ESG Evalutation e COP, nel 2023 i 3 rating sono migliorati: da 58 a 59 sul Rating Moody's Analitics, da 66 a 68 su S&P ESG Evalutation
e upgrade da B ad A- per CDP (Carbon Disclosure Project).

Metrica composta dan. 6 obiettivi strategici (on/off)

Q90090

LIVELLO DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ESG n. 6/6 (120%) .

] 50% (4) 100% (5) 120% (6)

Per gli obiettivi le soglie minime, target € massima sono rappresentate, rispettivamente, dal ragglungimento di 4 (dei primi 5], 5@ & obiettivi. Ogni singolo obiettiva & an/off. La curva di payout & 50% (4) - 100% (5) - 120% (6).
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Executive Summary

| correttivi legati al RAF non hanno determinato decurtazioni al bonus maturato.
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Fattori correttivi MBO 2023

Livello di raggiungimento (an/off)

LCR (%) (Gruppo)

CET1% Transitional (Gruppa}

v ]

Economic Capital Adequacy Ratic (ambito ICAAP) (Gruppo)

MREL TREA (%) (Gruppo)

Cost Income (Gruppo)

Il risultato di performance complessiva per il 2023 & pari al 132%. Il bonus complessivamente assegnato all’Amministratore Delegato e Direttore Generale & quindi pari a Euro 772.200

che rappresenta il 36% della remunerazione complessiva, il rapporto fra remunerazione variabile e fissa si attesta sul 56%.

Nel 2023 |a remunerazione fissa del’AD/DG non & variata, I'incremento & riconducibile alle performance aziendali del 2023 e alla conseguente remunerazione variabile.

Gruppo BPER
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Executive Summary

10. Votazione espressa dall’Assemblea dei soci 2023

Anche nel 2023 BPER ha attivato un ascolto attento degli orientamenti di investitori e i proxy advisor con |'obiettivo di realizzare il massimo allineamento con gli interessi di tutti gli
stakeholder e di fornire un’adeguata informativa relativa alle politiche di remunerazione.

Tale approccio, unito al continuo allineamento alle best practice e al collegamento con le strategie aziendali ha permesso di conseguire I'elevato tasso di consenso manifestato lo scorso
anno.

Il Gruppo BPER nel definire la Politica di remunerazione per il 2024 ha tenuto in considerazione I'esito del voto espresso dall’Assemblea dei Soci nel 2023 sulla prima e sulla seconda
sezione.

98,90%

0% 96,00% 97,80%

92,80% O 9,

o, 8978% ®0 90,18% 90,13%
90% @, @, 86,27% @,
C

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

Voto su Sezione | Voto su Sezione Il Voto su Sezione | Voto su Sezione Il

Assemblea dei soci 2022 Assemblea dei soci 2023

I BPER Banca I FTSE MIB - Banking Sector (media)

Fonte: Elaborazione WTW
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Executive Summary

11. Neutralita delle politiche di remunerazione rispetto al genere

In relazione al percorso gia da tempo avviato e che prosegue con le progettualita del
Piano Strategico 2022-2025 in materia di ESG, illustrate nella Sezione | del presente
documento, anche nel 2023 il Gruppo ha perseguito l'obiettive di garantire pari
opportunita professionali e di trattamento retributivo, attraverso I'utilizzo di criteri
basati sul riconoscimento di competenze, esperienza, rendimento e qualita professionali.
In coerenza con la Circolare di Banca d'ltalia n. 285/2013 in materia di politiche di
remunerazione e con le Linee Guida EBA 2021 in materia di remunerazione, il Consiglio
di Amministrazione, coadiuvato dal Comitato per le Remunerazioni, ha monitorato il
divario retributivo di genere e verificato, nell'ambito del riesame annuale, I'effettiva
applicazione del principio di neutralita di genere. Al riguardo, BPER ha inoltre avviato
un percorso di avvicinamento ai principi della Direttiva EU 2023/970 del Parlamento
Europeo e del Consiglio approvata lo scorso 10 maggio 2023 volta a rafforzare, anche
attraverso lo strumento della trasparenza, I'applicazione del principio della pari
retribuzione a parita di lavoro, a prescindere dal genere.

L'analisi dei divari retributivi a parita di ruolo o ruolo di pari valore (c.d. Gender pay gap™
o “GPG”), effettuata in coerenza con le indicazioni delle Linee Guida EBA, conferma
la neutralita di genere della politica e il positivo contributo al miglioramento del
GPG apportato dai processi di revisione salariale. L'analisi successivamente affinata
depurando i fattori oggettivi che possono motivare eventuali gap (quali ad esempio il
ruolo, 'ambito professionale, la performance, ecc..) e definita analisi di “Equal pay gap
adjusted™ dei divari retributivi ha evidenziato un divario residuale statisticamente
contenuto e confermato la neutralita retributiva.

Lanalisi di “Equal pay gap adjusted”” ha infatti confermato un divario residuale
relativamente alla remunerazione fissa al di sotto del 3% anche per il 2023. Le differenze
rilevate con riferimento al GPG complessivo, data la neutralita delle politiche di
remunerazione, derivano principalmente dalla diversa composizione di genere presente
nelle fasce manageriali efo dal percorso professionale individuale spesso esterno al
Gruppo. Tali elementi, nel complesso, evidenziano la neutralita delle politiche di
remunerazione rispetto al genere e rappresentano una misura di progressione del
Gruppo verso I'ambizione di pari opportunita, equita e inclusione; saranno, inoltre,
oggetto di costante monitoraggio nel tempo (ed eventuale base per futuri interventi),
come previsto dalla normativa vigente e in coerenza con le linee di indirizzo del Piano
industriale 2022-2025.
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EQUAL PAY GAP ADJUSTED
Riferimento Direttiva c.d.
Pay Transparency*
Risultato 2023 5%
® 0%
0= »10%
(*) Lasogliadel5% &l di retributivo evidenziata dalla Direttiva Europea sulla Trasparenza Retributiva,

oltre il quale viene richiesta di fornire i razionali sottostanti il divario retributivo.

BPER effettua le analisi su rappresentativita di genere ed equita retributiva
sull'intera organizzazione, ponendosi l'obiettivo di rappresentare una
societd sempre pili equa, inclusiva e in grado di garantire pari opportunita.
L'approccio metodologico di BPER al miglioramento dell’equilibrio di
genere e dell'equita retributiva é rafforzato dall'adozione nelle analisi di
fattori oggettivi, neutrali rispetto al genere, in linea con le migliori prassi
di mercato internazionali e la recente direttiva UE relativa all'equita
retributiva. Tutto cié mette in luce 'impegno strategico di BPER volto a
ridurre strutturalmente Gender Pay Gap ed Adjusted Equal Pay Gap.

WTW

25 Il calcolo del “GPG™ & statn effettuato come rapporto tra la differenza tra |a remunerazione media del genere maschile e la remunerazione media del genere femminile rispetto alla remunerazione media del genere maschile.

26 Sviluppata secondo i modelli & con il supporto della societs di consulenza WTW.
27 Lanalisi & riferita alla popolazione analizzata per le Banche Itallane del Gruppo.
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12. Societa Controllate

Nella Relazione sulle politiche in materia di remunerazione sono, incltre, rappresentate
le particolarita relative ad alcune entita del Gruppo ovvero Arca Fondi SGR e BPER
Bank Luxembourg. Nell'ambito del Gruppo Bancario sono presenti, infatti, una Societa
operante nel settore del risparmio gestito (OICVM-FIA) e una banca con sede in
Lussemburgo che sono soggette anche a regolamentazione specifica. In generale, ai
sensi delle Disposizioni di Vigilanza, la Capogruppo elabora la politica di remunerazione
dell'intero Gruppo bancario, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi
necessari alla sua attuazione e ne verifica la corretta applicazione; le singole banche del
Gruppe, in quanto non quotate, possono non redigere un separato documento.

ARCA FONDISGR

Executive Summary

Alla luce di quanto precede, la Capogruppo trasmette alle Societa Controllate, per
le quali la normativa lo preveda, le Politiche di remunerazione approvate dal proprio
Consiglio di Amministrazione.

Ove previsto, il Consiglio di Amministrazione delle Societa Controllate, con I'eventuale
supporto del Comitato per le Remunerazioni (ove costituito), recepisce quindi le
predette Politiche e I'Assemblea dei Soci della Controllata approva, per quanto di propria
competenza, la “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti”

La Societa predispene la Politica di remunerazione e incentivazione per il proprio personale in coerenza con i principi e le finalita della Politica di remunerazione del Gruppo,
iviincluso il principio della neutralita di genere della politica di remunerazione e tenute conto delle previsioni regolamentari applicabili, con particolare riferimento ad alcuni
elementi tecnici dei sistemi di incentivazione di breve e lungo termine (es. Entry gate, strumenti finanziari specifici, modalita di differimento e limiti alla remunerazione

variabile, soglia di materialita).

La Capogruppo include nel processo di individuaziene del Persenale pili rilevante anche il personale della Societa di Gestione del Risparmio. In particolare, per l'esercizio
2024, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, anche I'Amministratore Delegata rientra nel perimetro del Personale pil rilevante di Gruppo.

BPER BANK LUXEMBOURG

BPER Bank Luxembourg S.A. adotta le Politiche elaborate dalla Capogruppo, sottoponendale per approvazione al proprio Consiglio di Amministrazione. In coerenza con
la Circolare n. 285 di Banca d'ltalia, le politiche di remunerazione ed incentivazione del Gruppo BPER tengono opportunamente conto delle caratteristiche della Banca
lussemburghese, regolata dall'ente di vigilanza locale. In tale contesto vengono valutati in base al principio di proporzionalita e nel pit ampio ambito normativo bancario
consolidato gli aspetti inerenti aspetti di governance, eventuali applicazioni di modalita specifiche di differimento e di erogazione della componente variabile caratterizzate

da maggiore dettaglio, eventuali limiti alla remunerazione variabile.

Per I'esercizio 2024 le figure di Bper Bank Luxembourg 5.A. rientranti nel perimetro del Personale pili rilevante di Gruppo secondo I'applicazione dei criteri per I'identificazione
del Personale piu rilevante, oltre ai membri del Consiglio di Amministrazione, il Direttore Generale e il Vice Direttore Generale.

Gruppo BPER
Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 2024
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I presente documenta costituisce una sintesi della Relazione 2024 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti del Gruppo BPER.
Per maggiori informazioni si rimanda alla consultazione di tale documento pubblicato sul sito www.bper.it.
In caso di difformita tra | due documenti prevale la Relazione 2024 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti del Gruppo BPER.
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ALLEGATO "V" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul settimo punto (lett. b) all’ordine del giorno di parte ordinaria

EPER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprasa di Modana n. 01153230360 - Societa appartenents al GRUPPO IVA
BPFER BAMCA Partita VA nr. 03830780361 - Capitale sociala Euro 2.104.3156.691.,40 - Codica AB| 5387 6 - Iscritta all'Albo delle Bancha al n. 4932 - Aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Mazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A. iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 5387.6 - Telefona
059.2021111 - Talefax 059 2022033 - e-mail: servizio.clenti@gruppatper.it - PEC: bper@pec.gruppobperit - bper it — istituzionale bper.it
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul settimo punto (lett. b) all’ordine del giorno di parte ordinaria

Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio
7998 n. 58.

* k k k&

Signori Soci,

con riferimento alla lettera b) del settimo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"), della Circolare
di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 (Parte |, Titolo IV, Capitolo 2, Sez. Il) e dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in merito alla proposta di piano di compensi basato
su strumenti finanziari (il “Piano”) illustrato nell’'apposito “Documento informativo sul piano di
compensi basati su strumenti finanziari" predisposto ai sensi del predetto art. 114-bis del TUF e
dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti (il “Documento Informativo”), a disposizione del pubblico
con le modalita previste dalla normativa vigente.

Come indicato nel Documento Informativo, il Piano individua quali beneficiari, oltre
allAmministratore Delegato e al Direttore Generale, i dirigenti con responsabilita strategiche di
BPER Banca S.p.A., nonché altri dipendenti del Gruppo BPER individuati come “personale pil
rilevante” ai sensi della normativa applicabile.

Quanto alla struttura, il Piano prevede, subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di
attivazione dello stesso (cc.dd. entry gates), tenuto conto del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati e del'ammontare del bonus pool e, quindi, dell'entita del bonus individuale maturato,
I'assegnazione a titolo gratuito e personale di un determinato numero di azioni BPER.

Il periodo di attuazione del Piano & compreso tra il 2025 (periodo in cui vengono rilevati i risultati
relativi all'esercizio 2024) e il 2031 (tenendo conto del periodo di retention dell'ultima guota differita
di bonus in azioni).

In linea con le disposizioni nhormative emanate da Banca d'ltalia, le regole previste nel Documento
Informativo potrebbero essere associate, oltre che alla remunerazione variabile erogata sotto forma
di bonus, anche a eventuali compensi, pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata dalla carica, riconosciuti ai soggetti destinatari
del presente Piano.

Per informazioni di dettaglio sui contenuti del Piano si rinvia al predetto Documento Informativo.

* k k kK k
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Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, e tenuto conto di guanto descritto nel “Documento informativo sul piano
di compensi basati su strumenti finanziari" pubblicato ai sensi della normativa vigente, il Consiglio
di Amministrazione sottopone all'approvazione dell'Assemblea la seguente proposta di
deliberazione:

“L’Assemblea ardinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul settimo punto all'ordine del giorno, lett. b), e il relativo “Documento informativo
sul piano di compensi basali su strumenti finanziari”, predisposto ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini previsti
dalla normativa vigente, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare il piano di compensi basato su strumenti finanziari, ex art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, come descritto nel predetto “Documento informativo sul piano di compensi
basati su strumenti finanziari”;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti
alla concreta attuazione del predetto piano, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel
relativo Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da
questi eventualmente delegato potra provvedere, a fitolo esemplificativo e non esaustivo,
allapprovazione dell'eventuale regolamento di aftuazione del Piano e di sue eventuali
modifiche nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutto quanto occorra
ai fini dell'esecuzione del Piano, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili, anche
interne al Gruppo.”

Modena 20 marzo 2024
BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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BPER:

DOCUMENTO INFORMATIVO
SUL PIANO DI COMPENSI

BASATO SU STRUMENTI
FINANZIARI - PIANO MBO 2024

(redatto ai sensi dell’art. 114 bis del D.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 84 bis
del Regolamento Emittenti Consob approvato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999

come successivamente modificato ed integrato)
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SDIR

RKET




DEFINIZIONI

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Ai fini del presente documento i termini sotto indicati hanno il seguente significato:

Assemblea

Azioni

Beneficiari

Bonus maturato o bonus
Bonus pool

Bonus target o opportunita
di bonus

BPER o emittente o Banca

C-Level manager

Claw-back

Comitato per le Remunerazioni

Common Equity Tier 1 ratio (CET1)

Consiglio di Amministrazione

Data di assegnazione/erogazione

Differimento

Dirigenti con responsabilita strategiche

o DIRS

Entry gate (o condizioni di accesso)

ESG

Assemblea ordinaria della Banca.

Azioni ordinarie di BPER quotate sul mercato azionario italiano, gestito da Borsa
Italiana.

| soggetti ai quali verranno assegnati i bonus una volta soddisfatte le condizioni
previste dalle Politiche di remunerazione.

Premio che costituisce parte variabile della retribuzione sulla base delle regole
definite nelle Politiche di Remunerazione del Gruppo BPER.

Stanziamento economico complessivo collegato ai sistemi di incentivazione.

Premio teorico che corrisponde all'importo erogato in caso di pieno raggiungi-
mento dei risultati.

BPER Banca S.p.A. (di seguito anche solo “Banca”, “BPER” o “Capogruppo”).

C-Level facenti parte del Top Management cosi come definito nel documento «Pi-
ani di Successione dei Vertici aziendali e del Top Management di BPER Banca
S.p.A.», alla data di redazione del presente documento: Chief Operating Officer,
Chief Financial Officer, Chief Corporate & Investment Banking Officer, Chief Retail
& Commercial Banking Officer, Chief Private & Wealth Management Officer, Chief
Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human Resource Officer, Chief Risk
Officer, Chief Audit Officer, Chief Compliance Officer, Chief AML Officer.

Meccanismo che prevede la restituzione di un premio in caso di erogazione gia
avvenuta o di diritto gia maturato, ma ancora soggetto ad un periodo di retention

Comitato per le Remunerazioni della Banca.

Indicatore di solidita patrimoniale, rapporta il capitale primario di classe 1 con
I'importo complessivo dell'esposizione al rischio (RWA di Pillar 1).

Il Consiglio di Amministrazione della Banca.

Data nella quale la componente di bonus in Azioni & caricata sul deposito titoli
del Beneficiario.

Periodo intercorrente tra il momento della maturazione del premio (che, conven-
zionalmente, coincide con la data di erogazione della quota up-front) e il momen-
to di assegnazione delle quote differite.

Soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o indirettamen-
te, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della societa,
compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della societa stessa. Alla data di
redazione del documento il perimetro & composto dai componenti del Consiglio
di Amministrazione, dai componenti de Collegio Sindacale, dai componenti della
Direzione Generale (Direttore Generale e Vice Direttori Generali), Chief Ope-
rating Officer, Chief Financial Officer, Chief Corporate & Investment Banking
Officer, Chief Retail & Commercial Banking Officer, Chief Private & Wealth Ma-
nagement Officer, Chief Lending Officer, Chief General Counsel, Chief Human
Resource Officer, Chief Risk Officer, Chief Audit Officer, Chief Compliance Officer,
Chief AML Officer e il “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari” della Capogruppo.

Parametri minimi (patrimoniali, reddituali e di liquidita) al superamento dei quali
& prevista la valutazione delle performance e 'eventuale assegnazione del Bonus.'

Acronimo che rimanda alla sostenibilita ambientale (Environmental), allo sviluppo
sociale (Social) e alla Governance d'impresa.

1 Per maggior dettagli circa le modalita di funzionamento degli Entry gate si rimanda alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2024 e sui

compensi corrisposti.

Gruppo BPER
Documento Informativo MBEO 2024
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Gruppo BPER Banca o Gruppo BPER

Hedging

Importo particolarmente elevato (bonus)

Key Performance Indicator (KPI) o
Obiettivi di Performance

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Malus

Material Risk Takers (MRT)

Material Risk Takers (MRT) Apicali

Periodo di retention

Periodo di vesting o periodo di
performance

Personale

Piano (o Piano di incentivazione
di breve termine) MBO 2024

Regolamento emittenti

Return On Risk Weighted Assets in
Regime Transitorio (RORWA)

Risk Appetite Framework (RAF)

Severance

TUF
Up-front
Utile Lardo di Gruppo

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Definizioni

BPER Banca e le societa controllate - direttamente o indirettamente - dalla Ban-
ca ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

Nello specifico contesto, i si riferisce a strategie di copertura o di assicurazione
sull'effettivo ammontare della remunerazione rispetto a movimenti sfavorevoli
del prezzo di mercato dell’azione di riferimento.

Indica un importo di premio superiore alla soglia - calcolata sulla base di quanto
previsto dalla Circolare n. 285 di Banca d'ltalia - e specificatamente indicata nelle
Politiche di remunerazione della Banca.

Indicatori ecanomico-finanziari e di sostenibilita che contribuiscono alla determi-
nazione del premio.

Rapporto tra stock di attivita liquide di elevata qualita e outflows netti dei 30 gg.
di calendario successivi alla data di rilevazione.

Meccanismi correttivi ex post, sulla base dei quali i premi maturati possono ridur-
si, fino all’'eventuale azzeramento.

Personale del Gruppo la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rile-
vante sul profilo di rischio della Banca, come definito all'interno delle Politiche di
remunerazione del Gruppo BPER (di seguito anche definito anche Personale pil
rilevante).

Amministratore Delegato e Direttori Generali delle “unita operative rilevanti con
RWA > del 2%™. Per BPER Banca anche i VDG ei i Dirigenti con responsabilita
strategica.

Periodo intercorrente tra il momento in cui avviene I'assegnazione del bonus in
strumenti finanziari (caricamento azioni) e il momento dell'effettiva disponibilita
dello stesso in capo al beneficiario.

Periodo di tempo durante il quale il beneficiario di un piano di incentivazione
matura gradualmente il diritto alla propria quota.

| componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione con-
trollo, i dipendenti e i collaboratori della banca.

Il Piano di compensi basato su quote in denaro e in strumenti finanziari (ove pre-
visto) relativeo all'anno 2024,

Il Regolamento Consob n. 11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

Rapporto tra I'utile lordo (o perdita) di periodo e gli RWA.

Strumento di indirizzo nell'ambito del Sistema dei Controlli Interni del Gruppo
per orientare il governo sinergico delle attivita di pianificazione, controllo e ge-
stione dei rischi. Costituisce il quadro di riferimento che definisce, in coerenza
con il massimo rischio assumibile, il business model e il piano strategico, la pro-
pensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo
dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli.

Compensi previsti in vista o in occasione della cessazione anticipata della carica
o per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro.

|| Decreto Legislativo 24 Febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Modalita di erogazione dei bonus non soggetta a condizioni di differimento.

Risultato della gestione corrente al lordo delle imposte.

2 BPER Banca, Banco di Sardegna, Sardaleasing e BPER Factor.
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PREMESSA

Il presente Documento Informativo (di seguito anche il “Documento”) & predisposto da BPER Banca (BPER o Banca) al fine
di fornire un'informativa ai propri azionisti e al mercato in merito alla proposta di adozione di Piani di Compensi basati su
Strumenti Finanziari, viene sottoposto all'approvazione dell'Assemblea dei Soci della Banca in parte ordinaria in data 19 aprile
2024, ai sensi dell’art. 114 bis del TUF con particolare riferimento al Piano di breve termine “MBO 2024" (di seguito “Piano MBQ
2024").

Il Piano & da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi dell'art. 114 bis, comma 3, del TUF e dell'art. 84 bis, comma 2, del
Regolamento Emittenti in quanto predisposto da BPER Banca che & ente quotato e il Piano & rivolto ai soggetti identificati
in base all'art. 114 bis del TUF. Il Piano & finalizzato all'erogazione di un bonus in denaro e in azioni BPER Banca destinato al
Personale appartenente al perimetro del personale pili rilevante, cosi come identificato nelle Politiche di remunerazione di BPER
Banca vigenti.

Il presente Documento Informativo & stato redatto ai sensi dell'art. 84 bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con le
indicazioni contenute nello Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti e riguarda, pertanto, la componente erogata
in azioni del suddetto “Piano MBO 2024".

Il Documento Informativo & a disposizione del pubblico presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet
della Banca — www.bper.it — Sito Istituzionale - Governance — Assemblea dei Soci (oppure https://istituzionale.bper.it).
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1.SOGGETTI DESTINATARI

1.1Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di Amministrazione
ovvero del Consiglio di gestione dell’Emittente strumenti finanziari, delle societa controllanti e
di quelle societa da questa, direttamente o indirettamente, controllate

Di seguito si riportano i nominativi dei destinatari del Piano rientranti nelle categorie indicate nel paragrafo 1.1 dell’Allegato 3A
dello Schema 7 del Regolamento Emittenti Consob?.

Qualora nel corso dell'esercizio 2024 si verificassero avvicendamenti o separazione delle cariche nelle figure di seguito indicate,
anche il/i soggetto/i eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i destinatari
del Piano per quanto di propria competenza.

« Signor Montani Piero Luigi, Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER Banca S.p.A,;
« Signor Greco Fabrizio, Amministratore Delegato di Banca Cesare Ponti 5.p.A.

1.2 Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’Emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale Emittente

Il Piano & destinato ai dipendenti del Gruppo BPER individuati come “personale piii rilevante” delle Disposizioni di Vigilanza
di Banca d'ltalia e ai sensi del Regolamento delegato (UE) del 25 marzo 2021 n. 923 {contenente gli standard tecnici per
I'individuazione di tale personale), ovvero a quelle categorie di soggetti che hanno impatto rilevante sul profilo di rischio della
Banca e del Gruppo.

Sono ricompresi tutti | soggetti rientranti nel perimetro del personale pili rilevante® in quanto & prevista la facolta agli organi
deliberanti di definire Bonus target individualizzati per situazioni specifiche (obiettivi sfidanti, retention, ecc.).

Rientrano in questa categoria i Direttori Generali di ciascuna Banca italiana del Gruppo, di BPER Factor, di Finitalia e di
Sardaleasing.

1.3 Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del Piano appartenenti ai seguenti Gruppi:

a) Direttore Generale dell'Emittente strumenti finanziari;

b) altridirigenti con responsabilita strategiche dell’Emittente strumenti finanziari che nonrisulta di “minori dimensioni”
aisensidell'articolo 3, commal, lett. f), del Regolamento n.17221del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel
corso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi basati su strumenti
finanziari) maggiori rispetto al compenso complessivo piii elevato tra quelli attribuiti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione, ovvero del Consiglio di Gestione, e ai Direttori Generali dell’Emittente strumenti finanziari;

c) persone fisiche controllanti 'Emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino attivita di collaborazione
nell’Emittente azioni.

Di seguito, si riportano | nominativi di altri beneficiari del Piano rientranti nelle categorie previste nel paragrafo 1.3 dell'Allegato
3A dello Schema 7 del Regolamento Emittenti Consob. Tali soggetti, beneficiari del Piano di incentivazione di breve termine
“MBO 2024" si vedranno riconoscere |a relativa componente in azioni esclusivamente qualora la remunerazione variabile
maturata dagli stessi superi uno specifico importo definito nelle Politiche di remunerazione vigenti.

Qualora nel corso dell'esercizio 2024 si verificassero avvicendamenti nelle figure di seguito indicate, anche il/i soggetto/i
eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i destinatari del Piano per quanto
di propria competenza.

3 Adesclusione dei soggetti appartenenti ad Arca Fondi 5GR, in conformita alla normativa di settore.
4 Adesclusione delle figure appartenenti a Societa estere e ai soggetti identificati quale “Personale piti rilevante” esclusivamente a livello locale.
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1. Soggetti destinatari

Le categorie in oggetto sono le seguenti:

a) Signor Montani Piero Luigi, Amministratore Delegato e Direttore Generale di BPER Banca.

Non vi sono soggetti rientranti nella categoria b) e c) tra i destinatari del presente Piano.

1.4 Descrizione e indicazione numerica separate per categorie

a) Dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del paragrafo 1.3.

b) nel caso delle societa di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n.17221 del 12
marzo 2010, l'indicazione per aggregato di tutti i dirigenti con responsabilita strategiche dell’emittente strumenti
finanziari

c) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste caratteristiche
differenziate del Piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati etc.).

a) Rientrano in tale categoria n. dodici (12) soggetti relativi alla Capogruppo
b) Non applicabile.
¢} Rientrano in tale categoria n. ottantaquattro (84) soggetti relativi alla Capogruppo, n. tre (3) soggetti relativi a Banca Cesare

Ponti, n. nove (9) soggetti relativi al Banco di Sardegna, n. tre (3) soggetti relativi a BiBanca, n. un (1) soggetto relativo a
Sardaleasing.

Anche per le suddette categorie, | soggetti beneficeranno del presente Piano esclusivamente qualora la componente variabile
assegnata agli stessi superi uno specifico importo definito nelle Politiche di remunerazione vigenti. Inoltre, qualora nel corso
dell'esercizio 2024 si verificassero cambiamenti, inserimenti o avvicendamenti nelle figure identificate quale personale piu
rilevante, anche il/i soggetto/i eventualmente incaricato/i di subentrare nella/e posizione/i rientrerebbe/rientrerebbero tra i
destinatari del Piano per quanto di propria competenza.
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2. LE RAGIONI| CHE MOTIVANO LFADOZIONE
DEL PIANO

2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante |'attribuzione del Piano

Con F'adozione del Piano, il Gruppo BPER si prefigge di adeguare le modalita di erogazione dei Bonus riferiti all'esercizio 2024
(previsti per i dipendenti e collaboratori classificati nella categoria di “Personale pii rilevante”) alle disposizioni di Banca d'ltalia®
in materia di politiche di remunerazione nelle banche.

Il Gruppo BPER innanzitutto mira ad allineare gli interessi dei destinatari del Piane con quelli degli azionisti, nonché a traguardare
gli obiettivi del Piano strategico “BPER e-volution 2022-2025" temporalmente scadenzati nell'esercizio 2024. In termini generali
e in continuita con il passato, il Piano prevede una diretta correlazione tra la remunerazione del management e la crescita di
valore del Gruppo. Il Piano, inoltre, ha I'obiettivo di:

orientare i comportamenti verso le priorita aziendali e del Gruppo, sostenendo la creazione del valore nel lungo periodo;

attrarre e mantenere personale altamente qualificato e sostenere la motivazione delle persone, riconoscendo il merito e
valorizzando lo sviluppo professionale;

sostenere una sana e prudente gestione del rischio;

salvaguardare |'equita retributiva interna ed esterna valorizzando, per quanto possibile, le specificita territoriali e tenendo
presente i principi di neutralita retributiva di genere;

sostenere compartamenti coerenti con il codice etico, i regolamenti e le disposizioni vigenti.

La retribuzione complessiva dei dipendenti & strutturata in coerenza ai criteri e alle disposizioni normative emanate da Banca
d'ltalia che prevedono, per il “Personale piii rilevante’, che la parte variabile della componente retributiva sia erogata anche
tramite azioni o strumenti ad esse collegati.

Il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale pluriennale: tale intervallo & stato giudicato il pilt adatto per perseguire gli obiettivi
prefissati e, in particolare, per focalizzare |'attenzione dei beneficiari su fattori di successo strategico a medio-lungo termine del
Gruppo.

L'arco temporale & stato definito tra 5 e 6 anni® {(incluso il periodo di retention) in quanto il Gruppo BPER ha ritenuto che fosse
I'intervallo necessario per (i) favorire la sostenibilita della performance; (if) incentivare e fidelizzare il management.

Inoltre, le regole previste nel Documento per I'erogazione in azioni o strumenti finanziari potrebbero essere associate, oltre
che alla remunerazione variabile erogata sotto forma di Bonus, anche a eventuali compensi pattuiti in vista o in occasione della
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata dalla carica riconosciuti ai soggetti destinatari del
presente Piano’.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione del Piano basato su strumenti finanziari

Il Piano del Gruppo BPER prevede meccanismi di “accesso” o Entry gate correlati a indicatori di patrimonio, redditivita corretta
per il rischio e liquidita coerenti con il Risk Appetite Framework (CET1, LCR e RORWA?), Al superamento degli Entry gate |'utile
lordo di gruppo agisce come indicatore al quale collegare I'ammontare complessivo dei Bonus, ad esclusione delle funzioni di
controllo per le quali il Bonus pool non & collegato ad alcun indicatore essendo espresso in cifra fissa.

Ove ritenuto necessario /o opportuno, al fine di una corretta valutazione della performance conseguita, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere — per quanto di competenza — dei Comitati endoconsiliari, delibera in ordine a eventuali
normalizzazioni da apportare nel calcolo di KPl e metriche che incidono sulla remunerazione dell'Amministratore Delegato e
degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategica.

Il processo & regolamentato in apposito documento approvato dal Consiglio di Amministrazione che disciplina, tra I'altro, i
criteri generali utilizzati per identificare le poste di natura non ricorrente (c.d. Poste Straordinarie), le fattispecie sulla base
delle quali possono essere effettuate normalizzazioni, le funzioni di Gruppo coinvolte nel processo e gli Organi competenti a
esprimere parere/ deliberare.

5  Circolare di Banca d'ltalia n. 285/2013.

[ L'arce temporale varia in relazione alla posizione ricoperta.

7 Seppure come ipotesi remota & possibile che qualsiasi risorsa che al momento della cessazione rientri nel perimetro del personale pid rilevante possa essere
destinataria del Piano.

8  CETlelLCR risultano vincolanti per tutti i Destinatari del Piano MBO 2024, il RORWA non si applica alle Funzioni di controllo.
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2. Le ragioni che motivano I'adozione del Piano

Non possono essere oggetto di aggiustamento (ad esempio attraverso I'utilizzo di dati proforma) gli indicatori di capitale (es.
CET 1 ratio), rischio (es. NPE ratio), liquidita (es. LCR).

Aseguitodel superamento degli Entry gate I'ammontare di Bonus erogato & carrelato alla singola performance di ogni destinatario
del Piano, che viene valutato individualmente sulla base di indicatori di natura gualitativa e/o economico — finanziaria definiti in
coerenza con le Politiche di Remunerazione di Gruppo in vigore.

Si precisa che per ciascun soggetto appartenente alla categoria “personale piii rilevante” ogni parametro assume valori differenti
coerenti con le attivita che svolge, con |e responsabilita che gli sono state assegnate e con le leve operative gestite.

La Banca identifica quali beneficiari del Piano 2024 esclusivamente i soggetti ai quali, in accordo con la valutazione ex post delle
performance, sia stato assegnato un Bonus superiore a 50 mila Euro o 1/3 della remunerazione totale annua.

Ulteriori differenze sono riscontrabili nel’ammontare del Bonus erogabile (comprensivo della componente erogata in denaro)
che, salvo limitate eccezioni, incide fino ad un massimo del 45% della parte fissa della remunerazione ad esclusione delle
Funzioni di controllo (e assimilate) per le quali tale valore massimo assume un'incidenza non superiore al 33%.

2.3 Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Azioni assegnate a ciascun destinatario del Piano, successivamente alla verifica del superamento delle soglie
stabilite per gli Entry gate (condizione minima per I'attivazione del Bonus), verra determinato a seguito della definizione dei
risultati conseguiti da ciascun destinatario del Piano, sulla base delle valutazioni individuali definite a partire dalle evidenze
derivanti dagli indicatori di natura qualitativa e/o economico - finanziaria.

Con riferimento alla figura dell’Amministratore Delegato di BPER I'erogazione del Bonus risulta strutturata come segue

(importo particolarmente elevato®):

« il 40% viene attribuito alla data di assegnazione del Bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER soggette
a un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anno;

= il restante 60% (25% cash e 35% Azioni BPER) viene differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di retention
(di indisponibilita) di 1 anno.

In caso di Bonus inferiore all'importo particolarmente elevato la quota up-front & il 45% (20 cash e 25% Azioni BPER soggette a
un perioda di retention di 1 anno) mentre il restante 55% (25% cash e 30% Azioni BPER) viene differito in quote annuali uguali in
5 esercizi con un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anno.

Le quote up-front e differite sono soggette a condizioni di malus previste dalle Politiche di Remunerazione.

Con riferimento agli MRT apicali:

* in caso di remunerazione variabile inferiore o uguale a 50 mila euro e 1/3 della remunerazione complessiva, I'erogazione
avviene interamente cash e up-front;

= in caso di remunerazione variabile di importo superiore a 50 mila Euro (o a 1/3 della remunerazione totale annua) e inferiore
o uguale a 435 mila Euro (importo particolarmente elevato) I'assegnazione del 55% della remunerazione variabile avviene
mediante Azioni BPER cosi suddivise; della quota parte rappresentata da Azioni BPER, il 25% viene attribuito alla data di
assegnazione del Bonus (up-front) - fatto salve un periodo di retention di 1anno, il restante 30% attribuito in quote uguali nei
5 esercizi successivi previa verifica del mantenimento di adeguati standard reddituali e patrimoniali (fatto salvo un periodo di
retention di 1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita). L'erogazione della restante parte del bonus
avviene cash 20% up-front e 25% differita in quote annuali uguali in 5 esercizi successivi a quello di assegnazione;

- in caso di remunerazione variabile superiore a 435 mila Euro (importo particolarmente elevato), il 40% viene attribuito alla

data di assegnazione del Bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER. Il restante 60% (25% cash e 35%
Azioni BPER) viere differito in quote annuali uguali in 5 esercizi con un periodo di retention (di indisponibilita) di 1 anno.

Con riferimento agli MRT non apicali:

- in caso di remunerazione variabile inferiore o uguale a 50 mila euro e 1/3 della remunerazione complessiva, 'erogazione
avviene interamente cash e up-front.

« in caso di remunerazione variabile di importo superiore a 50 mila Euro (o 1/3 della remunerazione totale annua) e inferiore
o uguale a 435 mila Euro (importo particolarmente elevato), I'assegnazione del 50% della remunerazione variabile avviene
mediante Azioni BPER; della quota parte rappresentata da Azioni BPER, il 30% viene attribuito alla data di assegnazione
del Bonus (up-front) - fatto salvo un periodo di retention di 1 anno, il restante 20% attribuito in quote uguali nei 4 esercizi
successivi previa verifica del mantenimento di adeguati standard reddituali e patrimoniali (fatto salvo un periodo di retention

9 Cfr. Politiche di Remunerazione vigenti. Tale soglia ammaonta, allo stato attuale, a 435.000 euro.
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2. Le ragioni che motivano |'adozione del Piano

di 1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita). Lerogazione della restante parte del bonus avviene
cash 30% up-front e 20% differita in quote annuali uguali in 4 esercizi successivi a quello di assegnazione;

- in caso di remunerazione variabile superiore a 435 mila Euro (importo particolarmente elevato), il 40% viene attribuito alla
data di assegnazione del Bonus (quota up-front): 20% cash e 20% mediante Azioni BPER. Il restante 60% (30% cash e 30%
Azioni BPER) viene differito in quote annuali uguali in 4 esercizi con un periodo di retention (di indisponibilita) di 1anno.

Le quote up-front e differite sono soggette a regole di malus che portano all'azzeramento della quota in caso di mancato
raggiungimento delle soglie di accesso (c.d. Entry gate) previste per I'esercizio precedente 'anno di erogazione di ciascuna
quota differita.

Il suddetto meccanismo di malus, con il conseguente impedimento a corrispondere le quote differite del Bonus, agisce per tutti
i beneficiari anche al verificarsi dei casi previsti per I'attivazione di clausole di claw-back.

L'entita dei compensi prevista dal Piano & stata stabilita sulla base di (i) disposizioni normative vigenti; (ii) politiche remunerative
complessive adottate dal Gruppo BPER; (iii) posizione ricoperta da ciascun destinatario del Piano (iv) capacita di ciascun
destinatario di incidere sulle scelte strategiche della Banca.

La modalita di erogazione del Bonus maturato a seguito della consuntivazione dei risultati & definita coerentemente a quanto
previsto dalla normativa, al duplice fine di conseguire I'allineamento al rischio ex-post e sostenere I'orientamento di medio e
lungo periodo, nonché la correlazione della componente variabile ai risultati effettivi ed ai rischi assunti.

Il presente Piano risulta sostanzialmente analogo a quello che il Gruppo BPER ha strutturato con riferimento all'esercizio 2023.

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire Piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’Emittente strumenti finanziari, quali strumenti finanziari emessi
da controllate o controllanti o societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in
cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione del Piano

La struttura del Piano non & stata condizionata dalla normativa fiscale applicabile o da implicazioni di ordine contabile.

2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.
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3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA
DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dal’Assemblea al Consiglio di Amministrazione al fine
dell'attuazione del Piano

In data 6 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Documento Informativo sul Piano di Compensi basato su
strumenti finanziari - Piano MBO 2024", |a “Relazione 2024 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
verra sottoposta ad approvazione del Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2024.

Entrambi | documenti saranno sottoposti per la relativa approvazione all'Assemblea dei Soci del 19 aprile 2024 che in tale sede
& anche chiamata a deliberare il conferimento del mandato all'Organo Amministrativo per I'attuazione e |a gestione di quanto
disposto all'interno del presente Piano.

3.2 Indicazione dei soggetti incaricati per 'amministrazione del Piano e loro funzione e
competenza

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile della gestione del Piano e ha facolta di conferire allAmministratore Delegato,
al Direttore Generale ove separatamente nominato e al Chief Human Resource Officer, nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa interna, tutti i poteri occorrenti alla concreta attuazione del predetto piano, da esercitare nel rispetto di quanto
indicato nel presente Documento Informativo.

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione del Piano anche in relazione a eventuali
variazioni degli obiettivi di base

Il Piano potra essere modificato e integrato in caso di aumenti di capitale della Societa o di altra Societa del Gruppo, gratuiti o
a pagamento ovvero di distribuzioni straordinarie di dividendi o di altri eventi che possano, anche solo potenzialmente, influire
sul valore economico del Piano (azioni BPER e pil in generale sul contenuto economico del Piano). In presenza di tali eventi, il
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per le Remunerazioni, delibera 'adeguamento del Piano al fine di
mantenerne inalterato il contenuto economico utilizzando a tal fine la metodologia di adeguamento applicata da Borsa Italiana™.

Eventuali revisioni dei criteri di attuazione del Piano in presenza di circostanze eccezionali e se funzionali agli interessi di
lungo termine del Gruppo BPER, sono considerate deroghe temporanee e, ove ne ricorrano le condizioni, sono gestite secondo
le specifiche previsioni contenute nelle Politiche di Remunerazione di Gruppo tempo per tempo vigenti. Eventuali revisioni
di carattere non temporaneo vengono definite dal Comitato per le Remunerazioni di BPER e sottoposte all’Assemblea per
I'approvazione, previo assenso del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e 'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali & basato il Piano

Le Azioni attribuibili ai Beneficiari riverranno, in tutto o in parte, dalla provvista di azioni proprie che BPER Banca potra acquistare
e di cui potra disporre in esecuzione di apposite autorizzazioni assembleari, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile,
subordinatamente al rilascio di apposita autorizzazione da parte dell'autorita di Vigilanza ai sensi degli artt. 77, lett. a) e 78 del
Regolamento (UE) n. 575/2013.

Per le diverse guote azionarie attribuite up-front e differite viene fatta salva la possibilita di “sell to cover” (vendita dei titoli
necessari per adempiere ad eventuali oneri fiscali e contributivi generati dalla consegna dei titoli oggetto di retention).

3.5 Ruolo svolto da ciascun Amministratore nella determinazione delle caratteristiche del
Piano, eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli Amministratori
interessati

Ai fini della definizione della proposta per I'Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione ha individuato, sentito il parere
del Comitato per le Remunerazioni di BPER gli elementi essenziali delle Politiche di remunerazione nonché i criteri relativi alla

determinazione degli strumenti da assegnare ai dipendenti del Gruppo. Dal momento che tra i beneficiari di tale Piano vi & anche
I'Amministratore Delegato lo stesso non ha partecipato alla decisione consiliare concernente la proposta in oggetto.

10 Ladeguamento si basa sul fattore di aggiustamento TERP (Theoretical ex right price), cosi come definito da Borsa Italiana a seguito dell'evento diluitivo.
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3. Iter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.6 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte
dell’organo competente a proporre I'approvazione del Piano all’Assemblea e dell’eventuale
proposta del Comitato per le Remunerazioni

Il Comitato per le Remunerazioni di BPER si & riunito in data 4 marzo 2024 per esaminare il Documento informativo relativo
al Piano MBO 2024 basato su strumenti finanziari definito dalle funzioni aziendali specialistiche e ha deciso di presentare la
proposta al Consiglio di Amministrazione che, il 6 marzo 2024, ha deliberato di sottoporre il Piano all'approvazione dell'Assemblea
dei Soci del 19 aprile 2024,

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta
da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale
proposta al predetto organo formulata dal Comitato per le Remunerazioni

L'Assemblea per I'approvazione del Piano “MBO 2024" & prevista per il 19 aprile 2024 in unica convocazione. L'assegnazione
degli strumenti avverra nel 2025, a valle della verifica del conseguimento dei risultati 2024 in termini di Entry gate, Bonus pool e
performance individuali. Pertanto, tale data ad oggi non & disponibile.

Poiché il numero complessivo delle Azioni BPER deriva dall'entita del Bonus assegnato e dal prezzo medio dell’azione stabilito
nel periodo precedente alla data del Consiglio di Amministrazione che approva i risultati consolidati di Gruppo, non & possibile
determinare ex ante il numero complessivo di Azioni BPER che saranno assegnate e il relativo controvalore.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui & basato il
Piano, se negoziati nei mercati regolamentati

Il valore adottato come riferimento ai fini del calcolo del numero di Azioni BPER spettanti a ciascun destinatario & definito
come media aritmetica dei prezzi ufficiali dell’Azione ordinaria BPER rilevati nei 30 giorni precedenti alla data del Consiglio di
Amministrazione di BPER che approva i risultati consolidati di Gruppo al 31/12/2024.

Ai fini della determinazione del numero di Azioni BPER da assegnare nell’ambito dei compensi da corrispondere al personale
pili rilevante in occasione della cessazione anticipata del rapporto di lavoro a titolo di severance, il calcolo del numero di Azioni
spettanti a ciascun destinatario & definito come segue:

a) peril personale la cui delibera & in capo al Consiglio di Amministrazione, sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
di mercato delle Azioni ordinarie BPER rilevati nel mese intero antecedente il Consiglio di Amministrazione che ha deliberato
la cessazione anticipata e approvato il correlato compenso;

b} per il personale la cui delibera non & in capo al Consiglio di Amministrazione,
i. in caso di cessazione del rapporto di lavoro nei primi sei mesi dell'anno, sulla base della media aritmetica dei prezzi
ufficiali di mercato delle azioni ordinarie BPER rilevati nel mese di dicembre dell’anno precedente;
ii. in caso di cessazione del rapporto di lavoro nei secondi sei mesi dell'anno (o successivi e comungue entro la fine
dell’anno), sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali di mercato delle azioni ordinarie BPER rilevati nel mese di
giugno dell’anno.

Ai fini della determinazione del numero di azioni eventualmente da corrispondere a titolo di remunerazioni legate alla
permanenza del personale (es. retention bonus), il prezzo di riferimento da applicare & definito come media aritmetica dei prezzi
ufficiali dell'Azione ordinaria BPER rilevati nei 30 giorni precedenti l'ultimo giorno del periodo di retention. Per quanto riguarda
le quote in phantom stock relative ai piani in corso si comunica che alla data del 7 febbraio 2024 (data della deliberazione del
Consiglio di Amministrazione in cui sono stati approvati i risultati preliminari consolidati di Gruppo), il valore di Borsa delle
Azioni ordinarie BPER, calcolato in base alla metodologia sopra esposta era pari ad Euro 3,2811 per ciascuna Azione.

3.9 Nel caso del Piano basato su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tiene conto, nell’ambito dell’'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione del Piano, della possibile coincidenza
temporale tra:

i. dettaassegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal Comitato per le remunerazioni, e

ii. ladiffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014, ad esempio, nel
caso in cui tali informazioni siano:
a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero
b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato.

In fase di esecuzione del Piano verra data informativa al Mercato, ove previsto dalle disposizioni normative e regolamentari
tempo per tempo vigenti.
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4. LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI
ATTRIBUITI

4.1 Descrizione delle forme in cui @ strutturato il Piano di compensi basati su strumenti finanziari

Il Piano prevede, subordinatamente alle condizioni di attivazione dello stesso, I'assegnazione a titolo gratuito e personale di un
determinato numero di Azioni ordinarie BPER.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti

Il periodo di attuazione del Piano & compreso tra il 2025 (periodo in cui vengono rilevati i risultati relativi all'esercizio 2024) e il
2031 (tenendo conto del periodo di retention dell’'ultima quota di azioni differite).

Unicamente con riferimento alla erogazione della quota in strumenti finanziari relativa ad eventuali accordi di severance ovvero
di riconoscimenti collegati alla permanenza in servizio definiti nel corso del 2024, I'attuazione si intende a partire dal 2024.

4.3 Termine del Piano

Il presente Piano terminera nel 2031 (tenendo conto del periodo di retention dell’ultima quota di azioni differite).

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie

Non & previsto un numero massimo di Azioni BPER da assegnare, in quanto questo dipende dal prezzo di riferimento dell'azione
BPER (determinato secondo le modalita descritte in precedenza) ed & calcolato secondo la seguente formula:

BONUS
Prezzo di riferimento delle Azioni di BPER

n® di azioni BPER =

Per quanto concerne il numeratore, si fa riferimento esclusivamente alla quota parte di Bonus da erogare in strumenti finanziari
secondo | criteri stabiliti nel paragrafo 3.4. Il prezzo di riferimento delle Azioni BPER al denominatore & calcolato in base alle
meodalita descritte nel paragrafo 3.8.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Piano, specificando se la effettiva attribuzione degli
strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultati

l'assegnazione della remunerazione variabile & prevista a condizione del raggiungimento da parte del Gruppo BPER di obiettivi
economico finanziari stabiliti ex ante (Entry gote), legati ai seguenti parametri volti ad assicurare il mantenimento di adeguati
standard reddituali e patrimoniali:

« Common Equity Tier 1 ratio (CET1) consolidato;

« Return on risk-weighted assets (RORWA) consolidate™;

- Liquidity Coverage Ratio (LCR) consolidato.

Aseguito del superamento degli Entry gate I'ammontare di Bonus erogato & correlato alla singola performance di ogni destinatario
del Piano, che viene valutato individualmente sulla base di indicatori di natura qualitativa e/o economico — finanziaria definiti in
coerenza con le Politiche di Remunerazione di Gruppo in vigore®”.

A valle della misurazione della performance e delle verifiche di compliance breach, 'effettiva quantificazione del bonus maturato
& ulteriormente subordinata alla valutazione di parametri collegati alla correzione per il rischio e derivati da quelli contenuti
all'interno del Risk Appetite Framework (correttivi RAF).

Se la remunerazione variabile & superiore a 50 mila Euro o 1/3 della remunerazione totale annua si attiva il presente Piano
che prevede |'assegnazione (anche mediante quote con maturazione differita) di quota parte del Bonus complessivo mediante
I'assegnazione di Azioni BPER.

11 Tale Entry gate non si applica alle Funzieni di controllo
12 Come gia specificato tale regola non si applica alle Funzioni di controllo
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4, Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

Relativamente alla componente della remunerazione variabile assegnata mediante il ricorso ad Azioni BPER e differita nel tempo,
il Piano prevede che sia attribuita in quote uguali negli esercizi successivi a quello di assegnazione del Bonus stesso (fatto salvo
un periodo di retention di1anno a partire dalla data di maturazione di ciascuna quota differita), previo il superamento degli Entry
gate stabiliti per I'esercizio precedente.

4.6 Indicazioni di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli
strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i
quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societa o a terzi

Il Piano prevede un periodo di retention (di indisponibilita) delle Azioni BPER di 1anno sia per la quota up-front sia per le quote
differite nel tempo.

Il Consiglio di Amministrazione di Capogruppo potra valutare, in caso di operazioni straordinarie sul capitale che prevedano
I'esercizio del diritto di opzione e/o distribuzioni straordinarie di dividendi, eventuali conseguenti adeguamenti delle quote
azionarie maturate ma non ancora nella disponibilita dei beneficiari.

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all'attribuzione del Piano nel caso
in cui i destinatari effettuino operazioni di hedging che consentano di neutralizzare eventuali
divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero
degli strumenti finanziari rivenienti dall'esercizio di tali opzioni

Coerentemente con quanto esplicitato nelle Politiche di remunerazione 2024, il Gruppo BPER ha vietato ai propri dipendenti di
avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri aspetti di essa che possano alterare o
inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi retributivi.

Il coinvolgimento in qualsiasi forma di copertura personale dovra essere considerato come violazione delle politiche del Gruppo
e di conseguenza il diritto alle Azioni BPER decadra automaticamente.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

| Beneficiari avranno diritto a ricevere il premio maturato, solo se saranno in carica o nel ruolo al termine del periodo di vesting,
e comungue in servizio al momento del pagamento, fatta salva |a facolta del Consiglio di Amministrazione o di eventuali altre
figure delegate di valutare eventuali eccezioni a tale regola. Eventuali premi saranno riconosciuti secondo il criterio del pro rata
temporis.

Il Piano prevede clausole di good e bad leavership, atte a disciplinare i casi di cessazione del rapporto di lavoro e/o della carica
prima della conclusione del Periodo di vesting e durante il successivo periodo di differimento efo retention. In particolare, salve
regole di maggior dettaglio eventualmente previste nel Regolamento del Piano e salva in ogni caso diversa determinazione del
Consiglio di Amministrazione:

(i) in caso di cessazione anticipata del Rapporto o della Carica prima del termine del periodo di vesting per (a) cessazione del
rapporto per mutuo consenso, (b) cessazione del rapporto per maturazione dei requisiti pensionistici o per accesso alle
prestazioni straordinarie del Fondo di Solidarieta di settore, ovvero (c) in caso di morte o per sopravvenuta inabilita lavorativa
(good leaver), | Beneficiari manterranno ogni diritto in relazione al Piano in misura riproporzionata pro rata temporis o, se la
cessazione interviene a valle del periodo di vesting, con riferimento alle quote differite e/o oggetto di retention; e

(ii) in tutti i casi di cessazione del rapporto o della carica diversi da quelli sopra indicati (bad leaver), i Beneficiari perderanno
ogni diritto in relazione al Piano, incluse le eventuali quote differite e/o oggetto di retention ancora non erogate e medesimi
non avranno diritto a ricevere alcun compenso o indennizzo a qualsivoglia titolo da parte della Societa.

4.9 Indicazione di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Salvo quanto previsto nei precedenti paragrafi, il Piano non prevede cause di annullamento. Resta ferma l'applicazione dei
meccanismi di malus e claw-back al ricorrere di determinate fattispecie, descritte nelle Politiche di remunerazione 2024 del
Gruppo BPER e in linea con il quadro normativo tempo per tempo vigente.

4.10 Motivazioni relative all’'eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice
civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari
categorie di dipendenti, gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su detto riscatto

Non applicabile.
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4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per I'acquisto delle azioni ai
sensi dell’art. 2358 del codice civile

Non applicabile.

4.12 Indicazione di valutazioni sull’'onere atteso da BPER alla data di assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascun strumento del Piano.

In accorde con quanto riportato al precedente paragrafo 3.7 del presente documento, non si rende possibile determinare
I'ammontare complessivo del Piano.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano

Il Piano si basa generalmente sul riacquisto di azioni ordinarie BPER sul mercato e quindi non ci sono effetti diluitivi sul capitale.

4.14 Eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritti
patrimoniali

Non applicabile in quanto non sono previsti limiti.

4.15 Nel caso in cui le azioni non siano negoziate nei mercati regolamentati, ogni informazione
utile ad una compiuta valutazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile.

| paragrafi dal 16 al 22 del capitolo 4 di cui allo Schema n. 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti non risultanc applicabili,
in quanto | Sistemi retributivi di Gruppo non prevedono di assegnare opzicni.

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni straordinarie sul capitale
e di altre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti
(aumenti di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni
sottostanti, fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di azioni, ecc.)

Si veda quanto previsto nel paragrafo 3.3.

Eventuali informazioni rilevanti, ulteriori rispetto a quelle fornite nel presente Documento Informativo e non disponibili al
momento dell’approvazione dello stesso, saranno fornite nei termini previsti ed in conformita alla normativa vigente.

Si allega di seguito la tabella di cui allo Schema n. 7 dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

* ok ok

Modena, 6 marzo 2024
BPER Banca S.p.A.

La Presidente
Dott.ssa Flavia Mazzarella
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PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI

Tabella n. 1dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob
Data 6 marzo 2024
Il numero di Azioni BPER Banca correlate alla performance 2023 & stimato su dati di pre-consuntivo e suscettibile di modifiche in fase di consuntivo definitivo.

QUADRO1

Carica Strumenti finanziari diversi dalle s:

Nome e cognome (da indicare solo Sezione 1

o categoria per i soggetti riportati Strumenti relativi a Piani in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari

Dot AmADtS) Data della relativa Tipologia degli Numero strumenti Data della Prezzodiacquiste  Prezzo di mercato alla

Periodo di tis
deliberaassembleare  strumentifinanziarl  finanziari assegnati assegnazione degli strumenti data di assegnazione sl b

Montani Piero Luigi Amministratore Delegato e 21 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 3908 10 Marzo 2022 179 € 0
Direttore Generale 20 Aprile 2022 (ILT) Azioni BPER Banca 1.965.231% 2022 B 159 € 20222025
HeERtanc 20 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 107352 9 Marzo 2023 192€ 2,33¢€ 2)
26 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 129.442 & Marzo 2024 - 328¢€ 3)
Note:
Cuccurese Giuseppe Direttore Generale 12 Aprile 2019 Phantom Stack 5.331 27 Marzo 2020 o€ 4,49 € 4)
Banco di Sardegna 12 Aprile 2019 Azioni BPER Banca 1468378 20199 179€ 374€ 2019-2021
20 Aprile 2020 Phantom Stack 9198 4 Glugno 2021 o€ 158 € 5)
16 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 22174 10 Marzo 2022 179 € 191€ )
15 Aprile 2022 (ILT) Azioni BPER Banca 453,515 2022 - 159 € 20222025
15 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 25.965 2 Maggio 2023 192€ 233¢€ 6)
20 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 33.634 6 Marzo 2024 - 3.28¢€ 7
Note
Rossi Diego Direttore Generale 17 Aprile 2019 Phantom Stack 787 10 Marzo 2020 o€ 4,49 € 8)
Bibanca 17 Agrile 2019 Azioni BPER Banca 52142 2019 179 € 374€ 20192021
15 Aprile 2021 Azioni BPER Banca £.068 10 Marzo 2022 179€ 191€ 9)
6 Aprile 2022 (ILT) Azioni BPER Banca 211.640% 2022 - 159 € 20222025
& Aprile 2022 Azioni BPER Banca £700 30 Marzo 2023 192¢€ 233¢€ 10)
5 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 19.19 & Marzo 2024 - 3,28€ m)
Note:
Bigarelli Matteo Direttore Generale 17 Aprile 2019 Azioni BPER Banca 67.497 2015 179 € 3746€ 2019-2021
BPER Factor 21 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 1.053 10 Marzo 2022 179 € 191€ I
20 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 10.539 9 Marzo 2023 192¢€ 233¢ 10)
19 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 21.488 6 Marzo 2024 - 328¢€ 7
Note:
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Tabelle

QUADRO1
Strumenti finanziari diversi dalle s
Sezione 1
ta, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Data della
assegnazione

Strumenti relativi a Piani in corso di vali
Prezzo di mercato alla
data di assegnazione

Numero strumenti
finanziari assegnati

Tipologia degli
strumenti finanziari

Prezzo diacquisto

sl Periado di vesting

Rosignoli Antonio Direttore Generale 17 aprile 2019 Phantom Stack 1310 10 Marzo 2020 4,49 € 12)
Sardaleasing 17 Aprile 2019 ‘Azioni BPER Banca 611327 20199 179€ 374€ 20192021
21 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 5.466 10 Marzo 2022 179 € 191€ 9)
24 Agrile 2022 (ILT) Azloni BPER Banca 193.689" 2022 - 159 € 20222025
24 Marzo 2022 Azioni BPER Banca 8.812 27 Aprile 2023 192€ 233€ 6)
& Aprile 2023 Azioni BPER Banca 19.359 & Marzo 2024 - 3,28€ 7
Nate:
Grimaldi Fulvio Direttore Generale 9 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 4014 10 Marzo 2022 179¢€ 1916 9)
Finitalia 11 Aprile 2022 (ILT) Azioni BPER Banca 161,818 2022 = 159 € 20222025
11 Aprile 2022 Azioni BPER Banca £.805 27 Marzo 2023 192€ 233€ 10)
14 Aprile 2023 Aziani BPER Banca 12.855 & Marzo 2024 - 328€ )
Note:
N. 12 Dirigenti con Responsabilita 14 Aprile 2018 Phantom Stack 4509 5 Marzo 2019 o€ e 18)
strategica di BPER Banca'™ 17 Agrile 2019 Phantom Stack 7.273 10 Marzo 2020 0€ 2,49 € 8)
17 Aprile 2019 Azioni BPER Banca 108.937% 2019(C) 179¢€ 374€ 20192021
22 Aprile 2020 Phantom Stack 5195 16 Marzo 2021 o€ 158 € 5)
21 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 53516 10 Marzo 2022 179 € 191€ 13)
20 Aprile 2022 (ILT) Azioni BPER Banca 3.561.243% 2022 - 159 € 20222025
20 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 134.668 3 Marzo 2023 192€ 233¢€ 14)
26 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 336344 & Marzo 2024 K 3,28€ 7
N.3Baltri dipendenti o 17 Aprile 2019 Phantom Stack 9.553 10 Marzo 2020 o€ 4,49 € 15)
collaboratori di BPER Banca 17 Aprile 2019 ‘Azioni BPER Banca 655.648 20199 179€ 374€ 20192021
PECisl sorio stats pravists 21 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 46,439 10 Marzo 2022 179€ 191€ 13)
caratteristiche differenziate del b
Plano 20 Aprile 2022 (ILT) Azloni BPER Banca 4396.221% 2022 = 159 € 20222025
20 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 122.599 9 Marzo 2023 192€ 233€ 1)
26 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 390.485 & Marzo 2024 - 328€ m
Note: per una risorsa sono inclusi anche gli strumenti finanziari assegnati quali parte di bonus derivante dall'incarico che ha ricoperto n Optima S.LM.
N. 3 altri dipendenti o collaboratori 12 Aprile 2019 Phantom Stack 2.098 27 Marzo 2020 X3 4,49 € )
di Banco di Sardegna per i quali 12 Aprile 2019 Azioni BPER Banca 48.492% 2019(C) 179 € 374€ 20192021
fonsiate praviste earaitarntichs 16 Aprile 2021 Azioni BPER Banca 3.583 10 Marzo 2022 179¢€ 191€ 13)
differenziate del Piano b
15 Aprile 2022 (LT) Azioni BPER Banca 186.352% 2022 = 159 € 20222025
15 Aprile 2022 Azioni BPER Banca 9.582 2 Maggio 2023 192€ 233€ 10)
20 Aprile 2023 Azioni BPER Banca 15148 & Marzo 2024 - 3,28€ m
Nate
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(A) Numero target di azioni assegnate, su base quadriennale con riferimento al Piano ILT 2022-2025. Solo al termine del periodo di vesting (31 dicembre 2025) sara possibile definire il numero effettivo di azioni maturate.
(B) Numero azioni inizialmente assegnate adeguato attraverso il meccanismo di aggiustamento “TERP” a seguito dell'aumento di capitale effettuato a ottobre 2020,

(C) La data di assegnazione corrisponde alla data di effettiva comunicazione. Per alcune figure rientranti tra i Beneficiari durante il periodo di vesting, |a data di assegnazione & il 2020.

(D) Indicati anche strumenti finanziari assegnati in anni precedenti riferiti a bonus collegati a posizioni che prima del 2023 non rientravano nel perimetro dei dirigenti con responsabilita strategica.

* Valore non disponibile.

La tabella non include quote del bonus riferito a 22 soggetti non pin dipendenti.

Phantom stock o azioni virtuali: Strumenti finanziari “virtuali” (gratuiti, personali e non trasferibili inter vivos) che attribuiscono a ciascun destinatario il diritto all'erogazione a scadenza di una somma di denaro corrispondente
alvalore dell'Azione BPER determinato alla data di erogazione stessa.

1) Bonus di cui una parte (45,5%) attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2022, in parte (54,5%) @ attribuito in quote annuali uguali nei cinque
esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting, il periodo di retention (assegnazione 2023), la seconda quota ha superato il periodo di vesting ed & soggetta ad un periodo di
retention di un anno (assegnazione 2024), le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno.

2) Bonus di cui una parte (36,36%) @ attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2023, in parte (63,64%) & attribuito in quote annuali uguali nei
cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quata ha superato il perioda di vesting, verra assegnata nel 2024 ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno, le altre quote sono soggette sia a vesting
che a retention di un anno.

3) Bonus di cui una parte (36,36%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (63,64%) & attribuito in quote annuali uguali nei cingue esercizi successivi a quello
di assegnazione.

4) Bonus di cui una parte (45,5%) attribuita up-front ha superato il periode di retention di 1 anno ed & stata pagata nel 2021. La restante parte (54,5%) & attribuita in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello
di assegnazione. La prima e la seconda quota hanno superato il periodo di vesting, di retention e sono state pagate rispettivamente nel 2022 e 2023. La terza quota ha superato Il periodo di vesting, 1l pericdo di retention e
verra pagata nel 2024. La quarta quota ha superato il periedo di vesting ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno. La quinta quota & soggetta sia a vesting di un anno che a retention di un ulteriore anno. Il numera
degli strumenti assegnati corrisponde alle due quote.

5) Bonus di cui una parte (45,5%) & attribuita up-front ha superato il periodo di retention di 1 anno ed & stato pagato nel 2022 La restante in parte (54,5%) € attribuita in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a
quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention di un anno ed é stata pagata nel 2023. La seconda quota ha superato il periodo di vesting il periode di retention e verra
pagata nel 2024. La terza quota ha superato il periodo di vesting di un anno ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno. Le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno.

6) Bonus di cui una parte (45,5%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2023, in parte (54,5%) & attribuito in quote annuali uguali nei
cinque esercizi successivi a quello di assegnazione, La prima quota ha superato il periodo di vesting ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno gnazione 2024), le altre quote sono soggette sia a vesting che a
retention di un anno.

7) Bonus di cui una parte (45,5%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (54,5%) & attribuito in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello
di assegnazione.

8) Bonus attribuito in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting, il periodo di retention ed & stata erogata nel 2022. La seconda quota ha
superato il perioda di vesting, il periodo di retention ed e stata pagata nel 2023. La terza quota ha superato il periodo di vesting, il periodo di retention e verra pagata nel 2024. La quarta quota ha superata il periodo di vesting
ed & soggetta ad un pericdo di retention di un anno. La quinta quota & soggetta sia a vesting di un anno che a retention di un ulteriore anno.

9) Bonus di cul una parte (60%) attribuita up-front & soggetta ad un perioda di retention di1 anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2022, in parte (40%) attribuito in quote annuali uguali nei quattro esercizi

successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting il periodo di retention (assegnazione 2023), la seconda quota ha superato il periodo di vesting ed & soggetta ad un periodo di retention di
un anno (assegnazione 2024), le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno.
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10) Bonus di cui una parte (60%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periedo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (40%] & attribuito in quote annuali uguali nei quattro esercizi successivi a quello di
assegnazione, La prima quota ha superato il periodo di vesting, verra assegnata nel 2024 ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno, le altre quote sono sogpette sia a vesting che a retention di un anno,

1) Bonus di cui una parte (60%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (40%) & attribuito in quote annuali uguall nei quattro esercizi successivi a quello
di assegnazione.

12) Bonus attribuito in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima, |a seconda e la terza quota hanno superato il periodo di vesting, il periodo di retention di un anno e sono gia state
pagate. La quarta quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention e verra erogata nel 2024. La quinta quota ha superato il periodo di vesting ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno.

13) Bonus di cui una parte (60%) attribuita up-front & soggetta ad un periodo di retention di 1 anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2022, in parte (40%) attribuito in quote annuali uguali nei quattro esercizi
successivi a quello di assegnazione. La prima guota ha superato il periodo di vesting e di retention di un anno (assegnazione 2023). La seconda quota ha superato il periodo di vesting, verra assegnata nel 2024 ed & soggetta
ad un periedo di retention di un anno, le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno. Per le figure apicali: Bonus di cui una parte (45,5%) & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di
un anno dalla data di assegnazione ed & stata assegnata nel 2022, in parte (54,5%) & attribuito in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periode di vesting
e diretention di un anno. La seconda quota ha superato il periodo di vesting, verra assegnata nel 2024 ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno, le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno.

14) Bonus attribuito a 10 risorse. Per 8 di esse il (45,5%) del bonus @ attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (54,5%) & attribuito in quote annuali uguali nei
cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting, ed e soggetta ad un periodo di retention di un anno (assegnazione 2024), le altre quote sono soggette sia a vesting che
a retention di un anno. Per 2 di esse il (54,5%) del bonus & attribuita up-front ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno dalla data di assegnazione, in parte (45,5%) & attribuite in quote annuali uguali nei quattro
esercizl successivi a quello di assegnazione. La prima quota quota ha superato il periodo di vesting, ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno (assegnazione 2024), le altre quote sono soggette sia a vesting che a
retention di un anno.

15) Bonus & attribuito in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention di un anno ed & stata pagata nel 2022. La
seconda quota ha superatoe il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention di un anno ed & stata pagata nel 2023. La terza quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention di un anno e verra
pagata nel 2024. La quarta quota ha superato il periodo di vesting di un anno ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno. La quinta quota & soggetta sia a vesting di un anno che a retention di un ulteriore anno.

16) Bonus di cui una parte (60%) attribuita up-front, assegnata nel 2023 e soggetta ad un periodo di retention di 1 anno dalla data di assegnazione, in parte (40%) attribuito in quote annuali uguali nei quattro esercizi successivi
a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting , verra assegnata nel 2024 ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno. Le altre quote sono soggette sia a vesting che a retention di un anno.

17) Bonus attribuite in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention ed & stata erogata nel 2022. La seconda
quota ha superato il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention di un anno ed & stata erogata nel 2023 La terza quota ha superato il periodo di vesting, il periodo di retention di un anno e verra erogata nel 2024. La
quarta quota ha superato il periodo di vesting di un anno ed & soggetta ad un periodo di retention di un anno. La quinta quota & soggetta sia a vesting che a retention di un anno.

18) Bonus di cui una parte (60%) & gia maturata ed & stata pagata nel 2021, mentre la restante parte (40%) # attribuita in quote annuali uguali nei cinque esercizi successivi a quello di assegnazione. La prima, la seconda e

la terza quota hanno superato il periodo di vesting, il periodo di retention di un anno e sono gia state pagate. La quarta quota ha superata il periodo di vesting di un anno, il periodo di retention e verra erogata nel 2024. La
quinta quota ha superato il periodo di vesting ed e soggetta ad un periodo di retention di un anno. Il numero degli strumenti assegnati corrisponde alla quinta quota.
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Data 6 marzo 2024

QUADRO1

Carica

Nome e cognome (da indicare solo

o categoria peri soggetti riportati
fiopiinstiiEmente) del C.d.A. di proposta per I'Assemblea del 19 aprile 2024

Strumenti di nuova assegnazione in base alla decision:

Data della relativa Tipologia degli Numero strumenti Data della

Prezzo di acquisto Prezzo di mercato
delibera assembleare  strumenti finanziari finanziari assegnati

assegnazione degli strumenti dell'assegnazione

Periado di vesting

Non disponibile Azioni BPER

Note: In accordo con quanto definito al par. 1 e seguenti, la Banca identifica quali beneficiari esclusivamente i soggetti ai quali, in accordo con la valutazione ex post delle performance, sia stato assegnato un bonus superiore ad uno specifico importe minimo
definito dal Consiglic di Amministrazione della Capogruppo. Pertanto, non si rende possibile esporre ex ante | nominativi dei soggetti che sostanzialmente avranno accesso al Piano stesso.
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BPER:

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul settimo punto (lett. c) all’ordine del giorno di parte ordinaria
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul settimo punto (lett. c) all’ordine del giorno di parte ordinaria

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio del sistema
incentivante MBO 2024 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025,
nonché di eventuali trattamenti di fine rapporto.

ok % kW

Signori Soci,

con riferimento alla lettera c) del settimo punto all'ordine del giorno delllAssemblea ordinaria, il
Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati per sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di
approvazione dell'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli
articoli 2357 e 2357-ter del codice civile e dell'art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"),
al servizio del sistema incentivante MBO 2024 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT)
2022-2025 (come da ultimo approvato dall'Assemblea dei Soci del 5 novembre 2022), nonché di
eventuali trattamenti di fine rapporto.

La presente relazione illustrativa, redatta ai sensi e in conformita all'art. 73 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti”) e del
relativo Allegato 3 A, schema n. 4, illustra le ragioni e i termini della proposta.

* k k kW

Motivazioni della proposta di autorizzazione

Nell'ambito del sistema incentivante MBO 2024 e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine
(ILT) 2022-2025, nonché ai fini dell'eventuale liquidazione di trattamenti di fine rapporto, si prevede
di corrispondere quote della componente variabile della remunerazione mediante assegnazione di
azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A.

In considerazione della predetta finalita, le operazioni su dette azioni proprie rientrano nelle finalita
contemplate dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 ("MAR") nonché nelle prassi ammesse a
norma dell’art. 13 del medesimo Regolamento.

Nello specifico, la proposta prevede che sia attribuita al Consiglio di Amministrazione della Societa
la facolta di effettuare ripetute e successive operazioni di acquisto e vendita (o altri atti di
disposizione) di azioni proprie, anche per frazioni del guantitativo massimo autorizzato, infra
precisato, in modo che, in qualsiasi momento, il numero di azioni proprie detenute dalla Societa non
superi i limiti stabiliti dalla legge e dall’autorizzazione dell’Assemblea.
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Numero massimo di azioni oggetto della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione ha ad oggetto un numero massimo di 17.400.000 azioni ordinarie,
rappresentative, alla data del 19 gennaio 2024 (data di invio dell'istanza autorizzativa a BCE) dello
1,2% del capitale sociale della Societa e comunque non superiore ad un controvalore totale di circa
53,07 milioni di euro, corrispondente ad una riduzione del CET1 ratio fully phased consolidato, alla
data del 30 settembre 2023, pari a circa 10 basis points.

Ulteriori informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del codice
civile

In considerazione di quanto precede, la presente proposta, anche tenendo conto delle n. 3.088.744
azioni proprie detenute dalla Societa alla data di approvazione della presente Relazione, pari allo

0,22% delle azioni ordinarie in circolazione, si pone al di sotto della soglia del gquinto del capitale
sociale prevista dall'articolo 2357, comma 3, del codice civile.

L'acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
come risultanti dall'ultimo bilancio disponibile (relazione annuale) al momento dell'acquisto.

Il valore di mercato delle azioni, calcolato sulla base del prezzo di chiusura registrato per le stesse
nel giorno di mercato precedente la data di rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca Centrale
Europea, sara dedotto dal patrimonio di vigilanza a partire dalla data di tale autorizzazione,
indipendentemente dalle azioni effettivamente acquistate.

Ai sensi dell'articolo 2357-ter del codice civile, nonché di quanto previsto dai Principi contabili
internazionali IAS/IFRS e dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005, il
controvalore delle azioni proprie acquistate sara appostato nel bilancio d'esercizio relativo agli
esercizi di riferimento a riduzione del patrimonio netto, tramite iscrizione in specifica voce dello stato
patrimoniale.

Durata per la quale si richiede I’autorizzazione

Si propone che, ai sensi dell'art. 2357 del codice civile, I'autorizzazione all'acquisto sia rilasciata
per un periodo di diciotto mesi a partire dalla data di delibera assembleare, ferme le necessarie
autorizzazioni da parte dell’Autorita di Vigilanza ai sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE)
n. 575/2013 (“CRR").

Si specifica che:
— la richiesta si basa sull'articolo 78, paragrafo 1, secondo comma, del CRR,;

-~ ai sensidi quanto disposto dall'articolo 31, comma 2 del Regolamento 241/2014, I'attivita di
riacquisto di azioni proprie di cui all'articolo 77, paragrafo 1, del CRR, avra luogo non prima del
20 maggio 2024.

Secondo quanto consentito dalla normativa vigente, |'autorizzazione alla disposizione delle azioni
proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate per le finalita sopra illustrate & richiesta
senza limiti temporali, al fine di usufruire della massima flessibilita.
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Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate sui mercati regolamentati, ai sensi
dell'art. 132 del TUF e dell'art. 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti, secondo
modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, in modo
da assicurare la parita di trattamento tra gli Azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati, esclusivamente ed anche in piu volte, sul mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., secondo modalita operative stabilite
da quest'ultima che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.

Le operazioni di vendita di azioni proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate
saranno, invece, effettuate nei modi ritenuti pit opportuni nell'interesse della Societa, inclusa
I'alienazione e/o I'assegnazione in esecuzione dei piani di incentivazione azionaria.

Corrispettivo minimo e massimo

Con riferimento al corrispettivo delle operazioni di acquisto, il prezzo di acquisto di ciascuna delle
azioni proprie, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, dovra essere, quale limite minimo,
non inferiore del 5% e, quale limite massimo, non superiore del 5%, rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo sul mercato Euronext Milan (ex Mercato Telematico Azionario) il giorno
precedente l'acquisto. Tale intervallo & proposto nel rispetto delle norme del codice civile che
impongono di definire il corrispettivo minimo e massimo.

In ogni caso, il prezzo non potra essere superiore al pil elevato tra quello dell'ultima operazione
indipendente e quello corrente dell'offerta in acquisto indipendente piu elevata nel mercato.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione stabilira di
volta in volta i criteri per la determinazione del relativo corrispettivo e/o modalita, termini e condizioni
di impiego delle azioni proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalita realizzative impiegate,
allandamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione ed al miglior interesse
della Societa, sempre nel rispetto della normativa vigente.

%k Kk *

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell'Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul settimo punto all'ordine del giorno, lett. c), in accoglimento della proposta del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di autorizzare I'acquisto e il compimento di atti di disposizione aventi ad oggetto massimo n.
17.400.000 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. (non superiore a un controvalore totale di
53,070 mifioni di Euro), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2024
e del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025, nonché di eventuali frattamenti
di fine rapporto, fermo restando che le operazioni di acquisto e disposizioni di azioni proprie
potranno essere effettuate:
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—  unicamente previo ottenimento della prescritta autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza, ai
sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. §75/2013 (“CRR") del 26 giugno 2013;

— nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti nella predelta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso alla Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega, ogni piu opportuno potere
per dare esecuzione alla presente delibera e per provvedere all'informativa al mercalo, ai sensi
della normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti”.

Modena, 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.
La Presidente

Flavia Mazzarella
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BPER-.

Assemblea del 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo e unico punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

BFER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carle, B/20 - Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 01153230360 — Societa apparienente al GRUPPO VA
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 19 aprile 2024

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo e unico punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facolta di integrare, ai sensi
dell’art. 2420-ter del codice civile, 'aumento del capitale sociale deliberato dal Consiglio
medesimo nel luglio 2019 a servizio della conversione del prestito obbligazionario Additional
Tier 1 emesso dalla Banca in data 25 luglio 2019, mediante emissione, in una o piu volte, di
ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie a servizio della conversione del predetto
prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione dell’aggiustamento del prezzo di
conversione. Modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

* k k kW

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (“BPER" o la "Banca”) Vi ha convocati in sede
straordinaria per sottoporre alla Vosira approvazione la proposta di attribuzione al Consiglio
medesimo, ai sensi dell'art. 2420-ter del codice civile, della facolta di integrare I'aumento del capitale
sociale di BPER deliberato dal medesimo Consiglio di Amministrazione nel luglio 2019 a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione del prestito obbligazionario denominato € 750,000,000
Convertible Additional Tier 1 Capital Notes emesso in data 25 luglio 2019, mediante I'emissione di
ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie BPER, prive del valore nominale espresso, aventi
le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data di emissione
("Integrazione dell’Aumento di Capitale al Servizio della Conversione”).

La presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile, nonché dell'art.
125-ter del TUF e dell'art. 72 del Regolamento Emittenti Consob, € volta ad illustrare tale proposta.

1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE, MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL’AUMENTO
DI CAPITALE

La presente proposta si innesta nell'ambito del prestito obbligazionario convertibile denominato €
150,000,000 Convertible Additional Tier 1 Capital Notes, di durata perpetua e con valore nominale
pari a € 150.000.000, emesso dalla Banca in data 25 luglio 2019 — in attuazione di quanto deliberato
dal Consiglio di Amministrazione in data 11 luglio 2019, in esecuzione della delega conferita
dall'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 4 luglio 2019 — ad un prezzo di sottoscrizione pari ad
€ 180.000.000, la cui sottoscrizione, al tempo dell’'emissione, & stata riservata a Fondazione di
Sardegna ("POC AT1").
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Al riguardo, la citata Assemblea Straordinaria di BPER del 4 luglio 2019 aveva infatti, inter alia,
attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2420-fer del codice civile, la facolta — da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019 — di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile
e con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, del codice civile, per un
importo massimo complessivo di € 150.000.000, comprensivi di sovrapprezzo di € 42.857.142, a
esclusivo servizio del POC AT1, mediante emissione di massime n. 35.714.286 azioni ordinarie
BPER, al prezzo unitario di € 4,2, di cui € 3 da imputarsi a capitale sociale ed € 1,2 a sovrapprezzo
(“Delega per I’Aumento di Capitale 2019"). Il Consiglio di Amministrazione aveva quindi esercitato
la suddetta Delega per 'Aumento di Capitale 2019 in data 11 luglio 2019, tenendo conto del prezzo
delle azioni BPER al momento dell'esercizio della delega stessa.

Cio premesso, la documentazione contrattuale del POC AT1 — avuto particolare riguardo alle terms
and conditions (“T&Cs") — nella parte in cui disciplina il diritto alla conversione da parte dei portatori
del titolo, prevede, tra I'altro, quanto segue:

- la facolta di esercitare il diritto alla conversione & riconosciuta ai portatori del titolo entro un
termine finale fissato per il 25 luglio 2027 (“Data di Scadenza della Conversione");

- il numero di azioni da sottoscrivere in caso di esercizio del diritto di conversione & determinato
sulla base del rapporto, alla data di conversione, tra (i) 'applicabile importo a titolo di capitale
dei titoli; e (ii) il prezzo di conversione (“Prezzo di Conversione”);

- un meccanismo di aggiustamento del Prezzo di Conversione che trova possibile applicazione
nel caso in cui BPER approvi dividendi che, con riferimento a ciascun esercizio, risultino essere
superiori ad una soglia stabilita in relazione al prezzo di ciascuna azione e che, con specifico
riguardo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, é stato stabilito in misura pari a € 0,27 per
azione ("Soglia Dividendi 2023").

In data 7 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione, come gia reso noto al mercato, ha
esaminato e approvato i dati preconsuntivi relativi ai risultati individuali e del Gruppo BPER al 31
dicembre 2023, che prevedono la proposta di distribuzione agli Azionisti di un dividendo unitario in
contanti pari a € 0,30 per ciascuna delle n. 1.415.850.518 azioni rappresentative del capitale sociale
di BPER, per un ammontare massimo complessivo pari a € 424.755.155,40 (“Dividendi 2023"). Tale
proposta & stata quindi formalmente approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 marzo
2024, in occasione dell'approvazione del progetto di bilancio di esercizio che sara sottoposto
all'approvazione dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 19 aprile 2024.

| “Dividendi 2023" superano la “Soglia Dividendi 2023", rendendo pertanto applicabile il meccanismo
di aggiustamento del Prezzo di Conversione nei termini previsti dalle T&Cs.

Alla luce del predetto meccanismo, laddove venisse esercitato il diritto di conversione del POC AT1
da parte dei relativi portatori a seguito dell'approvazione, da parte dell Assemblea, dei Dividendi
2023, il numero di azioni fissato nella Delega per I'Aumento di Capitale 2019 risulterebbe
insufficiente a coprire I'intero ammontare dell'aumento di capitale gia deliberato nel 2019, per effetto
di una eventuale diminuzione del relativo Prezzo di Conversione conseguente all'aggiustamento. Si
pone, cosi, la necessita di adottare le opportune iniziative volte a integrare il predetto aumento di
capitale, per consentire 'emissione del maggior numero di azioni occorrenti per coprire eventuali
future conversioni del POC AT1, e cio sia con riferimento al possibile aggiustamento conseguente al
pagamento dei Dividendi 2023, sia, in prospettiva, con riferimento a ulteriori eventuali aggiustamenti
che dovessero rendersi necessari negli esercizi rimanenti nel periodo di conversione fino alla Data
di Scadenza della Conversione.
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Il ricorso alla delega ai sensi dell'art. 2420-ter del codice civile potra, a tal fine, garantire maggiore
flessibilita nell'esecuzione dell'Integrazione al’Aumento di Capitale al Servizio della Conversione.

In particolare, la delega potra essere di volta in volta esercitata in concomitanza con I'eventuale
aggiustamento del Prezzo di Conversione e nei limiti necessari a consentire I'emissione di tutte le
azioni sottostanti al POC AT1 in caso di eventuale conversione ad iniziativa dei portatori. Sotto
questo profilo, I'Integrazione allAumento di Capitale al Servizio della Conversione &, pertanto,
scindibile.

Si precisa al riguardo che, in relazione alla predetta Integrazione delllAumento di Capitale al Servizio
della Conversione, & pendente l'iter di autorizzazione preventiva presso le competenti Autorita di
vigilanza. ll rilascio del relativo provvedimento € condizione necessaria per l'iscrizione della delibera
dell'Assemblea straordinaria nel Registro delle Imprese e per I'esecuzione della delibera medesima.

2. INFORMAZIONI SUI RISULTATI DELL'ULTIMO ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE
2023 E INDICAZIONI GENERALI SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULLA
PREVEDIBILE CHIUSURA DELL’ESERCIZIO IN CORSO

2.1. Stima dei risultati relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

In data 6 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato il progetto di bilancio
d’'esercizio e il bilancio consolidato del Gruppo BPER al 31 dicembre 2023, che evidenziano un utile
netto consolidato di € 1.519,5 milioni (di cui € 432,4 milioni riferibili al quarto trimestre 2023).

2.1.1 Indicazioni delle tendenze pit significative registrate nell’andamento della raccolfa,
anche in relazione alla forma tecnica, degli impieghi bancari e finanziari, con particolare
riguardo alla qualita del credito

La raccolta diretta da clientela si attesta a € 118,8 miliardi (+3,4% da fine 2022). Fra i driver principali
si segnalano i depositi vincolati (€ +2,1 miliardi), le obbligazioni (€ +4,9 miliardi), i certificates (€ +1,1
miliardi) e il positivo andamento della raccolta dei pronti contro termine (€ +2,1 miliardi),
compensando pertanto il calo dei conti correnti registratosi nel 2023 pari a € 8,0 miliardi. Nel mese
di settembre & stata perfezionata una emissione di un Senior Non Preferred Bond, con scadenza 6
anni e possibilita di rimborso anticipato (call) dopo 5 anni per un ammontare di € 500 milioni,
destinata alla clientela istituzionale, che si inserisce nel programma EMTN (“Euro Medium Term
Notes”) di BPER. Nel mese di novembre & stata collocata con successo I'emissione di un Covered
Bond per € 750 milioni con scadenza 5 anni, a tasso fisso, destinata a investitori istituzionali. Si tratta
della prima emissione di BPER Banca qualificata come European Covered Bond (Premium) in
conformita alla nuova direttiva europea recepita il 30 marzo 2023.

La raccolta indiretta da clientela risulta pari a € 170,1 miliardi. All'interno dell’aggregato la raccolta
gestita pari a € 65,2 miliardi & in aumento del 7,7% e la raccolta amministrata ammonta a Euro 83,8
miliardi in crescita del 7,0%.

| crediti netti verso la clientela sono pari a € 88,2 miliardi (€ 90,0 miliardi i crediti lordi) in calo del
3,2% rispetto al dato di fine 2022. La riduzione dei prestiti alle imprese e alle famiglie sconta in
particolare il rallentamento della domanda legato all'aumentato livello dei tassi d'interesse e la
maggiore percezione di incertezza dell'evoluzione dello scenario macroeconomico.

L'approccio rigoroso nella gestione del credito deteriorato e le azioni di derisking intraprese hanno
consentito alla Banca di raggiungere elevati standard di assel quality. l'incidenza dei crediti
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deteriorati lordi verso clientela (NPE ratio lordo) & pari al 2,4%, in calo rispetto al dato di fine 2022
(3,2%), mentre l'incidenza dei crediti deteriorati netti verso clientela (NPE ratio netto) risulta pari
all'1,2%, in calo rispetto al dato di fine 2022 che si attestava all'1,4%.

E proseguito nellanno il trend positivo relativo al processo di derisking della Banca grazie,
prevalentemente, a due operazioni di cessione di portafogli di crediti UTP concluse nel mese di aprile
e di maggio per un valore esigibile complessivo pari a circa € 900 milioni, consentendo cosi
un'ulteriore contrazione dei crediti “non performing”. |l coverage ratio del totale dei crediti deteriorati
e pari al 52,5% (57,1% a fine 2022); il calo delle coperture riflette I'effetto delle cessioni avvenute
nellanno caratterizzate da posizioni con vintage e coverage elevati. La copertura dei crediti
“performing” risulta pari allo 0,74% (0,77% a fine 2022) e la copertura delle esposizioni classificate
a Stage 2 & pari al 5,05% (in crescita dal 4,44% di fine 2022).

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a € 28,6 miliardi (20,1% del totale attivo).
All'interno dell’aggregato i titoli di debito ammontano a € 26,7 miliardi (93,3% del portafoglio
complessivo) con una duration pari a 1,9 anni al netto delle coperture ed includono € 14,9 miliardi
riferiti a titoli governativi e di altri enti sovranazionali, di cui € 9,0 miliardi di titoli di Stato italiani in
calo del 13,6% da fine 2022.

2.1.2 Indicazione delle recenti tendenze manifestatesi nell’evoluzione dei costi e dei ricavi,
con particolare riferimento all'andamento della forbice dei tassi di interesse e delle
commissioni

Il margine di interesse si attesta a € 3.251,8 milioni, in aumento del 78,1% (€ 1.825,9 milioni nel
2022).

Le commissioni nette risultano pari a € 2.010,4 milioni, in aumento del 3,5% (€ 1.942,1 milioni nel
2022).

Gli oneri operativi sono pari a € 3.077,3 milioni (€ 2.787,8 nel 2022).
Il risultato della gestione operativa & pari a € 2.416,6 milioni (€ 1.470,6 milioni nel 2022).

La forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell'attivo fruttifero ed il costo
medio annuo del passivo oneroso si quantifica al 2,50%, in aumento rispetto all'esercizio precedente
(era all'1,32% al 31 dicembre 2022).

2.2. Prevedibile evoluzione della gestione

La stagnazione nell'area dell'euro & proseguita nello scorcio del 2023 e il prodotto interno lordo,
durante i mesi estivi, & sceso dello 0,1% sul trimestre precedente. All'espansione dei consumi delle
famiglie si sono contrapposti la stagnazione degli investimenti fissi e I'apporto negativo della
variazione delle scorte. Dal lato dell'offerta il valore aggiunto & diminuito nell'industria in senso stretto
e, in misura meno marcata, nelle costruzioni; € lievemente cresciuto nei servizi, in particolare in
quelli di informazione e comunicazione e, in modo piu contenuto, nelle attivita immobiliari. La
dinamica del PIL & stata sostanzialmente nulla in tutti i principali paesi tranne che in Spagna, dove
ha continuato ad aumentare sospinta dall’'espansione dei consumi. Gli indicatori congiunturali pit
recenti prefigurano per il quarto trimestre un livello di PIL nell'area pressoché invariato rispetto al
periodo precedente. Nelle riunioni di ottobre e dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha deciso di
lasciare invariati i tassi di riferimento. | passati incrementi dei tassi di interesse continuano a
trasmettersi con vigore all'economia. Le condizioni di finanziamento, divenute pil restrittive, stanno
frenando la domanda contribuendo al calo dell'inflazione. Secando le proiezioni della BCE pubblicate
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in dicembre, il prodotto interno lordo dell'area eurc accelerera allo 0,8% nel 2024 (dallo 0,6% previsto
per il 2023) per poi stabilizzarsi all'1,5% nel 2025 e nel 2026. Nel confronto con lo scorso settembre
le stime sono state riviste al ribasso per il 2023 e per il 2024, per effetto soprattutto di un
indebolimento del ciclo economico internazionale e di condizioni di finanziamento pil restrittive per
famiglie e imprese.

Con riferimento alla situazione economica italiana, la crescita & stata pressoché nulla alla fine del
2023, frenata dall'inasprimento delle condizioni creditizie, nonché dai prezzi dell'energia ancora
elevati; i consumi hanno ristagnato e gli investimenti si sono contratti. L'attivita & tornata a scendere
nella manifattura, mentre si & stabilizzata nei servizi; & aumentata nelle costruzioni, che hanno
continuato a beneficiare degli incentivi fiscali. Secondo le valutazioni di Banca d'ltalia, elaborate
nell'ambito dell'esercizio coordinato dell'Eurosistema, il PIL aumentera dello 0,6% nel 2024 (rispetto
allo 0,7% stimato per il 2023) e dell'1,1% in ciascuno dei due anni successivi.

In tale scenario, la redditivita della Banca continuera ad essere sostenuta dal margine di interesse,
dalle commissioni nette e dalle azioni volte a compensare gli impatti delle dinamiche inflattive sui
costi. La solida posizione di capitale & attesa rimanere su livelli elevati.

Per I'esercizio 2024 si ipotizza una guidance che presenta un margine di interesse in leggero calo
conseguentemente ad una potenziale riduzione della forbice bancaria correlata ad una politica
monetaria meno restrittiva, commissioni nette con una dinamica positiva grazie allo sviluppo dei
ricavi da gestione e intermediazione del risparmio e consulenza, oneri operativi in linea a quelli del
2023 rispetto ai quali va considerato il pieno effetto del rinnovo del contratto collettivo nazionale del
lavoro (“CCNL") del settore creditizio e finanziario. Lato qualita degli attivi si prevede di mantenere
solidi livelli di copertura e una politica degli accantonamenti improntata alla prudenza con un costo
del credito stabile rispetto al 2023. La redditivita netta ordinaria si ritiene possa prevedibilmente
essere in linea con quella del 2023 al netto dell'impatto delle imposte anticipate su perdite fiscali pari
a € 380 milioni. Si confermera e si rafforzera la solidita patrimoniale della Banca.

3. CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO ED EVENTUALI ALTRE FORME DI
COLLOCAMENTO PREVISTE

Trattandosi di un'integrazione rispetto ad un aumento di capitale sociale gia deliberato ad esclusivo
servizio della conversione del POC AT1, non sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento.
Non sono previste altre forme di collocamento.

4. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL NUMERO DI AZIONI DA EMETTERE A SERVIZIO
DELLA CONVERSIONE

Il numero di azioni da emettere & stato determinato sulla base dei parametri originariamente presiin
esame in sede di emissione del POC AT1 e rappresentati ai soci in occasione dellAssemblea
Straordinaria del 4 luglio 2019 e tiene conto del meccanismo di aggiustamento del Prezzo di
Conversione nei termini previsti dalle T&Cs che dovra eventualmente essere applicato, tempo per
tempo, fino alla scadenza del Periodo di Conversione.

Le azioni di nuova emissione avranno godimento regolare e medesime caratteristiche delle azioni
in circolazione alla data della loro emissione. Le azioni cosi emesse saranno ammesse alla
negoziazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana.

Il prezzo di emissione delle nuove azioni verra stabilito dal Consiglio di Amministrazione (inclusivo
dell'eventuale sovrapprezzo) in occasione dell'esercizio della delega e tenendo conto dell'applicabile
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Prezzo di Conversione, ferma restando I'applicazione delle previsioni dell'articolo 2441, comma 6,
del codice civile. Deloitte & Touche S.p.A., societa di revisione legale, emettera, ai sensi dell'art.
2441, comma 6, del codice civile e dell'art. 158 del TUF, il parere sulla congruita del prezzo di
emissione delle Azioni spettanti ai portatori del POC AT1 determinato dal Consiglic di
Amministrazione. |l predetto parere sara messo a disposizione, tenuto conto della struttura delegata
dell'aumento di capitale, con le modalita di cui alle disposizioni vigenti.

5. AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE LE
AZIONI

La sottoscrizione dell'Integrazione all’Aumento di Capitale a Servizio della Conversione avente ad
oggetto le azioni ordinarie BPER che saranno emesse nell'esercizio della delega oggetto della
presente Relazione & riservata esclusivamente ai portatori del POC AT1.

6. MOTIVAZIONE DELL’ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE

L'Integrazione allAumento di Capitale a Servizio della Conversione verra effettuato con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, del codice civile, riservato in maniera
esclusiva ai portatori del POC AT1, per le ragioni sopraindicate.

Come illustrato in precedenza, I'esclusione del diritto di opzione & dovuta alla scelta di riservare ab
origine alla Fondazione di Sardegna esclusivamente ed irrevocabilmente la sottoscrizione del POC
AT1.

Cio premesso, poiché tale Integrazione all'lAumento di Capitale a Servizio della Conversione si
inserisce nell'ambito dell'emissione del POC AT 1, la sottoscrizione delle azioni di nuova emissione
viene riservata ai portatori dello stesso POC AT1.

7. PERIODO PREVISTO PER L’'ESECUZIONE DELL'AUMENTO DI CAPITALE

Nei limiti della delega oggetto della presente relazione, il Consiglio di Amministrazione,
subordinatamente all'ottenimento delle autorizzazioni da parte delle competenti Autorita, esercitera
la delega, tempo per tempo, in una o pit volte, e comunque entro la Data di Scadenza della
Conversione, per la parte necessaria a integrare il numero di azioni sottostanti al POC AT1 in
conseguenza di quanto previsto dal meccanismo di aggiustamento del Prezzo di Conversione
stabilito dalle T&Cs.

Al riguardo, verra data al mercato tempestiva e adeguata informativa.

8. INDICAZIONE DELLA DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie BPER che saranno emesse a seguito dell'esercizio della delega oggetto della
presente relazione avranno il medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie BPER in circolazione alla data di emissione.

9. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’ AUMENTO DI CAPITALE ED
EFFETTI DILUITIVI
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In sede di esercizio della delega di cui alla presente relazione, il Consiglio di Amministrazione dara
tempestiva e adeguata informativa al mercato in merito agli effetti economico-patrimoniali e finanziari
dell'attuazione dell'Integrazione all'Aumento di Capitale a Servizio della Conversione.

Non essendo determinabile al momento il numero esatto delle azioni BPER che verranno emesse a
seguito dell'esercizio della delega per |'Integrazione allAumento di Capitale a Servizio della
Conversione, in quanto tale numero dipendera dall'eventuale conversione del POC AT1 a scelta dei
portatori, non & attualmente possibile determinare I'effetto diluitivo sul valore unitario delle azioni in
circolazione.

10. MODIFICHE STATUTARIE

L'attribuzione della delega per I'Integrazione all'’Aumento di Capitale a Servizio della Conversione
proposta dal Consiglio di Amministrazione richiede la correlativa modifica dell'art. 5 dello Statuto
sociale.

Si riporta di seguito I'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello proposto.
In carattere grassetto il testo di cui si propone l'inserimento.

Articolo 5 Articolo 5

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, & pari a Euro 2.104.315.691,40 ed &
rappresentato da  1.415.850.518  azioni
ordinarie nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di pia
persone, i diritti dei comproprietari devono
essere esercitati da un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la
Societa ha la facolta, con delibera
dellAssemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie, determinandone il
contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti
patrimoniali o anche di diritti amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categoria conferiscono uguali diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta | 5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta

dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci
del 4 luglio 2019, ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro il 31

dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci
del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del
Codice Civile, da esercitarsi entro il 31
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dicembre 2019, ha deliberato di emettere un
prestito obbligazionario convertibile Additional
Tier 1, per un importo complessivo di nominali
Euro 150.000.000, da offrire integralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e
quindi con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile,
ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e
conseguentemente di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, per un importo complessivo di
massimi Euro 150.000.000, comprensivo di
sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione di
tale prestito obbligazionario Additional Tier 1
mediante emissione di massime n.35.714.286
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, aventi godimento regolare
e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data
di emissione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha  attribuito al Consiglio di
amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 del
Codice Civile, la facolta, per un periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare, di aumentare a pagamento, in
una o pil volte e in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’'art. 2441,
quarto comma, efo dellart. 2441, quinto

dicembre 2019, ha deliberato di emettere un
prestito obbligazionario convertibile Additional
Tier 1, per un importo complessivo di nominali
Euro 150.000.000, da offrire integralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e
quindi con esclusione del diritto di opzione ai
sensidell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile,
ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e
conseguentemente di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, per un importo complessivo di
massimi Euro 150.000.000, comprensivo di
sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione di
tale prestito obbligazionario Additional Tier 1
mediante emissione di massime n.35.714.286
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, aventi godimento regolare
e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data
di emissione. In data 19 aprile 2024,
I’Assemblea straordinaria ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione la facolta di
integrare, ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile, 'aumento del capitale sociale
gia deliberato dal Consiglio medesimo in
data 11 luglio 2019, mediante I’emissione, in
una o piu volte, entro la data di scadenza del
periodo di conversione prevista dal
Regolamento del predetto prestito
obbligazionario, di ulteriori massime n.
30.000.000 di azioni ordinarie della Societa a
servizio esclusivo ed irrevocabile del
medesimo prestito obbligazionario
Additional Tier 1, in ragione
dell’aggiustamento del relativo prezzo di
conversione.
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comma, del Codice Civile, il capitale sociale per :
un importo complessivo massimo di Euro
13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art.
2441 comma 6 del Codice Civile, mediante
emissione di un numero massimo di 2.500.000
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, il cui valore di emissione
potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
della Societd in circolazione alla data di
emissione.

11. DIRITTO DI RECESSO

La modifica proposta allo Statuto sociale di BPER non rientra in alcune delle fattispecie di recesso
ai sensi dello Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

12. DELIBERAZIONI PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Signori Soci,

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglioc di Amministrazione Vi invita ad adottare la
seguente deliberazione:

“L’Assemblea Straordinaria di BPER Banca S.p.A., (i) esaminata e approvala la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi formulate, (ii) preso atto che il capitale sociale
sottoscritto e versato ammonta a Euro 2.104.315.691,40, (iii) richiamata la delibera del Consiglio di
Amministrazione di aumento di capitale a servizio del prestito obbligazionario Additional Tier 1
emesso il 25 luglio 2019 (I""Aumento di Capitale del luglio 2019"), delibera:

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di integrare I'Aumento di Capitale del
luglio 2019 nel senso di attribuire al Consiglio medesimo la facolta di emettere, in una o pit
volte, fermo l'importo di detto Aumento di Capitale, ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni
ordinarie, a servizio della conversione del prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell’aggiustamento del prezzo di conversione, entro la data di scadenza del periodo di
conversione prevista dal Regolamento del predetto prestito obbligaziohatio;

2) di modificare conseguentemente ['articolo 5 dello statuto sociale inserendo al comma 5 il
periodo di seguito riportato: “In data 19 aprile 2024, '’Assemblea straordinaria ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2420-ter del codice civile, la facolta di integrare
l'aumento del capitale sociale gia deliberato dal Consiglio medesimo in data 11 luglio 20189,
mediante I'emissione, in una o piu volte, entro la data di scadenza del periodo di conversione
prevista dal Regolamento del predetto prestito obbligazionario, di ulteriori massime n.
30.000.000 di azioni ordinarie della Societa a servizio esclusivo ed irrevocabile del medesimo
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prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione dell'aggiustamento del relativo prezzo di
conversione™

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso al Presidente, al Vice Presidente, e
allAmministratore delegato, in via disgiunta tra loro, mandato per provvedere, anche a mezzo
di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per l'esecuzione di quanto deliberato,
nonché per adempiere alle formalita attinenti e necessarie, ivi compresa la presentazione di
istanze alle Autorita di vigilanza competenti, l'iscrizione delle deliberazioni nel Registro delle
Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni che fossero allo scopo richieste
dalle Autorita competenti ovvero in sede di iscrizione e/o controllo di legalita, e in genere tutto
guanto occorra per la loro completa esecuzione, con oghi e qualsiasi polere necessario e
opportuno, nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative”.

Modena, 20 marzo 2024

BPER Banca S.p.A.

La Presidente

Flavia Mazzarella
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ALLEGATO "Y" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

STATUTO SOCIALE

Statuto aggiornato con le modifiche deliberate dall'Assemblea straordinaria dei Soci del 19 aprile 2024.

BPER Banca S.p.A. con sede in Modena, via San Carla, 8/20 - Codice Fiscale & iscrizione nel Ragistro Impresa di Modena n. 01153230380 - Societa appartenante al GRUPPO VA
BPER BANCA Partita IVA nr. 03830780361 — Capitale sociale Euro 2.104.315.691 40 - Codice ABI 53B7.6 - Iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932 - Aderente al Fondo Interbancario di
Tutels dei Depositi @ al Fonda Mazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p A_ iscritto all'Albo dai Gruppi Bancari al n. 5387 .8 - Telefano 059.2021111 -
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COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA
Articolo 1

1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca". Nell'utilizzo dei
marchi e dei segni distintivi le parole che compongono la denominazione possono essere combinate
fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le
denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.
2. La Societa e retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e 'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove &
presente tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualita di capogruppo del Gruppo bancario “BPER Banca S.p.A.", in forma
abbreviata "Gruppo BPER Banca", ai sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell’esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse
della stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritte, pud istituire e sopprimere

dipendenze ed uffici di rappresentanza in Italia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI
Articolo 5

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro 2.104.315.691,40 ed &
rappresentato da 1.415.850.518 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i diritti dei comproprietari devono essere esercitati
da un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera dell'Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso

attribuita dall'’Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice
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Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile
della conversione di tale prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di massime
n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione. In data 19 aprile 2024, I'Assemblea straordinaria ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione la facolta di integrare, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, I'aumento del
capitale sociale gia deliberato dal Consiglio medesimo in data 11 luglio 2019, mediante I'emissione, in
una o piu volte, entro la data di scadenza del periodo di conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie della Societa a
servizio esclusivo ed irrevocabile del medesimo prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell'aggiustamento del relativo prezzo di conversione.
6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dalla data della
deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento, in una o pil volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o dell'art. 2441, quinto comma,
del Codice Civile, il capitale sociale per un importo complessivo massimo di Euro 13.000.000,00,
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della Societa, prive
del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

Articolo 6
1. La Societa pud chiedere, in qualsiasi momento e con cneri a proprio carico, agli intermediari
autorizzati, tramite una societa di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui
conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto
dalla normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la
presentazione dell'istanza, con ripartizione dei costi in parti uguali tra la Societa e gli azionisti
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
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1. ll recesso & ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del termine
della durata della Societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

2. Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
Articolo 8

1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa pud direttamente e anche per il tramite
di societad controllate, con I'osservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa
al raggiungimento dello scopo sociale.

2. La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con I'osservanza delle disposizioni

di legge.

ORGANI DELLA SOCIETA’
Articolo 9

1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, & demandato:

a) all’Assemblea dei soci;

b) al Consiglio di amministrazione;

e
d

)
) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
) al Comitato esecutivo;

e) allAmministratore delegato;

f) al Collegio sindacale;

g) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 10

1. L'Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.

2. L'Assemblea si tiene nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in ltalia.

3. L'Assemblea si tiene in unica convocazione. Il Consiglio di amministrazione pud tuttavia stabilire di
convocare I'Assemblea in prima, in seconda e, limitatamente all'Assemblea straordinaria, anche in
terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

4. L'Assemblea pud essere validamente tenuta, se l'avviso di convocazione lo prevede, anche

mediante |'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite l'identificazione dei
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soci legittimati a parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti
trattati e di esprimere il voto nelle deliberazioni.
5. L'Assemblea dei soci & convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di
convocazione, neitermini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa & inoltre convocata
dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo I'Assemblea dei soci, quando
ne sia fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente. La richiesta
deve essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di gestione
accentrata, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, quale
risulta dall’avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
all’'ordine del giorno. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle comunicazioni
degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti. L'integrazione dell’'elenco
delle materie da trattare ai sensi del presente comma non & ammessa per gli argomenti sui quali
I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta.

Articolo 11
1. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)
giorni, dalla chiusura dell’'esercizio sociale.

2. L'Assemblea ordinaria:

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad una
Societa di revisione iscritta nell'apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali criteri
per l'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico; sussistendone i presupposti, sentito il
Collegio sindacale, revoca l'incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
I'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri investiti
di particolari cariche in conformita allo Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione sentito il
parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;
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- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti,
un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore al rapporto di 1:1 ma comungue non eccedente quello massimo stabilito dalle medesime
disposizioni;

- approva il Regolamento assembleare;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L'Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.
4. Possono intervenire alllAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro
legittimazione.
5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.
6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con |'osservanza
delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante l'utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione.
7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.
8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire I'esercizio del
diritto di voto prima dell’Assemblea efo durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante |'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da
rendersi note nell'avviso di convocazione dell'Assemblea, tali da garantire I'identificazione dei soggetti
cui spetta il diritto di voto e |a sicurezza delle comunicazioni.
9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti
la loro responsabilita.

Articolo 12
1. Per |la validita della costituzione dell' Assemblea, si applica la normativa vigente.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente dell'Assemblea
verifica la regolarita della costituzione, accerta I'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo

svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.
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2. Salvo quando il verbale dell'’Assemblea sia redatto da un notaio ai sensi dell'art. 16, comma 2, funge
da Segretarioc dellAssemblea ordinaria il Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua
assenza, altro soggetto designato dall'Assemblea.
3. Il Presidente pud scegliere tra gli intervenuti 2 (due) o piu scrutatori.
Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dell'Assemblea si applica la normativa vigente, fermo quanto
previsto dagli artt.18, 19, 20, 31, 32 e 33.
Articolo 15
1. Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, 'Assemblea pud essere prorogata dal
Presidente non oltre 'ottavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza
necessita di altro avviso.
2. Nella seconda tornata I'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per
la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea di cui si effettua la continuazione.
Articolo 16
1. Le deliberazioni dellAssemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario dell'’Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente od

autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 17

1. Il Consiglio di amministrazione & formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dall'Assemblea.

2. | componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica e
sono rieleggibili.

3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare I'equilibrio tra i generi e la
presenza del numero minimo di componenti indipendenti, nel rispetto della normativa vigente.

4. Sono considerati indipendenti i Consiglieri che possiedono i requisiti di indipendenza stabiliti dall’art.
148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalla normativa vigente attuativa dell’art.
26 del D. Lgs. 1° seftembre 1993, n. 385 (nel seguito, i “Requisiti di Indipendenza”). | componenti
indipendenti del Consiglio di amministrazione devono inolire essere in possesso dei requisiti di
indipendenza definiti dal vigente codice di autodisciplina delle societa quotate emanato da Borsa
Italiana SpA. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata la

compromissione dell'indipendenza per via dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri.
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5. | componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita o di decadenza nel
caso vengano meno successivamente, possedere i requisiti e i criteri di idoneitd nonché rispettare i
limiti al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo all'incarico di componente
dell'organo di amministrazione di una banca emittente azioni guotate in mercati regolamentati.

6. | Consiglieri, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione di ogni situazione che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricoprire
I'incarico.

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza previste dalla normativa

vigente:

a) non possono far parte del Consiglio di amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo che si
tratti del Direttore generale, ove nominato; (ii) gli amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo restando che il candidato interessato, accettando
la candidatura, assume |'obbligo di far cessare immediatamente detta causa in caso di nomina;

c) qualora una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) sopraggiunga dopo la nomina,
l'interessato deve darne immediata comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove detta
causa non venga rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione ovvero entro il termine pil

breve previsto dalla normativa vigente, decade dalla carica.

8. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena
di ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto, non ne
determina la decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che devono
possederli.

Articolo 18
1. All'elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste presentate
dai soci, nelle quali i candidati sono elencati con un numero progressivo.

2. La presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore all'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la
diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La fitolarita della gquota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista & depositata
presso la Societa;

b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;
c) la lista che contenga un numero di candidati pari a 3 (tre), deve presentare almeno 1 (un) candidato

appartenente al genere meno rappresentato; la lista che contenga un numero di candidati superiore a
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3 (tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato che
assicuri, all'interno della lista stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di
numero frazionario;

d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario;

e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;

f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché l'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) le informazioni
relative all'identita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta,

da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.
4. Le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
5. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto |'esclusione dei
medesimi.
6. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, pit di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le
societa sottoposte a comune controllo - o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle
liste.
7. Ogni candidato puod candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
8. Colui al quale spetta il diritto di voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, votare pit di una lista di candidati.
9. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla
nomina degli organi sociali.

Articolo 19
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1. | componenti del Consiglio di amministrazione sono eletti mediante applicazione delle seguenti
procedure.

2. Qualora siano validamente presentate piu liste, si applicano le disposizioni di cui ai commida 2.1 a
2.8.

2.1. Fermo restando quanto previsto nel precedente art. 18, comma 6, vengono prese in
considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (ii) la lista risultata seconda per
numero di voti ottenuti, purché non collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata, la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate; e (iii) le altre liste che abbiano,
singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, purché non collegate
— neppure indirettamente — (aa) con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti o (bb) con i soci che hanno presentato o votato una qualsiasi delle altre liste di
minoranza, ivi inclusa quella risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in cui alla
presente lettera (bb), il numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del
meccanismo di cui al successivo comma 2.2 sia pari o superiore alla maggioranza dei consiglieri da
eleggere.

2.2. | voli oftenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi
via fino al numero di Consiglieri da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati ai candidati di
ciascuna lista, secondo l'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i primi 15
(quindici) candidati.

2.3. Qualora la lista risultata prima, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di pitl della meta del capitale
avente diritto di voto si applica il sequente criterio di ripartizione dei seggi consiliari:

a) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia inferiore o pari al 15%, dalla prima lista per
numero di voti vengono tratti 14 (quattordici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti viene
tratto 1 (uno) Consigliere;

b) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%, dalla
prima lista per numero di voti vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di
voti vengono tratti 2 (due) Consiglieri;

c) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numera di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei

voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 25%, dalla prima lista per numero
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di voti vengono tratti 12 (dodici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti vengono tratti 3
(tre) Consiglieri.

Qualora la prima lista per numero di voti presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa
assegnati in base all'applicazione del meccanismo di cui al presente comma, purché pari o superiore
alla maggioranza dei consiglieri da eleggere, risultano eletti: (i) tutti i candidati della prima lista per
numero di voti; (ii) i candidati della seconda lista per numero di voti necessari per completare |l
Consiglio di amministrazione, secondo l'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non risulti
possibile completare nel modo testé descritto il Consiglio di amministrazione, presentando tanto la
prima lista che la seconda lista per numero di voti un numero di candidati inferiore a quelli necessari,
si procede come segue: qualora le altre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per numero di
voti, abbiano ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, i Consiglieri necessari
per completare il Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste, partendo da quella pid
votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati contenuti nella lista che
precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile completare il Consiglio di
amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a cid provvede |'Assemblea, come disposto dal
successivo comma 2.5.

2.4. E comunque sempre nominato Consigliere il candidato elencato al primo posto nella lista che ha
oftenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate — neppure indirettamente — con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti ottenuti.

2.5. Qualora, all'esito di quanto previsto ai commi da 2.1 a 2.4 non sia possibile completare il numero
dei componenti il Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti dall'’Assemblea sulla
base di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza
del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti.

2.6. Qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti commi da 2.1 a 2.5,
non risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all’'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti
quanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla stessa lista
a cui appartiene il candidato da escludere, in base all'ordine progressivo di elencazione. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da quella
pill votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso almeno un
Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a
partire da quella piu votata. All'interno delle liste la sostituzione dei candidati da escludere ha luogo a
partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato. | meccanismi di sostituzione

non operano per i candidati tratti da liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.
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2.7. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al comma
2.6, non risulti ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si
escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti candidati
quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i primi candidati non eletti in possesso dei requisiti
carenti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno
rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.8. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai commi 2.6 e 2.7, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad escludere
— partendo dall'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli
con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dal'Assemblea sulla base di
candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di
Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogo
con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti
di Indipendenza.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista da essa vengono ftratti, secondo I'ordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio di
amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i
candidati che ottengono il maggior numero di voti.

4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dallAssemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti.
5. Qualora, nei casi di cui ai commi 3 e 4, al termine delle votazioni non risultino eletti Consiglieri
complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta composizione del
Consiglio di amministrazione avuto riguardo all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si
procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendo ai candidati meno votati e
privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall’Assemblea,
sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del
numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza.

6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono devono
essere corredate dalla documentazione indicata all’art. 18 comma 2 lettera f).

7. In caso di parita di voti fra liste o candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine

di stabilirne la graduatoria.

Pag.11a 25



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

8. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni vigenti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Articolo 20
1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o pit Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione
nel rispetto delle seguenti disposizioni.
2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,
appartenente al genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.
2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi l'accettazione della carica,
confermi I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un’indicazione aggiornata circa gli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Qualora il candidato interessato non vi
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di elencazione
nella lista, e cosi a seguire.
2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il meccanismo
di cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di Amministrazione mediante cooptazione di un nuovo
componente selezionato, ove possibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale della
compagine sociale all'interno del Consiglio e assicurando in ogni caso il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.
2.3. | componenti subentrati o cooptati ai sensi dei precedenti commi 2, 2.1 e 2.2 restano in carica fino
alla successiva Assemblea. In sede di nomina del nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato
I'’Assemblea delibera sulla base di apposite candidature. Ogni candidatura deve essere depositata
presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Consiglio di amministrazione, corredata da ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione
con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché lI'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Le candidature
presentate senza 'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come non
presentate e non vengono ammesse al voto.
2.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3, I'Assemblea

delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in Assemblea, corredate
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ciascuna dalla documentazione e dichiarazione indicata al comma che precede. Le candidature
presentate senza l'osservanza della modalita che precede sono considerate come non presentate e
non vengono ammesse al voto.
2.5. L'Assemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dellappartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
2.6. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.
3. | Consiglieri subentrati assumono - ciascuno - la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.
4. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato piu
della meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario l'intero Consiglio di amministrazione e si deve
convocare I'Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in carica fino a che 'Assemblea avra
deliberato in merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica per la
residua durata del mandato dei Consiglieri cessati.

Articolo 21
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e 1 (uno) o 2 (due) Vice Presidenti,
che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.

2. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalita, da scegliere tra i propri componenti, tra i dirigenti della Societa o tra terzi.
Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola una
volta al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato ogni
qualvolta il Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta almeno
un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure I'Amministratore delegato. |l Consiglio di
amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da
ciascun membro del Collegio sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di

amministrazione.

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce presso la sede legale o altrove nel territorio italiano.

3. Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere tenute anche mediante |'utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione delle persone
legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella
discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente ed il Segretario sono presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Amministrazione,

fatto salvo il caso in cui la riunione abbia luogo con utilizzo di sistemi di collegamento a distanza.
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4. La convocazione é fatta mediante lettera raccomandata o a mezzo posta elettronica agli indirizzi
comunicati dai Consiglieri ovvero con altra modalita idonea allo scopo almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.

5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.

6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con l'intervento della maggioranza

assoluta dei componenti in carica. Ad esse partecipa, ove nominato, il Direttore generale.

Articolo 23

1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.

2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.

3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24

1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in apposito

libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.

2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno

prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 25

1. Il Consiglio & investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,

tranne quelli che spettano esclusivamente all'Assemblea.

2. In applicazione dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione di

deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli eventuali

adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle Societa del Gruppo, nonché per |'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia e
dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell’'organo con funzione di supervisione strategica;

- le linee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo efo rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e
degli altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- lanomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice Presidentefi;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e degli altri Comitati di cui all'art. 28,

determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;
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- la nomina dellAmministratore delegato, nonché I'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- lanomina e la revoca del Direttore generale e del/dei Vice Direttore/i generaleli;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle
altre Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell'organo con funzione di supervisione
strategica, nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili.

4. Fermi gli obblighi previsti dall'art. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle
riunioni del Consiglio di amministrazione e comungue con periodicita almeno trimestrale, riferiscono al
Collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni
consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio

sindacale.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 26

1. Il Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa
vigente, promuovendo la funzionalitd del governo della Societad, nonché I'effettivo ed equilibrato
funzionamento e bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del
Collegio sindacale, dei responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.

2. Il Vice Presidente, ovvero in caso di nomina di due Vice Presidenti, il Vice Presidente pil anziano di
carica, sostituisce il Presidente in ogni attribuzione, nei casi di sua assenza o impedimento. A parita di
anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni
sono assunte dallAmministratore delegato ovvero, nei casi di sua assenza o impedimento, dal

Consigliere piu anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI
Articolo 27

1. Il Consiglio di Amministrazione pu® nominare un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto I'Amministratore delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore generale, ove nominato.

2. |l Presidente del Consiglio di amministrazione pud partecipare, senza diritto di voto e senza potere

di proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.
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3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, attraverso
delega da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla normativa
vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta eccezione
per quelli che quest'ultimo deleghi alll Amministratore delegato o ai componenti della Direzione
generale.
4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, di regola almeno una volta al mese. Le disposizioni
dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui all'art. 22 commi 2 (luogo di riunione), 3 (modalita di
svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli artt. 23
(deliberazioni) e 24 (processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.
5. Il Presidente del Comitato esecutivo da informativa sull'attivita del Comitato medesimo, di norma,
alla prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.
6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Articolo 28
1. Il Consiglio di amministrazione costituisce al proprio interno, Comitati specializzati nelle materie e
con le funzioni previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre
Autorita di Vigilanza, determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento.
2. Il Consiglio di amministrazione pud, nei limiti della normativa vigente, accorpare le funzioni di uno o
pitl Comitati e attribuire loro competenze aggiuntive, nonché costituire al suo interno, anche con durata

limitata, gli ulteriori Comitati ritenuti utili.

AMMINISTRATORE DELEGATO
Articolo 29

1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.

2. In particolare I'Amministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura
I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che
I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla
natura ed alle dimensioni dell'impresa ed idonei a rappresentare correttamente I'andamento della
gestione; ha facolta di proposta, nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, per le deliberazioni
del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso delegati
dal Consiglio di amministrazione.

3. Nei casi d'urgenza, I'Amministratore delegato pud, sentito il Presidente del Consiglio di
amministrazione, assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigente o dallo Statuto alla

competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
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portate a conoscenza del Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima adunanza
successiva. In caso di assenza o impedimento dellAmministratore delegato, tale potere pud essere
esercitato dal Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante del Direttore
generale, ove nominato.

4. L'Amministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola mensile,
sull'andamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sull’esercizio dei poteri a lui

attribuiti.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 30

1. L'Assemblea elegge 5 (cinque) Sindaci, 3 (tre) effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.
2. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente per
I'esercizio delle loro funzioni.
3. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla
normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
controllo in altre societa del Gruppo o nelle quali la Societa detenga, anche indirettamente, una
partecipazione strategica, quale definita dall’'Autorita di Vigilanza.
4. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data del’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
5. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro ufficio,
I'emolumento annuale deliberato dal’Assemblea.
6. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 31
1. L'elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. La lista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati
alla carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati non superiore a quello dei
Sindaci da eleggere. In ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero progressivo. Almeno
uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco
supplente riportati nelle rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni.
3. Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengono un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) devono assicurare il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta

dalla normativa vigente, secondo quanto previsto nell'avviso di convocazione.
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4. La lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero
la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista & depositata
presso la Societad. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pit di una lista;
analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non
viene computata per alcuna delle liste.
5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci presentatori, devono, nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono essere
corredate da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
6. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la presentazione
prevista dal comma 4 & ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.
7. Le liste presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto |'esclusione dei
medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare pil di una lista di candidati.

Articolo 32

1. Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
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2. Qualora siano validamente presentate piu liste si applicano le seguenti disposizioni.

2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo I'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono
tratti, secondo I'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un
Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili
disposizioni del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

2.3. Qualora la lista seconda per numero di voti ottenuti risulti collegata, ai sensi del comma 2.2 con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il Presidente del Collegio
sindacale e un Sindaco supplente sono tratti, secondo I'ordine di elencazione in ciascuna sezione,
dalla lista risultata terza per numero di voti e che non risulti collegata, ai sensi del comma 2.2, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

2.4 In caso di parita di voti tra piu liste, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio, all’esito della
quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo l'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; dalla lista che risulta seconda per
numero di voti che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, saranno tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna
sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente.

2.5. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritto nel
registro dei revisori legali e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti, contraddistinto dal numero
pit elevato nella lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non
eletto che presenti tali requisiti, indicato nella medesima lista.

2.6. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci appartenenti
al genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto, appartenente al genere
sovrarappresentato, contraddistinto dal numero piu elevato nella lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al genere meno rappresentato, indicato
nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il
numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei Sindaci
mancanti provvede |'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal fine le
candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il
maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista piu votata e, all'interno

delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pit elevato.
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3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci. In tal caso
& eletto Presidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco effettivo riportato
nella relativa sezione della lista.
4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di
Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e
risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che
abbiano raggiunto il maggior numero di voti.
4.1. In caso di parita di voti fra candidati, I'Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i candidati.
4.2. Qualora I'Assemblea abbia eletto i Sindaci in assenza di liste, essa nomina, tra i Sindaci effettivi
eletti ai sensi dei commi 4 e 4.1, il Presidente del Collegio sindacale.
4.3 Qualora I'Assemblea abbia integrato il numero di Sindaci tratti dalle liste, eleggendo i Sindaci
mancanti, essa nomina, tra tutti i Sindaci effettivi eletti, il Presidente del Collegio sindacale, ove esso
non risulti eletto in applicazione del comma 2.2 o del comma 3.
5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, I'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo
di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, I'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comungue consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci
di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.7 e 4 devono essere corredate
dalla documentazione indicata all’art. 31 comma 5.

Articolo 33
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all'integrazione
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale & stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto dalla medesima lista. Il Sindaco
subentrato resta in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione
del Collegio.
3. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all'elezione
dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale si procede
come segue.
4. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per numero
di voti ottenuti, ' Assemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.
4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per

I'elezione del Collegio sindacale, ai sensi della normativa vigente. La ftitolarita della quota minima di
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partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.

4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pil di una candidatura per ciascuna
sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo - per tale
intendendosi il controllante, le societad controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che
aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la
sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.

4.3. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalla dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identitd dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

4.4. L'appartenenza al genere meno rappresentato & condizione di ammissibilita della candidatura
qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo
di Sindaci.

4.5. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, I'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al
comma 4.3.

5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata
prima per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima, I'Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile fra i
candidati non eletti indicati in entrambe le sezioni della lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire,
i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per
I'elezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria candidatura, depositando presso la

sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
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incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché un'indicazione aggiornata circa
gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso I'Assemblea deve avere cura di garantire la presenza nel Collegio di almeno un
componente iscritto nel registro dei revisori legali che hanno esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni, nominando un sostituto che presenti tale requisito, ove
ci0 sia necessario. L'Assemblea deve avere altresi cura di garantire il rispetto del principio di equilibrio
tra i generi, nominando un sostituto appartenente al genere meno rappresentato, ove cid sia
necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale genere.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili,
sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni; accerta I'efficacia delle strutture coinvolte
nel sistema dei controlli e I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate; vigila sul'adeguatezza del sistema di gestione e
controllo dei rischi; esercita le altre funzioni ed i poteri previsti dalla normativa vigente nonché i compiti
e le funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell'organo con funzione di controllo. Il Collegio sindacale informa le Autorita di Vigilanza,
ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire
una irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.
2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sullandamento delle operazioni
sociali 0 su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente
agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.
3. Il Collegio sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e all'andamento generale dell'attivita
sociale.
4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante 'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione dei partecipanti, sia la possibilita

per tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare, ricevere e
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trasmettere documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.

5. | verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.

DIREZIONE GENERALE
Articolo 35

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore generale e uno o pil Vice-Direttori
generali, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per le rispettive cariche. Tali soggetti,
ove nominati, compongono la Direzione Generale.

2. Il Consiglio di amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di ciascun componente la Direzione
generale, in linea con l'assetto dei poteri delegati tempo per tempo vigente.

3. | componenti della Direzione generale riferiscono al Consiglio di amministrazione, con la periodicita

dal medesimo stabilita, sull'esercizio dei poteri a loro attribuiti.

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 36

1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione
iscritta nell'apposito registro, incaricata ai sensi di legge.

Articolo 37
1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione
spetta, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.
2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materia contabile e

amministrativa.

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE
Articolo 38

1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale competono al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od impedimento, anche
temporanei, disgiuntamente ai Vice Presidenti ed all'Amministratore delegato e, in caso di assenza od

impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere pit anziano d'eta.
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2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell’assenza od impedimento del
medesimo.

3. LAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell'lambito e nei limiti dei poteri
conferiti dal Consiglio di amministrazione.

4. Al Direttore generale, ove nominato, ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente
fra di loro spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti rientranti nell'ambito dei poteri
conferiti al medesimo Direttore generale dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la firma di
chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell'assenza od impedimento del medesimo.

5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
I’Amministratore delegato e il Direttore generale, ove nominato, hanno facolta di nominare dipendenti
della Societa e terzi quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie
di atti.

6. La firma sociale pud altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di
singoli atti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice Direttori

generali, a dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE
Articolo 39

1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.
Articolo 40
1. L'utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le
quote deliberate dall'Assemblea per la costituzione e l'incremento di riserve anche straordinarie, puo,
su proposta del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all’1,5%, essere destinato
dall'Assemblea alla costituzione o all'incremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per
interventi di carattere benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene ripartita quale
dividendo da attribuire alle azioni, secondo le deliberazioni dell'’Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e all'incremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui al
comma 1, sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell' Assemblea dei soci.
Articolo 41
1. | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.
Articolo 42
1. In ogni caso di scioglimento della Societa ' Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le

modalita della liguidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
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2. Il riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive

partecipazioni azionarie.
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ALLEGATO "Z" ALL'ATTO REP.N. 50706/15214

BPER:

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BPER DEL 19.04.2024

DOMANDE ANTE ASSEMBLEA

A) DOMANDE PRESENTATE DA PARTE DELL'AZIONISTA ELMAN ROSANIA?

Domanda n. 1

Si chiede di sapere dai vertici e dirigenti di Bper Banca la differenza (precisa) tra il numero dei soci e loro
delegati presenti fisicamente sia all'ultima assemblea di Bper Banca tenuta il 26.04.2023 “a porte chiuse”
(con la partecipazione fisica del solo rappresentante designato dai vertici societari al quale tutti i soci sono
stati obbligati a conferire delega), sia all'ultima assemblea di Bper Banca tenuta diversamente il 05.11.2022
“a porte aperte” (con la libera partecipazione fisica di qualsiasi socio)?

Risposta:
Per i dettagli relativi alla partecipazione dei soci alle Assemblee di BPER del 5 novembre 2022 e del 26 aprile
2023 si rinvia a quanto riportato in allegato ai relativi verbali, disponibili sul sito internet della Societa

(https://group.bper.it/, nella sezione Governance — Azionisti — Assemblea).

Domanda n. 2

Si chiede di sapere dai vertici e dirigenti di Bper Banca la cifra (precisa) dei costi complessivi e per voci di .
spesa che la Societa ha sostenuto per le dette assemblee dei soci di Bper Banca tenute il 26.04.2023 "a
porte chiuse” e il 05.11.2022 "a porte aperte"?

Risposta:

| costi per lo svolgimento delle Assemblee di BPER Banca, sia quelle svolte “in presenza” che quelle tenute
con la partecipazione del solo Rappresentante Designato, sono in linea con gli standard usuali di mercato per
Assemblee di banche quotate di analoghe dimensioni. | costi sostenuti per I'Assemblea del 5 novembre 2022
— svoltasi “in presenza” — sono risultati superiori rispetto a quelli sostenuti per 'Assemblea del 26 aprile 2023
— in occasione della quale i soci si sono avvalsi in via esclusiva del Rappresentante Designato — in virtd dei
maggiori costi legati all'affitto e all'allestimento dei locali assembleari, al servizio di sicurezza e di assistenza
medica, al catering, al servizio di pulizia, nonché ai costi per i dipendenti e gli eventuali consulenti chiamati a
prestare assistenza ai fini dello svolgimento dell’Assemblea.

" Il quale ha dichiarato di intervenire “gquale rappresentante del gruppo dei soci risparmiatori di minoranza di rifeimento ex Banca
Mediterranea del Sud ltalia costretto a confluire nel 2000/2007 in Banca di Roma-Capitalia/Unicredit spa”.
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Domandan. 3

Quale stima in cifra dei costi complessivi (possibilmente dettagliata anche per voci di spesa) & prevista a
carico della Societa per espletare I'assemblea dei soci di Bper Banca del 19.04.2024 “a porte chiuse"?

Risposta:

Da stime preliminari si prevedono costi analoghi a quelli sostenuti per 'assemblea dell'aprile 2023, che, per le
ragioni indicate nella risposta alla precedente Domanda n. 2, sono inferiori a quelli sostenuti nellAssemblea
del 5 novembre 2022.

Domanda n. 4

Non avendo fornito risposta compiuta alla domanda preassembleare n.4 dello scorso anno (cfr. link, '
https://group.bper.itfdocuments/13357 7364/2652900964/Q% 26 A+prima+dell%27 Assemblea.pdf/e07d29c
2-f9ea-1af1-15c5-6e74afede7de?version=1.1&t=1682354485486), si chiede di sapere dai vertici e dirigenti
di Bper Banca la cifra (precisa) dei soci e loro delegati che hanno partecipato di persona alla assemblea di
Bper Banca tenuta il 05.11.2022 “a porte aperte”?

Risposta:

Per i dettagli relativi alla partecipazione dei soci all’Assemblea di BPER del 5 novembre 2022 si rinvia a quanto
riportato in allegato al relativo verbale, disponibile sul sito internet della Societa (https://group.bper.it/, nella
sezione Governance — Azionisti — Assemblea).

Domandan. 5

Quale & il motivo per cui i vertici e dirigenti di Bper Banca continuano a non far andare in onda sul sito
societario www.group.bper.it la diretta pubblica audio-video dei lavori di assemblea, impedendo di fatto
I'attuazione della piena e trasparente informativa societaria tramite le moderne tecniche di comunicazione
gia in wuso presso banche concorrenti delleurozona, tra cui Société Générale S.A. (
http:/fakah.event.novialys.com/Datas/societe_generale/1206349_5ccff3f981a98/index.php ) e Créedit
Agricole S.A. (come segnalato in pregresse assemblee societarie), tematica attinente agli «Interventi di
attuazione della trasparenza bancaria e del diritto all'informativa e del dovere della piena pubblicita degli atti
assembleari», che sono stati trattati nella Commissione Bicamerale di Inchiesta sul Sistema Bancario e
Finanziario (e sulla Tutela del Risparmio ex articoli 47 e 117 della Costituzione Italiana) istituita nella XVII
Legislatura con Legge n.107/2017 e che, tra 'altro, sono stati oggetto di proposte normative indicate pure
nella Relazione di minoranza della detta Commissione Bicamerale (cfr. doc. XXIll n. 37-ter, link
https://www.senato.it/service/PDF/PDF Server/BGT/1066726.pdf, nonché cfr. link
https:/fwww.youtube.com/watch?v=q2bbRI5i_Zg - https://www.youtube.com/watch?v=r6eRMiHLdwk )?

Risposta:

Gli sviluppi tecnologici nel mondo digifal e delle telecomunicazioni, cosi come le relative possibili applicazioni
a livello aziendale, sono costantemente monitorati da BPER Banca. Tuttavia, sotto un profilo giuridico, la
trasmissione dell'’Assemblea in streaming non & una modalita che consente agli aventi diritto di partecipare
al’Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, in quanto non consente a questi ultimi di essere
correttamente identificati né di intervenire in Assemblea ed esercitare il diritto di voto. Inoltre, considerata
I'onerosita e la complessita tecnica di istituire un sistema che garantisca l'accesso alla visione ai soli soggetti
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legittimati e correttamente identificati, atiraverso lo streaming si rischierebbe di estendere la visione dell'evento
anche a soggetti non legittimati.

Domanda n. 6

| vertici e dirigenti di Bper Banca hanno deciso di avvalersi per il quinto anno consecutivo (dopo 2020-2021- .
2022-2023) della facoltd opzionale che vieta lo svolgimento dell'assemblea di bilancio “a porte aperte”
sempre prevista, anche nel periodo pandemico. Detta facoltd opzionale era stata introdotta a causa della
situazione pandemico-sanitaria, «in deroga» alle disposizioni vigenti, dal comma 4° dell'art.106 del D.L.
n.18/17.03.2020 (convertito con legge n.27/24.04.2020), poi prorogato piu volte per il perdurare della
pandemia fino al 31.07.2022; e anche dopo detta pandemia il citato comma 4° dellart.106 D.L.
n.18/17.03.2020 & stato reintrodotto sia dalla legge n.14/24.02.2023 fino al 31.07.2023 (vd. comma 10-
undecies dell'art.3 D.L. n.198/29.12.2022 approvato in sede di conversione), sia dal D.L. n.215/30.12.2023
(convertito con legge n.18/23.02.2024) e dalla recente legge n.21/05.03.2024 fino al 31.12.2024 (vd. art.11).
In virtl di quanto innanzi evidenziato, poiché nell'avviso di convocazione non & stata comunicata la
motivazione dell'adozione della scelta opzionale “a porte chiuse” in base a criteri chiari ed espliciti, si chiede
ai vertici e dirigenti di Bper Banca di indicare doverosamente quale sia stata la motivazione della scelta
opzionale che ha sotteso I'adozione di tenere anche nel 2024 I'assemblea di bilancio “a porte chiuse” per la
quinta volta consecutiva e per di pil in mancanza di pandemia sanitaria, quando si sarebbe potuta
ordinariamente convocare e svolgere "a porte aperte”, consentendo ad ogni socio interessato di intervenire
fisicamente ai lavori assembleari.

Risposta:

La Banca si & legittimamente avvalsa di una facoltad attualmente concessa dalla legge anche al di fuori del
contesto emergenziale.

Ai fini di tale sceita, & stato considerato che i dati degli ultimi anni relativi sia a BPER Banca che ad altre societa
dimostrano come, anche con tale modalita, la partecipazione alle Assemblee da parte dei soggetti legittimati
sia stata molto ampia, se non addirittura maggiore rispetto che al passato, in linea con la crescita di
partecipazione degli azionisti alle Assemblee registrata dalle societa quotate a pilu elevata capitalizzazione
negli ultimi anni.

La facolta di partecipazione all'’Assemblea é inoltre adeguatamente garantita, tra I'altro, dal diritto attribuito ai
soci di presentare proposte di deliberazione sulle materie all'ordine del giorno assembleare, nonché di
formulare domande e ottenere risposte prima dell'Assemblea, con le modalita e nei termini resi noti nell'avviso
di convocazione.

Infine, tale scelta consente anche un contenimento dei costi legati all'affitto e all'allestimento dei locali
assembleari, al servizio di sicurezza e di assistenza medica, al catering, al servizio di pulizia, nonché ai costi
per i dipendenti e gli eventuali consulenti chiamati a prestare assistenza ai fini dello svolgimento
del'Assemblea.
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Domandan. 7

Si chiede di sapere dai vertici e dirigenti di Bper Banca se la prassi adottata dalla Societa di tenere le
assemblee societarie di bilancio a “porte chiuse” (ormai da ben cinque anni, nelle date 22.04.2020,
21.04.2021, 20.04.2022, 26.04.2023, 19.04.2024) & determinata solo dalla (inesistente) eccezionalita del
contesto delle condizioni sanitario-pandemiche oppure & un subdolo tentativo di rendere permanente la
deroga all'esercizio del diritto sacrosanto di ogni singolo socio a partecipare di persona ai lavori e al dibattito

assembleare, luogo (morale) dove si forma la decisione di maggioranza?

Risposta:

Si rinvia alla risposta alla precedente Domanda n. 6.

Domandan. 8

Per ragioni di trasparenza societaria attenzionata anche in sede di Commissione Bicamerale di Inchiesta
sul Sistema Bancario e Finanziario istituita nella XVII Legislatura, si chiede di sapere dai vertici e dirigenti
societari se Bper Banca spa o partecipate del Gruppo Bper Banca o loro collaboratori hanno, o hanno avuto,
rapporti con Giancarlo Giorgetti del partito "Lega Salvini Premier”, attuale Ministro del’Economia e delle
Finanze {promotore dell'art.11 nella legge n.21/05.03.2024, link
https://www.senato.it/leg/19/BGT/Schede/Ddliter/56988.htm ) e/o con Massimo Garavaglia (promotore
dell'emendamento n.3.300 Atto Senato DDL n.452 approvato il 15.02.2023 con il parere favorevole del
Governo nella 38a seduta pubblica dell'Assemblea del Senato, link
https://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/frame.jsp?tipodoc=Emend&leg=19&id=136877 1 &idoggetto=13700
48 , cfr. anche video della webtv del Senato a 51 minuti e 30 secondi dall'inizio lavori, cfr. link:
https://webtv.senato.it/video/showVideo.html?seduta=38&leg=19&id=00022963 ) efo con altri esponenti
parlamentari del detto partito "Lega Salvini Premier” favorevoli alla promozione e al sostegno delle
normative che vietano ai soci di partecipare fisicamente alle assemblee societarie?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell'’Assemblea.

Domandan. 9

Cosa pensano i vertici e dirigenti di Bper Banca sul fatto che durante I'esercizio 2023 in esame |'Istat ha
confermato lo spaventoso aumento in ltalia dei circa sei milioni di poveri assoluti (circa 1,8 milioni di famiglie)
e degli altri circa nove milioni di poveri relativi (circa 2,6 milioni di famiglie; cfr.,, tra l'altro, link:
_ https:/f'www.istat.it/it/archivio/271940 ), per cui 1 italiano su 4 si trova in condizione di poverta?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell' Assemblea.

Pag. 4 di 23



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Domanda n. 10

Si chiede di sapere dalla Presidente Flavia Mazzarella e dalla Presidente del Comitato per le remunerazioni
Maria Elena Cappello se & anacronistica la remunerazione di € 3.103.000 (€ 1.731.000 + € 1.372.000, cui
vanno aggiunti ulteriori benefits) attribuita all'amministratore delegato Pietro Luigi Montani nell’'esercizio
2023 in esame (€ 8.501/giorno), aumentata del 67% rispetto a quella di € 2.104.000 del precedente esercizio
2022 (cfr. tabella n.1 dei compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche, pagina 72 e ss. della Relazione sulla
politica remunerativa e sui compensi corrisposti nel Gruppo Bper Banca 2024, link
https://group.bper.it/documents/133577364/2790558504/Relazione+sullat+Politica+di+remunerazione+e+s
uitcompensi+2024.pdf/df5c3f0e-c020-bf1d-8975-1aebfdabe39e?version=1.1&t=1712074285489);
remunerazione peraltro equivalente a quanto percepito nello stesso 2023 da 132 Sindaci individualmente
destinatari dell'indennitd annua lorda di 23.424 euro (indennita mensile lorda di 1.952 euro per Sindaco di
Comune fascia 3.001-5.000 abitanti) o da 56 Presidenti di Provincia individualmente destinatari
dell'indennita annua lorda di 55.152 euro (indennitd mensile lorda di 4.596 euro pari a quella del Sindaco di
capoluogo di provincia fino a 100.000 abitanti) o da 30 Consiglieri regionali individualmente destinatari del
compenso annuo lordo di 101.880 euro (compenso mensile lordo di 8.490 euro) oppure da 25 Parlamentari
italiani individualmente destinatari dell'indennita annua lorda di 125.220 euro (indennita mensile lorda di
10.435,00 euro, cfr. link della Camera dei Deputati https://www.camera.it/leg19/3837?conoscerelacamera=4)
o ancora da 16 magistrati della Corte di Cassazione individualmente destinatari del compenso annuo lordo
di circa 200.000 euro.

Risposta:

La remunerazione totale per il 2023 dellAmministratore Delegato & pari a 1.988 (€/mgl) ed & variata del + 6%
rispetto al 2022 (1.877 € mgl), come indicato a pag. 70 della Relazione sulla remunerazione, disponibile sul
sito internet della Societa (https://group.bper.it/, nella sezione Governance — Azionisti — Assemblea). Nella
stessa pagina, alla nota ("), si precisa che "La remunerazione fissa non & variata, I'incremento é riconducibile
alle performance aziendali del 2023 e alla conseguente remunerazione variabile”. |l dato, come indicato nella
nota n. 91 di pag. 70, deriva dalla somma di quanto riportato nella colonna 6 della Tabella 1 Consob presente
a pag. 72 (pari a € 1.731 €/mgl) con quanto indicato nella colonna 11 della Tabella 2 Consob presente a pag.
76 (pari a € 257 €/mgl).

Sisegnala altresi che lI'importo di 1.372 €/mgl|, indicato nella colonna 12 della Tabella 2 Consob (pag.76), non
e confrontabile con il dato pubblicato nel 2023, pari a 393 €/mgl, poiché, come indicato, include 947 €/mgl che
rappresentano esclusivamente il fair value delle azioni collegate al Piano ILT 2022-2025 riportate in coerenza
con le logiche di accantonamento per il 2023 seguite dalla Banca; non si tratta tuttavia di un importo
effettivamente maturato.

Come indicato in calce alla tabella con riferimento al Piano ILT 2022-2025, "solo al termine del periodo di
vesting (31 dicembre 2025) sara possibile definire il numero effettivo di azioni maturate”.

Si evidenzia, infine, come la remunerazione complessiva dell Amministratore Delegato sia confrontabile con
quella riferita ad altre analoghe posizioni delle principali banche quotate italiane e come la stessa sia slata
determinata in conformitd con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione 2023 del Gruppo BPER,
approvate dall’Assemblea il 26 aprile 2023.
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Domanda n. 11

Per valutare la remunerazione assegnata alllamministratore delegato Pietro Luigi Montani nell'esercizio
2023 in esame giunge opportuno, nei tempi moderni, il richiamo ai grandi principi morali dell'antica societa
di Roma. In merito il poeta latino Quinto Orazio Flacco, illustre cittadino della Citta di Venosa nella Basilicata
del Sud [talia, coglie nel concetto di misura I'essenza della "equita” nelle relazioni umane, comprese le
relazioni economico-finanziarie-remunerative, quando fissd quella norma che ha assunto nei millenni
valenza universale: «Est modus in rebus, sunt certi denique fines quos ultra citraque nequit consistere
rectum», cioé «la misura delle cose sta nella misura mediana delle stesse cose e ci sono determinati confini
né al di qua né al di |la dei quali pud sussistere "equita”».

Al riguardo si chiede ai vertici e dirigenti di Bper Banca se, nel caso dell’'entita della retribuzione corrisposta
al'amministratore delegato di Bper Banca, siano stati travalicati quei confini indicati da Quinto Orazio
Flacco?.

Risposta:

Sirinvia alla risposta alla Domanda n. 10.

Domandan. 12

L'attuale Presidente del concorrente Banco BPM spa, Massimo Tononi, quando ricopriva la carica di |
Presidente della Banca Monte dei Paschi di Siena spa, nell'assemblea dei soci tenuta il 24.11.2016 a Siena
ha autorizzato la visione del libro giornale della banca senese da parte della rappresentanza del Gruppo dei
soci risparmiatori di minoranza ex Banca Mediterranea (costretto a confluire nel 2000/2007 in Banca di
Roma-Capitalia/Unicredit), ivi intervenuta con Elman Rosania (anche per delega di Saverio Telesca) e
Alessandro Govoni (per delega di Donato De Bonis) e Paul Kircher (per delega di Vito Acquavia), dopo
averne fatto espressa richiesta nell'ambito della trattazione di tematiche contabili di gestione degli esercizi
bancari. In merito si riporta breve stralcio della pagina 107 del relativo verbale assembleare curato dal notaio
Mario Zanchi di Siena (link
https:/fwww.gruppomps.it/static/upload/archivio/15550/Verbale_Assemblea_24_11_16.pdf ; interventi di
Rosania, Govoni e Kircher alle pagine 19-28,73,101-104 in parte straordinaria):

«Prende la parola il Presidente (Massimo Teononi) alle ore 17 e minuti 12: "L'azionista Rosania ha richiesto
copia della delega al Signor Trevisan da parte della Société Genérale e dell'azionista Vangarde. La sua
richiesta & stata recepita, gliela faremo avere, se ci lascia i suoi riferimenti ... L'azionista Govoni richiede di
poter visionare il libro giornale. Faccio presente che pud essere esaminato presso la sede sociale, quindi
anche a questa richiesta possiamo rispondere positivamente ...» (in merito cfr. anche documenti parte
integrante degli interventi assembleari in parte stracrdinaria di EIman Rosania all'allegate "W", di Alessandro
Govoni all'allegato “X" e di Paul Kircher all'allegato “Y”", rispettivamente da pagine 109,129,165 del relativo
file posto sul sito web di BMPS, link https://www.gruppomps.it/static/upload/archivio/15554/Allegati-da-R-
a-Y.pdf).

Al pari di quanto specularmente gia autorizzato in sede di BMPS, come innanzi precisato, si chiede alla
Presidente Flavia Mazzarella e, occorrendo, agli altri competenti vertici societari di autorizzare I'ostensione
del libro giornale di Bper Banca alla sopra citata rappresentanza del Gruppo dei soci risparmiatori di
minoranza di riferimento ex Banca Mediterranea del Sud ltalia.
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Risposta:

Ai sensi dell'art. 2422 c.c., i soci hanno diritto di esaminare il libro dei soci e il libro delle adunanze e delle
deliberazioni delle assemblee nonché di ottenerne estratti a proprie spese. Inoltre, ai sensi dell'art. 130 del
D.lgs. n. 58/1998, i soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per
assemblee gia convocate e di ottenerne copie a proprie spese. La normativa vigente non prevede invece che
gli azionisti possano esaminare il libro giornale della Societa.
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B) DOMANDE PRESENTATE DA PARTE DELL’AZIONISTA TOMMASO MARINO

Domanda n. 1

Le presenti domande saranno allegate a verbale, come chiedo fin d’'ora, unitamente alle risposte?

Risposta:

Si conferma che domande e risposte verranno allegate al verbale assembleare.

Domanda n. 2

Vorrei sapere se il management abbia effettuato spese, sotto qualsiasi forma, per aiutare il popolo ucraino, '
anche e soprattutto per la sua difesa.

In caso non l'aveste fatto, domando se non riteniate il caso di darVi un sollecito, magari mandando soldi
direttamente alla Presidenza ucraina.

Siete consapevoli che Putin non si fermera e i suoi propositi di estendersi debbono essere stroncati sul
nascere, a qualsiasi costo?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell'Assemblea. Siricorda in ogni caso
che, nel corso degli ultimi due anni, il Gruppo BPER ha adottato varie iniziative di solidarieta a favore del
popolo ucraino, tra cui raccolte di fondi volte a sostenere l'attivita di Croce Rossa ltaliana in soccorso ai
profughi, la messa a disposizione delle autorita locali di immobili di proprieta da destinare all'alloggio
temporaneo dei profughi e, quanto all'attivita bancaria specifica, 'azzeramento delle commissioni di tutti i
bonifici verso I'Ucraina, inclusi quelli disposti dalle imprese.

Domanda n. 3

Come sono tassati benefit dei dirigenti con responsabilita strategiche? Di che tipo sono?

Risposta:

Ciascuna tipologia di benefit riconosciuta ai dirigenti con responsabilita strategiche & tassata in base a quanto
previsto dalla norma (TUIR, leggi collegate e in generale fonti normative in materia). Le tipologie di benefit
variano da benefit retributivi (fissi e variabili) a benefit aggiuntivi (come polizze, auto aziendale, alloggio). Per
i benefit rientranti nella retribuzione si applica la tassazione prevista a norma di legge; per i benefit aggiuntivi
e previsto I'assoggettamento a tassazione qualora rilevino come fringe benefit.
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Domanda n. 4

Quante e quali sono le societa di comodo del gruppo e dove sono ubicate?

Risposta:

Il Gruppo BPER non ha societa di "comodo”. La mappa del Gruppo BPER & pubblicata sul sito infernet della
Banca https://group.bper.it/ nella Sezione Il Gruppo BPER Banca — Struttura Organizzativa.

Domandan. 5

A che punto é il contenzioso con gli azionisti di risparmio Carige? Quanto ci sono costati tali contenziosi a
tutt'oggi per spese legali ai vostri avvocati? Quali studi legali le seguono? Avete provato la strada della
conciliazione ovvero transazione? | giudici hanno invitato le parti a tentare di conciliare? Ci fate una
cronistoria in merito?

Risposta:

| due giudizi instaurati avanti al Tribunale di Genova dall'allora Rappresentante Comune degli azionisti di
risparmio di Banca Carige — aventi ad oggetto, I'uno, la delibera di aumento di capitale assunta dall'Assemblea
straordinaria degli azionisti di Banca Carige in data 20 settembre 2019 e, l'altro, la delibera di conversione
facoltativa delle azioni di risparmio in azioni ordinarie e successivo raggruppamento delle azioni di Banca
Carige assunta dalla Assemblea straordinaria in data 29 maggio 2020 — hanno visto respinte integralmente,
nel corso del 2021, le domande formulate dal Rappresentante Comune, con condanna degli attori al
pagamento delle spese di lite in favore della Banca.

Entrambe le sentenze sono state impugnate dal Rappresentante Comune avanti alla Corte d’Appello di
Genova.

Il procedimento relativo alla delibera del 20 settembre 2019 & ancora pendente, mentre I'appello riguardante
la delibera del 29 maggio 2020 & stato definito con sentenza che ha respinto, anche in secondo grado, le
istanze della categoria, liguidando a favore di BPER le spese di lite. L'ex Rappresentante Comune ha
impugnato tale sentenza avanti alla Corte di Cassazione, ancorché la categoria degli azionisti di risparmio non
esista piu, dal momento che tutte le azioni di risparmio in essere alla data di efficacia della fusione di Banca
Carige in BPER sono state concambiate in azioni ordinarie di BPER.

Per tali contenziosi, la Banca ha sostenuto spese in linea con le tariffe di mercato, tenuto conto della particolare
rilevanza delle materie trattate, recuperando peraltro da controparte le spese di lite fin qui liquidate sia dal
Tribunale che dalla Corte d'Appello di Genova.

Per tali vicende la Banca é assistita da selezionati Studi legali che hanno maturato specifiche competenze ed
expertise nel settore societario e in controversie di tale natura.

Per quanto concerne il tema della conciliazione non & possibile fornire dettagli per ragioni di riservatezza. Al
momento, comungue, non si intravedono possibilita di definizione bonaria con I'ex Rappresentante Comune.
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Domanda n. 6

Anche quest'anno avete chiuso 'assemblea ai soci, nonostante non fosse un obbligo ma una semplice
facolta: non gradite proprio i soci di minoranza e preferite fare tutto da soli? In un periodo come questo,
dove una dittatura tappa la bocca ai giornali e fa fuori i dissidenti, nel nostro piccolo non dovremmo dare un
esempio di esemplare democrazia, accettando le critiche in assemblea e la possibilitd di repliche dei soci
che gradissero farne?

Risposta:

Si rinvia alla risposta alla Domanda n. 6 dell’'azionista Elman Rosania.

Domandan. 7

Che tipo di rapporti mantiene il Gruppo Bper, con dirigenti con responsabilita strategiche di Bper e societa
a questi ultimi direttamente e/o indirettamente collegate?

Risposta:

Conformemente ai principi di sana e prudente gestione e nel rispetto di quanto previsto dalla vigente disciplina
in tema di operazioni con parti correlate e di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati, il Gruppo BPER
Banca adotta politiche, processi e procedure, anche di controllo, adeguate alle attuali caratteristiche e strategie
del Gruppo medesimo, al fine di perseguire I'obiettivo di prevenire e di gestire correttamente i potenziali conflitti
di interesse inerenti ad ogni rapporto, diretto ovvero indiretto, che le Banche e le Societd del Gruppo
intrattengono con parti correlate e/o soggetti collegati.

Eventuali rapporti che dovessero sussistere tra il Gruppo BPER e dirigenti con responsabilita strategiche di
BPER efo societa a questi ultimi direttamente e/o indirettamente collegati sono pertanto adeguatamente
presidiati nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente.

Domandan. 8

Il Gruppo Bper ha rapporti con societa direttamente efo indirettamente collegate ai dott. Cimbri, presidente -
di Unipol e dott. Nagel, ad di Mediobanca?

Risposta:

BPER Banca e le societa del Gruppo intrattengono normali rapporti di natura commerciale con le societa de
Gruppi Unipol e Mediobanca, fermo restando che, per quanto concerne le operazioni concluse con Unipol
Gruppo e le sue controllate, sono attivi i presidi previsti dalla normativa in materia di operazioni con parti
correlate e soggetti collegati.
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Domandan. 9

Provvedimenti e multe:

a. nell'anno diriferimento del bilancio qui in approvazione, abbiamo ricevuto provvedimenti di qualsivoglia
genere da Consob, Borsa, Bankltalia, BCE, Garante Privacy, Antitrust (Autorita Garante Concorrenza
e Mercato) efo altre Istituzioni o Authority nazionali o estere? Quali sono le “altre Istituzioni o Authority
nazionali o estere” cui siamo soggetti?

b. quali di questi provvedimenti sono relativi o comungue hanno generato multe a nostro carico?

c. per ogni singola sanzione ricevuta e/o pagata nell'anno di riferimento del bilancio qui in approvazione
vorrei conoscere:

- I'ente o I'Authority che I'ha emessa

- il dettaglio delle motivazioni di ogni singola sanzione,

- l'ammontare,

- la proposizione di eventuali ricorsi con o senza la richiesta di sospensiva del pagamento,
- la definizione giudiziaria o extragiudiziaria di tali ricorsi, quale ammontare e per cosa

- guali importi siano stati pagati

Risposta:

a. Conriferimento alle Autorita esplicitate nella domanda n. 9, lett. a) (in particolare Consob, Banca d'ltalia,
BCE e Antitrust) non risultano provvedimenti emessi a carico di BPER con riferimento all'esercizio 2023.
Per quanto riguarda le "altre Istituzioni o Authority nazionali o estere” cui il Gruppo é soggetto, si ricordano
in particolare il Single Resolution Board, I'lstituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni (IVASS), la CSSF
(autorita lussemburghese), il Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF) e I'Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).
Nel corso del 2023, nessuna di queste Autorita ha notificato a BPER alcun provvedimento in qualita di
ingiunto principale, mentre sono state irrogate dal MEF alcune sanzioni pecuniarie di importo esiguo a
taluni dipendenti per alcune irregolarita riferite all'operativitd bancaria, per il cui pagamento la Banca &
chiamata a rispondere in solido.

b-c. Come anticipato alla lett. a), nel corso del 2023 non sono state irrogate multe a BPER in qualita di ingiunto
principale.
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Domanda n. 10

Prestiti obbligazionari:
a. abbiamo in corso dei prestiti obbligazionari?

b. quali di questi prestiti obbligazionari godono o potrebbero godere di un proprio Rappresentante
Comune degli Obbligazionisti?

c. per i prestiti obbligazionari che potrebbero godere di un proprio Rappresentante Comune degli
Obbligazionisti ma lo stesso non & stato nominato perché non & stato nominato? Sarebbe possibile
chiedere la nomina al Tribunale quale soluzione estrema?

d. per i prestiti obbligazionari che godono di un proprio Rappresentante Comune degli Obbligazionisti
volete cortesemente elencarmi i nominativi e tutti i riferimenti ai fini di un sollecito contatto?

Risposta:
a. La Banca ha in essere prestiti obbligazionari.
b. Innanzitutto e in via generale, si rammenta che, ai sensi dell'art. 12, comma 3, TUB, l'art. 2417 c.c. —

norma sul rappresentante comune degli obbligazionisti — non trova applicazione con riguardo alle
emissioni obbligazionarie, convertibili € non convertibili, effettuate dalle banche. Alla luce di quanto
precede, nel contesto dei prestiti obbligazionari emessi da BPER Banca, diversi dai covered bond (cfr.
risposta relativa al successivo punto d), le relative parti non hanno individuato un rappresentante
comune al momento dell'emissione e non lo hanno dungue nominato. Cid non vieta comunque che,
laddove le rispettive parti di ogni programma fossero concordi, si possa astrattamente procedere, nel
rispetto delle relative discipline contrattuali, alla nomina di un comune rappresentante.

G- Si rinvia alla risposta relativa al precedente punto b.

d. Con riguardo ai fre programmi covered bond (ovvero Obbligazioni Bancarie Garantite) di BPER Banca,
€& stato nominato un Rappresentante degli Obbligazionisti ai sensi della relativa documentazione
contrattuale in occasione dell'emissione della prima serie di covered bond e di volta in volta confermato
in occasione dell'emissione dei covered bond emessi successivamente alla prima serie. | riferimenti del
Rappresentante dei Portatori delle OBG nell'ambito di ciascun programma OBG di BPER Banca sono
indicati nei Prospetti di ciascun Programma OBG, pubblicati sul sito infernet di BPER Banca, nella
sezione Investor Relations, Prospetti.

Domanda n. 11

Procedure interne di gestione:

a. oltre agli organi sociali (CdA e Collegio Sindacale) ed alla societa di revisione, quali sono gli uffici
interni, gli enti, le Authority, gli organismi, le societa ed associazioni interne e/o esterne che procedono
a controlli e/o verifiche sulla contabilita e/o alle procedure di contabilizzazione al fine della verifica della
conformita alla Legge?

b. i vari controlli sono totalmente o parzialmente sovrapponibili duplicati o hanno riguardo ad oggetti
diversi?
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c. qualisono esattamente i controlli operati dai vari soggetti si cui sopra?

d. tali soggetti controllano / supervisionano / criticano / fanno rapporti ufficiali in ordine ed i loro risultati?

Risposta:

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari & responsabile del presidio delle
procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio del bilancio consolidato nonché
di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Il Dirigente Preposto;

* si avvale, per l'espletamento dei propri compiti, della Struttura di controllo Servizio Financial &
Sustainability Reporting Supervision, posta a suo diretto riporto gerarchico;

= con particolare riferimento agli cbblighi di cui all'art. 154-bis del TUF, attesta, nel rispetto degli obblighi
assegnatigli dalla legge, congiuntamente agli organi sociali competenti:

— l'adeguatezza e I'effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili nel corso del periodo
cui si riferiscono i documenti contabili societari;

— la conformita dei documenti contabili societari ai Principi Contabili Internazionali;

— la corrispondenza dei documenti contabili societari, nonché di ogni comunicazione di carattere
finanziario alle evidenze interne, ai libri ed alle scritture contabili;

— lidoneita dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle Societa consolidate;

— per il bilancio d’esercizio e per quello consolidato, la capacita della relazione sulla gestione di fornire
un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione nonché della situazione
dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione
dei principali rischi e incertezze cui sono esposti;

—  per il bilancio semestrale abbreviato, la presenza nella relazione intermedia sulla gestione di
un'analisi attendibile almeno delle informazioni relative agli eventi importanti che si sono verificati nei
primi sei mesi dell'esercizio e alla loro incidenza sul bilancio semestrale abbreviato, unitamente a
una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti dell'esercizio nonché
informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate;

. ha facolta di accesso, senza restrizioni, a tutte le funzioni aziendali, registrazioni, proprieta e personale
della Capogruppo e delle societa in perimetro, al fine di acquisire dati/informazioni afferenti ai processi
amministrativo—contabili, incluse quelle per controllare/valutare processi aziendali esternalizzati;

« dispone di poteri di informativa al fine di acquisire, allinterno della Capogruppo e delle societa in
perimetro, informazioni di eventi, indicatori di rischio o proposte di adeguamenti tecnico—organizzativi
afferenti ai processi amministrativo—contabili;

« nel contesto dei controlli di linea sulle quadrature contabili, individua le unita organizzative delle societa
in perimefro responsabili della quadratura delle schede contabili dello specifico piano dei conti;

« dispone di poteri di informativa previsti dall'art. 43 del D.Lgs. n. 127/1991, al fine di acquisire dalle Societa
controllate i dati/informazioni per I'attestazione prevista dalla legge sul bilancio consolidato.
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Relativamente ai mezzi conferiti dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, il Dirigente Preposto pud:
(i) avvalersi, nello svolgimento delle proprie attivita, di risorse specialistiche appartenenti alla Capogruppo o a
banche e societa del Gruppo ovvero ai soggetti esterni al Gruppo; (ii) dispone di opportuna autonomia
finanziaria; (iii) dispone di personale adeguato per numero e competenze tecnico—professionali.

In relazione all'informativa finanziaria, sono espletati anche interventi periodici di controllo di terzo livello da
parte della Funzione Internal Audit.

Ulteriori informazioni sul sistema di gestione dei rischi connessi all'informativa finanziaria e alla Funzione del
Dirigente Preposto e del Servizio Financial & Sustainability Reporting Supervision sono contenute nella
sezione “principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria”, ex art. 123—-bis, comma 2, lettera b), del TUF, della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari relativa all'esercizio 2023 pubblicata sul sito internet https://group.bper.it/

Sezione Governance, Documenti.

Le informazioni relative all'informativa contabile e finanziaria sono messe a disposizione delle Autorita
competenti, nel rispetto della normativa vigente e/o su richiesta di queste ultime.

Domanda n. 12

Con quale periodicita si svolgono i controlli e con quale periodicita vengono emessi i rapporti? Gli organi '
sociali efo gli uffici interni conoscono il contenuto dei rapporti? Quali altri enti esterni hanno accesso agli
uffici interni? Oltre a Consob, ci sono altri enti e/fo Authority o comungue soggetti o uffici esterni che fanno i
controlli di cui al precedente punto? Chi sono tali enti? In base a quale Legge, accordo, regolamento,

contratto possono procedere ai controlli?

Risposta:

Gli adempimenti relativi all'informativa finanziaria sono effettuati dalle competenti Funzioni e dai competenti
Organi aziendali nei modi e nei tempi previsti dalla normativa vigente (come richiamati anche nella risposta
alla precedente Domanda 11 e nella risposta alla successiva Domanda 13). Le informazioni relative alle
verifiche effettuate e alle delibere assunte sono messe a disposizione delle Autorita competenti nel rispetto
della normativa vigente ef/o su richiesta di queste ultime.

Domandan. 13

Disposizioni sulla contabilita: chi puo dare disposizioni di dettaglio agli uffici contabili circa la rilevazione o
meno di poste contabili e modalita di contabilizzazione?

Risposta:

Il sistema di Contabilitda Generale & centralizzato e la sua gestione é affidata all'Area del Dirigente Preposto,
come previsto dall'art. 154-bis, comma 3 del TUF.

In particolare, la Direzione Amministrazione e Contabilita imposta e manutiene tutte le caratteristiche del Piano
dei Conti, le funzionalita correlate e le autorizzazioni ad operare.

In tale ambito, la predetta struttura analizza preventivamente i riflessi contabili delle nuove iniziative e ne
indirizza |la dovuta classificazione.
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Il sistema prevede ampio ricorso a contabilizzazioni automatizzate e gquindi non discrezionali; le funzioni che
hanno facolta di effettuare integrazioni manuali — comunque necessarie — sono prevalentemente concentrate
nell’Area del Dirigente Preposto.

Su tale sistema complesso insistono periodici controlli accentrati di secondo livello a carico e in responsabilita
al Dirigente Preposto e al Servizio Financial & Sustainability reporting supervision, formulati secondo un
proprio “Modello di controllo sull'Informativa finanziaria”, conformi a quanto richiesto dalla Legge 262/2005 e
alle migliori prassi di mercato (per maggiori dettagli si veda I'informativa resa nella Parte E della Nota
integrativa consolidata — Altre Funzioni di controllo).

Infine, insistono sull'lnformativa finanziaria anche interventi periodici di controllo di terzo livello da parte della
Funzione Internal Audit.

Domanda n. 14

Con riferimento alle fatture proforma che abbiamo ricevuto da consulenti italiani o stranieri nellanno di
riferimento del bilancio che stiamo approvando e possibilmente anche per ulteriori 4 anni addietro:

a. come avviene la ricezione (ad esempio tramite lo Sdl, una procedura software dedicata, o come)?
Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto
che stranieri

b. le proforma che riceviamo vengono prese in carico dal sistema con l'immediata contabilizzazione come
costi non appena ricevute o prima di iscriverle come costi in contabilitd vengono eseguite le procedure
di verifica in ordine alla debenza delle stesse? Se le contabilizzassimo subito, come verrebbe gestita
un'eventuale contestazione (cancelliamo il movimento o ne scriviamo uno uguale e contrario)? E se
invece nonle contabilizzassimo subito abbiamo un elenco delle fatture proforma ricevute che teniamo
in memoria da qualche parte? E possibile monitorare ex post per tutte le fatture proforma ricevute e se
le stesse siano state iscritte in contabilitd o contestate, se pagate, se pervenuta fattura definitiva? E
possibile che gualche fattura proforma possa non rientrare nella monitoratura? Per quali motivi? Chi
ha il potere di dare questi ordini?

¢. nellarilevazione iniziale viene rilevata la data di emissione esposta sulla proforma, la data di effettiva
ricezione, la data di pagamento indicata nella proforma?

d. abbiamo qualcuno che reitera proforma contestate? Come ci comportiamo o come ci comporteremmo
se capitasse?

e. quante fatture proforma abbiamo ricevute negli ultimi 5 anni, distintamente anno per anno e per fatture
proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri?

f. vengono vagliate e controllate in ordine alla effettiva debenza delle stesse prima del pagamento?

g. vengono pagate come tali e poi attendiamo la ricezione della fattura definitiva? Monitoriamo la
tempestiva ricezione della fattura definitiva e cosa facciamo se non viene ricevuta nei tempi di Legge?
Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto
che stranieri

h. come viene gestita la contabilizzazione dei pagamenti delle fatture proforma?

I quante sono le fatture proforma per le quali i quali i controlli effettuati prima del pagamento hanno dato

come responso che delle fatture proforma fossero da contestare e/o non fossero da onorare con
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I'effetto di bloccare il pagamento? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma |
ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

j- guali sono stati i motivi delle contestazioni in ordine alla debenza delle fatture proforma? Chiedo i dati
distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

k. qual & il tempo medio, mediano e massimo del vaglio e del controllo delle fatture proforma ricevute in
ordine all'effettiva debenza dal momento della ricezione al momento dell'evasione della pratica?
Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto
che stranieri

. ci sono casi di fatture proforma ricevute che non sono state contabilizzate?
m. in quali tempi vengono contabilizzate o precontabilizzate per esami?

n. le fatture non contabilizzate o precontabilizzate non vengono controllate né pagate con un blocco
totale?

o. qual é il tempo medio, mediano e massimo del pagamento delle fatture proforma dal momento della
ricezione al momento del pagamento effettivo? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture
proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

p. in guali tempi le eventuali contestazioni circa la debenza emergono / vengono comunicate alla
controparte? Come vengono comunicate le contestazioni alla controparte? O semplicemente non
paghiamo e basta? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da
consulenti italiani piuttosto che stranieri

g. gquante sono state le fatture proforma che abbiamo contestato totalmente o parzialmente prima del
pagamento? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti
italiani piuttosto che stranieri

r. gquante sono state le fatture proforma che invece abbiamo pagato e che invece ci siamo accorti
tardivamente che non erano dovute? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture proforma
ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

s. come ci siamo comportati per il recupero delle somme che abbiamo pagato ed invece non erano
dovute (ad esempio: a mezzo di gentil email ad annullare / con il coinvolgimento dell'ufficio legale
interno / con il coinvolgimento di uno studio legale esterno)? Chiedo i dati distintamente anno per anno
e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

t. quante sono state le proforma pagate e quelle contestate negli ultimi 5 anni, anno per anno? Chiedo i
dati distintamente anno per anno e per fatture proforma ricevute da consulenti italiani piuttosto che
stranieri.

Risposta:

I regolamenti aziendali applicabili non prevedono la gestione di fatture proforma se non in occasioni sporadiche
e guantitativamente non rilevanti, riferibili a casistiche come pagamenti anticipati per la prestazione di un
servizio che presenta carattere eccezionale e/o urgente e solo a seguito del preventivo vaglio di pit soggetti
aziendali, nella logica organizzativa della distinzione dei ruoli. In tali eventualita, il modus operandi previsto
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tiene conto delle modalita di gestione previste dalla legislazione applicabile in materia con riferimento al singolo
caso di specie, riconducendo, ad esempio, il saldo al momento della ricezione della fattura definitiva.

Domanda n. 15

Con riferimento alle fatture “normali” che abbiamo ricevuto da consulenti o comunque altri soggetti esterni
italiani o stranieri nell'anno di riferimento del bilancio che stiamo approvando e possibilmente anche per
ulteriori 4 anni addietro:

a. come avviene la ricezione (ad esempio tramite lo Sdl, una procedura software dedicata, o come)?
Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto
che stranieri

b. quante ne abbiamo ricevute negli ultimi 5 anni, distintamente anno per anno e per fatture normali
ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri?

c. vengono vagliate e controllate in ordine alla effettiva debenza delle stesse prima del pagamento?
Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto
che stranieri

d. come viene gestita la contabilizzazione dei pagamenti delle fatture normali? E automatica?

e. quante sono le fatture normali per le quali i quali i controlli effettuati prima del pagamento hanno dato
come responso che delle fatture normali fossero da contestare e/o non fossero da onorare con |'effetto
di bloccare il pagamento? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da
consulenti italiani piuttosto che stranieri

f. quali sono stati i motivi delle contestazioni in ordine alla debenza delle fatture normali? Chiedo i dati
distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

g. qual é il tempo medio, mediano e massimo del vaglio e del controllo delle fatture normali ricevute in
ordine all'effettiva debenza? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute
da consulenti italiani piuttosto che stranieri

h. qual é il tempo medio, mediano e massimo del pagamento delle fatture normali dal momento della
ricezione al momento del pagamento effettivo? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture
normali ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

I in quali tempi le eventuali contestazioni circa la debenza emergono / vengono comunicate alla
controparte? Come vengono comunicate le contestazioni alla controparte? Chiedo i dati distintamente
anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

j. guante sono state le fatture normali che abbiamo contestato totalmente o parzialmente prima del
pagamento? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti
italiani piuttosto che stranieri

k. quante sono state le fatture normali che invece abbiamo pagato e che invece ci siamo accorti
tardivamente che non erano dovute? Chiedo i dati distintamente anno per anno e per fatture normali
ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri

l. come ci siamo comportati per il recupero delle somme che abbiamo pagato ed invece non erano
dovute (ad esempio: a mezzo di gentile mail ad annullare / con il coinvolgimento dell'ufficio legale
interno / con il coinvolgimento di uno studio legale esterno)? Chiedo i dati distintamente anno per anno
e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto che stranieri
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m. quante sono state le normali pagate e quelle contestate negli ultimi 5 anni, anno per anno? Chiedo i |
dati distintamente anno per anno e per fatture normali ricevute da consulenti italiani piuttosto che
stranieri.

Risposta:

Nel richiamare, con riguardo ai quesiti di cui alle lettere a, b, ¢, d, g, h, | processi operativi, le procedure
aziendali e |la legislazione applicabili di cui alla risposta alla precedente Domanda n. 14, |a serie di fasi previste
nella regolamentazione interna si basa sulla sequenza dellordine”, a cui segue la "verifica della fornitura, del
suo costo e delle altre condizioni previste” e quindi del "pagamento” nei termini previsti ed applicabili.

Alla luce di quanto precede, le casistiche citate alle lettere e, f, i, j, k, |, m (tra cui documenti o prestazioni
errate, totalmente o parzialmente, e contestazioni), non si verificano di norma in concreto o sono comunque
riferibili a situazioni marginali, comungue oggetto di una valutazione plurima da parte di differenti ruoli e
funzioni aziendali, operativi e di controllo.

Domanda n. 16

Quante sono state le contestazioni tempestive e quelle tardive in numeri assoluti ed in percentuale sul |
numero di fatture processate e sull'importo totale.

Risposta:

Si rinvia alla risposta alla precedente Domanda n. 15.

Domandan. 17

Abbiamo un ufficio legale interno? Di quali tipologie di pratiche si occupa? Anche di contenziosi o
precontenziosi con clienti e fornitori? Di quanti addetti si compone con i vari livelli? Quali sono i compensi
annuali lordi medio, mediano, minimo e massimo degli addetti a tale ufficio /funzione (rapportati all'anno,
quindi parametrando all'intero anno anche nel caso in cui fosse parziale)? Sono in grado di supportare il
CdA in caso di operazioni straordinarie?

Risposta:

L'ambito legale e societario della Banca & presidiato dalle Strutture facenti capo al Chief General Counsel e
precisamente dal Servizio Legal Advisory (composto da n. 3 Uffici per un totale di attuali n. 43 risorse), dal
Servizio Claims & Litigation (composto da n. 3 Uffici per un totale di attuali n. 55 risorse) e dal Servizio
Corporate & Regulatory Affairs (composto da n. 4 Uffici per un totale di attuali n. 43 risorse).

Tali Strutture si occupano tra I'altro: (i) della consulenza legale, societaria e regolamentare relativa a operazioni
straordinarie; (ii) della consulenza legale in ambito bancario, finanziario, immobiliare, assicurativo,
contrattuale, ecc.; (iii) della gestione dei reclami/degli esposti alle Autorita di Vigilanza in ambito TUB, TUF e
distribuzione assicurativa, dei ricorsi presso I'Arbitro Bancario Finanziario e I'Arbitro per le Controversie
Finanziarie, dei disguidi operativi, nonché del contenzioso giudiziale/stragiudiziale che coinvolge la Banca in
ambito civile e in ambito penale; (iv) delle attivita di segreteria societaria relative agli Organi sociali della Banca,
degli adempimenti di natura societaria e regolamentare previsti dalla normativa vigente, della consulenza agli
Organi sociali e alle unita organizzative della Capogruppo e delle societa del Gruppo su temi di governance e
dei rapporti con le Autorita di Vigilanza.
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Quanto ai compensi, si tratta di informazioni riservate, che la Banca non & tenuta a rendere pubbliche ai sensi
della vigente normativa.

Domandan. 18

In caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene gestita la procedura
di recupero? In quali tempi si avvia?

Risposta:

Trattandosi di fattispecie totalmente marginale, la stessa non viene formalmente disciplinata come prassi
usuale nei processi aziendalmente codificati. Questi ultimi, in quanto aventi l'obiettivo della tutela del
patrimonio aziendale, prevedono tuttavia, per il caso in cui dovessero intervenire eventi nuovi e particolari che
lo richiedano, I'attivazione di specifiche procedure con il coinvolgimento delle funzioni interne competenti e, se
del caso, di professionalita esterne, ivi compreso |'avvio di una revisione dell'iter stesso di pagamento.

Domandan. 19

| controlli delle varie authorities verificano anche questi aspetti, e quindi di fatto aiutano la gestione?

Risposta:

Non & chiaro a quali aspetti ci si riferisca. In ogni caso, le Autorita di Vigilanza vigilano sull'attivita della Banca,
nel rispetto della normativa vigente e nel rispetto dei compiti alle stesse attribuiti.

Domanda n. 20

In caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

Risposta:

Al fine di efficientare e migliorare I'efficacia delle relative attivita, a partire dal 2024, BPER Banca adotta un
modello che prevede, in larga parte, I'esternalizzazione del recupero dei crediti verso la clientela ad un
outsourcer, costituito da una societa appartenente al Gruppo Gardant partecipata dalla stessa BPER Banca.
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Domanda n. 21

Con quale cadenza temporale avvengono i controlli dei vari enti esterni?

Risposta:

Le Autorita di Vigilanza vigilano sull'attivita della Banca, nel rispetto della normativa vigente e nel rispetto dei
compiti alle stesse attribuiti.

Domanda n. 22

La societa di revisione monitora anche i contenziosi legali, la gestione dei contenziosi, la contabilita e che
altro??

Risposta:

L'incarico di revisione legale, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia (art. 14 del D. Lgs.
39/2010), ricomprende altresi la verifica, nel corso dell'esercizio, della regolare tenuta della contabilita sociale
e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili (ivi compresi i contenziosi).

Domanda n. 23

In relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero essere quelli che forniscono la
documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e controllo della societa (in primis
Collegio Sindacale e OdV 231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre
Authorities, vorrei sapere:

@ in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti corporate / clienti privati,
per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio
incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali,
ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

@ quanto personale &€ normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
@ quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

@ come siano strutturati (c'é un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo settore / singola
sezione?);

@ a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEQ, al CFO, al Presidente, ecc.?).
ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
@ che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?

@ che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli incassi delle fatture
che emettiamo?

@ che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione ed altri enti uffici ecc per i controlli

di Legge
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Risposta:

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari — incardinato nella Vice Direzione
Generale del Chief Financial Officer e a riporto funzionale del’Amministratore Delegato — presidia, tramite la
sua struttura, le procedure amministrative e contabili finalizzate alla formazione del bilancio di esercizio e del
bilancio consolidato, avvalendosi inoltre del supporto del Servizio Financial & Sustainability Reporting
Supervision con riguardo all'espletamento dei compiti di controllo di cui all'art. 154-ter del TUF.

Per quanto attiene alle funzioni di natura amministrativa, contabile e fiscale, riportano al Dirigente Preposto:
(i) la Direzione Amministrazione e Contabilita, (composta da due Servizi, cui fanno capo, rispettivamente, n. 4
e n. 2 Uffici, per un totale di n. 145 risorse), la quale presidia e gestisce la contabilita generale della Banca e
le connesse attivita amministrative e (ii) la Direzione Financial Reporting e Segnalazioni (composta da tre
Servizi, cui fanno capo, rispettivamente, n. 3, n. 3 e n. 4 Uffici, per un totale di n. 116 risorse), la quale
predispone, a livello individuale e consolidato, il bilancio e le relazioni contabili periodiche, effettua l'invio delle
Segnalazioni di vigilanza e presidia le attivita in ambito fiscale, ivi compresa la gestione del contenzioso
tributario.

Per quanto concerne il processo di registrazione contabile, di pagamento delle fatture e i rapporti con la societa
di revisione si rinvia alle Domande nn. 14, 15 e 22.

Domanda n. 24

Quanto hanno fatturato al Gruppo Bper, i Gruppi Mediobanca e Unipol? Per cosa?

Risposta:

In relazione ai rapporti tra il Gruppo BPER Banca ed il Gruppo Unipol, le cui societad sono qualificate come
parti correlate in applicazione dello IAS 24, si veda l'informativa di sintesi resa nella Parte H della Nota
integrativa consolidata in cui, alla tabella di pag. 543, vengono evidenziati anche i costi (principalmente
riconducibili ad interessi passivi) verso il Gruppo Unipol (riga “Altri parti correlate”, colonna “Costi"). In relazione
ai rappeorti tra il Gruppo BPER e il Gruppo Mediobanca, questi sono riferibili a servizi professionali tipicamente
resi da una banca d'affari, o a rapporti finanziari tra i due gruppi. La Banca, per motivi di riservatezza, non
fornisce dettagli riguardanti singole controparti.

Domanda n. 25

All'interno del Gruppo Bper vi lavorano dirigenti in attivita nel Gruppo Unipol? Quali?

Risposta:

La domanda non & pertinente rispetto alle materie all'ordine del giorno dell’Assemblea. Ad ogni modo, non vi
sono attualmente tra i dipendenti in attivita presso il Gruppo BPER persone che siano anche dipendenti del
Gruppo Unipol.
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Domanda n. 26

| certificatori di bilancio fanno anche altre attivita di consulenza, in particolare la consulenza fiscale?

Risposta:

In allegato al bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca, come richiesto dall'art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti CONSOB (delibera n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche), sono riportati
i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi, resi dalla societa
di revisione e da societa appartenenti alla sua rete unitamente alla descrizione dei Servizi di attestazione e
degli Altri servizi resi dalla societa di revisione medesima.

Come attestato anche nelle relazioni della societa di revisione, emesse ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs 27
gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 ed incluse nel fascicolo del Bilancio
d'esercizio di BPER Banca S.p.A. e della Relazione integrata e bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca
al 31 dicembre 2023, la Societa di revisione non ha prestato servizi diversi dalla revisione legale vietati ai sensi
dell'art. 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014.

Domanda n. 27

Avete adottato la ISO 37001 “Sistemi di gestione per la prevenzione della corruzione” ed i Sistemi di
Gestione Anti-Corruzione?

Risposta:

No, al momento la Banca non ha richiesto la Certificazione ISO 37001 in ambito Anticorruzione.

Domanda n. 28

Cosa fa esattamente il “servizio titoli"? Quanto & costato lo scorso esercizio il servizio titoli per ogni singola
tipologia di attivita? E chi lo fa?

Risposta:

La Societa Computershare S.p.A. si occupa della gestione dei titoli in outsourcing. Nell'ambito di tale attivita,
svolta sulla base di un contratto concluso con BPER Banca a condizioni di mercato, Computershare S.p.A.
cura — tra l'altro — gli adempimenti connessi e le attivitad strumentali alla gestione del libro soci, allo svolgimento
delle Assemblee della societa e al pagamento dei dividendi. Nel corso degli ultimi esercizi, cosi come per la
presente Assemblea, Computershare S.p.A. ha svolto altresi il ruolo di "Rappresentante designato”.
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Domanda n. 29

Quanto é costata I'assemblea dello scorso anno con la presenza degli azionisti e quanto prevedibilmente
costera questa assemblea senza la presenza degli azionisti? Mi elencate e specificate i vantaggi economici
e di altra natura, che il cda ha valutato per scegliere infine 'assemblea a porte chiuse? Sicuro che non
abbiate chiuso l'assemblea ai soci di minoranza per intolleranza verso le loro domande e repliche
assembleari? Rammento infatti che quest’'ultime non sono previste per le domande pre-assembleari ma
solo per le domande poste durante I'assemblea.

Risposta:

Si vedano le risposte alle Domande nn. 2, 3 e 6 dell'azionista Elman Rosania.
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1. LABANCA NEL 2023

1.1 Premessa

Nell’economia del presente documento, non viene riproposta I'informativa comune con la Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo, cui si rimanda risultando sostanzialmente valida anche per la Capogruppo.

Nello specifico si fa riferimento al contenuto dei seguenti paragrafi della Relazione consolidata:

« |l contesto di riferimento;

- | fatti di rilievo e le operazioni strategiche, tra cui, in particolare, il Piano industriale 2022-2025 “BPER e-volution” e i relativi
Obiettivi conseguiti nel 2023 (tra questi la Cessione a Banco Desio di un ramo d’azienda costituito da sportelli bancari, la
Creazione di una partnership strategico commerciale con UnipolSai nel Noleggio a Lungo Termine, la Concentrazione dei
comparti Wealth & Asset Management del Gruppo BPER Banca all’interno di Banca Cesare Ponti, I’Accordo quadro con
Gardant e AMCO per la creazione di una partnership strategica di gestione dei portafogli NPE, la Manovra per I'ottimizzazione
degli organici) e gli eventi successivi al 31 dicembre 2023;

« Principali rischi ed incertezze (pur presentando di seguito alcune informazioni quantitative specifiche di BPER Banca).

1.2 1l posizionamento competitivo

Posizionamento di mercato: raccolta e impieghi

La dinamica delle quote di mercato di raccolta diretta ed impieghi vivi di BPER Banca sul territorio nazionale & riportata nelle
tabelle illustrate di seguito.

Quote di mercato nazionali - Raccolta diretta

Periodo Totale Famiglie Imprese Famiglie

Clientela consumatrici produttrici
30/09/2023 4,76% 4,21% 6,08% 8,12%
31/08/2023 4,81% 4,20% 6,14% 8,11%
31/07/2023 4,80% 4,20% 5,98% 8,15%
30/06/2023 4,73% 4,19% 6,01% 7,95%
31/05/2023 4,83% 4,23% 6,01% 797%
30/04/2023 4,84% 4,29% 6,11% 8,04%
31/03/2023 4,78% 4,27% 5,97% 8,04%
28/02/2023 4,90% 4,29% 6,08% 8,01%
31/01/2023 5,01% 4,39% 6,32% 8,09%
31/12/2022 4,90% 4,43% 6,07% 8,06%
30/11/2022 4,95% 4,41% 6,05% 8,00%
31/10/2022 4,18% 3,69% 5,35% 7,35%
30/09/2022 411% 3,69% 5,27% 7,36%
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Quote di mercato nazionali - Impieghi

Periodo Totale Famiglie Imprese Famiglie

Clientela consumatrici produttrici
30/09/2023 4,43% 4,65% 5,43% 8,59%
31/08/2023 4,49% 4,65% 5,53% 8,65%
31/07/2023 4,49% 4,61% 5,55% 8,61%
30/06/2023 4,49% 4,61% 5,53% 8,40%
31/05/2023 4,47% 4,58% 5,55% 8,37%
30/04/2023 4,48% 4,59% 5,57% 8,35%
31/03/2023 4,48% 4,61% 5,57% 8,35%
28/02/2023 4,52% 4,62% 5,64% 8,37%
31/01/2023 4,57% 4,70% 5,68% 8,50%
31/12/2022 4,62% 4,74% 571% 8,41%
30/11/2022 4,57% 4,75% 5,67% 7,70%
31/10/2022 3,92% 3,94% 4,96% 6,89%
30/09/2022 3,92% 3,94% 4,97% 6,89%

Fonte: Quote di mercato Elaborazioni Planus Corp. su Segnalazioni di Vigilanza.

Larete delle dipendenze

La rete territoriale BPER ha avuto un decremento rispetto al 2022 di 256 sportelli, a seguito:

« dellarazionalizzazione della rete distributiva e conseguente chiusura, eseguita nel corso del 2023, di 216 sportelli BPER (di cui
n. 96 il 24 marzo, n. 1il 17 novembre, n. 117 il 15 dicembre e n. 2 il 29 dicembre);

» della cessione a Banco Desio di 40 sportelli BPER, con efficacia giuridica a partire dal 20 febbraio 2023.

Al 31 dicembre 2023, le filiali e gli sportelli leggeri risultano n. 1.347 (di cui n. 44 sportelli leggeri).

La Banca ha una presenza di sportelli capillare, distribuita su 19 delle 20 regioni italiane (ad eccezione della Sardegna): Emilia-
Romagna (249), Abruzzo (65), Campania (84), Lazio (76), Calabria (50), Lombardia (272), Puglia (51), Veneto (50), Basilicata (25),
Sicilia (43), Molise (7), Marche (88), Toscana (72), Trentino-Alto Adige (3), Umbria (17), Liguria (114), Friuli Venezia Giulia (2),
Piemonte (78) e Valle d’Aosta (1).

1.3 Larelazione coni clienti

Le politiche commerciali e di servizio

| processi

BPER Banca utilizza una piattaforma di Customer Relationship Management (CRM) per I'azione coordinata di contatto della
clientela da parte della Rete distributiva, della Filiale online e dei canali diretti/digitali.

La programmazione commerciale prende avvio ad inizio anno, ha una frequenza periodica ed & omnicanale. In specifici casi
possono essere attivate iniziative commerciali, non incluse nella programmazione, per rispondere a necessita emergenti nel
corso d’anno.

Le azioni, attivate all’interno della programmazione, sono decise centralmente in logica top-down per indirizzare le priorita
aziendali e supportare gli obiettivi di budget, delle altre priorita commerciali e relazionali. Hanno una durata predefinita,
una struttura mono-step o multi-step e natura commerciale, relazionale e gestionale in base allo scopo che perseguono (es.
promozione di prodotti/servizi, migliorare la relazione con il cliente, gestire adempimenti normativi, ecc.).

Tra le tipologie di azioni rientrano anche i customer journey, che prevedono piu fasi e piu canali di comunicazione, digitali e
assistiti, che hanno I'obiettivo di cogliere I'interesse del cliente in “real time” e indirizzare il contatto verso i canali assistiti (Rete
e Filiale On Line).

E prevista anche la possibilita per la Rete di strutturare azioni di ricontatto self verso i clienti per attuare ulteriori opportunita
di proposizione commerciale.

| compiti e le responsabilita delle principali funzioni dell’Area CRCBO e i relativi meccanismi di interazione tra Centro e Rete

(verticali) sono definiti nei processi di dialogo commerciale, che descrivono le modalita, le tempistiche, gli strumenti e gli
obiettivi del dialogo Centro-Rete finalizzato al supporto e al monitoraggio delle performance.
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| piani di marketing per ciascun Modello di Servizio sono definiti sulla base di uno strutturato processo di pianificazione
commerciale, in coerenza con le regole e i principi di Product Governance e correttezza e trasparenza, al fine di assicurare che
le iniziative pianificate siano coerenti con il posizionamento aziendale e preordinate a soddisfare al meglio le caratteristiche e i
bisogni dei diversi segmenti di clientela.

In ossequio alla normativa, di derivazione europea, in materia di “Product Governance”, BPER Banca ha implementato un
processo strutturato per il governo dello sviluppo e dell’approvazione di nuovi prodotti, servizi, ingresso in nuovi mercati e
sottoscrizione di accordi distributivi. La definizione dell'offerta commerciale di BPER Banca & normata dalla “Policy di Gruppo
di governo del rischio di non conformita alla normativa in materia di Product Governance” e dal “Regolamento di Gruppo del
processo di Product Governance”.

Gli obiettivi del citato processo sono:

« assicurare il miglioramento e I'evoluzione tempestiva dell’offerta commerciale nel rispetto dei bisogni della clientela, in
coerenza con la strategia e gli obiettivi aziendali;

« assicurare la corretta mappatura, valutazione e gestione dei rischi derivanti dalla nuova operativita, in coerenza con la
propensione al rischio di BPER Banca;

- definire le fasce di clientela a cui si intende distribuire i nuovi prodotti e servizi, in relazione alla complessita degli stessi e a
eventuali vincoli normativi esistenti;

» valutare la struttura dei prodotti, con riferimento alla comprensibilita, da parte della clientela, delle caratteristiche e dei rischi
connessi, in particolare per forme complesse di remunerazione e di rimborso;

« assicurare trasparenza e correttezza nella fase di commercializzazione;

» assicurare la piena conformita del processo di sviluppo e dell’approvazione dell’offerta commerciale, attraverso il rispetto
delle diverse fasi previste e il coinvolgimento delle diverse funzioni aziendali.

Per quanto riguarda la relazione di consulenza e vendita tra le filiali e i clienti in Filiale, BPER Banca dispone di un evoluto front-
end di vendita (denominato “BStore”), disponibile per tutti i gestori di filiale (privati e imprese) il quale, a partire dal catalogo
prodotti informatizzato di Gruppo, guida 'utente nella proposizione dell’offerta commerciale per i clienti, con riferimento ai
principali servizi.

L'ascolto dei clienti

La customer satisfaction & una delle leve principali del sistema di programmazione e controllo della qualita dei servizi, nonché
un fattore strategico di competizione nel mercato. Da questo principio & nato il sistema di monitoraggio della qualita percepita,
che ha 'ambizione di abbracciare tutti i segmenti di clientela e i diversi momenti della relazione banca-cliente. Dal 2019 il
Gruppo BPER ha implementato un impianto di ascolto della propria clientela, che prevede un sistema di monitoraggio continuo
dell’intera base clienti: la metrica scelta & il Net Promoter Score (“NPS”), un indicatore che misura la differenza tra la percentuale
di “promotori” (clienti che consiglierebbero la banca) e la percentuale di “detrattori”. Il principale canale di contatto utilizzato
e I'e-mail, per poter raccogliere il maggior numero possibile di feedback dai clienti con il minore effort in termini di costi e
tempi. Nel 2023 si confermano le evidenze, riferite a BPER Banca e Banco di Sardegna, emerse negli anni precedenti: il livello di
soddisfazione della clientela & sostanzialmente allineato tra i segmenti Family e Personal, mentre € inferiore, anche se comunque
positivo, per i clienti POE (Piccoli Operatori Economici). Dal 2022 & stata introdotta la rilevazione NPS anche sulla clientela
Small Business: nel 2023 si conferma un buon livello di soddisfazione anche su questa clientela. A partire dal mese di marzo
2023 & stata inserita nel campione degli intervistati anche la clientela acquisita a seguito dell’operazione straordinaria Lanterna
del novembre 2022, proveniente da Carige e Banca Monte Lucca: nel corso dell’anno la soddisfazione di questa clientela &
progressivamente migliorata, raggiungendo livelli positivi gia a fine 2023 in particolare nella clientela privata.

Nell’ambito del processo di ascolto della “Voice of Customer” rientrano anche processi di rilevazione “a caldo” dell’esperienza
della clientela, attivati a seguito di specifici episodi. Ad oggi quelli attivi riguardano la sottoscrizione di sei prodotti (conti
correnti, carte di pagamento, polizze assicurative, mutui, prestiti e prodotti rateali) e I'interazione con cinque canali della Banca
(Filiale, ATM, Cassa Self Assistita, Smart Web e Filiale On Line). Dal 2023 & stato inserito nel campione degli intervistati anche
il segmento di clientela Private, in particolare nelle sonde di ascolto che riguardano le interazioni con i tre canali della Banca:
Filiale, Smart Web e Filiale On Line.

Ogni anno vengono svolte anche indagini di customer satisfaction specifiche sulla clientela imprese Corporate e sulla clientela
Private, in due wave: la prima nel mese di giugno e la seconda nel mese di novembre. Sulla clientela imprese Corporate, pur
confermandosi un elevato livello di soddisfazione, si registra un leggero peggioramento rispetto al 2022, sia per BPER Banca che
per Banco di Sardegna. Sulla clientela Private la soddisfazione & in miglioramento, in particolare la soddisfazione nei confronti
del Gestore Private Banker.
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| canali di contatto

La Digital Branch

La Digital Branch rappresenta il punto di contatto a distanza del cliente, affiancandosi nella gestione delle necessita del cliente,
alla rete fisica. La Digital Branch & presente con 8 Filiali On Line (“FOL”) sul territorio nazionale. | Consulenti online gestiscono
la relazione con il cliente, sia per tematiche commerciali che per assistenza sui prodotti digitali e sugli strumenti di pagamento.

La Digital Branch svolge la sua attivita in una estesa fascia oraria di contatto: i Consulenti online sono infatti disponibili dal
lunedi al venerdi, anche oltre I'orario di filiale sul territorio, per gran parte delle attivita commerciali e di assistenza. Il servizio &
inoltre garantito h24, per alcune specifiche necessita urgenti, relative alla messa in sicurezza dei propri strumenti di pagamento
e blocchi utenze internet banking.

Nell'ottica di offrire al cliente diverse possibilita di entrare in contatto con la Banca, sono vari i canali di contatto remoti: pil
tradizionali come il telefono o pit digitali come la chat. Per uno specifico processo di sicurezza legato all’'utenza internet banking,
la Filiale On Line gestisce la relazione con il cliente anche su WhatsApp. Inoltre, grazie all’integrazione sempre pil solida con
I'ecosistema digitale di BPER, il cliente oggi pu0 entrare in contatto con la Digital Branch in maniera piu facile e immediata. Il
servizio chat &, ad esempio, stato esteso anche in App e negli orari di presidio con un operatore, dopo il gradimento riscosso gia
dagli anni precedenti come punto di contatto sul sito web.

Nel corso del 2023 la FOL ha gestito oltre 2.200.000 contatti in entrata con la clientela sui diversi canali per richieste di
assistenza e nei primissimi mesi dell’anno ha continuato a fornire supporto anche alla nuova clientela Carige (post migrazione
novembre ‘22) sul nuovo internet banking Smart Web e sulla continuita di prodotti e servizi in fase di passaggio alla nuova Banca.
Uno dei team specializzati del Digital Branch & prettamente dedicato ad una gestione di quei casi piu delicati come reclami,
lamentele, ricontatto della clientela impattata da anomalie tecniche Smart Web.

La Digital Branch svolge anche attivita commerciali con I'obiettivo di proporre la sottoscrizione di prodotti in offerta a distanza o

presso la filiale fisica fissando un appuntamento per conto del cliente. Le attivita commerciali della FOL si sviluppano attraverso:

» campagne outbound: iniziative di contatto proattive su specifici target di clientela con I'obiettivo di far sottoscrivere prodotti
in offerta a distanza o fissando un appuntamento presso la filiale fisica desiderata dal cliente;

+ campagne reactive inbound: il cliente contatta la Digital Branch per ragioni di assistenza, il consulente gestisce la richiesta,
raccoglie i bisogni del cliente proponendo la sottoscrizione di un prodotto commerciale in offerta a distanza o fissando un
appuntamento presso la filiale fisica desiderata dal cliente;

- contatti dal sito pubblico BPER.IT: gestione delle richieste di contatto effettuate dal sito pubblico BPER.IT per la sottoscrizione
di prodotti commerciali.

Le attivita commerciali della Digital Branch hanno avuto uno sviluppo importante nel 2023, sia in ottica di contributo agli
obiettivi della Banca (al 31 dicembre 2023 sono stati inseriti a catalogo 5 prodotti vendibili in offerta a distanza: prestiti personali,
Paga Poi, carte di debito, credito e prepagate) ma anche in ottica di maggiore sinergia con la rete fisica, grazie all’attivita di
reactive inbound di presa appuntamento con la filiale fisica per una proposta commerciale.

Tutte le attivita, inoltre, beneficiano di un sistema applicativo che consente la gestione dell’omnicanalita del cliente,
indipendentemente dal touchpoint fisico o remoto utilizzato.

I canali digitali

| servizi di internet e mobile banking Smart Web e app Smart Banking offrono ai clienti una modalita di accesso, di gestione dei
prodotti e servizi, comunicazione con la digital branch per vendita e assistenza e disposizione dei pagamenti sicura e veloce.

Nel corso del 2023 i canali sono stati protagonisti di un percorso strategico di evoluzione attraverso il lancio di numerose
iniziative per spingere le funzionalita digitali, la capacita di ingaggio, di vendita e supporto alla vendita in ottica integrata e
omnicanale. | principali ambiti di intervento sono stati:

Experience e Digital Identity

 Review dell’esperienza Digitale utente e della customer experience;

» Introduzione di elementi Educational in corrispondenza di ciascuna funzionalit;

» Rilascio di varie evolutive derivanti da analisi comportamentali e suggerimenti da parte di clienti e colleghi;

+ Possibilita di aggiornamento e validazione documento identita e tessera sanitaria in autonomia tramite il caricamento di
immagini dei documenti;

+ Adeguamento impianto Privacy;

* Questionario MIFID in app.
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Vendita

+ Introduzione del prodotto PagaPoi per rateizzare le spese effettuata da conti e carte;

» Offerta a distanza per I'acquisto di Carte di Debito/Credito;

« Apertura Conto On line con processo digitale per i nuovi clienti;

 Redesign e boost del Prestito Personale Online;;

» Lancio del primo prodotto assicurativo interamente digitale (Unisorriso);

« Introduzione funzionalita Smartdesk per firmare digitalmente i contratti per 'acquisto di prodotti in modalita offerta a distanza;
« Introduzione della nuova firma FEQ per i processi di vendita digitale.

Carte e Pagamenti

« Dismissione app BPERCard e contestuale introduzione delle funzionalita di gestione evoluta carte sull’app Smart Banking;
« Lancio di nuovi prodotti monetica e revamp prodotti esistenti, con servizi di valore assicurativi associati;

» Attivazione funzionalita Home delivery;

+ Lancio funzionalita pagamento F24 tramite scansione OCR.

Campagne ed ingaggi
» Evoluzione impianto di Engagement attraverso I'introduzione di nuove strategie CRM;
« Attivazione iniziative di Campagne Benefiche.

| prodotti e I’attivita commerciale

Privati

BPER Banca presta costante attenzione, in ogni fase dell’attivita svolta, alle esigenze dei Clienti. Oltre al consueto presidio e
all’evoluzione dell’offerta tradizionale bancaria, sul target rappresentato dalle famiglie, la Banca ha improntato la propria offerta
ai principi di flessibilita, personalizzazione e crescente digitalizzazione, realizzati in particolare attraverso I’evoluzione di BPER
On Demand, il conto corrente personalizzabile in logica modulare in base alle proprie esigenze, attivabile anche online.

112023 ha confermato, in particolare, una specifica attenzione al mondo dei giovani. Oltre al Conto On Demand offerto a canone
zero fino al compimento dei 35 anni, & stata lanciata la nuova polizza UniSalute Studente, pensata per tutelare la salute dei
giovani sotto ai 30 anni che studiano lontano da casa, con prestazioni sanitarie e servizi dedicati.

Per gli under 36, anche grazie all’adesione al Protocollo ABI per I'accesso al Fondo Garanzia Prima Casa, € stata rinnovata
I'offerta di Mutui Casa, con possibilita di copertura fino al 100%. La scelta, su questo target, & stata quella di mantenere |'offerta
su entrambe le tipologie di tasso, fisso e variabile, mantenendo sempre un buon posizionamento per tutelare ulteriormente
queste categorie di clienti. Sono, inoltre, proseguite le iniziative dedicate all’educazione finanziaria attraverso I'offerta legata al
libretto di risparmio “GRANDE!” e alle premialita previste sul conto TEEN, tese a valorizzare i talenti di ragazzi e ragazze.

In ambito Mutui Casa, inoltre, per fronteggiare le difficolta generate dall’attuale contesto economico caratterizzato da un lungo
periodo di crescita dei tassi d’interesse, & stato confermato il mutuo “Pro-tetto” che associa alla convenienza del tasso variabile
la tranquillita di un tasso massimo non superabile. Durante I'anno sono, inoltre, stati stanziati plafond dedicati a soluzioni di
mutuo a condizioni agevolate, come la surroga per i proprietari di immobili in classe energetica A o B, a testimonianza di un
impegno crescente rivolto al mercato anche in termini di sostenibilita ambientale e di efficientamento energetico.

In ambito finanziamenti e credito al consumo, & stata introdotta la novita PagaPoi, il nuovo prodotto di credito attivabile in
autonomia dal cliente, pensato per rateizzare le spese e gli acquisti di piccolo-medio importo e consentire flessibilita nella
gestione della liquidita in base alle proprie necessita.

Anche nel 2023, infine, & stata data grande rilevanza alla proposizione assicurativa dedicata al tema della Salute e della Casa,
proseguendo nel processo d’integrazione dell’offerta esistente con nuovi prodotti come Ama&Proteggi - Casa a modo tuo, la
soluzione personalizzabile multigaranzia, per la casa e I'RC dell’intera famiglia.

Wealth Management

Nel corso del 2023 il Gruppo BPER Banca ha proseguito il percorso di potenziamento dei servizi del Wealth Management, lato
produzione, lato distribuzione dei prodotti, ampliandone la gamma e la qualita, lato digitalizzazione dei servizi e grazie anche
all'ingresso di nuove figure specialistiche che hanno raggiunto il gruppo con 'obiettivo di rafforzare e supportare il business.

Lintegrazione di Banca Carige, avvenuta negli ultimi mesi del 2022, ha rafforzato la posizione competitiva del Gruppo BPER

grazie alla presenza capillare in Liguria e Toscana e grazie all'integrazione della struttura Private di Banca Cesare Ponti. Nel
corso del 2023, & stata realizzata la fusione di Optima SIM in Banca Cesare Ponti. Tale operazione straordinaria, prevista nel
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piano industriale 2022-2025 del Gruppo BPER Banca, rientra nell’lambito delle iniziative di razionalizzazione e semplificazione
della struttura del Gruppo BPER ed & funzionale a realizzare I'obiettivo di concentrare progressivamente i comparti del Wealth
Management e dell’Asset Management del Gruppo, all’interno di Banca Cesare Ponti, per rafforzare il presidio sui temi della
gestione dei patrimoni e per garantire I'eccellenza dei servizi offerti alla clientela.

Con riferimento allo sviluppo e alla distribuzione di prodotti, nel corso del 2023 & proseguita I'attivita di rivisitazione della
gamma con I'obiettivo di adeguare I'offerta alle condizioni di mercato e selezionare le migliori opportunita per la clientela.

Dal punto di vista della sostenibilita, la crescente sensibilizzazione dei clienti verso queste tematiche, il desiderio di servirli in
ogni loro bisogno e quello di essere allineati all’entrata in vigore della normativa sulla trasparenza degli investimenti sostenibili
“SFDR”, hanno inciso sul’ampliamento della gamma prodotti sostenibili, in sinergia con Arca SGR (la Management Company
del Gruppo BPER) e insieme agli Asset Manager partner, abbracciando ambiti di investimento e strategie molto diversificate
tra di loro. Sono state inoltre introdotte alcune modifiche che hanno migliorato la reportistica per i clienti che recepiscono le
informazioni sulle caratteristiche di sostenibilita degli investimenti del cliente e i principali impatti negativi (PAl - Principal
Adverse Impact), richiamati dalla normativa MiFID II.

BPER Banca ha proseguito il percorso divulgativo di informazioni su tematiche finanziarie attraverso sia la comunicazione
interna, mirata al costante supporto ai banker e all’approfondimento dei prodotti, sia con la comunicazione esterna, producendo
su base mensile articoli e infografiche su tematiche di educazione finanziaria pubblicati sul minisito wealth.

Sono stati inoltre organizzati eventi con i clienti, in collaborazione con SGR partner con un focus sugli investimenti finanziari in
un dato contesto di mercato.

Nel corso del 2023, e stata rafforzata Iattivita di consulenza “non finanziaria”, attraverso 'ingresso di nuovi professionisti che
offrono costante supporto ai banker e ai clienti su tematiche specialistiche tra cui il Trust, la pianificazione patrimoniale e
il passaggio generazionale, I'analisi successoria, fiscale e quella sul real estate e I'art advisory (attraverso collaborazioni con
professionisti esterni).

Il servizio di consulenza evoluta, una piattaforma di servizi per I'analisi delle esigenze del cliente con riferimento al patrimonio
complessivo, & stato rafforzato con I'ingresso di alcuni professionisti con I'obiettivo di potenziare maggiormente il livello del
servizio offerto ai clienti privati e alle imprese.

Coerentemente con gli obiettivi di piano industriale 2022-2025, per il quale sono previsti interventi di potenziamento sulla
digitalizzazione dei servizi, & stata rafforzata I'operativita digitale. La Banca ha evoluto i propri servizi di web app, introducendo,
per esempio, la possibilita di compilazione del questionario MiFID direttamente dall’lhome banking e il trading on-line, per
venire incontro alle esigenze specifiche della clientela digitalizzata oppure per sottoscrivere prodotti e servizi attraverso i canali
digitali. Inoltre, & stata lanciata la campagna “BPER on demand”, un’iniziativa messa a disposizione dei clienti prospect che
consente I'accesso al mondo BPER attraverso 'apertura di un conto corrente direttamente tramite i canali digitali.

Imprese

Nei confronti Clientela Imprese & stata posta in essere dalla Banca una proattiva proposizione commerciale in termini di
prodotti/servizi, che ha permesso di fidelizzare le Imprese gia Clienti ed ampliare la gamma dei servizi offerti.

In particolare, nel corso del 2023, in linea con la normativa comunitaria e nazionale di riferimento sono state poste in essere
numerose attivita di sostegno finanziario alle Imprese grazie alla proposta di operazioni di supporto finanziario a breve, medio
e lungo termine.

Vengono presentati, di seguito, i principali strumenti utilizzati a supporto delle imprese.

Finanziamenti con garanzia MCC

Una forma di finanziamento molto utilizzata nel corso del 2023, cosi come era gia avvenuto negli anni precedenti, & stata quella
dei finanziamenti, sia a breve che a medio lungo termine, assistiti dalla Garanzia del Fondo Centrale di Garanzia di MCC (Banca
del Mezzogiorno-MedioCredito Centrale).

Lintendimento di MCC & di allargare il piti possibile ed in modo significativo la tipologia di finanziamenti che possono accedere
a questa importante forma di garanzia, che consente all'impresa di ottenere benefici economici sia in termini di condizioni del
finanziamento che di possibilita di accesso al credito. L'allargamento ha riguardato sia la tipologia di operazioni a breve termine
(prima non previste) che le operazioni di importo pili contenuto.

La disponibilita di questa garanzia e delle convenzioni con I'Ente garante ha generato un beneficio anche per la Banca, in termini
di minor assorbimento patrimoniale.
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| prodotti di riferimento in questo ambito sono:
« Fin PMI

Finanziamento chirografario assistito da garanzia diretta del Fondo Centrale di Garanzia per le piccole e medie imprese
finalizzato a favorire I'accesso alle fonti finanziarie e ad accompagnarle nel loro sviluppo e nei loro investimenti funzionali alla
crescita delle attivita.

+ Fin PMI imprenditoria femminile

Finanziamento chirografario assistito da garanzia diretta del Fondo di Garanzia per le piccole e medie imprese, per favorire
I'accesso alle fonti finanziarie delle PMI a prevalente partecipazione femminile.

» Fin PMI Crisis

Finanziamento chirografario a medio e a breve termine con garanzia diretta del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI strutturato
al fine di sostenere le imprese a seguito dell’aggressione della Russia contro I'Ucraina

e Fin PMI Start UP - Start Up Innovative

Finanziamento chirografario assistito da Garanzia diretta del Fondo di Garanzia per le piccole e medie imprese, per favorire
I'accesso alle fonti finanziarie delle start up tradizionali e Innovative

SACE Supportitalia

Nel corso del 2023 & proseguita la proposizione dei finanziamenti a breve e medio termine, assistiti dalla garanzia di SACE, a
favore delle imprese che hanno subito ripercussioni economiche negative a causa del conflitto Russo - Ucraino.

Grazie alla costante collaborazione con SACE, nel corso del 2022, sono inoltre stati introdotti in offerta i finanziamenti SACE
Green e SACE Green Loan, finalizzati al sostegno del Green New Deal.

Finanziamenti assistiti da garanzia FEI

A seguito dell’Accordo tra BPER Banca ed il Fondo Europeo per gli Investimenti (“FEI”), nel 2023 sono stati resi disponibili
alla Clientela Imprese nuovi finanziamenti FIN CULTURAL (destinato a sostenere le imprese operanti nei settori culturali e
creativi), NEW INNOVFIN (desinato a sostenere I'innovazione tecnologica ed il processo di digitalizzazione delle imprese),
FIN SUSTAINABILITY (destinato a sostenere le “Imprese Sostenibili” o le imprese che richiedono finanziamenti per realizzare
“Investimenti Green”).

| finanziamenti sono garantiti da FEI in percentuali che variano dal 30% al 80%.

Life 4 Energy

Uno dei prodotti finanziari di punta della Banca nell’ambito dello sviluppo sostenibile & stato il finanziamento “Life 4 Energy”,
finalizzato alla copertura degli investimenti in progetti di efficientamento energetico e sostenuto da una forma di Garanzia
della Banca Europea per gli Investimenti (“BEI”); si tratta in particolare di un meccanismo di condivisione del rischio con la BEI,
caratterizzato dalla copertura delle prime perdite di un portafoglio composto da tali finanziamenti.

Nell’'ambito di questo progetto BPER Banca prevede, per le imprese coinvolte, I'erogazione di servizi di consulenza specialistica
relativa alle principali agevolazioni pubbliche disponibili territorialmente e il supporto nella realizzazione di diagnosi energetiche
e nell’'identificazione delle possibili soluzioni grazie al coinvolgimento di partner selezionati.

Gli ambiti finanziabili sono molteplici:

« interventi relativi agli edifici (isolamento, finestre, riscaldamento/raffreddamento, illuminazione, etc.);
- interventi relativi alle strutture produttive;

- impianti di teleriscaldamento/teleraffrescamento;

« infrastrutture di illuminazione pubblica;

- impianti di cogenerazione ad alta efficienza di calore ed energia elettrica.

Confidi

Nel 2023 & proseguita I'attivita di erogazione di finanziamenti a favore di piccoli operatori economici e PMI con I'assistenza
delle garanzie fornite dai Consorzi di Garanzia Fidi (Confidi) con i quali la Banca ha in essere convenzioni sui territori nei quali &
presente con la propria rete di Filiali.
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BPER 4 NEXT GENERATION

Con una dotazione complessiva di Euro 235,1, il Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (“PNRR”) fa parte del programma dell’Unione
Europea noto come Next Generation EU ed & stato approvato dall’ltalia nel 2021 allo scopo di rilanciare I'economia dopo la
pandemia Covid-19. BPER Banca, vuole essere al fianco delle imprese per cogliere le opportunita derivanti dal PNRR.

I bandi “social” del PNRR: finanziamenti per promuovere I'inclusione e la diversita delle imprese italiane nel
contesto del PNRR

BPER Banca, da sempre impegnata a promuovere un contesto sociale in cui tutti abbiano le stesse opportunita e la stessa
dignita, ha colto le opportunita derivanti dal PNRR al fine di promuovere I'inclusione sociale nelle imprese italiane. Parte del
PNRR si prefigge di perseguire diverse missioni, tra cui quella dell'inclusione e della coesione sociale. Nel suddetto contesto,
BPER Banca ha attenzionato gli investimenti comprensivi di un’impronta “Social”, sostenendo in questo modo I'empowerment
femminile e le prospettive occupazionali dei giovani. Uno dei bandi attenzionati da BPER Banca & “Fondo Impresa Femminile”
che riguarda progetti di investimento in molteplici settori per rimodulare gli attuali sistemi di sostegno dell’imprenditoria
femminile e agevolare la realizzazione di nuovi progetti annessi. Inoltre, sono stati selezionati i bandi “Smart&Start”, per la
realizzazione di progetti riguardanti I'innovazione tecnologica e la valorizzazione economica dei risultati della ricerca pubblica
e privata delle start up (tra le altre), e “Oltre Nuove Imprese a Tasso Zero”, per sostenere la creazione e lo sviluppo di nuove
imprese a prevalente o totale partecipazione giovanile o femminile. Per agevolare le imprese beneficiarie dei bandi attenzionati
nella realizzazione dei loro progetti, BPER Banca ha predisposto il prodotto Fin Business 4 Young & Women, oltre che il Fin PMI
Imprenditoria Femminile e il Fin PMI Start Up Innovative e Incubatori Certificati.

Finanziamenti sostenibili associati ai bandi “green” del PNRR: sostegno alla transizione energetica delle
imprese italiane

BPER Banca, grazie alle opportunita derivanti dal PNRR, si & attivata per affiancare le imprese intenzionate ad intraprendere
un percorso di transizione energetica attraverso la predisposizione di soluzioni di finanziamento sostenibili e personalizzate
associate ai bandi con un’impronta “Green” del PNRR nell’ottica, tra le altre, del raggiungimento della sostenibilita ambientale
del Paese. | bandi “Green” attenzionati da BPER Banca coinvolgono investimenti che contribuiscono in maniera sostanziale
alla mitigazione dei cambiamenti climatici e vengono selezionati dalla stessa in maniera settoriale. Come nel caso del settore
del turismo, dove sono state selezionate le misure relative agli “Incentivi Finanziari Imprese Turistiche” (IFIT), con I'obiettivo
di riqualificare le strutture turistiche attraverso interventi diversificati anche mirati alla sostenibilita, a cui & stato associato il
prodotto “FIN Turismo 100%” e il “Fondo Rotativo Imprese sezione Turismo” a cui é stato affiliato il prodotto “FRI Turismo”.
Nel settore dell’agroalimentare, sono stati predisposti i prodotti “FRI Agrifiliera” e “FIN Agrivoltaico” associati rispettivamente
ai bandi PNRR “Contratti di Filiera e di Distretto” e “Parco Agrisolare”, interventi mirati all’efficientamento e allo sviluppo
energetico del settore.

Finanziamento Agrivoltaico

Prodotto per le piccole e medie imprese. Sono finanziabili attraverso I'incentivo previsto dalla Misura del PNRR M2C112.2 Parco
Agrisolare (Ministero dell’agricoltura, della sovranita alimentare e delle foreste), le installazioni di impianti fotovoltaici da
realizzare sui tetti di fabbricati strumentali all’attivita agricola, zootecnica e agroindustriale, con potenza di picco non inferiore
a 6 kWp e non superiore a 500 kWp.

Finanziamenti per ’economia circolare: sostegno alla riconversione produttiva per un migliore utilizzo
dellerisorse

BPER Banca & “banca finanziatrice” di “Economia Circolare”, I'incentivo che favorisce la riconversione delle attivita produttive
verso un modello di economia che mantiene il pit a lungo possibile il valore dei prodotti, dei materiali e delle risorse e che riduce
al minimo la produzione di rifiuti. Con una dotazione di Euro 217 milioni, la misura & stata attivata dal Ministero dello Sviluppo
economico ed & gestita da Invitalia. Il Fondo sostiene Iattivita di ricerca industriale e sviluppo sperimentale finalizzata alla
realizzazione o miglioramento di prodotti, processi o servizi.

“Economia Circolare” & dedicata a tutte le imprese di qualsiasi dimensione che esercitano attivita industriali, agroindustriali, di

servizi all'industria e centri di ricerca, a organismi di ricerca pubblici e privati in qualita di co-proponenti in progetti congiunti;
circa la meta & destinato a progetti realizzati nel Mezzogiorno.
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A supporto della transizione all’economia circolare, inoltre, BPER Banca ha aderito al D.L. n. 76 del 16/7/2020 “Misure urgenti

per la semplificazione e I'innovazione digitale” (cd. Decreto Semplificazioni), convertito in Legge 11 settembre 2020 n. 120, che

ha introdotto la possibilita da parte di SACE di rilasciare garanzie a supporto di finanziamenti relativi a progetti “Green New

Deal”, nello specifico destinati a:

« agevolare la transizione verso un’economia pulita e circolare e integrare i cicli produttivi con tecnologie a basse emissioni per
la produzione di beni e servizi sostenibili;

» accelerare la transizione verso una mobilita sostenibile e intelligente, con particolare riferimento a progetti volti a favorire
I'avvento della mobilita multimodale automatizzata, idonei a ridurre I'inquinamento e I'entita delle emissioni inquinanti,
anche attraverso lo sviluppo di sistemi intelligenti di gestione del traffico, resi possibili dalla digitalizzazione.

Global Transaction Banking - Estero

A seguito dell’attivita di consolidamento delle strutture svolta nel 2022, il Servizio Global Transaction Banking ha prodotto
una intensa attivita di supporto e proposizione ai Clienti dei segmenti di riferimento appartenenti a CIB, Corporate e Small
Business. Le attivita di analisi e sviluppo dei processi cosi come quelle di qualificazione specialistica delle risorse, sono costanti
coerentemente con il posizionamento nel comparto internazionale che deve essere oggetto di continuo adeguamento. Le
dinamiche internazionali, in continua evoluzione, richiedono una regolare attenzione ed una capacita di adattamento alle criticita
emergenti. Il Servizio si propone tramite la rete di Specialisti Estero messa a disposizione su tutto il territorio nazionale, di fornire
un sostegno ad aziende e Strutture della banca. Tutto questo con il fondamentale supporto dei Centri Estero, sempre inseriti
nel territorio, pensati e sviluppati per essere vicini alle aziende con lo scopo di fornire una risposta, lato operativo, tempestiva
ed adeguata alle esigenze delle stesse. 'azione combinata di queste due realta ha permesso una crescita importante nei volumi
relativi alle transazioni Estero proprio in virtl del processo di affinamento della struttura. Sempre con I'obiettivo di facilitare e
promuovere le attivita di internazionalizzazione dei nostri clienti & stato completato lo sviluppo del portale BPERestero.it, la cui
partenza & avvenuta il 10 gennaio 2024. L'obiettivo del portale & quello di porre la Banca sullo stesso piano dei competitori, con
uno strumento che si colloca all’avanguardia nel mercato. Strumento in grado di fornire al cliente informazioni di dettaglio su
opportunita nei paesi esteri e di offrire una rete di Consulenti locali fondamentali per I'approccio di nuovi mercati. Proseguono
le attivita di sviluppo di processi di digitalizzazione e la predisposizione di una soluzione di Corporate Banking operativa a livello
dei migliori prodotti sul mercato.

1.4 Le risorse umane

I dati principali

Durante il 2023, le assunzioni di nuovi dipendenti sono state n. 490, di cui n. 52 apprendisti.
I contratti di somministrazione (dovuti a necessita temporanee) attivi a fine 2023 erano n. 461, con un dato annuo medio di n. 631.
Nel 2023 BPER Banca ha ospitato in qualita di stagisti n. 15 tra laureandi e laureati dei corsi di laurea triennale o specialistica.

Le risorse che nel corso del 2023 hanno terminato il rapporto di lavoro con la Banca sono state complessivamente n. 1.170 (di cui
212 per passaggio a diverso soggetto giuridico). Il numero dei dipendenti in attivita a fine 2023 & di n. 17.622 unita (escludendo
il personale in aspettativa pari a n. 25 unita).

Complessivamente le risorse della Banca in distacco presso altre realta del Gruppo sono pari a n. 114 unita; per contro operano
nella Banca n. 204 risorse ricevute in distacco da altre Societa del Gruppo.

Le relazioni sindacali

Nel 2023 le modalita di confronto e negoziazione con le Organizzazioni Sindacali, in continuita con quanto avvenuto negli anni
precedenti, hanno confermato un corretto sistema di relazioni sindacali, basato sul confronto costruttivo.

Sono stati raggiunti con le Organizzazione Sindacali del Gruppo accordi volti a tutelare i lavoratori nel compiersi delle diverse
operazioni straordinarie del Piano Industriale 2022-2025.

Fra le principali intese raggiunte a livello di Gruppo si citano, per rilevanza, le seguenti:

« cessione di sportelli al Banco di Desio e della Brianza; I'intesa ha definito le misure e gli strumenti da applicare ai dipendenti
oggetto di cessione;

- estensione precedente accordo di Gruppo relativo all’uscita su base volontaria di ulteriori n. 540 risorse e all’assunzione di
n. 270 nuove risorse;
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- Razionalizzazione Rete Sportelli del Gruppo - filiali BPER e Banco di Sardegna: per le filiali individuate secondo i razionali
di distanza, redditivita, potenzialita del territorio e miglioramento dell’efficienza organizzativa e produttiva della rete
commerciale, il Gruppo BPER Banca e le Organizzazioni Sindacali hanno determinato le misure, relative alla mobilita
territoriale/professionale ed altre specifiche tutele, per la gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte dalla predetta
iniziativa;

- fusione della societa BCM in BPER Banca: sono stati definiti i termini per la gestione delle ricadute sulle risorse coinvolte
relativi alla integrazione della consortile del Gruppo BPER;

+ Conferimento a Bridge Servicing S.p.A. di due rami d’Azienda (ramo Credito Anomalo e Ramo Sofferenze); nell’intesa sono
stati definiti strumenti e modalita del trasferimento unitamente ad alcune previsioni di tutela per la gestione delle ricadute
sulle risorse coinvolte;

- uscite volontarie: definizione delle misure e strumenti volte a favori le uscite di n. 1.000 dipendenti entro il 31 dicembre 2025
e ad acquisire n. 500 nuove figure professionali;

» razionalizzazione sportelli (dicembre 2023) e riorganizzazione B-customer; con le intese raggiunte sono stati disciplinati i
termini per la gestione delle ricadute sui dipendenti interessati dalla razionalizzazione sportelli attuata a dicembre 2023 e
interessati dalla riorganizzazione.

A livello di Capogruppo & stata definita la regolamentazione di parte della remunerazione variabile dei dipendenti (in primis
premio aziendale volto a cogliere le importanti innovazioni normative in materia di Welfare Aziendale e speciale erogazione
welfare) e I'accesso ai contributi FBA (Fondo Banche Assicurazioni) per il finanziamento previsto per la formazione aziendale.

Le Categorie protette ex Legge 68/1999

Per quanto riguarda gli obblighi stabiliti dalla Legge 68/1999, BPER Banca ha ottenuto per gli anni dal 2022 al 2024, il
provvedimento di sospensione degli obblighi occupazionalilegato alla manovra sul personale. E altresi in essere una convenzione
tra I’Azienda e la Provincia di Modena per I'inserimento di risorse appartenenti alla categoria dell’art. 1 della Legge 68/1999, che
garantisce I'ottemperanza anche nel caso siano presenti scoperture. Al 31 dicembre 2023 il numero di disabili o altre categorie
protette in servizio era di n. 1.133 unita.

Progetto Welfare

L’'anno 2023 ha ulteriormente consolidato la proposta del piano welfare con oltre 20 milioni di Euro utilizzati da tutti i dipendenti
del Gruppo in beni e servizi.

Nel corso dell’anno sono stati attivati gli strumenti per il tramite del Portale Welfare per consentire ai colleghi di beneficiare
delle agevolazioni fiscali previste dal Decreto Lavoro 48/2023 che, fra le altre norme, ha previsto - per il solo anno 2023 - che il
valore dei beni ceduti e dei servizi prestati ai lavoratori dipendenti con figli a carico, nonché le somme erogate o rimborsate ai
medesimi dai datori di lavoro per il pagamento delle utenze domestiche del servizio idrico integrato, dell’energia elettrica e del
gas naturale, non concorrono a formare il reddito entro il limite complessivo di 3.000 Euro.

Tale novita si affianca ai benefit gia consolidati nel corso degli ultimi anni:

- benefit offerti dall’azienda per i quali I'azienda sostiene il costo. Tra i principali benefit il fondo pensione integrativo, la
previdenza complementare costituita secondo lo schema della contribuzione definita alla quale contribuisce anche il
dipendente, la polizza sanitaria e dentaria, la Long Term Care, le coperture per rischi da infortuni, la copertura in caso di
premorienza o invalidita totale e permanente, i buoni pasto, i buoni regalo e le condizioni al personale;

« benefit messi a disposizione dall’azienda, che il dipendente puo acquistare per sé o per i suoi familiari utilizzando il cd. Credito
Welfare (costituito dal premio aziendale destinato dal dipendente al welfare e da altre erogazioni welfare) come il rimborso
spese di istruzione e assistenza familiari, 'acquisto di zainetti sanitari integrativi, versamenti al fondo pensione per sé o per i
familiari fiscalmente a carico (ove previsto dal proprio fondo di riferimento), rimborso abbonamenti mezzi pubblici, acquisto
buoni spesa e benzina, voucher per attivita ricreative, sportive, culturali ecc.

Continua I'attivita di convenzionamento di strutture sanitarie al fine di consentire a tutti i colleghi di poter eseguire il check up
e il convenzionamento di ristoranti e mense per la fruizione del pasto nella pausa pranzo a costi agevolati.

Nel corso del 2023 & proseguita inoltre I'iniziativa “Nati per Leggere”, il Programma Nazionale che promuove la lettura in famiglia
fin dai primi mesi di vita e che prevede la donazione di un libro ai colleghi, mamme e papa, che vivono I'esperienza della nascita
di un figlio, come gesto di augurio ma soprattutto come invito a leggere insieme al proprio bambino o bambina fin dai primi
mesi di vita.

Nel 2023 e stata inoltre attivata una survey nel pit ampio progetto di valorizzazione di genere con obiettivo di identificare

bisogni e i servizi attivabili in linea con le best practices di mercato e con le normative di settore utili alla progettazione di un
welfare “su misura” a favore dei dipendenti, inteso come strumento di ascolto e di risposta alle esigenze dei dipendenti.
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Polo per I'infanzia BPER

Nel 2023 & proseguita I'attivita del Polo per I'infanzia, costituito dall’asilo nido, la cui attivita & iniziata nel 2008, e dalla scuola
d’infanzia, operativa dal 2009. Le due strutture operano in sinergia allo scopo di massimizzare il benessere dei piccoli ospiti.

Il progetto pedagogico e la proposta educativa vengono esplicitati in stretta collaborazione con le famiglie.

La struttura & formata da ambienti spaziosi e luminosi, caratterizzati da aree gioco con arredi “morbidi” studiati appositamente
per la tutela dei bambini nel Nido e da ambienti attrezzati per I'autonomia, I'esplorazione e la ricerca nella Materna.

Il Polo scolastico € circondato da un ampio giardino ove i bambini possono giocare, esplorare ed essere coinvolti nello svolgimento
di attivita fisiche all’aria aperta.

1.5 lambiente

Nel 2023 BPER Banca conferma la propria attenzione per 'ambiente.

Si rinvia, per ulteriori informazioni, a quanto indicato nella Parte Il - Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario -
D.Lgs. 254/2016 (“DNF consolidata”) della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.
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2. | RISULTATI DELLA GESTIONE BANCARIA

2.1 Premessa

Nel presente paragrafo si riporta una sintesi, in migliaia di Euro, dei principali risultati economici e patrimoniali al 31 dicembre
2023 della Banca, confrontati con i valori al 31 dicembre 2022. Si evidenzia che tale comparazione, per quanto riguarda i dati
economici, risulta influenzata dalla fusione per incorporazione di Banca Carige e Banca del Monte di Lucca avvenuta nel secondo
semestre dell’esercizio precedente.

La Banca ha chiuso I'esercizio 2023 con un utile, al lordo delle imposte, pari a Euro 1.398,3 milioni; le imposte risultano pari a
Euro 36,9 milioni, determinando un utile netto d’esercizio pari a Euro 1.361,4 milioni (Euro 1.293,9 milioni al 31 dicembre 2022).

| Proventi operativi netti sono pari ad Euro 4.615,6 milioni, in aumento del 32,98% rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 3.470,8
milioni).

Gli oneri operativi, pari a Euro 2.653,8 milioni, risultano in aumento dell’11,48% rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 2.380,5
milioni).

Le Rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano ad Euro 340,7 milioni (Euro 456,0 milioni al 31 dicembre 2022). ||
costo del credito al 31 dicembre 2023, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato pari a 43 b.p. (54
b.p. al 31 dicembre 2022).

Dal punto di vista patrimoniale, i risultati al 31 dicembre 2023 possono essere cosi sintetizzati:

« i crediti netti verso clientela, per la sola componente dei finanziamenti valutati al costo ammortizzato, sono pari a Euro
77.019,0 milioni (-4,18% rispetto al 31 dicembre 2022);

» laraccolta diretta, pari ad Euro 106.131,4 milioni, aumenta del 3,84% rispetto al 31 dicembre 2022;

» laraccolta indiretta, pari a Euro 127.758,4 milioni, aumenta del 6,12% rispetto al 31 dicembre 2022;

« il patrimonio netto, comprensivo dell’utile dell’esercizio, risulta pari ad Euro 8.776,2 milioni, in crescita del 16,88% rispetto al
31 dicembre 2022.
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2.2 Indicatori di performance’
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Indicatori Finanziari

31.12.2022

Indici di struttura

Crediti netti verso clientela\totale attivo 57,80% 56,26%
Crediti netti verso clientela\raccolta diretta da clientela 72,57% 78,64%
Attivita finanziarie\totale attivo 19,70% 19,94%
Crediti deteriorati lordi\crediti lordi verso clientela 2,16% 2,65%
Crediti deteriorati netti\crediti netti verso clientela 1M% 1,27%
Texas ratio 18,53% 26,20%
Indici di redditivita

ROE 22,60% 6,67%
ROTE 20,88% 6,77%
ROA 1,16% 0,28%
Cost to income Ratio 57,50% 68,59%
Costo del credito 0,43% 0,54%

Indicatori di vigilanza prudenziale

Fondi Propri Fully Phased (in migliaia di Euro)

31.12.2022

EMARKET
SDIR

Common Equity Tier 1 (CET1) 6.533.351 4.990.999
Totale Fondi Propri 8.426.579 6.860.013
Attivita di rischio ponderate (RWA) 45.668.643 44.475.796
Ratios patrimoniali e di liquidita

Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) 14,31% 1,22%
Tier 1 Ratio (T1 Ratio) 14,63% 11,56%
Total Capital Ratio (TC Ratio) 18,45% 15,42%
Leverage Ratio - Fully Phased 5,3% 3,8%

Il Texas ratio & calcolato come rapporto tra il totale dei crediti deteriorati lordi e il patrimonio netto tangibile incrementato del totale dei fondi rettificativi dei crediti
deteriorati.

Il ROE & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) e il patrimonio netto medio senza utile netto.
I ROTE & calcolato come rapporto fra l'utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) e il patrimonio netto medio i) comprensivo
dell’utile netto di esercizio (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4 milioni) depurato della quota parte destinata a dividendi e ii) senza attivita immateriali e
strumenti di capitale.

I ROA & calcolato come rapporto fra I'utile netto di esercizio comprensivo della quota di utile di pertinenza di terzi (sola componente ordinaria pari a Euro 1.540,4
milioni) e il totale attivo.

Il Cost to income Ratio & calcolato sulla base dello schema di Conto economico riclassificato (oneri operativi/proventi operativi netti); calcolato secondo gli schemi
previsti dall’8° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d’ltalia, il Cost to income Ratio risulta pari al 60,77% (77,48% al 31 dicembre 2022 come da Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2022).

Il Costo del credito & calcolato come rapporto fra le rettifiche di valore nette su finanziamenti verso la clientela e i crediti netti verso la clientela al 31 dicembre 2023.
Il calcolo degli indicatori di vigilanza & coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) cosi come modificato dal Regolamento Delegato
(UE) n. 62/2075.

1 Linformativa resa & coerente con il documento ESMA del 5 ottobre 2015 “Orientamenti - Indicatori alternativi di performance”, volto a promuovere I'utilita e
la trasparenza degli Indicatori Alternativi di Performance inclusi nei prospetti informativi o nelle informazioni regolamentate. Per la costruzione degli indici si
e fatto riferimento alle voci patrimoniali ed economiche dei prospetti riclassificati con vista gestionale commentati nel capitolo “2.3 Aggregati patrimoniali” e
“2.4 Aggregati economici” della presente Relazione.
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2.3 Aggregati patrimoniali

Di seguito sono riportate, in migliaia di Euro, le poste e gli aggregati patrimoniali piu significativi al 31 dicembre 2023,
opportunamente raffrontati con i valori al 31 dicembre 2022, dando evidenza delle variazioni intervenute assolute e percentuali.

Per una maggiore chiarezza nell’esposizione dei risultati dell’esercizio, gli schemi contabili previsti dall’8° aggiornamento della
Circolare n. 262/2005 di Banca d’Italia sono qui presentati in una versione riclassificata?, in particolare:

- i titoli di debito valutati al costo ammortizzato (inclusi nella voce 40 “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”)
sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie”;

- ifinanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value (inclusi nella voce 20 c) “Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair vale”) sono stati riclassificati nella
voce “Finanziamenti”;

+ la voce “Altre voci dell’attivo” include le voci 100 “Attivita fiscali”, 110 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione” e 120 “Altre attivita”;

« la voce “Altre voci del passivo” include le voci 60 “Passivita fiscali”, 80 “Altre passivita”, 90 “Trattamento di fine rapporto del
personale” e 100 “Fondi per rischi e oneri”.

Attivo riclassificato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)

Voci dell’attivo 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni Var. %

Cassa e disponibilita liquide 10.367.851 14.279.707 (3.911.856) 27,39
Attivita finanziarie 26.253.074 28.495.795 (2.242.721) -1,87
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 697.195 737.978 (40.783) -5,53
b) Attivita finanziarie designate al fair value 1.991 2.381 (390) -16,38
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 406.046 389.737 16.309 48
d) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 6.614.110 7.727.554 (1.113.444) 14,41
e) Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 18.533.732 19.638.145 (1.104.413) -5,62

- banche 6.717.474 6.607.091 110.383 1,67

- clientela 11.816.258 13.031.054 (1.214.796) -9,32
Finanziamenti 82.826.350 86.609.847 (3.783.497) -4,37
a) Crediti verso banche 5.699.605 6.100.318 (400.713) -6,57
b) Crediti verso clientela 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18
c) Finanziamenti obbligatoriamente valutati al fair value 107.762 132.789 (25.027) -18,85
Derivati di copertura 1122.269 1.808.028 (685.759) -37,93
Partecipazioni 2.256.389 2174.728 81.661 3,75
Attivita materiali 1.794.776 1.882.31 (87.535) -4,65
Attivita immateriali 464.655 349.522 15133 32,94
- di cui: avviamento - - - ns.
Altre voci dell’attivo 8161133 7.278.631 882.502 12,12
Totale dell’Attivo 133.246.497 142.878.569 (9.632.072) -6,74

2 Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi
riclassificati”
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Crediti verso la clientela

| valori dei crediti verso la clientela netti sono inclusivi della sola componente finanziamenti allocata alla voce 40 b) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela” dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale.
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(in migliaia)
Voci m 31.12.2022 Variazioni Var. %
Conti correnti 6.741.198 7167.282 (426.084) -5,94
Mutui 57.602.989 58.412.828 (809.839) 1,39
Pronti contro termine = 4.254 (4.254) -100,00
Leasing e factoring 5.070 2.250 2.820 125,33
Altre operazioni 12.669.726 14.790.126 (2.120.400) 14,34
Crediti verso la clientela netti 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18

| crediti verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, sono pari a Euro 77.019,0 milioni (Euro 80.376,7 milioni al 31 dicembre 2022), in diminuzione di Euro 3.357,8
milioni. Tra le diverse forme tecniche, la riduzione sui mutui risulta pari a Euro -809,8 milioni (-1,39%), sui conti correnti pari a Euro -426,1 milioni (-5,94%) e sulle altre
operazioni per Euro -2.120,4 milioni (-14,34%), quest’ultima dovuta principalmente alla riduzione degli Altri finanziamenti al primo e secondo stadio riconducibili
prevalentemente ad anticipi s.b.f,, a depositi presso la Cassa Depositi e Prestiti, oltre che ad altre sovvenzioni per complessivi Euro 2.041,3 milioni. La riduzione dei
prestiti alle imprese e alle famiglie sconta, in particolare, il rallentamento della domanda legato all’aumentato livello dei tassi d’interesse e la maggiore percezione
di incertezza nell’evoluzione dello scenario macroeconomico.

(in migliaia)
Voci [ 3112.2023 ] 3112.2022 Variazioni Var. %
Esposizioni lorde deteriorate 1.695.781 2.179.899 (484.118) -22,21
Sofferenze 404.839 453.215 (48.376) -10,67
Inadempienze probabili 1171.617 1.629.038 (457.421) -28,08
Esposizioni scadute 119.325 97.646 21.679 22,20
Esposizioni lorde non deteriorate 76.718.716 79.940.964 (3.222.248) -4,03
Totale esposizione lorda 78.414.497 82.120.863 (3.706.366) -4,51
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorate 841135 1.162.413 (321.278) 27,64
Sofferenze 265.875 333.089 (67.214) -20,18
Inadempienze probabili 547.959 798.810 (250.851) -31,40
Esposizioni scadute 27.301 30.514 (3.213) -10,53
Rettifiche di valore su esposizioni non deteriorate 554.379 581.710 (27.331) -4,70
Totale rettifiche di valore complessive 1.395.514 1744123 (348.609) 19,99
Esposizioni nette deteriorate 854.646 1.017.486 (162.840) -16,00
Sofferenze 138.964 120.126 18.838 15,68
Inadempienze probabili 623.658 830.228 (206.570) -24,88
Esposizioni scadute 92.024 67.132 24.892 37,08
Esposizioni nette non deteriorate 76.164.337 79.359.254 (3.194.917) -4,03
Totale esposizione netta 77.018.983 80.376.740 (3.357.757) -4,18

In dettaglio, i fondi rettificativi riferibili ai crediti deteriorati sono pari a Euro 841,1 milioni (Euro 1.162,4 milioni al 31 dicembre 2022; -27,64%), per un coverage ratio
pari al 49,60% (53,32% al 31 dicembre 2022), mentre i fondi rettificativi che si riferiscono a crediti non deteriorati risultano pari a Euro 554,4milioni (Euro 581,7 milioni
al 31 dicembre 2022; in diminuzione del 4,70%) e determinano un coverage ratio pari allo 0,72% (0,73% al 31 dicembre 2022).

Il livello di copertura complessivo dei crediti risulta quindi dell’1,78% a fronte del 2,12% al 31 dicembre 2022 per effetto degli interventi operati sul portafoglio
deteriorato, meglio descritti di seguito.

| crediti netti deteriorati ammontano a Euro 854,6 milioni, pari all’1,11% del totale dei crediti netti verso clientela (1,27% al 31 dicembre 2022), mentre su base lorda, il
rapporto tra crediti deteriorati e crediti verso la clientela, & pari al 2,16% (2,65% al 31 dicembre 2022). Il livello di copertura, pari al 49,60% si riduce rispetto al 53,32%
di fine 2022. Il calo della copertura media dei crediti deteriorati va principalmente ricondotto alle cessioni operate nel corso dell’esercizio (UTP in particolare),
nonché al write-off parziale deciso su Euro 250 milioni di sofferenze.

Le sofferenze nette ammontano a Euro 139,0 milioni (+15,68% rispetto al 31 dicembre 2022), risultando lo 0,18% (0,15% al 31 dicembre 2022) del totale dei crediti
netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra sofferenze e finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,52% (0,55% al 31 dicembre 2022). La copertura
delle sofferenze risulta pari al 65,67% (73,49% al 31 dicembre 2022).

Le inadempienze probabili nette, pari a Euro 623,7 milioni (-24,88% rispetto al 31 dicembre 2022), risultano lo 0,81% (1,03% al 31 dicembre 2022) del totale dei
finanziamenti netti verso clientela, mentre su base lorda tale rapporto & pari all'1,49% (1,98% al 31 dicembre 2022). La copertura delle inadempienze probabili
si attesta al 46,77% in diminuzione rispetto al 49,04% del 31 dicembre 2022 per effetto delle cessioni realizzate nel corso dell’esercizio. In aggiunta alle cessioni
collegate all’accordo quadro stipulato con Gardant e AMCO (Euro 852 milioni), la Banca ha ceduto UTP single name per Euro 175,6 milioni.

L'ammontare netto delle esposizioni scadute & pari a 92,0 milioni (+37,08% rispetto al 31 dicembre 2022) e rappresenta lo 0,12% (0,08% al 31 dicembre 2022) del
totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base lorda il rapporto tra esposizioni scadute e i finanziamenti verso la clientela & pari allo 0,15% (era 0,12% al 31
dicembre 2022). Il livello di copertura delle esposizioni scadute si attesta al 22,88% (era 31,25% al 31 dicembre 2022).

Il fondo di svalutazione (rettificativo) dei crediti non deteriorati presenta un valore di Euro 554,4milioni (Euro 581,7 milioni al 31 dicembre 2022), con un livello di
copertura pari allo 0,72% (0,73% alla fine dello scorso esercizio).
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Il grafico espone la dinamica degli impieghi negli ultimi cinque trimestri:

CREDITI NETTI VERSO LA CLIENTELA
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(valori in milioni)
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La tabella che segue evidenzia 'ammontare delle erogazioni verso imprese non finanziarie in essere alla fine dell’esercizio,
ripartite per branca di attivita dei debitori secondo la classificazione ATECO di Banca d’Italia.

(in migliaia)
Distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie %
A. Agricoltura, silvicoltura e pesca 889.728 1,16
B. Estrazione di minerali da cave e miniere 59.379 0,08
C. Attivita manifatturiere 11.249.317 14,62
D. Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 851.050 110
E. Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 69411 0,90
F. Costruzioni 2.564.500 3,33
G. Commercio all’ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 5.859.920 7,61
H. Trasporto e magazzinaggio 1.178.347 1,53
I. Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 1.271.942 1,65
J. Servizi di informazione e comunicazione 1.039.600 1,35
K. Attivita finanziarie e assicurative 222.593 0,29
L. Attivita immobiliari 2.875.017 3,73
M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche 2.469.787 3,21
N. Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 1.063.828 1,38
O. Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria =
P. Istruzione 42.552 0,06
Q. Sanita e assistenza sociale 469.565 0,61
R. Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 168.749 0,22
S. Altre attivita di servizi 192.064 0,25
Totale finanziamenti verso imprese non finanziarie 33.162.049 43,06
Privati e altri non compresi nelle voci precedenti 33.069.174 42,94
Imprese finanziarie 8.213.393 10,66
Governi e altri enti pubblici 2.482.129 3,22
Assicurazioni 92.238 0,12
Totale finanziamenti 77.018.983 100,00
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Attivita finanziarie e partecipazioni

Tra le attivita finanziarie, i valori dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato sono rappresentati dalla sola componente
obbligazionaria allocata alla voce 40 a) e b) dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato - crediti verso banche e crediti verso clientela”.
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(in migliaia)
Voci | 3112.2023 ] 3112.2022 Variazioni Var. %
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 1105.232 1.130.096 (24.864) 2,20
- di cui derivati 619.722 609.348 10.374 1,70
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 6.614.110 7.727.554 (1113.444) 14,41
Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 18.533.732 19.638.145 (1104.413) -5,62
a) banche 6.717.474 6.607.091 110.383 1,67
b) clientela 11.816.258 13.031.054 (1.214.796) -9,32
Totale attivita finanziarie 26.253.074 28.495.795 (2.242.721) -7,87

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Euro 26.253,1 milioni (-7,87% rispetto al 31 dicembre 2022), di cui Euro 24.681,4 milioni (94,01% del totale)
sono rappresentati da titoli di debito: rispetto a questi ultimi, Euro 11.716,2 milioni sono riferiti a Stati sovrani e Banche Centrali (in diminuzione del 12,84% rispetto
al 31 dicembre 2022 ed Euro 9.196,9 milioni sono riferiti a Banche (-3,11% rispetto al 31 dicembre 2022).

| titoli di capitale sono pari a Euro 610,4 milioni (2,32% del totale), di cui Euro 529,7 milioni rappresentati da investimenti partecipativi stabili classificati nel
portafoglio valutato al FVOCI, Euro 63,3 milioni rappresentati da azioni di trading (FVTPL) ed Euro 17,4 milioni rappresentati da altri titoli di capitale (SICAV e OICR)
obbligatoriamente valutati a FVTPL.

Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” comprendono strumenti finanziari derivati per Euro 619,7 milioni, (+1,70% rispetto al 31 dicembre 2022),
composti da derivati su tassi, valute, indici e commodity, da derivati connessi a operazioni di cartolarizzazione, nonché da operazioni a termine in valuta (intermediate
con clientela e/o utilizzate nella gestione della posizione in cambi).

(in migliaia)
Voci 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni Var. %
Partecipazioni 2.256.389 2174728 81.661 3,75

Le “Partecipazioni”, che comprendono tutte le interessenze in Banche e Societa controllate, ovvero sottoposte ad influenza notevole, sono valorizzate per
Euro 2.256,4 milioni, in aumento di Euro 81,7 milioni rispetto al 31 dicembre 2022.
Le variazioni in aumento fanno riferimento principalmente a:

* acquisto di n. 236.090 azioni BPER Real Estate, per la sottoscrizione dell’aumento di capitale indetto dalla societa (Euro 31,4 milioni);
* rilevazione della quota partecipativa in UnipolRental s.p.a. (Euro 50 milioni), acquisita a fronte della fusione per incorporazione di SIFA’ (di seguito commentata);
* versamento in conto futuro aumento di capitale eseguito da BPER Banca a favore di BPER REOCO s.p.a. (Euro 40,0 milioni);

Le variazioni in diminuzione fanno riferimento principalmente al deconsolidamento di SIFA’ (Euro 11,5 milioni), fusa per incorporazione in UnipolRental s.p.a., alla
fusione di BCM (Euro 1 milione) in BPER, nonché all’attivita di impairment test che ha determinato svalutazioni sulle partecipazioni in BPER REOCO s.p.a. (Euro 17,4
milioni), BPER Real Estate s.p.a. (Euro 14,3 milioni), Gility s.r.l. (Euro 0,4 milioni) e Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. (Euro 0,1 milioni).

Attivita Immateriali

(in migliaia)
Voci 31.12.2022 Variazioni Var. %
Attivita immateriali 464.655 349.522 115133 32,94
di cui avviamenti = - - n.s.
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Posizione interbancaria e posizione di liquidita

| valori dei crediti verso banche sono rappresentati dalla componente dei “finanziamenti” allocata alla voce 40 a) “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso banche” e dei “conti correnti e depositi a vista” allocata alla voce 10
“Cassa e disponibilita liquide” dello schema dell’attivo di Stato patrimoniale.

(in migliaia)

Posizione interbancaria netta 31.12.2022 Variazioni Var. %
A. Crediti verso banche 15.368.497 19.677.985 (4.309.488) -21,90
- Finanziamenti 5.699.605 6.100.318 (400.713) -6,57
1. Conti correnti e depositi 2.686.501 2.214.967 471.534 21,29

2. Pronti contro termine attivi 1.666.495 1.524.103 142.392 9,34

3. Riserva obbligatoria 1.032.467 1.341.909 (309.442) -23,06

4. Altri 314.142 1.019.339 (705.197) -69,18

- Conti correnti e depositi a vista 9.668.892 13.577.667 (3.908.775) -28,79
1. presso Banche Centrali 8.155.778 12.706.014 (4.550.236) -35,81

2. presso Banche 1.513.114 871.653 641.461 73,59

B. Debiti verso banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Totale (A-B) 2.250.042 (7.114.598) 9.364.640 -131,63

La posizione interbancaria netta al 31 dicembre 2023 risulta in miglioramento per Euro 9.364,6 milioni rispetto al 31 dicembre 2022. Si riducono gli investimenti in
depositi “overnight” presso Banche Centrali, che al 31 dicembre 2023 risultano essere pari a Euro 8,155,8 milioni (-35,81% rispetto al 31 dicembre 2022) per effetto di
minori disponibilita liquide da investire a seguito di rimborsi a scadenza di tre tranche di TLTRO.

(in milioni)
Operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea Divisa Quota Capitale Scadenza
Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca eur 1.670 27.03.2024

Totale 1.670

Al 31 dicembre 2023 il BPER Banca risulta avere sottoscrizioni in essere per Euro 1.670 milioni di finanziamenti TLTRO-III.
In data 29 marzo 2023 & scaduta I'asta con valuta 25/03/2020 per un importo nominale di Euro 800 milioni.

In data 28 giugno 2023 & scaduta I'asta con valuta 24/6/2020 per un importo nominale di Euro 9.700 milioni.

In data 27 settembre 2023 & scaduta I'asta con valuta 30/09/2020 per un importo nominale di Euro 3.710 milioni.
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Passivo riclassificato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)
Voci del passivo e del patrimonio netto m 31.12.2022 Variazioni Var. %
Debiti verso banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Raccolta diretta 106.131.423 102.208.104 3.923.319 3,84
a) Debiti verso la clientela 92.104.320 94.718.824 (2.614.504) 2,76
b) Titoli in circolazione 12.117.964 6.706.368 5.411.596 80,69
¢) Passivita finanziarie designate al fair value 1.909.139 782.912 1126.227 143,85
Passivita finanziarie di negoziazione 331.598 500.555 (168.957) -33,75
Attivita di copertura 94.940 217.271 (122.331) -56,30
a) Derivati di copertura 250.124 498.563 (248.439) -49,83
b) Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto (155.184) (281.292) 126.108 -44,83
di copertura generica (+/-)
Altre voci del passivo 4.793.901 5.651.583 (857.682) 15,18
Patrimonio Netto 8.776.180 7.508.473 1.267.707 16,88
a) Riserve da valutazione (49.355) (136.557) 87.202 -63,86
b) Riserve 3.975.546 2.865.230 1110.316 38,75
) Strumenti di capitale 150.000 150.000 - -
d) Riserva sovrapprezzo 1.236.525 1.237.276 (751) -0,06
e) Capitale 2.104.316 2.104.316 - -
f) Azioni proprie (2.244) (5.672) 3.428 -60,44
g) Utile (perdita) dell’esercizio 1.361.392 1.293.880 67.512 5,22
Totale del passivo e del patrimonio netto 133.246.497 142.878.569 (9.632.072) -6,74
Raccolta
(in migliaia)
Voci [ 3112.203 ] 3112.2022 Variazioni Var. %
Conti correnti e depositi liberi 82.443.334 90.320.810 (7.877.476) -8,72
Depositi vincolati 3.185.851 1195.602 1.990.249 166,46
Pronti contro termine passivi 2.087.467 - 2.087.467 ns.
Debiti per leasing 335122 380.248 (45.126) -1,87
Altri finanziamenti a breve 4.052.546 2.822.164 1.230.382 43,60
Obbligazioni 11.401.183 6.499.362 4.901.821 75,42
- sottoscritte da clientela istituzionale 10.528.372 6.133.336 4.395.036 71,66
- sottoscritte da clientela ordinaria 872.811 366.026 506.785 138,46
Certificates 1.909.139 782.912 1126.227 143,85
Certificati di deposito 716.781 207.006 509.775 246,26
Raccolta diretta da clientela 106.131.423 102.208.104 3.923.319 3,84
Raccolta indiretta (dato extracontabile) 127.758.364 120.395.078 7.363.286 6,12
- di cui gestita 46.847.994 43.878.050 2.969.944 6,77
- di cui amministrata 80.910.370 76.517.028 4.393.342 5,74
Mezzi amministrati di clientela 233.889.787 222.603.182 11.286.605 5,07
Raccolta da banche 13.118.455 26.792.583 (13.674.128) -51,04
Mezzi amministrati o gestiti 247.008.242 249.395.765 (2.387.523) -0,96

La raccolta diretta da clientela, pari a Euro 106.131,4 milioni, risulta in aumento del 3,84% rispetto al 31 dicembre 2022. Tra le diverse forme tecniche, la principale
che registra una variazione negativa di saldo & quella dei conti correnti e depositi liberi per Euro -7.877,5 milioni (-8,72%), piu che compensata dall’incremento delle
forme di raccolta a termine: i depositi vincolati per Euro 1.990,2 milioni, i PCT passivi per Euro 2.087,5 milioni, le obbligazioni per Euro 4.901,8 milioni (+75,42%),
quest’ultime per effetto di nuove emissioni obbligazionarie destinate a clientela istituzionale, nonché i certificates per Euro 1.126,2 (+143,85%).

La raccolta indiretta, valorizzata ai prezzi di mercato, & pari a Euro 127.758,4 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2022 per Euro 7.363,3 milioni (+6,12%),
considerando anche I'effetto positivo registrato dai prezzi di mercato.

Il totale dei mezzi amministrati e gestiti dalla Banca, compresa la raccolta da banche (pari a Euro 13.118,5 milioni), si attesta in Euro 247.008,2milioni
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La raccolta diretta comprende anche passivita subordinate:

30.09.2023 3112.2023

(in migliaia)
Voci m 31.12.2022 Variazioni Var. %
Passivita subordinate non convertibili 1.681.160 1.646.723 34.437 2,09
Passivita subordinate totale 1.681.160 1.646.723 34.437 2,09

| prestiti con clausola di subordinazione in circolazione, che presentano un valore contabile di Euro 1.681,2 milioni, risultano in aumento del 2,09% rispetto al 31

dicembre 2022 (era pari a Euro 1.646,7 milioni).
Al 31 dicembre 2023, cosi come a dicembre 2022, non sono presenti passivita subordinate convertibili.

Nella raccolta indiretta sopra rappresentata, non & compresa la quota derivante dall’attivita di collocamento di polizze assicurative.

Bancassicurazione

Portafoglio premi assicurativi

- di cui ramo vita

- di cui ramo danni

(in migliaia)

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni

Var. %

20.180.912 23.338.767 (3.157.855) -13,53
19.923.832 23.138.330 (3.214.498) -13,89
257.080 200.437 56.643 28,26

Lo stock di patrimoni dei clienti che hanno investito in prodotti assicurativi ha evidenziato un calo del -13,53% rispetto al 31 dicembre 2022; tale riduzione consegue
fisiologicamente alla gestione dei patrimoni della clientela acquisita da banche terze, investiti in prodotti non convenzionati con il Gruppo BPER.

Sommando alla raccolta indiretta gestita i premi assicurativi riferiti al ramo vita, si ottiene un valore pari ad Euro 66.771,8 milioni
che, rapportato al totale complessivo della raccolta indiretta (parte amministrata e parte gestita) e dei premi assicurativi ramo
vita (totale pari ad Euro 147.682,2 milioni), ne rappresenta il 45,21%.
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2.4 Aggregati economici

Si riportano di seguito, in migliaia di Euro, i dati di sintesi del Conto economico al 31 dicembre 2023, opportunamente raffrontati
conivalorial 31 dicembre 2022; si evidenzia che tale comparazione risulta influenzata dall'incremento dimensionale della Banca,
avvenuto nel secondo semestre dell’esercizio precedente, per I'incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca
S.p.A.

I risultati sono presentati nella versione riclassificata rispetto agli schemi contabili previsti dall’8° aggiornamento della Circolare

262/2005 di Banca d’Italia* Le principali riclassifiche riguardano le seguenti voci:

* la voce “Commissioni nette” comprende le commissioni di collocamento dei Certificates, allocati nella voce 110 “Risultato
netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” dello schema contabile
(Euro 23,9 milioni al 31 dicembre 2023 ed Euro 19,6 milioni al 31 dicembre 2022);

+ la voce “Risultato netto della finanza” include le voci 80, 90, 100 e 110 dello schema contabile, al netto delle commissioni di
collocamento dei Certificates di cui al punto precedente;

« irecuperi daimposte indirette, allocati contabilmente nella voce 200 “Altri oneri/proventi di gestione”, sono stati riclassificati
a decurtazione dei relativi costi nella voce “Altre spese amministrative” (Euro 239,8 milioni al 31 dicembre 2023 ed Euro 214,2
milioni al 31 dicembre 2022);

+ la voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali e immateriali” include le voci 180 e 190 dello schema contabile;

« la voce “Utili (Perdite) da investimenti” include le voci 220, 230, 240 e 250 dello schema contabile;

» la voce “Imposte sul reddito di esercizio della gestione corrente” comprende, nel dato comparativo al 31 dicembre 2022, la
commissione per la conversione delle perdite fiscali di Banca Carige in DTA (Euro 111,5 milioni), allocata nella voce 190 b) “Altre
spese amministrative” dello schema contabile;

« la voce “Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV” & stata isolata dalle specifiche forme tecniche contabili di riferimento per
darne una migliore e piu chiara rappresentazione, oltre che per lasciare la voce “Altre spese amministrative” in grado di
rappresentare meglio la dinamica dei costi gestionali del Gruppo. Al 31 dicembre 2023, in particolare, la voce rappresenta la
componente allocata contabilmente tra le spese amministrative relativamente a:

- contributo ordinario 2023 al SRF (Fondo di Risoluzione Unico Europeo) per Euro 47,2 milioni;
- contributo 2023 al DGS (Fondo di Garanzia dei Depositi) per Euro 98,3 milioni.

3 Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti contabili e gli schemi
riclassificati”
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VA

(in migliaia)
Voci 3112.2022 Variazioni Var. %
10+20 Margine di interesse 2.668.638 1.409.057 1.259.581 89,39
40450 Commissioni nette 1.591.511 1.553.518 37.993 2,45
70 Dividendi 134.188 56.612 71.576 137,03
80+90+100+110 Risultato netto della finanza 86.999 145.671 (58.672) -40,28
200 Altri oneri/proventi di gestione 134.298 305.956 (171.658) -56,11
Proventi operativi netti 4.615.634 3.470.814 1.144.820 32,98
160 a) Spese per il personale (1.725.374) (1.435.212) (290.162) 20,22
160 b) Altre spese amministrative (686.134) (740.386) 54.252 7,33
180+190 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali (242.307) (204.876) (37.425) 18,27
Oneri operativi (2.653.809) (2.380.474) (273.335) 1,48
Risultato della gestione operativa 1.961.825 1.090.340 871.485 79,93
130 a) Rettifiche di valore nette su attivita al costo ammortizzato (343.345) (455.507) 112162 -24,62
- finanziamenti verso clientela (330.711) (436.634) 105.923 -24,26
- altre attivita finanziarie (12.634) (18.873) 6.239 -33,06
130 b) Rettifiche di valore nette su attivita al fair value (66) (418) 352 -84,21
140 Utili (Perdite) da modifiche contrattuali senza cancellazioni 2.730 (29) 2.759
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (340.681) (455.954) 115.273 -25,28
170 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (58.144) (111.572) 53.428 -47,89
#H## Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (145.571) (154.437) 8.866 -5,74
220+230+240+250  Utili (Perdite) da investimenti (19152) (45.402) 26.250 -57,82
245 Avviamento negativo - 948123 (948.123) -100,00
260 Utile (Perdita) della gestione corrente al lordo delle 1.398.277 1.271.098 127.179 10,01
imposte
270 Imposte sul reddito dell’esercizio della gestione corrente (36.885) 22.782 (59.667) -261,90
300 Utile (Perdita) d’esercizio 1.361.392 1.293.880 67.512 5,22
BPER Banca
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Conto economico riclassificato trimestralizzato al 31 dicembre 2023

(in migliaia)
1 20 30 4° 1 20 30 4°
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
popk 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Margine di interesse 584.799 674.991 688.940 719.908 288.928 311181 367.684 441.264
Commissioni nette 404.80 382.424 383.555 421.352 361.163 370.891 403.109 418.355
Dividendi 1.691 127.221 4.359 917 286 50.167 3.228 2.931
Risultato netto della finanza 50.506 (1.098) 43.251 (5.660) 59.973 46.546 28.985 10.167
Altri oneri/proventi di gestione 35102 12.302 16.828 70.066 16.095 3.497 25.765 260.599
Proventi operativi netti 1.076.278 1.195.840 1.136.933 1.206.583 726.445 782.282 828.771 1.133.316
Spese per il personale (372193) (371.871) (333.375) (647.935)  (299.289)  (308.056) (311.369) (516.498)
Altre spese amministrative (161313)  (163.409) (161.238) (200.174) (129.669) (148.979) (197.934)  (263.804)
Rettifiche di valore nette su attivita (52.972) (54.109) (54.763) (80.457) (40.961) (43.416) (55.520) (64.979)
materiali e immateriali
Oneri operativi (586.478)  (589.389)  (549.376)  (928.566)  (469.919)  (500.451)  (564.823)  (845.281)
Risultato della gestione operativa 489.800 606.451 587.557 278.017 256.526 281.831 263.948 288.035
Rettifiche di valore nette su attivita (121.646)  (108.063) (60.324) (53312)  (103.003) (49.816) (83.954) (218.734)
al costo ammortizzato
- finanziamenti verso clientela (119.276) (111.067) (46.893) (53.475) (87142) (43.855) (84.459) (221178)
- altre attivita finanziarie (2.370) 3.004 (13.431) 163 (15.861) (5.961) 505 2.444
Rettifiche di valore nette su attivita 17) 510 (822) 263 12 (234) m (195)
al fair value
Utili (Perdite) da modifiche contrattuali 1.908 713 406 (297) (1122) 72 537 484
senza cancellazioni
Rettifiche di valore nette per rischio (119.755) (106.840) (60.740) (53.346) (104.113) (49.978) (83.418) (218.445)
di credito
Accantonamenti netti ai fondi per rischi (52.617) (14.028) (500) 9.001 (20.426) (17.315) (10.908) (62.923)
e oneri
Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (66.500) 19.276 (110.888) 12.541 (32.170) (10.565) (109.016) (2.686)
Utili (Perdite) da investimenti 653 (392) 38.738 (58.151) (180) (530) 184 (44.876)
Avviamento negativo ° = = = - 1.188.433 (17.am) (223.199)
Utile (Perdita) della gestione corrente 251.581 504.467 454.167 188.062 99.637 1.391.876 43.679 (264.094)
al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio (69.925) (51.894) (116.965) 201.899 (22.480) (61.067) (89.562) 195.891
della gestione corrente
Utile (Perdita) d’esercizio 181.656 452.573 337.202 389.961 77.157 1.330.809 (45.883) (68.203)
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Margine di interesse

Il margine di interesse si attesta a Euro 2.668,6 milioni, in aumento rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 1.409,1 milioni); oltre
all’incremento dimensionale della Banca, sulla variazione positiva ha inciso principalmente 'aumento dei tassi di interesse di
mercato che ha condotto all'innalzamento sia dello spread commerciale sull’operativita con la clientela (finanziamenti e raccolta
diretta), sia del rendimento medio del portafoglio titoli di proprieta.

Il risultato include il beneficio derivante dalla partecipazione alle emissioni TLTRO IlI, tenuto anche conto delle somme depositate
presso BCE, per Euro 230,3 milioni.

Oltre a richiamare le dinamiche di impieghi e raccolta fruttifera, gia evidenziate nel paragrafo 2.3 “Aggregati patrimoniali”, per

la miglior comprensione del trend registrato dal margine d’interesse, si fornisce di seguito indicazione dell’andamento dei tassi

medi di impiego e raccolta:

- il tasso di interesse medio di periodo, riferito ai rapporti di impiego della Banca con clientela, & risultato pari al 3,92%, in
aumento di circa 1,90%, rispetto al tasso medio registrato nel precedente esercizio;

- il tasso di rendimento medio del portafoglio titoli & pari allo 2,57%, in aumento di 193 b.p. rispetto al precedente esercizio;

« il costo medio della raccolta diretta da clientela & risultato pari allo 0,92%, in incremento rispetto al 2022 (0,29%) di circa 63
b.p;

« il passivo oneroso complessivo ha comportato un costo dell’1,27%, (0,27% al 31 dicembre 2022);

« la forbice tra i tassi attivi e passivi dei rapporti della Banca con clientela, & pari al 2,99% (1,73% al 31 dicembre 2022);

- la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell’attivo fruttifero ed il costo medio annuo del passivo
oneroso si quantifica al 2,22% (1,10% al 31 dicembre 2022).

Commissioni nette

Le commissioni nette, pari a Euro 1.591,5 milioni, risultano in crescita rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 1.553,5 milioni,
+2,45%). Sulla performance positiva ha inciso il buon risultato da raccolta gestita, bancassurance e sistemi di pagamento e ha
determinato un incremento dell’apporto commissionale da raccolta gestita, assicurativa e da servizi di pagamento che hanno
piu che compensato i mancati ricavi generati dalla cessione del ramo acquiring.

Risultato netto della finanza

Il risultato netto della finanza (compresi i dividendi pari a Euro 134,2 milioni) & positivo per Euro 221,2 milioni, in aumento
rispetto al precedente esercizio (Euro 202,3 milioni).

Il risultato & stato determinato in particolare da:
« utile netto derivante da cessione di titoli per Euro 55,5milioni;
« utile netto da cessione di finanziamenti per Euro 7,9 milioni;

- risultato positivo netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (trading, FVO,
FVTPLM) per Euro 1,4 milioni;

- utili netti da attivita di copertura per Euro 22,2 milioni (nell’esercizio sono stati registrati proventi per Euro 26,9 milioni
conseguenti all’estinzione anticipata di un finanziamento oggetto di copertura in FV hedge).

Altri oneri/proventi di gestione

La voce Altri oneri/proventi di gestione, pari a Euro 134,3 milioni (Euro 306,0 milioni al 31 dicembre 2022, risultato influenzato

dalla plusvalenza di Euro 227,1 milioni originata dalla cessione del ramo merchant acquiring e gestione POS a Nexi), comprende

diverse componenti significative che hanno inciso sul risultato dell’esercizio:

 sopravvenienze passive nette da regolamento risoluzioni anticipate di accordi commerciali ex-Carige, per Euro 17,5 milioni;

+ sopravvenienze attive a fronte della definizione di cause passive, per Euro 7,5 milioni;

+ larilevazione di oneri, pari a Euro 5,1 milioni, connessi alle restituzioni di Commissioni di Istruttoria Veloce (CIV) a clientela;

« altri proventi netti non riconducibili a voce propria (es: Commissioni di Istruttoria Veloce e Affitti attivi) per complessivi Euro
21,6 milioni;

+ la valutazione al fair value dei crediti di imposta in portafoglio, il cui recupero & atteso mediante cessione a terzi, ne ha
determinato la rivalutazione per Euro 11,4 milioni;

 sopravvenienze attive da regolamento di passate aggregazioni aziendali, per Euro 13,5 milioni.

Conseguentemente alle dinamiche fino ad ora evidenziate, i Proventi operativi netti si attestano a Euro 4.615,6 milioni (+32,98%
rispetto al precedente esercizio).
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Oneri operativi

Gli Oneri operativi risultano pari a Euro 2.653,8 milioni, in aumento dell’11,48%% rispetto al 31 dicembre 2022 principalmente
per 'aumento dimensionale della Banca.

Si riportano, di seguito, le principali voci che compongono gli oneri operativi.

Le spese per il personale sono pari a Euro 1.725,4 milioni, in aumento rispetto al precedente esercizio (+20,22%); oltre
all’laumento dimensionale del Gruppo, sono stati accantonati oneri non ricorrenti per Euro 248,8 milioni riferiti alla manovra
di ottimizzazione degli organici, come prevista nel Piano Industriale, stante I'accordo siglato con le Organizzazioni sindacali in
data 23 dicembre 2023.

Le altre spese amministrative, rappresentate al netto del recupero delle imposte indirette (Euro 239,8 milioni) e dei Contributi
versati ai Fondo di risoluzione (Euro 145,6 milioni), ammontano a Euro 686,1 milioni, in diminuzione del 7,33% rispetto al
precedente esercizio.

Le rettifiche nette su attivita materiali e immateriali risultano pari a Euro 242,3 milioni (Euro 204,9 milioni al 31 dicembre 2022).

Gli ammortamenti dei beni di proprieta ammontano a Euro 162,1 milioni (Euro 122,0 milioni al 31 dicembre 2022); sui beni di
proprieta sono state registrate riprese di valore nette, principalmente relative ad impairment di anni precedenti per Euro 2,3
milioni (al 31 dicembre 2022 erano state registrate rettifiche di valore nette per Euro 5,1 milioni, prevalentemente su software).

Sui diritti d’uso dei beni in leasing gli ammortamenti ammontano ad Euro 77,2 milioni (Euro 74,2 milioni al 31 dicembre 2022),
mentre le rettifiche di valore per contratti chiusi anticipatamente sono pari ad Euro 5,4 milioni (Euro 3,6 milioni al 31 dicembre
2022).

Il risultato della gestione operativa si attesta quindi a Euro 1.961,8 milioni (Euro 1.090,3 milioni al 31 dicembre 2022).

Rettifiche di valore nette per rischio di credito

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 340,7 milioni (Euro 456,0 milioni al 31 dicembre 2022),
relative principalmente a rettifiche nette su finanziamenti valutati al costo ammortizzato per Euro 330,7 milioni (Euro 436,6
milioni al 31 dicembre 2022).

Il costo del credito complessivo al 31 dicembre 2023, calcolato solo sulla componente finanziamenti verso clientela, & risultato
pari a 43 b.p. (54 b.p. al 31 dicembre 2022). Rispetto alle diverse componenti dello stesso, la parte preponderante del costo
annuo é riconducibile al portafoglio deteriorato, quale incremento delle previsioni di perdita collegate sia allo scenario workout,
che alla componente disposal (come gia evidenziato in precedenza, le cessioni realizzate nell’anno 2023 hanno interessato
principalmente la categoria delle UTP per un valore esigibile lordo complessivo di oltre Euro 1 miliardo). Le perdite attese
sul portafoglio performing, conseguentemente all’aggiornamento dei complessivi modelli di rischio (modelli “ordinari” e
componente “overlay”), hanno condotto ad una ripresa di valore netta, a fronte della migliorata qualita percepita del portafoglio
della Banca. Tra le componenti a muoversi in senso opposto, & risultata la rettifica conseguente all’apprezzamento del rischio
climatico che, passando da overlay manageriale a “in-model adjustment”, ha determinato maggiori rettifiche per Euro 20,7
milioni.

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammontano a Euro 58,1 milioni (Euro 111,6 milioni al 31 dicembre 2022). Si

registrano riprese di valore nette su garanzie e impegni pari a Euro 20,1 milioni, mentre gli “Altri accantonamenti per rischi ed

oneri” ammontano a Euro 78,2 milioni, riferiti principalmente a:

+ accantonamenti ordinari su contenziosi per Euro 39,6 milioni, relativi in particolare agli ambiti anatocismo/usura e revocatorie
fallimentari;

= accantonamento di Euro 19,6 milioni, stimato rispetto al rischio di compliance / operativo collegato ai crediti fiscali acquisiti
nell’esercizio dalla clientela.

Contributi ai fondi SRF, DGS, FITD-SV

Il totale dei contributi versati nell’esercizio ammonta a Euro 145,6 milioni (Euro 154,4 milioni al 31 dicembre 2022). L'importo
e formato dal contributo ordinario 2023 versato al SRF (Single Resolution Fund) di Euro 47,2 milioni (Euro 42,7 milioni al 31
dicembre 2022), e dal contributo ordinario versato al DGS (Deposit Guarantee Scheme) di Euro 98,3 milioni (Euro 111,7 milioni
al 31dicembre 2022).
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Utili (Perdite) da investimenti

La voce presenta un risultato negativo per Euro 19,2 milioni (negativa per 45,4 milioni al 31 dicembre 2022), influenzato

principalmente da:

« risultato negativo della valutazione al fair value degli immobili per Euro 25,4 milioni;

« svalutazione delle partecipazioni per Euro 32,2 milioni riferita principalmente alle interessenze in BPER Reoco s.p.a. (Euro 17,4
milioni), BPER Real Estate (Euro 14,3 milioni), Gility s.r.l. (Euro 0,4 milioni);

- utile derivante dal deconsolidamento di SIFA (Societa Italiana Flotte Aziendali), fusa per incorporazione in UnipolRental, a
fronte della rilevazione della quota partecipativa in quest’ultima (Euro 38,5 milioni).

Utile netto

L'utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte risulta pari a Euro 1.398,3 milioni (Euro 1.271,1 milioni al 31 dicembre 2022).

Le “Imposte sul reddito dell’esercizio”, pari ad Euro -36,9 milioni, sono state determinate applicando la normativa in vigore al
31 dicembre 2023, ivi incluse le disposizioni recate dell’art. 1, commi 233 e seguenti della Legge 30 dicembre 2020, n. 178 che,
in caso di operazioni di aggregazione aziendale realizzate attraverso operazioni di fusione, scissione conferimento d’azienda
intervenute tra soggetti indipendenti approvate ovvero deliberate tra il 1° gennaio 2021 e il 30 giugno 2022, consentono al
soggetto risultante dalla fusione o incorporante, al beneficiario e al conferitario, la trasformazione in credito di imposta delle
DTA riferite alle perdite fiscali e alle eccedenze di ACE maturate sino al periodo di imposta precedente a quello in corso alla data
di efficacia giuridica dell’'operazione.

In particolare, la Banca ha esercitato I'opzione per la trasformazione a seguito dell’operazione di aggregazione aziendale
conclusasi con la fusione per incorporazione di Banca Carige S.p.A. e Banca del Monte di Lucca S.p.A. perfezionatasi in data 28
novembre 2022. Per effetto dell’opzione, nel 2023 sono state trasformate in credito di imposta DTA per Euro 334,6 milioni, pari ai
tre quarti del totale convertibile (la rimanente quota era stata oggetto di conversione nel 2022); pertanto la voce imposte risulta
influenzata negativamente per I'annullamento delle DTA trasformate e positivamente per Iiscrizione del credito di imposta.

La voce imposte & influenzata, positivamente, per circa Euro 406,1 milioni derivanti dalla contabilizzazione di imposte anticipate
su perdite fiscali ed eccedenza ACE a seguito dello svolgimento del probability test, per circa Euro 27,0 milioni dalla rilevazione
a conto economico del provento per I'utilizzo nell’ambito del consolidato fiscale delle perdite fiscali e delle eccedenze di ACE in
relazione alle quali non erano state iscritte imposte anticipate e dalla rilevazione di imposte di minori imposte relative ad esercizi
precedenti e, negativamente, per circa Euro 39,7 milioni dalle imposte pagate e accantonate dalla banca nel corso del 2023 per
la definizione del contenzioso pendente per gli anni 2013-2016 e per le analoghe contestazioni formulate per i periodi 2017-2021
relativi alla trasformazione delle DTA iscritte in relazione all’avviamento rilevato nel bilancio di esercizio 2012 dell'Incorporata
Banca Carige.

Non sono state iscritte le imposte anticipate relative a variazioni temporanee con recupero successivo all’orizzonte temporale
di cinque anni considerato per il probability test (2024-2028).

L'utile d’esercizio, al netto delle imposte, si attesta quindi a Euro1.361,4 milioni (Euro 1.293,9 milioni al 31 dicembre 2022).

2.5 Il patrimonio netto contabile e i ratios patrimoniali

2.5.111 patrimonio netto contabile

Alla fine dell’esercizio precedente il patrimonio della Banca, con I'esclusione del risultato d’esercizio, era pari ad Euro 6.214,6

milioni. Nell'anno & aumentato di Euro 1.200,2 milioni, a seguito delle seguenti variazioni intervenute:

» Euro +1.124,0 milioni a seguito riparto utile 2022;

» Euro +83,3 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

 Euro +34,2 milioni per le variazioni nette della riserva da valutazione, al netto dell’effetto fiscale, costituita a fronte delle
attivita materiali valutate al fair value;

» Euro -11,0 milioni per 'adeguamento della riserva da utili/perdite attuariali, al netto della connessa fiscalita;
 Euro -30,3 milioni per la rilevazione di altre variazioni.

Il patrimonio & quindi pari a Euro 7.414,8 milioni, in aumento del 19,31% rispetto al patrimonio al 31 dicembre 2022. Tenuto conto del

risultato dell’esercizio 2023 (Euro 1.361,4 milioni), il patrimonio netto si quantifica in Euro 8.776,2 milioni (in aumento del 16,88%
rispetto al patrimonio netto al 31 dicembre 2022).
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Al 31 dicembre 2023 il Capitale sociale era pari a Euro 2.104.315.691,40 corrispondenti a n. 1.415.850.518 azioni; di esse n. 678.397
sono allocate nel portafoglio di proprieta, variate rispetto a dicembre 2022 in quanto sono state assegnate a titolo gratuito azioni
proprie al personale dipendente, in coerenza con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione (a titolo esemplificativo per
sistemi incentivanti di breve e di lungo termine e/o severance).

Con riferimento agli utili da plusvalenze non realizzate nel 2022 (al netto degli effetti fiscali) di cui all’art. 6 del D.Lgs. n. 38/2005,
risultanti pari a Euro 5.800,4 mila, si & proceduto alla loro assegnazione alla “Riserva indisponibile ex D.Lgs. n. 38/2005 art. 6 c.1
lettera a)”. Tale riserva indisponibile al 31 dicembre 2023 risultava pari a Euro 14.709,8 mila.

2.5.2 | Fondi Propri e i ratios patrimoniali

In data 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la normativa armonizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta
nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella Direttiva 2013/36/UE (CRD V) approvati il 26 giugno 2013 e pubblicati sulla
Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il giorno successivo.

Tali norme sono state modificate dal Regolamento (UE) n. 876/2019 del Parlamento europeo e del Consiglio (CRR2) e dalla
Direttiva 2019/878/UE del Parlamento europeo e del Consiglio (CRDV), del 20 maggio 2019, pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale
dell’lUnione Europea il 7 giugno 2019. Salve talune eccezioni, il Regolamento CRR2 si applica a decorrere dal 28 giugno 2021.

Tale quadro normativo, che costituisce la disciplina unica volta ad accordare le normative prudenziali degli Stati membri della
Comunita Europea, & reso applicabile in Italia con la Circolare n. 285 di Banca d’Italia, pubblicata in data 17 dicembre 2013 e
successivi aggiornamenti.

In data 24 gennaio 2022 BPER Banca ha ricevuto da BCE la SREP Letter a chiusura della valutazione SREP del 2021 e, a fronte
dell’acquisizione di Banca Carige, il 31 agosto 2022 la Banca Centrale Europea ha notificato a BPER Banca un aggiornamento
della decisione in materia di requisiti prudenziali da rispettare su base consolidata ai sensi dell’art. 16 del Regolamento (UE)
n.1024/2013. Si evidenzia infine che, in data 9 dicembre 2022, ad esito del c.d. “pragmatic approach for SREP 2022” adottato
da BCE conseguentemente all’acquisizione del Gruppo Carige, BPER Banca ha ricevuto un’ulteriore lettera che ha confermato
la validita del contenuto della SREP Letter del 24 gennaio 2022 (e relativa modifica del 31 agosto 2022), in particolare con
riferimento ai requisiti minimi di capitale da rispettare su base consolidata.

Si evidenzia, inoltre, che i risultati di BPER Banca al 31 dicembre 2023 non sono influenzati da alcun onere connesso con la
“Imposta straordinaria sull’incremento del margine di interesse”, come prevista dal D.L. n. 104/2023 e relativa conversione
con modificazioni nella Legge 9 ottobre 2023 n. 136. Conformemente alle previsioni di legge, il Consiglio di Amministrazione
di BPER Banca ha deliberato I'esercizio preliminare della facolta riconosciuta dall’art. 26, comma 5-bis di tale provvedimento e,
quindi, la sottoposizione all’Assemblea annuale degli Azionisti convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023
della proposta di destinazione di quota parte dell’'utile 2023, per un importo determinato in Euro 289,2 milioni, a una riserva di
patrimonio netto non distribuibile corrispondente a 2,5 volte 'ammontare dell'imposta di Euro 115,7 milioni. Solo qualora venisse
utilizzata tale riserva per la distribuzione ai soci, si determinera a carico della Banca I'obbligo del versamento dell'imposta
straordinaria di cui al citato art. 26, maggiorata di un importo pari, in ragione d’anno, al tasso di interesse sui depositi presso la
Banca Centrale Europea.

(in migliaia)
31.12.2022 Variazioni Var. %
Fully Phased Fully Phased
Capitale primario di classe 1(Common Equity Tier 1- CET1) 6.533.351 4.990.999 1.542.352 30,90
Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1- ATT) 150.000 150.000
Capitale di classe 1(Tier 1) 6.683.351 5.140.999 1.542.352 30,00
Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) 1.743.228 1.719.014 24.214 1,4
Totale Fondi Propri 8.426.579 6.860.013 1.566.566 22,84
Totale Attivita di rischio ponderate (RWA) 45.668.643 44.475.796 1.192.847 2,68
CET1 ratio (CET1/RWA) 14,31% 1,22% 309 b.p.
Tier 1ratio (Tier I/RWA) 14,63% 11,56% 307 b.p.
Total Capital ratio (Totale Fondi Propri/RWA) 18,45% 15,42% 303 b.p.
RWA/Totale Attivo 34,27% 31,13% 314 b.p.
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3.  PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

3.1 lidentificazione dei rischi, delle incertezze che li caratterizzano
e I’'approccio alla gestione di essi

Si rinvia al fascicolo del Bilancio consolidato per quanto attiene le informazioni sulla gestione dei rischi e delle relative
incertezze, in quanto, trattandosi di un’attivita coordinata a livello di Gruppo, valgono le medesime considerazioni esposte nel
corrispondente paragrafo della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.

3.2 Comunicazione in merito alle esposizioni detenute dalle societa
quotate nei titoli di debito sovrano

Di seguito si espone la tabella di dettaglio per i titoli obbligazionari emessi dai Governi centrali e locali e da Enti governativi,
nonché i prestiti erogati agli stessi come richiesto dalla Comunicazione CONSOB DEM/11070007 del 5 agosto 2011, nonché dalla
lettera pervenuta agli Emittenti bancari quotati datata 31 ottobre 2018.

Titoli di debito
(in migliaia)
Emittente Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI
Governi: 11.808.743 11.338.663 10.768.649 (13.119) 96,78%
Italia BBB 7.576.685 7.449.414 7154.762 (7.936) 63,58%
FVTPLT 137 154 154 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 1.622.548 1.640.557 1.640.557 (7.936)
AC 5.954.000 5.808.703 5.514.051 #
Spagna A- 1.185.400 1.161.068 1.096.554 (1.005) 9,91%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 18.500 17.626 17.626 (1.005)
AC 1.166.900 1.143.442 1.078.928 #
Stati Uniti D’America AA+ 890.000 793.77 660.235 - 6,77%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 890.000 793.771 660.235 #
Germania AAA 714.501 666.225 599.717 - 5,69%
FVTPLT 1 2 2 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI
AC 714.500 666.223 599.715 #
Fondo Europeo di Stabilita AA 316.000 291.791 286.553 (581) 2,49%
Finanziaria FVTPLT B _ R #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 95.000 84.809 84.809 (581)
AC 221.000 206.982 201.744 #
(SEGUE)
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(in migliaia)
Emittente Rating Cat Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI %
Belgio AA- 246.400 223.333 219.627 - 1,91%
FVTPLT - -
FVO - -
FVTPLM - -
FVOCI - -
AC 246.400 223333 219.627 #
Altri _ 879.757 753.061 751.201 (3.597) 6,43%
FVTPLT 57 4 4 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 44.000 40.033 40.033 (3.597)
AC 835.700 713.024 711164 #
Altri enti pubblici: 418.400 377.545 365.152 (2.815) 3,22%
Italia - 14.000 13.068 13.022 - 0,11%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI - -
AC 14.000 13.068 13.022 #
Francia - 356.400 317.856 305.508 (2.874) 2,11%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 77.000 68.014 68.014 (2.874)
AC 279.400 249.842 237.494 #
Altri - 48.000 46.621 46.622 59 0,40%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 48.000 46.621 46.621 59
AC - 1 #
Totale titoli di debito 12.227.143 11.716.208 11.133.801 (15.934) 100,00%

Gli importi sono espressi in migliaia di Euro . | rating indicati sono quelli di Fitch Ratings in essere al 31 dicembre 2023.
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Crediti
(in migliaia)
Emittente Rating Cat Valore nominale Valore di Bilancio Fair Value Riserva OCI %
Governi: 2.059.640 2.059.640 2.122.897 - 82,98%
Italia BBB+ 2.059.640 2.059.640 2122.897 - 82,98%
FVTPLT #
FVO #
FVTPLM #
FVOCI #
AC 2.059.640 2.059.640 2.122.897 #
Altri enti pubblici: 422.489 422.489 446.549 - 17,02%
Italia - 422.489 422.489 446.549 - 17,02%
FVTPLT #
FVO #
FVTPLM #
FVOCI #
AC 422.489 422.489 446.549 #
Totale crediti 2.482.129 2.482.129 2.569.446 - 100,00%
Gli importi sono espressi in migliaia di Euro. | rating indicati sono quelli di Scope Ratings in essere al 31 dicembre 2023.
Con riferimento al “Valore di Bilancio”, il rientro delle suddette esposizioni risulta distribuito come segue:
(in migliaia)
avista finoad1anno dala5anni oltre 5 anni Totale
Titoli di debito - 700.041 4.842.636 6.173.531 11.716.208
Crediti 177.764 4.482 42.423 2.257.460 2.482129
Totale 177.764 704.523 4.885.059 8.430.991 14.198.337

Il presidio dei rischi insiti nel portafoglio rappresentato e costante da parte degli amministratori che, anche mediante analisi di
sensitivita, ne monitorano gli effetti sulla redditivita, sulla liquidita e sulla dotazione patrimoniale della Banca. Sulla base delle
analisi condotte, non si ravvisano elementi di criticita da evidenziare.
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4. ALTRE INFORMAZIONI

4.1 Eventi societari

Assemblea dei Soci del 26 aprile 2023

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. del 9 marzo 2023 ha deliberato la convocazione dell’Assemblea ordinaria
della Societa per il 26 aprile 2023 per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
+ Bilancio 2022:

- Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
di revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e della
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario relativa all’esercizio 2022.

- Destinazione dell’utile dell’esercizio 2022 e distribuzione del dividendo; deliberazioni inerenti e conseguenti.

+ Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche s.p.a., societa incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025; deliberazioni inerenti e conseguenti.
¢ Remunerazioni:
- Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva di:
- politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca; deliberazioni inerenti e conseguenti (vincolanti);
- compensi corrisposti nell’esercizio 2022; deliberazioni inerenti e conseguenti (non vincolanti).

- Piano di incentivazione basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

- Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato dall’Assemblea del 5 novembre 2022), nonché
di eventuali trattamenti di fine rapporto; deliberazioni inerenti e conseguenti.

In relazione alle modalita di svolgimento della predetta Assemblea, la Societa ha deciso di avvalersi, ai sensi del D. L. 29 dicembre
2022 n.198, convertito dalla L. n. 14 del 24 febbraio 2023, che ha prorogato al 31luglio 2023 i termini stabiliti dall’art. 106, comma
4, del D. L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, e successive modificazioni, e dall’art. 3, comma 1,
del D. L. 30 dicembre 2021, n. 228, convertito dalla L. n. 15 del 25 febbraio 2022, della facolta di prevedere che l'intervento e
I'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea avvengano esclusivamente tramite il Rappresentante Designato (individuato
in Computershare s.p.a.) ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998.

LAssemblea ordinaria dei Soci, in unica convocazione, presieduta dalla Presidente Flavia Mazzarella, ha adottato le seguenti

deliberazioni:

« approvato il bilancio civilistico dell’esercizio 2022, la proposta di destinazione dell’utile e la distribuzione di un dividendo
unitario in contanti pari a Euro 0,12 per ciascuna delle n. 1.415.850.518 azioni ordinarie rappresentative del Capitale sociale,
per un ammontare massimo complessivo pari a Euro 169.902.062,16 (al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio alla
data di stacco della cedola, cui non sara attribuito alcun dividendo);

* integrati, su proposta motivata del Collegio Sindacale, i corrispettivi di Deloitte & Touche s.p.a., societa incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025;

- approvata la Relazione 2023 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art.123-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, comprensiva della sezione sulle politiche di remunerazione 2023 del Gruppo BPER Banca e della sezione
sui compensi corrisposti nell’esercizio 2022;

» approvato il piano di incentivazione di breve termine basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del Testo Unico della Finanza;

* autorizzato 'acquisto e la disposizione di un massimo di n. 6.700.000 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. (non superiore a
un controvalore totale di Euro 13 milioni), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2023 e del Piano
di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2022-2025 (come da ultimo approvato dall’Assemblea dei Soci del 5 novembre 2022),
nonché di eventuali pagamenti di fine rapporto.

Hanno partecipato all’Assemblea - esclusivamente tramite il Rappresentante Designato — complessivamente n. 566 aventi
diritto al voto per un totale di n. 831.920.870 azioni ordinarie, pari al 58,757677% del Capitale sociale complessivo. Il Consiglio di
Amministrazione di BPER Banca riunitosi il 27 aprile 2023 ha ratificato gli esiti assembleari. Il dividendo sara messo in pagamento
dal 24 maggio 2023, con data di stacco della cedola lunedi 22 maggio 2023 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) martedi 23 maggio 2023.
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4.2 Informazioni sui rapporti infragruppo e con parti correlate

| rapporti intrattenuti tra le Societa rientranti nel perimetro di consolidamento e le Societa partecipate in misura rilevante,
nonché le operazioni concluse con parti correlate, sono stati caratterizzati da un andamento regolare e corretto.

Per informazioni di dettaglio, come previsto dall’art. 2497-bis del Codice civile e dalla Comunicazione CONSOB DEM 6064293
del 28 luglio 20086, si rinvia a quanto esposto nella Parte H della Nota integrativa.

In ottemperanza al Regolamento in materia di operazioni con parti correlate adottato dalla Consob con delibera n. 17221/2010
(e successive modifiche), il Gruppo BPER Banca ha adottato una specifica regolamentazione interna volta ad assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni concluse con parti correlate.

In tale contesto, la Capogruppo BPER Banca ha approvato la “Policy di Gruppo per il governo del rischio di non conformita in
materia di conflitti di interesse nei confronti di parti correlate e di attivita di rischio nei confronti di soggetti collegati”, recepita
anche dalle Banche e dalle altre Societa del Gruppo. La Policy citata ottempera, altresi, alla disciplina emanata dalla Banca
d’Italia con la Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 - 34° aggiornamento del 22 settembre 2020, in tema di “Attivita di rischio e
conflitto di interesse nei confronti di soggetti collegati”.

Il documento & pubblicato sul sito internet di BPER Banca (https://istituzionale.bper.it, Sezione “Governance”/“Documenti”) e
sui siti delle altre Banche del Gruppo.

Fermi restando gli obblighi informativi previsti dal Principio contabile internazionale IAS 24 (assolti nella Parte H della Nota
integrativa, in relazione al perimetro identificato in applicazione del principio contabile internazionale vigente), si riepilogano di

seguito le operazioni concluse con parti correlate per le quali si rende informativa ai sensi del citato Regolamento n. 17221/2010.

Al 31 dicembre 2023 I'unica societa appartenente al Gruppo BPER Banca emittente azioni quotate & BPER Banca.
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a) Singole operazioni di maggiore rilevanza concluse nell’esercizio di riferimento:

N. Societa che ha Nominativo Naturadella Oggetto Corrispettivo di Altre
posto in essere della controparte  relazione conla dell’operazione ciascuna singola informazioni
I'operazione controparte operazione conclusa
(Euro/000)
1 BPER Banca S.p.A.  Alba Leasing S.p.A.  Collegata diretta Linea di finanziamento 645.000 Operazione esente
ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
2 BPER Banca S.p.A. Unipolsai Azionista rilevante  Fusione per incorporazione di 1.000.000 Documento
Assicurazioni S.p.A. SIFA’ S.p.A., societa in precedenza informativo ai
controllata al 100% da BPER e sensi dell’art.5 Reg.
operante nel settore del noleggio a Consob 17221/2010
lungo termine, in UnipolRental S.p.A.,
societa in precedenza controllata al
100% da UnipolSai Assicurazioni e
parimenti operante nel settore del
noleggio a lungo termine. Ad esito di
tale operazione, BPER Banca detiene il
19,987% mentre il restante 80,013% &
detenuto da UnipolSai Assicurazioni.
Nel contesto della fusione, & stato
altresi sottoscritto un accordo per
Iavvio di una partnership strategico
commerciale tra il Gruppo BPER ed il
Gruppo Unipol nel settore del noleggio
alungo termine.
3 BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 500.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
4 BPER Banca S.p.A. BiBanca S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 3.000.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
5 BPER Banca S.p.A. Finitalia S.p.A. Societa controllata  Linea di finanziamento 619.800 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
6 BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A.  Societa controllata Linea di finanziamento 2.000.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
C.2 Reg. 17221
7 BPER Banca S.p.A. Sardaleasing S.p.A.  Societa controllata Linea di finanziamento 1.200.000 Operazione esente
diretta ai sensi dell’art.14
C.2 Reg. 17221
8 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna Societa controllata  Operazione di Tesoreria 935.187 Operazione esente
S.p.A. diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
9 BPER Banca S.p.A. Alba Leasing S.p.A.  Collegata diretta Linea di finanziamento 645.000 Operazione esente
ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
10 BPER Banca S.p.A. Banco di Sardegna  Societa controllata Operazione di Tesoreria 500.000 Operazione esente
S.p.A. diretta ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221
n BPER Banca S.p.A. BPER Factor S.p.A.  Societa controllata Linea di finanziamento 2.250.000 Operazione esente

diretta

ai sensi dell’art.14
c.2 Reg. 17221

Conriferimento all’'operazione conclusa da BPER Banca S.p.A. con UnipolSai Assicurazioni S.p.A., maggiori dettagli sono contenuti
nello specifico Documento informativo redatto ai sensi del predetto Regolamento CONSOB n. 17221/2010 e pubblicato in data

30 marzo 2023.

Ai sensi di tale normativa, I'operazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate sulla sussistenza dell'interesse della societa alla conclusione della stessa e sulla
convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Comitato - che per le attivita di propria competenza si & avvalso del supporto di esperti indipendenti dallo stesso incaricati,
sia per i profili legali che per i profili strategico-finanziari - & stato tempestivamente coinvolto durante la fase delle trattative e
nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e aggiornato ed ha avuto la facolta di richiedere
informazioni e di formulare osservazioni agli organi delegati e ai soggetti incaricati della conduzione delle trattative.
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Per quanto attiene al controvalore dell’Operazione, si evidenzia che lo stesso & stato stimato in una cifra pari a circa Euro 1
miliardo, calcolando le diverse componenti economiche della stessa.

Si rinvia al capitolo “I fatti di rilievo e le operazioni strategiche” della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo
per ulteriori dettagli.

b) altre eventuali singole operazioni con parti correlate concluse nel periodo
di riferimento, che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale
o sui risultati delle societa

Conriferimento alle altre operazioni concluse con parti correlate, in ossequio al richiamato Regolamento CONSOB n.17221/2010,
non si segnalano operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati della Banca.

¢) qualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti correlate descritte nell’ultima
relazione annuale che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale
o sui risultati delle societa nel periodo di riferimento

Si precisa, che nel periodo di riferimento, non vi sono state modifiche né sviluppi relativi alle operazioni con parti correlate
descritte nell’'ultima Relazione annuale aventi un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle Societa.

4.3 Informazioni su operazioni atipiche o inusuali, ovvero
non ricorrenti

In tema di operazioni atipiche o inusuali si conferma che non sono state effettuate, nel corso dell’esercizio 2023, operazioni della
specie quali definite dalla CONSOB con sua comunicazione DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

Si evidenzia altresi che nell’esercizio non si sono realizzate operazioni definibili per la loro tipicita non ricorrenti.

4.4 Informativa sugli assetti proprietari (art. 123-bis
del D.Lgs. n. 58/1998)

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis del TUF sono contenute in apposita relazione del Consiglio di Amministrazione
(“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”). Ai sensi del predetto art.123-bis, 3° comma, tale relazione & pubblicata
congiuntamente alla relazione sulla gestione e messa a disposizione del pubblico sul sito della Banca www.istituzionale.bper.
it nella sezione Governance - Documenti, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo storage (www.linfo.it).

4.5 Azioni proprie in portafoglio

In data 19 gennaio 2023 é stata presentata alla Banca Centrale Europea (BCE) istanza per I'autorizzazione all’acquisto e alla

disposizione di azioni proprie funzionale a fornire la provvista necessaria:

- al pagamento dei bonus derivanti dall’applicazione dei sistemi di incentivazione di breve termine (Management by Objective -
MBO 2023);

« agarantire I'ulteriore provvista di azioni necessaria a far fronte all’adeguamento della durata del piano di Long Term Incentive
(LTI) a quella del vigente Piano Industriale 2022-2025. Si rammenta in proposito come, allo scopo di assicurare piena coerenza
tra la durata del periodo di vesting dello strumento e la pianificazione strategica pluriennale del Gruppo, questa sia stata
incrementata da 3 a 4 anni a parita di payout;

 aconsentire la liquidazione di eventuali severance che richiedessero 'utilizzo di strumenti azionari.

L'acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili come evidenziato nell’'ultimo
bilancio disponibile (Relazione annuale) al momento dell’acquisto.

In data 17 aprile 2023, a seguito dell'istanza presentata, BPER Banca ha ricevuto da BCE autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie.
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Nei primi dodici mesi dell’anno sono state altresi assegnate a titolo gratuito azioni proprie al personale dipendente, in coerenza
con quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione (a titolo esemplificativo per sistemi incentivanti di breve e di lungo
termine e/o severance).

Non sussistono possessi di quote o azioni di Societa del Gruppo che siano detenute tramite societa fiduciarie o per interposta
persona.

Azioni BPER Banca S.p.A. Numero azioni Valore contabile
Totale al 31.12.2023 678.397 2.243.974
Totale al 31.12.2022 1.714.504 5.671.809

4.6 Applicazione della direttiva MiFID

Il 3 marzo 2023 & stata pubblicata sul sito del’ESMA la traduzione, in tutte le lingue ufficiali dell’'Unione Europea, degli
Orientamenti sulla valutazione di adeguatezza ai sensi della MiFID I, divenuti applicabili a partire dal 3 ottobre 2023, che
aggiornano la precedente versione del 2018, principalmente con I'obiettivo di integrare le preferenze di sostenibilita dei clienti
tra i fattori che devono essere valutati nella prestazione dei servizi di consulenza in materia di investimenti e di gestione di
portafogli. Nello specifico, 'ESMA ha fornito agli operatori una guida per la corretta valutazione delle richiamate preferenze di
sostenibilita nell’ambito del test di adeguatezza richiesto per le attivita di consulenza in materia di investimenti e di gestione
di portafogli. In un quadro normativo sulla sostenibilita nei servizi finanziari ancora in fase di consolidamento, la Banca ha
avviato I'integrazione delle preferenze di sostenibilita nel modello di tutela dell’investitore sin dal 2022, prevedendo un modello
di raccolta «granulare» delle preferenze di sostenibilita, attraverso la rilevazione, tramite il questionario di profilazione, delle
preferenze di sostenibilita verso i pillar ESG e sulla percentuale minima di portafoglio da destinare a investimenti ESG. Nel
2024, nell’lambito di un’apposita progettualita, sono previste ulteriori innovazioni per integrare il questionario di profilazione
e la valutazione di adeguatezza con ulteriori domande volte a rilevare le preferenze di dettaglio sulle caratteristiche di
“ecosostenibilita”, “sostenibilita” e “considerazione dei principali effetti negativi per la sostenibilita” o “PAl” dei prodotti, come
previsto dalla normativa MiFID.

1124 marzo 2023 & stato pubblicato il Decreto Legislativo 10 marzo 2023, n. 31con il quale si recepisce nell’'ordinamento domestico
la Direttiva (UE) 2021/338 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 16 febbraio 2021, che modifica la Direttiva MiFID Il per
quanto riguarda gli obblighi di informazione, la governance del prodotto e i limiti di posizione. Il D.Lgs. alleggerisce/modifica, in
presenza di talune circostanze, gli obblighi determinati dalla Direttiva MiFID I, tra le quali si segnalano le modifiche apportate
all'art. 21 (Criteri generali) con riguardo allo svolgimento di servizi ed attivita di investimento, agli artt. 68, 68-bis e 68-quater
con riferimento ai limiti di posizione e controlli sulla gestione delle posizioni in strumenti derivati su merci. In seguito a tale
modifica normativa, la Banca ha avviato le attivita di analisi ai fini del’adeguamento, con particolare riferimento al passaggio
automatico alla modalita digitale per I'invio delle comunicazioni obbligatorie previste dalla normativa per tutti i clienti che
abbiamo rapporti, al netto di coloro che abbiano espresso un esplicito diniego e che abbiano richiesto la modalita cartacea, alla
relativa modifica dei contratti e all’azzeramento delle condizioni di recupero spese alla clientela richiedente il cartaceo.

II 27 marzo 2023 'ESMA ha pubblicato il “Final Report” contenente gli Orientamenti sugli obblighi di governance dei prodotti
ai sensi della MiFID Il. In particolare, le principali modifiche introdotti dagli Orientamenti in oggetto riguardano: i) la specifica
di eventuali obiettivi di sostenibilita con cui un prodotto & compatibile; ii) la pratica di identificare un mercato di riferimento
per cluster di prodotti invece che per singolo prodotto (“clustering approach”); iii) la determinazione di una strategia di
distribuzione compatibile laddove un distributore ritenga che un prodotto piu complesso possa essere distribuito con vendite
senza consulenza; iv) il riesame periodico dei prodotti, compresa I'applicazione del principio di proporzionalita. Perseguendo
I'obiettivo di garantire un’applicazione coerente e armonizzata dei requisiti sulla governance dei prodotti, gli Orientamenti hanno
I'obiettivo di assicurare un’applicazione coerente degli obblighi di governance negli Stati Membri. In data 3 agosto 2023, 'ESMA
ha pubblicato la traduzione in italiano degli Orientamenti, divenuti applicabili a partire dal 3 ottobre 2023. La Consob, con avviso
datato 27 settembre 2023, ha comunicato ad ESMA la volonta di conformarsi agli Orientamenti in parola, integrandoli nelle
proprie prassi di vigilanza Nell’ambito della progettualita per I'adeguamento ai requisiti normativi in materia di sostenibilita
nella prestazione dei servizi di investimento, la Banca ha previsto, a far tempo dal 23 ottobre 2023, un aggiornamento del
modello di classificazione dei prodotti finanziari come “adeguati” alle preferenze di sostenibilita per valorizzare le informazioni
ricevute, tramite il tracciato standard “European MiFID Template” (EMT), dai produttori circa I'effettiva eleggibilita dei prodotti a
soddisfare le preferenze di sostenibilita dei clienti. Inoltre, la Banca ha previsto lo svolgimento, in fase di prestazione del servizio
di consulenza, di un apposito controllo di target market che considera anche le informazioni di sostenibilita ricevute, tramite
tracciato EMT, dai produttori.

1128 marzo 2023 'ESMA ha emesso un “Public Statement” in cui affronta le criticita sulla protezione degli investitori per quanto
concerne i derivati sulle frazioni di azioni. In particolare, il Public Statement in oggetto sottolinea che i derivati su frazioni di
azioni non si qualificano come azioni societarie, e inoltre, in linea con I'obbligo di rendere i clienti ragionevolmente in grado di
comprendere la natura dei rischi del tipo specifico di strumento finanziario, le imprese dovrebbero chiarire all’investitore che sta
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acquistando uno strumento derivato. Il Public Statement ricorda inoltre alle imprese che: i) tutte le informazioni fornite ai clienti
su tali strumenti devono essere corrette, chiare e non fuorvianti e le imprese devono dichiarare chiaramente tutti i costi e gli
oneri diretti e indiretti ad essi relativi; ii) in quanto derivati, questi strumenti sono prodotti complessi e cid dovrebbe tradursi in
un mercato di riferimento di clienti pil ristretto; iii) poiché i derivati sono strumenti finanziari complessi, & necessario effettuare
una valutazione di appropriatezza qualora vengano forniti servizi senza consulenza.

I13 aprile 2023 & stata pubblicata sul sito del’ESMA la traduzione in tutte le lingue ufficiali dell’'Unione Europea degli Orientamenti
concernenti alcuni aspetti relativi alle politiche di remunerazione e retribuzione di cui alla Direttiva MiFID Il che sostituiscono
le precedenti linee guida sul medesimo argomento emanate dal’lESMA nel 2013. UESMA mira a promuovere una maggiore
convergenza nell’interpretazione dei requisiti in materia di retribuzione della MiFID II, nonché dei requisiti in materia di conflitti
diinteresse e di norme di comportamento della MiFID nel settore della retribuzione, cosi come negli approcci di vigilanza relativi
a tali requisiti. Contribuendo a garantire che le imprese rispettino le norme, 'ESMA prevede un corrispondente rafforzamento
della tutela degli investitori. La Banca adotta regole in linea con tali orientamenti.

In coerenza con la revisione del quadro normativo MiFID Il per il recepimento degli aspetti connessi alla sostenibilita, in data 11
maggio 2023, IVASS ha pubblicato il Provvedimento n. 131 del 10 maggio 2023 che integra quattro Regolamenti IVASS, allo scopo
di adeguare la regolamentazione di settore alla normativa europea in materia di finanza sostenibile. Ai fini del’adeguamento
alla disciplina MiFID, rilevano le modifiche ai regolamenti n. 40 e n. 45, mediante le quali si recepiscono: i) le modifiche e le
integrazioni apportate dal Regolamento delegato (UE) 2021/1257 al Regolamento delegato (UE) 2017/2359 in materia di conflitti
di interesse e di norme di comportamento relative alla consulenza in materia di investimenti per il collocamento di prodotti di
investimento assicurativi che integrano le preferenze di sostenibilita dei contraenti, con particolare riguardo alla valutazione di
adeguatezza e ii) gli aspetti di governo dei prodotti ed in particolare in materia di individuazione del mercato di riferimento, ivi
compreso quello negativo, nonché in materia di test, monitoraggio e revisione del prodotto e di flussi informativi tra produttore
e distributore.

Si segnala che la Commissione Europea ha pubblicato una proposta di Direttiva che intende modificare I'attuale quadro
normativo a tutela degli investitori retail, tra cui rientra anche la Direttiva MiFID Il. Al momento la Banca sta monitorando
I’evoluzione mediante la partecipazione ai tavoli di lavori promossi dalle associazioni di categoria. L'entrata in vigore & prevista
nei prossimi due anni.

Infine, in data 11 luglio 2023, ’ESMA ha pubblicato un documento che illustra le aspettative di vigilanza sulla comprensione
della definizione di consulenza ai sensi della MiFID Il. Nel dettaglio, il documento tratta, tra gli altri, i seguenti argomenti: i) la
prestazione di raccomandazioni personalizzate e chiarimenti circa il fatto che altre forme di informazioni possano costituire
consulenza in materia di investimenti; ii) indicazioni su quando le raccomandazioni sono basate sulla considerazione delle
circostanze specifiche di un soggetto; iii) perimetro per circoscrivere la definizione di raccomandazione personalizzata; iv) forme
di comunicazione, incluso I'uso dei post sui social media.

4.7 Accertamenti e verifiche ispettive

Sipremette che leinformazionidiseguitorese hannofinalita meramente informative rispetto ad accertamenti condottinell’lambito
dell’ordinaria attivita di vigilanza cui BPER Banca & soggetta, in quanto operante in un settore altamente regolamentato. Come
indicato nella Nota Integrativa del presente Bilancio, gli Amministratori non ritengono che le osservazioni emerse nei diversi
ambiti ispettivi, a fronte delle quali la Banca predispone adeguati Action plan per riscontrare in tempi celeri le raccomandazioni
formulate dalla Vigilanza, comportino impatti significativi in termini reddituali, patrimoniali e sui flussi di cassa di BPER Banca.

Di seguito, si forniscono le informazioni in merito ai principali accertamenti condotti su BPER Banca dalle Autorita di Vigilanza.

Banca Centrale Europea - BCE

Visite ispettive (2021)
Dal 25 ottobre 2021 all'11 febbraio 2022, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco, da parte della BCE, avente ad

oggetto il rischio di credito e di controparte, con l'obiettivo di effettuare una Credit Quality Review su portafogli selezionati e
valutare i processi di governo e gestione del rischio di credito.

In data 28 ottobre 2022 & pervenuta la Follow-up letter riepilogativa dei finding e delle raccomandazioni formulate dall’Autorita
di Vigilanza.
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Per riscontrare le raccomandazioni formulate dall’Autorita di Vigilanza, il 25 novembre 2022 BPER Banca ha inviato a BCE un
Action Plan contenente le azioni correttive che vertono principalmente sui seguenti aspetti: governo dei rischi e qualita dei dati,
controlli di secondo e terzo livello, metodologia IFRS9, quadro dei rating (rating framework) e identificazione, monitoraggio e
reporting dei rischi.

Dall’8 novembre 2021 al 4 marzo 2022, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco sui modelli interni (Internal
Model Investigation), da parte della BCE, con I'obiettivo di valutare i modelli interni in ambito rischio di credito. La Banca ha
ricevuto la Follow up letter di BCE in data 16 febbraio 2023, contenente I'autorizzazione al rilascio in produzione dei nuovi
modelli. Per riscontrare le raccomandazioni formulate, il 16 marzo 2023 BPER Banca ha inviato un Action Plan contenente le
azioni correttive in corso di attuazione.

Visita ispettiva (2022)

Dal 10 ottobre 2022 al 3 febbraio 2023, BPER Banca € stata oggetto di una visita ispettiva in loco riguardante il rischio di credito
e di controparte con I'obiettivo di valutare compliance e implementazione del principio contabile IFRS 9, nonché svolgere una
Credit Quality Review su portafogli selezionati e valutare i processi di governo e gestione del rischio di credito. Il 9 gennaio 2024
& pervenuta la Final Follow up Letter riepilogativa dei finding e delle relative raccomandazioni e scadenze. Per riscontrare le
raccomandazioni formulate, I’8 febbraio 2024 BPER Banca ha inviato un Action Plan contenente le azioni correttive in corso di
attuazione.

Visita ispettiva (2023)
Dal 20 marzo 2023 al 16 giugno 2023, BPER Banca & stata oggetto di una visita ispettiva in loco in materia di modello di business

e redditivita con lo scopo di eseguire una revisione del processo di governo e gestione della strategia aziendale. Il 13 ottobre
2023 & pervenuto il Final Report circa gli esiti dell'ispezione e i relativi finding.

Banca d’ltalia - Bl

Accertamento Ispettivo (2023)

Dal 25 settembre 2023 al 17 novembre 2023 BPER Banca & stata oggetto di accertamenti ispettivi in loco da parte della Banca
d’ltalia finalizzati alla verifica, nell’'ambito del credito al consumo e del credito immobiliare a consumatori, dell’adeguatezza degli
assetti organizzativi e di controllo, delle policy e delle procedure in tema di responsible lending, per la tutela del consumatore in
difficolta e la prevenzione del rischio di sovra-indebitamento. Il 7 febbraio 2024 & pervenuto il rapporto ispettivo circa gli esiti
dell’ispezione e i relativi rilievi. Il 7 marzo 2024 BPER Banca trasmettera a Banca d’Italia le proprie considerazioni in merito ai
rilievi formulati dall’Autorita di Vigilanza nonché I'indicazione dei provvedimenti gia assunti, o da assumere, per la risoluzione
dei rilievi stessi e le relative tempistiche di implementazione.

Accertamento Ispettivo (2024)

Dal 19 febbraio 2024 BPER Banca & oggetto di accertamenti ispettivi in loco da parte della Banca d’Italia finalizzati alla verifica
dell’adeguatezza della Funzione Antiriciclaggio di Gruppo e dell’impianto dei controlli antiriciclaggio di secondo livello.

CONSOB - Commissione Nazionale per le societa e la Borsa

Verifica ispettiva (2020)

Dal 9 ottobre 2020 al 19 maggio 2021, BPER Banca & stata oggetto di una verifica ispettiva, da parte della CONSOB, volta ad
accertare lo stato di adeguamento alla nuova normativa MiFID Il conseguente al recepimento della Direttiva 2014/65/UE.

In data 15 novembre 2021, & pervenuta la Nota tecnica nella quale sono riportati gli esiti della verifica e le osservazioni in merito
alle aree oggetto di ispezione, ovverosia:

- gli assetti procedurali definiti in materia di product governance, anche in rapporto alla declinazione delle politiche commerciali;
* le procedure per la valutazione di adeguatezza delle operazioni della clientela.

Per riscontrare i profili di attenzione evidenziati, il 25 febbraio 2022 BPER Banca ha inviato a CONSOB un documento di dettaglio

volto a rispondere alle osservazioni formulate dall’Autorita di Vigilanza; il 29 settembre 2023, su richiesta di CONSOB, sono
state fornite ulteriori informazioni in merito alle azioni poste in essere per la risoluzione delle anomalie riscontrate.
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5. COMPENSI AL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

Portiamo ora alla Vostra attenzione il tema della determinazione del’ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri,
cosi come previsto dall’art. 11 dello Statuto sociale.

LAssemblea dei Soci tenutasi il 20 aprile 2022 ha stabilito che 'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri, di cui
all’art. 11 dello Statuto, fosse fissato per ciascuno degli esercizi 2022 e 2023 in complessivi Euro 1.700 mila e che tale ammontare
fosse destinato al pagamento degli emolumenti spettanti ai componenti del Consiglio di amministrazione e degli emolumenti
aggiuntivi che competono ai membri dei vari Comitati interni costituiti. assemblea dei Soci ha stabilito, altresi, medaglie di
presenza per gli Amministratori, in ragione della loro partecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione pari a Euro
500. Sono esclusi gli emolumenti aggiuntivi da corrispondere ad Amministratori investiti di particolari cariche in conformita
allo Statuto (nello specifico Presidente, Vice Presidenti ed Amministratore Delegato): a norma dell’art. 11 dello Statuto, tale
remunerazione é stabilita, infatti, dal Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e sentito il
parere del Collegio sindacale.

L'ammontare complessivo dei compensi, determinati come detto ed accertati al Conto economico nell’esercizio di competenza,
in conformita al principio contabile 1AS 19, alla voce di dettaglio “Spese per il personale - Amministratori e Sindaci”, & risultato
pari a complessivi Euro 1.585,3 mila (Euro 1.626,9 mila al 31 dicembre 2022), al di sotto dunque del limite stabilito di Euro 1.700
mila. Nel dettaglio tale ammontare comprende i compensi spettanti ai componenti il Consiglio di amministrazione, per Euro
1.091,1 mila (Euro 1.113,3 mila al 31 dicembre 2022), i compensi per la partecipazione ai vari Comitati interni, costituiti al fine di
ottemperare agli obblighi previsti in tema di “Corporate Governance”, per Euro 494,2 mila (Euro 513,6 mila al 31 dicembre 2022).

A tali importi si sommano le medaglie di presenza per la partecipazione degli Amministratori alle riunioni del Consiglio di
amministrazione per Euro 126 mila (Euro 216 mila al 31 dicembre 2022), gli emolumenti aggiuntivi a favore del Presidente e del
Vice Presidente, per Euro 365 mila (invariato rispetto al 31 dicembre 2022) e per la carica di Amministratore Delegato, per Euro
1.200 mila (invariato rispetto al 31 dicembre 2022).

L’ammontare complessivo si quantifica pertanto pari ad Euro 3.276,3 mila che si confronta con 'ammontare di Euro 3.407,9 mila
relativo all’esercizio 2022.
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6. PROPOSTA DI DESTINAZIONE
DELLUTILE DELLESERCIZIO

Terminata 'esposizione dei risultati della gestione e dei vari accadimenti che hanno caratterizzato I'esercizio trascorso, vi
sottoponiamo la proposta di riparto dell’utile, quantificato in Euro 1.361.391.526,94, che si attiene ai criteri di prudenza e di
attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami delle Autorita di Vigilanza. La proposta di riparto dell’'utile
prevede un’assegnazione a riserva legale della quota di utile 2023 necessaria per il raggiungimento di quanto previsto dall’art.
2430 del codice civile per un ammontare pari a Euro 3.153.215,51 e un’assegnazione di un ammontare pari a Euro 22.060.859,92
allariserva indisponibile ex D.Lgs. n.38/2005 (art.6, comma 1, lettera a), a fronte di utili non realizzati, al netto dei correlati effetti
fiscali.

In relazione all'Imposta straordinaria sull'incremento del margine di interesse, come prevista dal D.L. n. 104/2023 e relativa
conversione con modificazioni nella Legge 9 ottobre 2023 n. 136, si prevede I'assegnazione ad una riserva di patrimonio non
distribuibile per un importo determinato in Euro 289.177.270,81, pari a 2,5 volte 'ammontare dell’imposta stessa, esercitando la
facolta prevista dall’art. 26, comma 5-bis del citato decreto.

Considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo, secondo i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza
prudenziale, Vi proponiamo I'attribuzione di un dividendo unitario di Euro 0,30 per le n. 1.415.850.518 azioni rappresentative
del Capitale sociale, escludendo da tale attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola
(al 31 dicembre 2023 erano pari a n. 678.397). lammontare complessivo destinato a dividendi risulterebbe pertanto pari ad
Euro 424.755.155,40 corrispondenti ad una quota del 31,20% dell’utile di esercizio.

Limporto residuo degli utili, pari a Euro 622.245.025,30, viene destinato a riserva straordinaria.

Nel complesso, la quota dell’'utile d’esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da distribuire ai Soci, risulta
quindi pari a Euro 936.636.371,54.

Nella fiducia che vorrete concederci il Vostro assenso e nel rispetto dello Statuto, Vi sottoponiamo pertanto il seguente progetto
di riparto dell’utile netto:

(in unita di Euro)

Utile d’esercizio Euro 1.361.391.526,94

- assegnazione alla riserva legale Euro 3.153.215,51

- assegnazione alla riserva non distribuibile per imposta straordinaria sull'incremento del margine di interesse, Euro 289177.270,81
D.L. n.104/2023 art 26 c. 5-bis

- assegnazione alla riserva indisponibile, D.Lgs n. 38/05 art 6 c. Tlett. A Euro 22.060.859,92

- assegnazione alla riserva Straordinaria Euro 622.245.025,30

- assegnazione ai Soci per dividendo nella misura di Euro 0,30 per le 1.415.850.518 azioni rappresentative del Capitale sociale Euro 424.755155,40

Il dividendo, secondo il calendario di Borsa Italiana s.p.a., sara messo in pagamento dal 22 maggio 2024 (payment date), con data
di stacco della cedola (ex date) lunedi 20 maggio 2024 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies TUF
(record date) martedi 21 maggio 2024.

E doveroso ricordare che il dividendo & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta ovvero concorre alla determinazione del
reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori. Si precisa che ai sensi del D.M. 26 maggio 2017, ai
fini della tassazione, il dividendo & da considerarsi interamente formato con utili prodotti a partire dall’esercizio 1° gennaio 2008
fino all’esercizio in corso al 31 dicembre 2016.
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/. PREVEDIBILE EVOLUZIONE
DELLA GESTIONE

La stagnazione nell’area dell’euro & proseguita nello scorcio del 2023 e il prodotto interno lordo, durante i mesi estivi, & sceso dello
0,1% sul trimestre precedente. All'espansione dei consumi delle famiglie si sono contrapposti la stagnazione degli investimenti
fissi e 'apporto negativo della variazione delle scorte. Dal lato dell’offerta il valore aggiunto & diminuito nell’industria in senso
stretto e, in misura meno marcata, nelle costruzioni; & lievemente cresciuto nei servizi, in particolare in quelli di informazione
e comunicazione e, in modo piu contenuto, nelle attivita immobiliari. La dinamica del PIL & stata sostanzialmente nulla in
tutti i principali paesi tranne che in Spagna, dove ha continuato ad aumentare sospinta dall’espansione dei consumi. Gli
indicatori congiunturali pit recenti prefigurano per il quarto trimestre un livello di PIL nell’area pressoché invariato rispetto
al periodo precedente. Nelle riunioni di ottobre e dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha deciso di lasciare invariati i tassi
di riferimento. | passati incrementi dei tassi di interesse continuano a trasmettersi con vigore all’economia. Le condizioni di
finanziamento, divenute piu restrittive, stanno frenando la domanda contribuendo al calo dell’inflazione. Secondo le proiezioni
della BCE* pubblicate in dicembre, il prodotto interno lordo dell’area euro accelerera allo 0,8% nel 2024 (dallo 0,6% previsto
per il 2023) per poi stabilizzarsi all'1,5% nel 2025 e nel 2026. Nel confronto con lo scorso settembre le stime sono state riviste al
ribasso per il 2023 e per il 2024, per effetto soprattutto di un indebolimento del ciclo economico internazionale e di condizioni
di finanziamento piu restrittive per famiglie e imprese.

Con riferimento alla situazione economicaitaliana, la crescita & stata pressoché nulla alla fine del 2023, frenata dall’inasprimento
delle condizioni creditizie, nonché dai prezzi dell’energia ancora elevati; i consumi hanno ristagnato e gli investimenti si sono
contratti. Lattivita & tornata a scendere nella manifattura, mentre si & stabilizzata nei servizi; & aumentata nelle costruzioni, che
hanno continuato a beneficiare degli incentivi fiscali. Secondo le valutazioni di Banca d’Italia®, elaborate nell’ambito dell’esercizio
coordinato dell’Eurosistema, il PIL aumentera dello 0,6% nel 2024 (rispetto allo 0,7% stimato per il 2023) e dell’1,1% in ciascuno
dei due anni successivi.

In tale scenario la redditivita della Banca continuera ad essere sostenuta dal margine di interesse, dalle commissioni nette e
dalle azioni volte a compensare gli impatti delle dinamiche inflattive sui costi. La solida posizione di capitale & attesa rimanere
su livelli elevati.

Per I'esercizio 2024 si ipotizza una guidance® che presenta un margine di interesse in leggero calo conseguentemente ad una
potenziale riduzione della forbice bancaria correlata ad una politica monetaria meno restrittiva, commissioni nette con una
dinamica positiva grazie allo sviluppo dei ricavi da gestione e intermediazione del risparmio e consulenza, oneri operativi in linea
a quelli del 2023 rispetto ai quali va considerato il pieno effetto del rinnovo del contratto collettivo nazionale del lavoro (“CCNL”)
del settore creditizio e finanziario. Lato qualita degli attivi si prevede di mantenere solidi livelli di copertura e una politica degli
accantonamenti improntata alla prudenza con un costo del credito stabile rispetto al 2023. La redditivita netta ordinaria si
ritiene possa prevedibilmente essere in linea con quella del 2023 al netto dell'impatto delle imposte anticipate per perdite su
crediti. Si confermera e si rafforzera la solidita patrimoniale della Banca.

Modena, li 6 marzo 2024
Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Flavia Mazzarella

4 BCE - Proiezioni macroeconomiche per 'area dell’euro formulate dallo staff dell’Eurosistema di dicembre 2023.
5  Banca d’ltalia - Bollettino economico n. 1del 19 gennaio 2024.
6 Laguidance indicata si intende basata su dati di natura ordinaria, quindi non include potenziali poste straordinarie.
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8. SALUTO DEL PRESIDENTE ALLCASSEMBLEA

Signori Azionisti,

I’approvazione del Bilancio 2023 di BPER & I'occasione per ripercorrere le tappe piu significative del percorso iniziato tre anni
fa dal Consiglio di Amministrazione che ho I'onore di presiedere e offre 'opportunita di esaminare i risultati del nostro lavoro e
I’evoluzione del Gruppo, in un periodo caratterizzato da rilevanti cambiamenti economici, sociali e, piti in generale, di contesto.

Le linee di azione della banca sono state rappresentate nel Piano Industriale 2022-2025, le cui direttrici e i progetti in esso
contenuti stanno realizzando la dichiarata profonda trasformazione digitale e tecnologica e consolidando la rilevanza del Gruppo
a livello nazionale, nella consueta attenzione al capitale umano. Tali fattori sono abilitanti per incrementare la competitivita e
la profittabilita del Gruppo, proseguendo gli sforzi in atto nel percorso di integrazione delle tematiche ambientali, sociali e di
governance nei processi aziendali, allo scopo di creare valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo.

Siamo oramai divenuti una importante realta nazionale per dimensione, per clientela, per redditivita e per presenza capillare
nelle aree piu produttive e dinamiche del Paese.

Nell’anno appena trascorso & proseguita I'opera di razionalizzazione societaria, attraverso iniziative di semplificazione della
struttura aziendale e di miglioramento dell’efficienza operativa e della struttura dei costi operativi per tutto il Gruppo.

Nel triennio abbiamo dedicato importanti risorse, umane ed economiche all’infrastruttura tecnologica e alle procedure interne
per fornire servizi innovativi alla clientela e posizionarci tra le migliori realta del settore. L'adozione di nuove tecnologie ci ha
permesso di migliorare I’esperienza dei nostri clienti, di ottimizzare i processi interni e garantire la sicurezza delle transazioni
finanziarie. Attraverso una profonda riorganizzazione interna, che ha toccato diversi ambiti aziendali, abbiamo potenziato i nostri
team, puntato sulla collaborazione tra le persone e concentrato le risorse nelle aree di maggiore impatto, con un miglioramento
dell’efficienza operativa, a beneficio dei nostri clienti.

Lefficacia delle attivita strategiche adottate nel corso del triennio e la realizzazione con anticipo delle attivita previste nel Piano,
nonostante le condizioni economiche e di mercato sfidanti, hanno consentito un deciso miglioramento della redditivita e della
solidita della Banca, in misura particolarmente significativa nell’esercizio appena concluso.

Gli importanti risultati reddituali sono stati accompagnati da un percorso di de-risking, con un miglioramento della qualita degli
attivi; i risultati positivi raggiunti dalla Banca sono il frutto di un approccio prudente all’assunzione dei rischi e di una oculata e
previdente gestione della liquidita e del capitale.

Nel perseguire tali obiettivi, abbiamo sempre mantenuto il nostro impegno nei confronti del capitale umano. Crediamo, infatti,
che il successo di un’impresa sia legato alle competenze e all'impegno di tutte le persone che ne fanno parte. E se oggi nel nostro
Paese siamo divenuti una Banca di riferimento, il merito & senz’altro della dedizione e della professionalita di tutti i dipendenti.

Lintegrazione delle tematiche ambientali, sociali e di governance (ESG) & divenuta parte integrante nella nostra strategia
aziendale. Riconosciamo la crescente importanza di un approccio responsabile e sostenibile negli affari e ci impegniamo a
promuovere pratiche aziendali etiche e sostenibili.

Manteniamo alto I'impegno nei confronti delle giovani generazioni: nell’arco del Piano Industriale 2022-2025 saranno oltre
400 mila i giovani che verranno coinvolti in iniziative di alfabetizzazione e in ambiziosi progetti di livello nazionale. Tra questi,
“B-education: idee che valgono”, un’iniziativa avviata alla fine del 2022 e conclusa lo scorso dicembre a beneficio dei nostri
giovani universitari, pensata per diffondere I'educazione finanziaria e la sostenibilita come competenze di cittadinanza trasversali
ai percorsi di studio.
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Mi fa piacere, infine, ricordare il “Piano operativo triennale 2023-2025 per la valorizzazione della diversita di genere” per
sensibilizzare la popolazione aziendale sui temi della diversita, equita e inclusione, che contiene azioni e iniziative concrete,
misurabili e rendicontabili.

Nel 2023 la Banca & stata vicina ai territori colpiti da eventi calamitosi, con il desiderio di essere riconosciuta come pilastro
di sostegno delle comunita: in momenti difficili, ci impegniamo a offrire aiuto e risorse per contribuire alla ripresa e alla
ricostruzione nei territori.

Continueremo a integrare le tematiche ambientali, sociali e di governance nei nostri processi aziendali, con I'obiettivo di
concorrere alla creazione di un valore condiviso e sostenibile nel lungo periodo e di essere non solo un leader finanziario, ma

anche un agente positivo nel promuovere un impatto concreto sulle comunita e sull’ambiente in cui operiamo.

Guardiamo al futuro con fiducia, pronti ad affrontare le sfide emergenti, affinché la nostra Banca sia sempre piu vicina ai clienti
e alle comunita che serve e sia di tutti gli stakeholder.

Il nostro impegno per I'eccellenza e la sostenibilita rimane saldo e continueremo a lavorare insieme a tutti Voi per costruire un
futuro solido e prospero.

Vi ringrazio molto per I'attenzione

Flavia Mazzarella
Presidente

ad D,
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Prospetti contabili

Stato patrimoniale

Voci dell’attivo

10. Cassa e disponibilita liquide
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione
b) attivita finanziarie designate al fair value
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
40.  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) crediti verso banche
b) crediti verso clientela
50. Derivati di copertura
70. Partecipazioni
80. Attivita materiali
90. Attivita immateriali
100.  Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
0.  Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
120.  Altre attivita

10.367.851.338
1.212.994.219
697.194.974
1.991.000
513.808.245
6.614.109.883
101.252.319.871
12.417.078.743
88.835.241.128
1122.269.444
2.256.388.640
1.794.776.311
464.655.177
2.463.248.691
862.527.223
1.600.721.468
12.405.001
5.685.478.160

(in unita di euro)

-’Im:a 31.12.2022

14.279.707.315
1.262.885.550
737.978.464
2.381.110
522.525.976
7.727.554.084
106.115.203.457
12.707.408.963
93.407.794.494
1.808.027.716
2.174.728.306
1.882.311.424
349.522.220
2.624.102.773
550.442.780
2.073.659.993
940.312.734
3.714.213.437
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Totale dell’attivo

133.246.496.735

142.878.569.016

Voci del passivo e del patrimonio netto

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso clientela
¢) titoli in circolazione

20. Passivita finanziarie di negoziazione

30. Passivita finanziarie designate al fair value

40. Derivati di copertura

50. Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)
60. Passivita fiscali

b) differite
70. Passivita associate ad attivita in via di dismissione

80. Altre passivita
90. Trattamento di fine rapporto del personale
100.  Fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili
c) altri fondi per rischi e oneri
10.  Riserve da valutazione

130.  Strumenti di capitale

140.  Riserve
150.  Sovrapprezzi di emissione
160.  Capitale

170.  Azioni proprie (-)
180.  Utile (Perdita) d’esercizio (+/-)

117.340.739.578
13.118.455.416
92.104.319.971
12.117.964.191
331.597.742
1.909139.358
250.123.914
(155.183.866)
34.265.632
34.265.632
3.425.446.444
130.974.547
1.203.214.658
111.764.352
119.781.912
971.668.394
(49.355.251)
150.000.000
3.975.545.595
1.236.525.140
2104.315.691
(2.243.974)
1.361.391.527

(in unita di euro)
31.12.2022
128.217.775.477
26.792.583.363
94.718.823.868
6.706.368.246
500.555.397
782.911.608
498.563.387
(281.292.022)
39.326.066
39.326.066
1.218.693.234
3.139102.812
152.928.804
1.101.531.261
132.147.596
115.166.014
854.217.651
(136.557.032)
150.000.000
2.865.229.865
1.237.276.126
2.104.315.691
(5.671.809)
1.293.880.151

|

Totale del passivo e del patrimonio netto

133.246.496.735

142.878.569.016
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(in unita di euro)
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Voci -’lm:z’ 31.12.2022

10. Interessi attivi e proventi assimilati 4.243.279.191 1.855.697.087

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo 4.041.926.260 1.787.120.215

20. Interessi passivi e oneri assimilati (1.574.640.815) (446.639.556)

30. Margine di interesse 2.668.638.376 1.409.057.531

40. Commissioni attive 1.708.074.014 1.650.684.209

50. Commissioni passive (140.511.029) (116.741.309)

60. Commissioni nette 1.567.562.985 1.533.942.900

70. Dividendi e proventi simili 134.187.535 56.611.693

80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 147.439.424 75.539.137

90. Risultato netto dell’attivita di copertura 22.194.663 (1.284.631)

100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 63.376.940 72153.164

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 50.374.557 62.138.532

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 12.999.230 3.181.607

c) passivita finanziarie 3153 6.833.025

10.  Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto (122.064.094) 18.837.658
economico

a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value (129.328.669) 61.592.112

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 7.264.575 (42.754.454)

120.  Margine di intermediazione 4.481.335.829 3.164.857.452

130.  Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (343.410.660) (455.924.801)

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (343.344.555) (455.507.053)

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (66.105) (417.748)

140.  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 2.730.381 (28.911)

150.  Risultato netto della gestione finanziaria 4.140.655.550 2.708.903.740

160.  Spese amministrative: (2.796.851.194) (2.655.738.734)

a) spese per il personale (1.725.373.847) (1.435.212.045)

b) altre spese amministrative (1.071.477.347) (1.220.526.689)

170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (58.144.390) (111.572.324)

a) impegni e garanzie rilasciate 20.105.363 (36.236.179)

b) altri accantonamenti netti (78.249.753) (75.336.145)

180.  Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (142.393.518) (131.586.494)

190.  Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (99.906.853) (73.289.850)

200.  Altri oneri/proventi di gestione 374.068.156 520.111.494

210.  Costi operativi (2.723.227.799) (2.452.075.908)

220.  Utili (Perdite) delle partecipazioni 6.253.669 (28.065.551)

230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali (25.425.657) (20.012.087)

245.  Avviamento negativo @ 948.123.149

250.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti 20.447 2.675.758

260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 1.398.276.210 1.159.549.101

270.  Imposte sul reddito dell’esercizio dell’'operativita corrente (36.884.683) 134.331.050

280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.361.391.527 1.293.880.151

300. Utile (Perdita) d’esercizio 1.361.391.527 1.293.880.151

(Euro)

Utile per azione Utile per azione

31.12.2023 31.12.2022

EPS Base 0,962 0,916

EPS Diluito 0,939 0,891
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Prospetti contabili

Prospetto della redditivita complessiva

|

(in unita di Euro)

31.12.2022

EMARKET
SDIR

10. Utile (perdita) d’esercizio 1.361.391.527 1.293.880.151
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico (1.985.915) 112.392.282
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (14102.913) 57.612.982
30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio (8.147.781) 3.294.667
merito creditizio)
40. Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (2.918.530) 57180
50. Attivita materiali 34.154.356 10.260.569
70. Piani a benefici definiti (10.971.047) 41166.884
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico 89.185.041 (209.491.243)
120.  Copertura dei flussi finanziari (8.223.028) (9.867.723)
140.  Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita 97.408.069 (199.623.520)
complessiva
170.  Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 87.199.126 (97.098.961)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 1.448.590.653 1.196.781.190

BPER Banca
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Y,

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto al 31 dicembre 2023

Esistenzeal  Modifica Esistenzeal  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio Patrimonio
3112.2022 saldi 11.2023  esercizio precedente nettoal
apertura Riserve  Dividendi  Variazioni Operazioni sul patrimonio netto 21122028
destinea:iI:;ei diriserve Emissione A:qu.isto. Distribu.zior!e Variazione. Deriva.ti Sl.:o:k :Io ;\?;e;solg
nuove azioni straordinaria strumenti suproprie  options
azioni proprie dividendi di capitale azioni

Capitale: 2.104.316 - 2104.316 - - N - - N - - 2.104.316
a) azioni ordinarie 2104.316 2104.316 2104.316
b) altre azioni -
Sovrapprezzi di emissione  1.237.276 - 1.237.276 - - (751) - - - - - 1.236.525
Riserve: 2.865.230 - 2.865.230 112475 (13.859) - - - - - - 3.975.546
a) di utili 2.365.321 2.365.321 1124175 - (8.852) - - 3.480.644
b) altre 499.909 499.909 - - (5.007) - - 494,902
Riserve da valutazione (136.557) (136.557) - - 2 - - - - 87.200 (49.355)
Strumenti di capitale 150.000 - 150.000 - - - - - - - - 150.000
Azioni proprie (5.672) - (5.672) - - 3.428 - - - - - (2.244)
Utile (perdita) di esercizio  1.293.880 - 1.293.880 (1.124.175) (169.705) - N N - N - - 1.361.392  1.361.392
Patrimonio netto 7.508.473 - 1.508.473 - (169.705) (13.857) 2.677 - - - - - 1.448.592  8.776.180

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto al 31 dicembre 2022

Esistenzeal ~ Modifica Esistenzeal  Allocazione risultato Variazioni dell’esercizio Patrimonio
31.12.2021 saldi 01.01.2022 esercizio precedente nettoal
apertura N L . e - N . o 3112.2022

Riserve Dividendi  Variazioni Operazioni sul patrimonio netto Redditivita

. N a}tre. diriserve Emissione  Acquisto Distribuzione Variazione Derivati Stock complessiva

destinazioni - - . . . al 31.12.2022

nuove azioni straordinaria strumenti su proprie options
azioni proprie dividendi di capitale azioni
Capitale: 2.100.435 - 2100.435 - - 3.881 - - - - - 2104.316
a) azioni ordinarie 2100.435 2100.435 3.881 2104.316
b) altre azioni

Sovrapprezzi di emissione  1.240.428 - 1.240.428 - - (3.152) - - - - - 1.237.276
Riserve: 2.375.590 - 2.375.590 482.536 5.936 1168 - - - - - 2.865.230
a) di utili 1.893.124 1.893.124 482.536 (10.339) - 2.365.321
b) altre 482.466 482.466 B = 16.275 1168 = = 499.909
Riserve da valutazione (1.327) (1.327) - - (28.132) - - - - (97.098)  (136.557)
Strumenti di capitale 150.000 - 150.000 - - - - - - - - 150.000
Azioni proprie (9.546) - (9.546) - - 5.315 (1.441) - - - - (5.672)
Utile (perdita) di esercizio 567.203 - 567.203  (482.536) (84.667) - - - - - - - 1.293.880 1.293.880
Patrimonio netto 6.412.783 - 6.412.783 - (84.667) (22.196) 7.212 (1.441) - - - - 1196.782  7.508.473
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

A. ATTIVITA OPERATIVA

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

(dati in migliaia)

31.12.2022

|

EMARKET
SDIR

1. Gestione 2.743.004 1.469.386
- risultato d’esercizio (+/-) 1.361.392 1.293.880

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivita/passivita (132.842) 5148

finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+)

- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (22.195) 1.285

- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 391.601 566.604

- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 267.727 224.888

- accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 409.495 276.729

- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 427.887 14141

- altri aggiustamenti (+/-) 39.939 (913.289)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 5.648.264 18.362.626
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 247.639 (389.162)

- attivita finanziarie designate al fair value 77) 122.378

- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (577) 24.456

- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1.328.243 1.018.488

- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 4.925.165 19.788.582

- altre attivita (852.135) (2.202.116)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (11.924.853) (6.831.981)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (11.347.720) (7.759.924)

- passivita finanziarie di negoziazione (168.957) 324148

- passivita finanziarie valutate al fair value 1.062.019 866.062

- altre passivita (1.470.195) (262.267)
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa (3.533.585) 13.000.031

B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO

-ilm:a 31.12.2022

1. Liquidita generata da: 152.899 62.855
- vendite di partecipazioni 5
- dividendi incassati su partecipazioni 104.428 34.780
- vendite di at