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Principali Risultati Consolidati al 30 Giugno 2025
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Proventi Operativi Netti

€2,9 mid
+3,4% H/H

Cost/Income

46,6%
-404 p.b. H/H®

RoTE

20,4%
16,5% Giu-24

LCR

163%
166% Mar-25

RoE

17,8%

Utile Netto consolidato

€903 m
+29,5% H/H

Costo del Credito®

31 p.b.
-10 p.b. H/H

CET1

16,2%5
15,3% Giu-24

NSFR

135%
134% Mar-25

NPE

Lordo 2,5%
Netto 1,1%

\
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Utile netto consolidato di periodo pari a €903,5 milioni (+29,5% H/H®®@)
Ricavi core® stabili a €2.689,5 milioni grazie alla contribuzione positiva
delle commissioni nette (€1063,5 milioni; +4,8% H/H), che hanno
bilanciato il calo del margine di interesse (€1.626,0 milioni; -3,4% H/H) in
uno scenario di riduzione accelerata dei tassi

Crescita delle commissioni nette supportata da commissioni da raccolta
gestita (+12,2% H/H) e bancassurance (+15,8% H/H), a conferma della
strategia di forte crescita nell’asset gathering

Efficienza operativa in miglioramento, cost/income ratio al 46,6% nel
semestre.

Elevata qualita del credito con NPE Ratio lordo al 2,5% e netto all'1,1%
Copertura complessiva dei crediti deteriorati in crescita Q/Q " al 55,6%,
livelli fra i migliori in Italia

Costo del credito annualizzato scende a 31 punti base (-10 p.b. H/H)

CET1 ratio ¥ al 16,2% grazie all’elevata generazione organica di capitale
pari a €1,1 miliardi (circa 200 p.b.) nel semestre

Solida posizione di Liquidita con LCR a 163% e NSFR pari a 135%

EPS® al 30 giugno 2025 pari a €0,638

Crediti netti verso la clientela a €92,7 miliardi (+4,2% Y/Y)® nuove
erogazioni per €10,4 miliardi (+20,7% H/H)

| risultati del primo semestre di quest’anno dimostrano la capacita di BPER di continuare a
generare valore e sono tanto piu significativi considerato il macro-scenario caratterizzato da
costante incertezza e dall’accelerazione del calo dei tassi di interesse. Trimestre dopo
trimestre continuiamo a sostenere i progetti di imprese, famiglie e territori, grazie al
quotidiano lavoro dei colleghi e a un’offerta sempre pit completa e innovativa, in grado di
rispondere alle differenti necessita della clientela. Questi risultati sono frutto dell’importante
lavoro di trasformazione e sviluppo intrapreso con il nostro piano industriale “B:Dynamic [
Full Value 2027”, grazie al quale stiamo rafforzando il nostro posizionamento come banca di
riferimento per i clienti.

Con l'integrazione di Banca Popolare di Sondrio in BPER questo sviluppo sara ulteriormente
rafforzato. Insieme siamo gia oggi una realta pit grande e pil forte, al servizio di oltre 6
milioni di clienti, con circa 2.000 filiali distribuite in tutta Italia e circa €410 miliardi di asset

finanziari. Si apre ora una nuova fase di crescita per tutto il Gruppo e per i territori in cui
operiamo."

Gianni Franco Papa AD

Conto economico (€/mld) 30.06.2025 30.06.2024 Dati patrimoniali (€/mld) 30.06.2025 31.12.2024

Margine diinteresse 1,6 1,7 Crediti verso la clientela (netti) 93 90 +3%
Commissioni nette 1,1 1,0 Totale attivo 145 141 +3%
Proventi operativi netti 2,9 2,8 Raccolta diretta 121 118 +3%
Risultato della gestione operativa 1,5 1,2 Raccolta indiretta 191 186 +3%
Utile netto di periodo 1,4 1,2 Patrimonio netto 11 11 +4%

1La variazione in percentuale h/h esprime la variazione di una grandezza tra il primo semestre 2025 ed il primo semestre 2024. La variazione in percentuale esprime il confronto h/h fra I'utile netto consolidato del primo semestre del 2025 e I'utile netto consolidato ordinario relativo al primo semestre 2024
che non include €+150,1 milioni di utile da cessione della partecipazione nella piattaforma di servicing relativamente alla gestione e al recupero dei crediti classificati ad inadempienze probabili (UTP) e a sofferenza (NPL) ed il relativo effetto fiscale pari a €-2,1 milioni registrati nel primo trimestre 2024 e non
include €-173,8 milioni registrati nel secondo trimestre 2024 nella voce Spese per il personale relativi all'integrazione della manovra di ottimizzazione degli organici ed il relativo effetto fiscale pari a €+52,1 milioni. Si ricorda che, al primo semestre 2024, i contributi ai fondi sistemici ammontavano

complessivamente a € 109,6 milioni relativi al contributo per il Fondo di Garanzia dei Depositi). *Calcolato sui costi operativi rettificati

“Costo del credito annualizzato. I ratios patrimoniali relativi al 30 giugno 2025 indicati sono da considerarsi phased-in sulla base della nuova normativa di vigilanza prudenziale

entrata in vigore dal 1° gennaio 2025 (cd Basilea IV) e sono stati calcolati includendo il risultato di periodo per la quota parte non destinata a dividendi, ovvero simulando, in via preventiva, gli effetti dell'autorizzazione rilasciata dalla BCE per il computo di tali utili nei Fondi Propri ai sensi dell'art. 26, par. 2 della
CRR. %Aggregato rappresentato da margine di interesse e commissioni nette.’La variazione in percentuale a/q esprime la variazione di una grandezza tra il secondo trimestre 2025 ed il primo trimestre 2025. ¢ Al 30 giugno 2025 I'EPS base & pari a €0,638 e I'EPS Diluito & pari a €0,624. ° La variazione in
percentuale y/y esprime la variazione di una grandezza tra il secondo trimestre 2025 ed il secondo trimestre 2024

Eventi Rilevanti del Primo Semestre 2025

Emissione
obbligazionaria
Senior Non-Preferred
€500 m, scadenza a 6

Fitch migliora
I'outlook da stabile a
positivo e conferma
I'IDR a lungo termine

Offerta Pubblica di
Scambio totalitaria
volontaria sulle azioni
di Banca Popolare di

Moody’s conferma i
rating sui depositi e
sul debito senior
unsecured con

S&P confermailong e
short-term
counterparty credit
rating a “BBB-/A-3”
mantenendo |'outlook

Avvenuto deposito
del documento di
offerta presso
CONSOB

Approvati progetto di
bilancio di esercizio e di
bilancio consolidatoal 31

dicembre 2024

anni a 'BBB- Sondrio outlook stabile positivo
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S&P migliora i Long- - DBRS migliora
term e Short Issuer Esiti del’Assemblea Approvazione € 150'009'000 , Moody’s mlgllo_ra il Long-Term Issuer
Credit rating di BPER Ordiinaria e Risultati consolidati (Gl Foutlook da stabile a Rating di BPER Banca
Banca a BBB/A-2. Straordinaria al 31 Marzo 2025 Addlt!onal Tier 1 pOS»ItIVO»e conferma i a “BBB (high)” Trend
Outlook Stabile Capital Notes rating di BPER Banca Stabile.

18 18 8 19 27 a4

APRILE APRILE MAGGIO MAGGIO MAGGIO GIUGNO
Isin azione BPER Banca 1T0000066123 Bloomberg BPE:IM Reuters EMII.MI Swift BPMOIT22
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Presenza territoriale

Il Gruppo BPER é presente oggi in Italia
con una rete di piu di 1.500 sportelli
| dipendenti del Gruppo sono oltre 19.000

3m Numero di filiali in Italia
1.942
1.557
1.358 1.258
473
Bancal Banca2 BPER: Banca3 Banca4 Banca5

Dati aggiornati al 30.06.2025| Fonte: dati gestionali | Dati riportati al 30.04.2025

Banca 6

382

BPER-.

Quote di mercato®
® >75%

® 5%-7,5%

® 2,5%-5%

Posizionamento di BPER tra le banche commerciali quotate

943

Totale Attivo (€/mld)

860

211

145
126

Bancal Banca2 Banca3 BPER: Bancas Banca5

433

Bnaca 6

Bancal Bnaca 2

Principali banche commerciali quotate: Intesa SP, Unicredit, Banco BPM, Credem, MPS, BP Sondrio. Fonte: dati societari al 30.06.25

Rating Emittente

S&P Global
Ratings

Long-term Issuer Rating BBB
Outlook (Stabile)

MoobDyY’s

Long-term Deposits Baal
Outlook (Positivo)

Long-term Issuer Rating Baa3
Outlook (Positivo)

FitchRatings
Long-term Deposits BBB

Long-term Issuer Rating BBB-
Outlook (Positivo)

MOORNINGSTAR DBRS

Long-term Deposits BBB (high)
Long-term Issuer Rating BBB (high)

Outlook (Stabile) oy

Rating e Indici ESG

A testimonianza dellimpegno e del continuo
miglioramento del Gruppo in tale ambito, si
riportano i rating ESG di BPER Banca:

Standard Ethics Rating (SER)
EE+ (Outlook Positivo)
Sustainable Fitch

63 (2)

MSCI ESG Rating

AA

S&P Global Sustainablel
69/100

ISS ESG

C

Morningstar Sustainalytics
12,7 (Low risk)

Indici ESG

* MIB ESG (Borsa Italiana)

e Standard Ethics Italian Banks
Index

e Standard Ethics Italian Index

* FTSE4Good Index Series

Scopri di piu sul nostro impegno in ambito ESG

419 Impieghi Netti (€/mld)

95 93
81
37 36
Bnaca3 BPER: Banca4 Bancas Banca 6
Presidente

Fabio Cerchiai

Amministratore Delegato
Gianni Franco Papa

Vice Presidente
Antonio Cabras

Consiglieri

Silvia Elisabetta Candini*
Andrea Mascetti*

Piercarlo Giuseppe Italo Gera*
Elena Beccalli*

Maria Elena Cappello*

Monica Pilloni*

Matteo Cordero di Montezemolo*
Fulvio Solari*

Angela Maria Cossellu*
Stefano Rangone*

Gianfranco Farre

Elisa Valeriani*

(*) Consiglieri Indipendenti

Investor Relations email: investor.relations@bper.it |https://group.bper.it/investor-relations
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Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio volontaria su BPSO

= BPER ha completato I'offerta pubblica di acquisto e scambio nelle tempistiche
previste, ottenendo una partecipazione complessiva in BPSO dell’ 80,7%.

= 'operazione rendera possibili i seguenti passaggi chiave: Il Piano Industriale:
* La piena integrazione di BPSO nel Gruppo BPER, prevista entro I’'1H26 CD B:Dynamic|Full Value 2027 verra
aggiornato con i numeri di BPSO

* La generazione di ~€290 milioni di sinergie annue ante imposte . .
= = : entro il primo semestre 2026.

e Il raggiungimento di tutti gli obiettivi strategici relativi alla business
combination: (i) obiettivi finanziari combinati invariati; (ii) utile per azione
(EPS) accrescitivo per gli azionisti sia di BPER che di BPSO; e (iii)
remunerazione attrattiva e sostenibile per gli azionisti

Timeline indicativa dell’operazione

6 febbraio ‘25 Comunicazione BPER ex. art. 102 TUF

Rilascio di tutte le autorizzazioni preventive da parte delle Autorita di
Vigilanza

Approvazione del Documento d’Offerta da parte di CONSOB
Autorizzazione da parte di AGCM, subordinatamente alla cessione di 6 filiali
(di cui 5 di BPER) entro 10 mesi

Fine maggio/
inizio giugno‘25

2 luglio ‘25

16 giugno-
11 luglio ‘25 Periodo di Adesione all’Offerta

21-25 luglio ‘25 Riapertura dei termini del Periodo di Adesione all’Offerta
15 settembre

5 Nomina di un nuovo CdA per BPSO

Entro fine

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di BPSO in BPER e
ottobre ‘25

presentazione delle relative istanze a BCE )

<Fina|izzazione dell’integrazione

Entro 1H 26

rrrrrra

Struttura del Gruppo BPER al 31 Luglio 2025

AN N P

BANCHE COMMERCIALI FABBRICHE PRODOTTO PARTECIPAZIONI
BPER Banca ASSET MANAGEMENT STRATEGICHE
Banco di Sardegna ARCA Holding ARCA Fondi SpA
91,8% 100% 34,5%
LEASING, FACTORING & CREDITO AL COSNUMO
< 52,8%
0, 0,
Banca Pop. di Sondrio S 00 L)
BPER Factor BIBanca
@ 100% 99,1% 23,1%
o BPSUISSE 100%
o Banca della Nuova Terra SpA 100%
o Factorit SpA 100% BPER Real Estate SpA -
o Prestiti nuova Srl 100% 100% 3
o  Sinergia Seconda Srl 100% -
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