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9M25 Principali Risultati Consolidati inclusa BPSO

» Utile netto di periodo pari a €1.478,6 milioni. Considerando solo BPER(®)
Iutile netto di periodo & pari a €1.328,4 milioni (+19,6% 9m/9m)
* Ricavi core!”) pari a €4.414,0 milioni grazie alla contribuzione del margine
di interesse pari a €2.704,3 milioni e delle commissioni nette pari a
BPER escl. BPSO €1,3 mid €1.709,7 milioni. TFAs pari a €414,0 miliardi
(+19,6% 9IM/9M)® *  Cost/Income Ratio al 46,0% nei primi 9 mesi
. *  Elevata qualita del credito con NPE Ratio® lordo al 2,3% e netto all’1,2%
Costo del Credito®® +  Costo del credito annualizzato pari a 24 punti base
e CET1ratio al 15,1%
24 p.b. «  Elevata posizione di liquidita con LCR a 165% e NSFR pari a 132%
BPER escl. BPSO 34 p.b e EPS© al 30 settembre 2025 pari a €0,961
(FE R EXVE] e Crediti netti verso la clientela a €125,9 miliardi con nuove erogazioni per
circa €20 miliardi

Proventi Operativi Netti Utile Netto consolidato

€4,6 mid

BPER escl. BPSO €4,2 mld
+2,1% (9M/9M)

Cost/Income
46,0%

BPER escl. BPSO 46,8%
(-272 p.b 9M/9M)P

€1,5 mid

(@) (5)

RoTE LE e Attivita propedeutiche all'integrazione BPER - Banca Popolare Di Sondrio
15.1% in pieno svolgimento per completare la fusione entro la seconda meta di

19,8% ! . aprile 2026

1. Al

(15,7% escl. Alba Leasing) e Distribuzione di un acconto sul dividendo 2025 di 10 centesimi di euro

per azione
LCR NSFR “Per la prima volta abbiamo presentato al mercato una vista consolidata con Banca Popolare

di Sondrio che evidenzia una crescita dei ricavi, un continuo miglioramento dell’efficienza
operativa e un’eccellente dinamica commerciale, trainata dalla componente commissionale in
ambito Wealth management e Bancassurance, in linea con la strategia di forte crescita
nell’asset gathering. A seguito del completamento dell’lOPAS su Banca Popolare di Sondrio,
abbiamo dato avvio a 23 cantieri di integrazione che stanno procedendo a pieno ritmo in vista
della fusione. E iniziato un nuovo percorso condiviso, che nasce dall'incontro di due banche

132%
(135% escl. Alba Leasing)

165%
(173% escl. Alba Leasing)

ROE NPE caratterizzate da una grande storia, solide radici, forte vocazione territoriale e vicinanza ai
clienti e che ci consentira di mettere a frutto tutte le sinergie e di valorizzare le reciproche best
practice. Mentre rimaniamo focalizzati sugli impegni presi con il mercato, vediamo gia i primi
segnali che ci fanno guardare con fiducia e determinazione al prossimo capitolo della nostra
crescita, consapevoli che insieme siamo e saremo sempre pil forti.”

Gianni Franco Papa Amministratore Delegato Gruppo BPER

Conto economico consolidato (€/min) 30.09.2025 30.09.2024 Var%| Dati patrimoniali consolidati (€/mld) 30.09.2025 31.12.2024 Var%
Margine diinteresse 2.704,3 2.523,2 +7,2% Crediti verso la clientela (netti) 125,9 90,1 +39,7%
Commissioni nette 1.709,7 1.502,7 +13,8% Attivitaimmateriali 18 0,7 +148,5%
Proventi operativi netti 4.646,3 4.129,1 +12,5% Totale attivo 204,8 140,6 +45,7%
Costi operativi -2.135,7 -2.218,0 3.7% Raccolta diretta 165,8 118,1 +40,3%
Risultato dellagestione operativa 2.510,5 1.911,1 +31,4% Raccoltaindiretta 2245 167,2 134,3%
Rettifiche nette su attivita finanziarie valutate al

. -228,5 252,8 9,6% Bancassurance ramo vita 23,8 21,0 +13,2%
costo ammortizzato
Utile netto di periodo 1.478,6 1.137,0 +30,0% Patrimonio netto 17,1 11,6 +48,2%

1Gli aggiustamenti dell'utile netto dei trimestri precedenti sono riportati nella slide 32 della presentazione dei risultati al 30 settembre 2025.% Cost/Income calcolato sui Costi Operativi rettificati come indicato nella slide 32 della presentazione dei risultati al 30 settembre 2025 *Costo del Credito annualizzato. “RoTE calcolato
come: Utile Netto / (Valore Contabile Tangibile Medio - Interessi di minoranza - AT1 - Dividendi maturati). Il CET1 Ratio al 30 settembre 2025 deve essere considerato Phased-in sulla base del nuovo quadro di vigilanza prudenziale entrato in vigore dal 1° gennaio 2025 (Basilea IV) e calcolato includendo I'utile del periodo per la
parte non destinata a dividendi, simulando cosi in anticipo gli effetti dellautorizzazione della BCE a includere tali utili nei Fondi Propri ai sensi dell'art. 26, par. 2 del CRR. °Con I'espressione “BPER” si intende “a perimetro omogeneo” ovvero escludendo apporto del Gruppo BP Sondrio dai dati consolidati al 30 settembre 2025
“Aggregato rappresentato da margine di interesse e commissioni nette ®I Risultati consolidati al 30 settembre 2025, cosi come presentati nel Resoconto intermedio di gestione consolidato del Gruppo BPER alla medesima data, sono stati determinati sulla base di una contabilizzazione prowvisoria dell'aggregazione aziendale
rappresentata dall‘acquisizione del controllo del Gruppo Banca Popol Sondrio (“Gruppo BP Sondrio”) (ref. IFRS 3). Ancorché le valutazioni al fair value delle poste patrimoniali attive e passive acquisite siano ancora in corso di finalizzazione, indicatore NP ratio & stato calcolato integrando il portafoglio NPE apportato dal
Gruppo BP Sondrio nel suo valore netto (ie: esposizione lorda nettata dei relativifondi rettificativi), quale stima provisoria del relativo fair value. ® Al 30 settembre 2025 I'EPS base & pari a €0,961 e I'EPS Diluito & pari a €0,944.

Eventi Rilevanti del Terzo Trimestre 2025
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S&P conferma i rating
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maggioranza di BPSO.
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Presenza territoriale

BPER Banca é tra le principali banche commerciali in Italia per numero di
clienti ed & uno dei leader nel Wealth Management.

| numeri chiave del Gruppo BPER :

~2.000

®

~ 6 min =Y

VAN Clienti v/

1358

-
~23.000 oo
Dipendenti — / Sportelli
2.823 . . .
Numero sportelli nazionali
2.051
1941
1.545
Bancal BPER: Banca2 Banca3 Bancad

474

Banca5

Dati aggiornati al 30.09.2025| Fonte: dati gestionali | 'Dati riportati al 31.08.2025 incl. BPSO

Posizionamento di BPER tra le banche commerciali quotate

944

Totale Attivo (€/mld)

238
213

205

Bancal Baca2 Banca3 Bancad BPER:

436
421

66

Banca5
Bancal Banca2

Principali banche commerciali quotate: Intesa SP, Unicredit, Banco BPM, Credem, MPS incl. Mediobanca. Fonte: dati societari al 30.09.25

Rating Emittente

S&P Global

Ratings

Long-term Issuer Rating BBBt
Outlook (Stabile)

Mooby’s

Long-term Deposits A3t
Long-term Issuer Rating BaaZt
Outlook (Stabile)

FitchRatings
Long-term Deposits BBB
Long-term Issuer Rating BB
Outlook (Positivo)

MORNESTI | DBRS
Long-term Deposits A (low)
Long-term Issuer Rating BBB (high) t
Outlook (Stabile)

Rating e Indici ESG

A testimonianza dell'impegno e del continuo

miglioramento del Gruppo in tale ambito, si

riportano i rating ESG di BPER Banca:

Standard Ethics Rating (SER)
EE+ (Outlook Positivo)
Sustainable Fitch

63 (2)

MSCI ESG Rating

AA

S&P Global Sustainable
77/100

ISS ESG

C

Morningstar Sustainalytics
14,9 (Low risk)

Indici ESG

* MIB ESG (Borsa Italiana)

e Standard Ethics Italian Banks Index

e Standard Ethics Italian Index
FTSE4Good Index Series

Scopri di piu sul nostro impegno in ambito ESG

BPER.

Quote di mercato®
® >75%

® 5%-7,5%

® 2,5%-5%

%
S

141 Impieghi Netti (€/mld)
126
99
36
Banca3 BPER: Banca 4 Banca5

CDA

Presidente
Fabio Cerchiai

Amministratore Delegato
Gianni Franco Papa

Vice Presidente
Antonio Cabras

Consiglieri

Silvia Elisabetta Candini*
Andrea Mascetti*

Piercarlo Giuseppe Italo Gera*
Elena Beccalli*

Maria Elena Cappello*
Monica Pilloni*

Matteo Cordero di Montezemolo*
Fulvio Solari*

Angela Maria Cossellu*
Stefano Rangone*

Gianfranco Farre

Elisa Valeriani*

(*) Consiglieri Indipendenti

Ufficio Investor Relations email: investor.relations@bper.it |https://group.bper.it/investor-relations
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Aggiornamento Processo d’integrazione BPSO

BPER ha completato I'offerta pubblica di acquisto e scambio nelle tempistiche previste,
ottenendo una partecipazione complessiva in BPSO dell’'80,7%.

L'operazione rendera possibile:

* |a piena integrazione di BPSO nel Gruppo BPER, prevista entro la seconda meta di aprile

* la generazione di ~€290 milioni di sinergie annue ante imposte entro il 2027

* |a realizzazione appieno delle economie di scala; I'incremento della produttivita; il
miglioramento dell’efficienza operativa e I'ottimizzazione degli investimenti

Timeline indicativa dell’'operazione

6 febbraio ‘25

Fine maggio -
inizio giugno ‘25

2 luglio ‘25

16 giugno-
11 luglio ‘25

21-25 luglio ‘25
15 settembre ‘25

5 Novembre ‘25

Marzo ‘26
|
Ca. meta Aprile 26

v

Comunicazione BPER ex. art. 102 TUF

Rilascio di tutte le autorizzazioni preventive da parte delle Autorita di Vigilanza
Approvazione del Documento d’Offerta da parte di CONSOB

Autorizzazione da parte dell’AGCM, subordinatamente alla cessione di 6 filiali (di cui 5
di BPER) entro 10 mesi

Periodo di Adesione all’Offerta

Riapertura dei termini del Periodo di Adesione all’Offerta

Nomina di un nuovo CdA per BPSO

Approvazione del piano di fusione per I'incorporazione di BPSO in BPER da parte dei
rispettivi Consigli di Amministrazione e, nei giorni successivi, presentazione delle relative
richieste di autorizzazione alle Autorita di Vigilanza.

Assemblea Straordinaria BPER e BPSO per I'approvazione del piano di integrazione

® ————  Finalizzazione dell'integrazione

Struttura del Gruppo BPER al 30 settembre 2025

BANCHE COMMERCIALI

BPER Banca

Banco di Sardegna

Banca Cesare Ponti

BPER Bank Luxemburg
100%

Banca Pop. di Sondrio

BPSUISSE 100%
Banca della Nuova Terra SpA 100%
Factorit SpA 100%
PrestitiNuova Srl 100%
Sinergia Seconda Srl 100%

FABBRICHE PRODOTTO PARTECIPAZIONI
STRATEGICHE
ASSET MANAGEMENT
ARCA Holding ARCA Fondi SpA
91,8% 100% 34,5%
LEASING, FACTORING & CREDITO AL CONSUMO 52,8%
BPER Leasing Finitalia
99,8% 100%
31%
BPER Factor BlBanca
100% 99,1%
0,
BPER Real Estate SpA i
100%

1. Al 14 novembre 2025 si riporta I’avvenuta cessione di una quota pari al 5,1% del capitale sociale di Alba Leasing S.p.A.: I'operazione comporta la riduzione sino al 47,66%

della partecipazione detenuta a livello di Gruppo BPER nel capitale sociale di Alba Leasing, con conseguente perdita del controllo e deconsolidamento contabile della stessa
gia dal bilancio al 31 dicembre 2025. 3



