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• Utile netto ordinario 1Q26(5) pari a €549,0 milioni grazie alla positiva 
dinamica commerciale di Gruppo.

• Ricavi core(6)pari a €1.768,4 milioni grazie alla contribuzione del margine di 
interesse pari a €1.087,5 milioni e delle commissioni nette pari a €680,9 
milioni. TFA pari a €411,1 miliardi e Cost/Income Ratio(7) in miglioramento al 
45,1% nel primo trimestre 2026.

• Robusta qualità degli attivi a fine marzo 2026, con un costo del credito(8) 

pari a 27 punti base.

• Crediti netti verso clientela pari a €128,8 miliardi.

• Buona qualità del credito con NPE ratio lordo al 2,2% e netto all’1,1%.

• Copertura complessiva dei crediti deteriorati al 52,8%, livello fra i più alti in 
Italia.

• Solida posizione di capitale ed elevati coefficienti patrimoniali con CET1 
ratio(9)  al 14,9%.

• Generazione organica di capitale pari a €537 milioni nel primo trimestre 
2026.

• Profilo di liquidità solido con coefficienti a breve e lungo termine ben al di 
sopra dei livelli regolamentari.
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Cost/Income

RoTE(3)

Totale Ricavi

LCR

157%
172% dic - 25

17,0%
20,0% dic - 25

45,1%
-9 .p.b. Q/Q

€1,8 mld
-5,1% Y/Y

Utile netto ordinario(1)

Costo del Credito(2)

CET1(4)

NSFR

131%
134% dic - 25

14,9%

27 p.b.
Stabile Q/Q

€549 m
-7,1% Y/Y

Principali dati finanziari 1Q26

Principali fatti di rilievo nel 1Q26 e successivi alla data di riferimento

Cessione di sei sportelli bancari 
nelle province di Varese e Como 

al Gruppo BCC Iccrea

24 
FEBBRAIO

11
MARZO

23
APRILE

20
APRILE

Nota: I valori sono riferiti a BPER, inclusa BPSO. I dati relativi all'esercizio 
2025 sono stati riesposti tenendo conto delle modifiche al perimetro di 
consolidamento a seguito dell'integrazione di BPSO.

(1) Gli  impatti  sull'utile  netto  sono  esposti  nella  slide  29  dell'allegato  alla  
presentazione  dei  risultati  del  primo  trimestre  2026 ; (2) CoR  annualizzato ; (3) RoTE  
calcolato  come : Utile  Netto  Ordinario  Annualizzato  / (Valore  Contabile  Tangibile  
Medio  - Utile  di  pertinenza  di  terzi  - AT 1 - Dividendi  maturati) ; (4) CET 1 Ratio  al  31  
marzo  2026  da  considerarsi  Phased -in  sulla  base  del  nuovo  quadro  di  vigilanza  
prudenziale  entrato  in  vigore  dal  1°  gennaio  2025  (Basilea  IV) e da  calcolarsi  
includendo  l’utile  del  periodo  per  la  parte  non  destinata  a dividendi,  ovvero  
simulando,  in  via  preventiva,  gli  effetti  dell’autorizzazione  rilasciata  dalla  BCE  per  
il computo  di  tali  utili  nei  Fondi  Propri  ai  sensi  dell’art .26 , comma  2 del  CRR .

-1,2% Y/Y, 
escluso 

TRS e altri 
effetti di 
mercato

+1,2% Y/Y, 
escluso 

TRS e altri 
effetti di 
mercato

18,4%, 
escluso TRS 
e altri effetti 
di mercato

“Grazie  al  completamento  dell’integrazione  di  Banca  Popolare  di  
Sondrio,  possiamo  oggi far  leva  su  un  modello  industriale  ancora  più  
distintivo  e su  una  maggiore  forza  e solidità  data  dalle  nuove  
dimensioni  e dalla  più  ampia  base  di  risorse  di  capitale . Questo  
assetto  assume  ulteriore  valore  alla  luce  della  complessità  e 
dell’incertezza  del  contesto  macroeconomico  e geopolitico  in cui  
operiamo,  che  ci vede  impegnati  ad  assicurare  costante  supporto  ai 
clienti  - privati,  famiglie  e imprese  - anche  in questi  momenti  delicati  e 
complessi . Trimestre  dopo  trimestre,  i risultati  dimostrano  l’efficacia  
del  nostro  modello  e ci stimolano  a proseguire  in questa  direzione,  
ancora  più  determinati  e forti,  insieme  alle  nuove  colleghe  e ai nuovi  
colleghi ".

Gianni Franco Papa, Amministratore Delegato Gruppo BPER

(5) Vedi  nota  1.
(6) Aggregato  rappresentato  da  margine  di  interesse  e commissioni  nette .
(7) Il cost/ income  ratio  è calcolato  sulla  base  dello  schema  di  Conto  economico  
riclassificato  (oneri  operativi/proventi  operativi  netti) .
(8 ) Vedi  nota  2.
(9 ) Vedi  nota  4.

Approvati progetto di bilancio 
di esercizio e bilancio 

consolidato e convocata 
l’Assembleaordinaria degli 

Azionisti per il 23 aprile 2026

Assemblea 
degli azionisti

Operazione di fusione per 
incorporazione di Banca 

Popolare di Sondrio S.p.A. in 
BPER Banca S.p.A

Principali voci di bilancio
Conto economico 
consolidato (€/mln)

31.03.2026
(Ordinario)

31.03.2025
(Riesposto)

Var%

Margine di interesse                                      1.087,5             1.083,9   +0,3%

Commissioni nette                                         680,9                656,7   +3,7%

Proventi operativi netti                                      1.774,1             1.870,3   -5,1%

Costi operativi -799,9 -828,8 -3,5%

Risultato della gestione  
operativa

                                        974,2             1.041,5   -6,5%

Rettifiche nette su attività 
finanziarie valutate al costo 
ammortizzato

-84,7 -96,5 -12,2%

Utile netto di periodo 549,0              591,0   -7,1%

Dati patrimoniali consolidati 

(€/mld)
31.03.2026 31.12.2025 Var%

Crediti verso la clientela (netti) 128,8              128,7   +0,1%

Attività finanziarie 46,4 45,7 +1,5%

Attività materiali 3,1 3,1 -0,6%

Totale attivo 206,9 204,7 +1,1%

Debiti verso banche 12,5 10,1 +24,2%

Raccolta diretta 166,5 168,7 -1,3%

Patrimonio netto 17,0 16,6 +2,8%
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 Presidente
 Fabio Cerchiai

 Amministratore Delegato
 Gianni Franco Papa

 Vice Presidente
 Antonio Cabras*

 Consiglieri
 Silvia Elisabetta Candini*  
 Andrea Mascetti* 
 Piercarlo Giuseppe Italo Gera*
 Elena Beccalli* 
 Maria Elena Cappello* 
 Monica Pilloni*
 Matteo Cordero di Montezemolo*
 Fulvio Solari *
 Angela Maria Cossellu*  
 Stefano Rangone *
 Gianfranco Farre
 Elisa Valeriani*

(*) Consiglieri Indipendenti

Quote di 
mercato (3)

> 15 %

> 7%

> 5%

≤  5%

Principali  banche  commerciali  quotate : Intesa  SP,  Unicredit,  Banco  BPM,  Credem,  MPS . Fonte : dati  societari  al  31 .03 .26

Long -term  Deposits  A (low) 
Long -term  Issuer  Rating  BBB (high) 
Outlook  (Stabile)

Long -term  Issuer  Rating  BBB 
Outlook  (Stabile)
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BPER  Banca  è tra  le principali  banche  commerciali  in  Italia  per  numero  di  
clienti  ed  è uno  dei  leader  nel  Wealth  Management . 

I numeri  chiavi  del  Gruppo  BPER : 

Long -term  Deposits  A3
Long -term  Issuer  Rating  Baa2  
Outlook  (Stabile) 

Long -term  Deposits  A-
Long -term  Issuer  Rating  BBB
Outlook  (Positivo) 
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Presenza territoriale

Posizionamento di BPER tra le banche commerciali quotate 

Rating Emittente

Scopri di più sul nostro impegno in ambito ESG

• Sustainable Fitch
      63/100 (cat. 2)

• MSCI ESG Rating
      AA

• ISS ESG
      C
• Carbon Disclosure Project (CDP)      

A-

• FTSE4Good Index Series
• MIB ESG (Borsa Italiana)
• Standard Ethics Italian Banks Index
• Standard Ethics Italian Index
• Standard Ethics European Banks 

Index

Rating ESG ESG 

Indici ESG

CDA

~23.000
Dipendenti (1)

~2.000
Filiali

~ 6 m
Clienti

Numero di filiali in Italia

(2)

(1) Inclusi  873  somministrati .

(2) Oltre  ai  21  sportelli  bancari  di  Banca  Popolare  di  Sondrio  (Suisse)  SA  e alla  Sede  in  Lussemburgo  di  BPER  Bank  Luxembourg  S.A.

|Aggiornato  al  31 .03 .2026 | Fonte : dati  gestionali|

(3) Dati  al  28 .02 .2026 , inclusa  BPSO
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A testimonianza  del  costante  impegno  e del  continuo  miglioramento  
del  Gruppo  in tale ambito,  si riportano  di  seguito  i rating  ESG  di  
BPER  Banca :
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• S&P Global Sustainable
      77/100
• Standard Ethics Rating (SER)
      EEE-
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PARTECIPAZIONI 
STRATEGICHE

ARCA Vita s.p.a.
34,5%

Alba Leasing s.p.a.(1)

47,7%

CR Savigliano s.p.a.
31%

CR Fossano s.p.a.
23,1%

BANCHE COMMERCIALI
BPER Banca
Capogruppo

Banca Popolare di Sondrio 
s.p.a.
80,7%

Banco di Sardegna s.p.a.
100%

Banca Cesare Ponti s.p.a.
100%

BPER Bank Luxembourg 
s.p.a.
100%

3

BPER ID
Struttura del Gruppo BPER al 31 marzo 2026

(1) Il 14  novembre  2025 , è stata  ceduta  una  quota  pari  al  5,1% del  capitale  sociale  di  Alba  Leasing  S .p.A.: 
l’operazione  consente  a BPER  di  ridurre  al  47 ,66 % la  partecipazione  detenuta  dal  Gruppo  BPER  nel  
capitale  sociale  di  Alba  Leasing  , con  conseguente  perdita  di  controllo  e deconsolidamento  contabile  di  
Alba  Leasing  già  dal  bilancio  al  31  dicembre  2025 . 

• Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) 
SA 100%

• Banca della Nuova Terra s.p.a. 100%
• Factorit s.p.a. 100%
• PrestitiNuova s.r.l. 100%
• Sinergia Seconda s.r.l. 100%

FABBRICHE PRODOTTO

LEASING, FACTORING E CREDITO AL 
CONSUMO

ARCA Holding s.p.a.
91,8%

BPER Factor s.p.a.
100%

Sardaleasing s.p.a.
99,8%

ARCA Fondi SGR s.p.a.
100%

Finitalia s.p.a.
100%

Bibanca s.p.a.
99,1%

ASSET MANAGEMENT

BPER Real Estate 
s.p.a.
100%
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