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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazone di BPER Banca S.p.A. in ordine alla proposta
di delibera da parte del medesimo Consiglio — neisercizio della delega conferita dall’ Assemblea
Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 - di un amento del capitale sociale a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritto di opzios, ai sensi dell’'articolo 2441, comma 4, primo pesdo,
del codice civile, per un importo massimo complessi di Euro 171.708.624,00, riservato in
sottoscrizione esclusiva a Fondazione di Sardegmagdiante emissione di n. 33.000.000 azioni
ordinarie BPER, prive del valore nominale espressala liberarsi in natura in un’unica soluzione
mediante conferimento di n. 10.731.789 azioni ordimie Banco di Sardegna S.p.A.. Modifica
dell'articolo 5 dello Statuto sociale. Deliberazioninerenti e conseguenti.”

La presente Relazione illustrativa (IRelazion€) — redatta ai sensi degli artt. 2441, comma 6,coelice
civile e 70, comma 7, lett. a) del regolamento &mtt adottato con delibera Consob n. 11971 dehadgio
1999 e successive integrazioni e modificazioni“®egolamento Emittentl) - illustra i termini, le
condizioni e le motivazioni dell'aumento di cap@athe il Consiglio di Amministrazione (IICdA”) di
BPER Banca S.p.A. BPER”) intende deliberare nell’esercizio della deleganferita dall’Assemblea
Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ai seredi'drt. 2443 del codice civile.

1. ILLUSTRAZIONE DELL 'OPERAZIONE, MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL 'AUMENTO DI CAPITALE

L’aumento di capitale di cui alla presente relaeia@i inserisce nel piu ampio contesto dell’openaio
annunciata da BPER in data 8 febbraio 20190ferazione”), a seguito della sottoscrizione con
Fondazione di SardegnaHdS") di un accordo quadro &ccordo Quadro’) avente ad oggettanter alia, il
trasferimento a favore di BPER di tutte le aziondioarie e privilegiate di Banco di Sardegna S.p.A.
(“BdS") — di cui BPER detiene ad oggi il 51% del caggbtatdinario — possedute da FdS.

Piu precisamente, nel contesto dell’Operazione BRE&RIisira:

- n. 10.731.789 azioni ordinarie BdS, ossia le AziBdiS Oggetto di Conferimento (comefra
definite) di cui alla presente relazione illustvat{“Relaziong);

- n. 10.819.150 azioni ordinarie e n. 430.850 azuwivilegiate BdS (fatto salvo I'esercizio del diait
di prelazione ai sensi dell’articolo 5 dello statdi BdS), con contestuale offerta in sottoscrizioia
parte di BPER a favore di FdS di un prestito oladignario subordinato, di durata perpetua,
convertibile in azioni ordinarie BPER, del valorenminale pari a € 150.000.000, per un prezzo di
sottoscrizione pari ad € 180.000.000 RIOC AT1"), da emettersi sulla base di una delega al CdA,
ai sensi dell'art. 2420 ter del codice civile, dii @l punto 2all'ordine del giorno dell’Assemblea
straordinaria del 4 luglio 2019 e oggetto di speaiRelazione lllustrativa.

Ad esito dell’Operazione, BPER verrebbe a dete(e@ré 100% del capitale ordinario di BdS e, (b9d,6%
delle azioni privilegiate di BdS, fatto salvo ilga indicato esercizio del diritto di prelazione.

Le ragioni del conferimento in natura, connessa pitesente proposta e, piu in generale, dellOparaz si
ricollegano alla possibilita per il gruppo bancaBBER di ottenere i seguenti benefici:

- il significativo miglioramento del livello di cagite regolamentare (impatto SDET1 ratioe Tier 1
ratio Fully Phasedpositivo pari, rispettivamente, a circa +50 bp98 bps);



- I'accelerazione del processo di ottimizzazione atesiti in BdS e realizzazione di sinergie di costo,
con particolare riferimento alla rete distributevalle societa controllate; e

- un’ulteriore semplificazione della struttura deligpo bancario BPER.

2. LA DELIBERA DELL 'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI DI ATTRIBUZIONE DELLA DELEGA PER
L’ AUMENTO DI CAPITALE A SERVIZIO DEL CONFERIMENTO

L’Assemblea Straordinaria dei soci del 4 luglio 201a approvato, tra I'altro, la proposta di attziome al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.484del codice civile, entro il termine del 31dicam019,
della facolta di aumentare il capitale sociale gapaento, in via inscindibile e con esclusione dettd di
opzione, ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, wriperiodo, del codice civile, per un importo massim
complessivo di Euro 171.708.624,00, comprensiv@wiintuale sovrapprezzo, riservato in sottoscrizione
esclusiva a Fondazione di Sardegna, mediante emésii n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER, prie¢ d
valore nominale espresso, aventi godimento rega@al® medesime caratteristiche delle azioni ordgnar
BPER in circolazione alla data di emissione, darkosi in natura in un’unica soluzione mediante
conferimento di n. 10.731.789 azioni ordinarie Bamti Sardegna S.p.A (leAzioni BdS Oggetto di
Conferimento”). Modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale.

3. LA DECISIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ESERCITARE LAD  ELEGA

A seguito della delibera dellAssemblea Straordaatei soci del 4 luglio 2019, e stato convocato |l
Consiglio di Amministrazione di BPER al fine di derare — nell’esercizio della delega allo stestibaita

da detta Assemblea — un aumento di capitale sociakrvato in sottoscrizione esclusiva a Fondazidn
Sardegna, previa determinazione del prezzo di énisgdelle azioni ordinarie BPER da liberarsi ifuna

in un’unica soluzione mediante conferimento di 8.781.789 azioni ordinarie Banco di Sardegna S.p.A.
Modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale.

4. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL NUMERO DI AZIONI DA EMETTERE A SERV 1ZIO DEL
CONFERIMENTO IN NATURA

A fronte delle Azioni BdS Oggetto di Conferimensaranno emesse n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER
che avranno godimento regolare e medesime castittbe delle azioni in circolazione alla data dédieo
emissione. Tale valore é stato determinato, nebisordi un intervallo di valori economici di BPERB&IS
reputati raffrontabili e attendibili utilizzando ayocci valutativi e parametri coerenti, comuni agirassi di
mercato, a seguito di negoziazione con FdS edualadella struttura complessiva dell’Operazione.

5. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DELLE AZIONI DI NUOVA EMIS  SIONE

Il Consiglio di Amministrazione, convocato per kgsizio delle delega ad aumentare il capitale $odia
proceduto preliminarmente alla determinazione dekzn di emissione delle azioni ordinarie BPER da
emettere al servizio del conferimento delle azRaE.

In linea con la miglior prassi valutativa nazionakd internazionale per il settore finanziario e con
riferimento a quanto previsto dall'art. 2441 com®adel Codice Civile, il Consiglio, avvalendosi del
supporto dell’advisor Equita SIM S.p.A., ha fat@rimento, nella determinazione del prezzo detiew di
nuova emissione di BPER, ai metodi di valutazionesehjuito indicati, avuto peraltro riguardo alle
caratteristiche proprie della banca, alla tipoladjiattivita e al mercato di riferimento in essa apera.

Quali metodi principali, sono stati utilizzati il etodo dei Flussi di Dividendi Attualizzati (“Divide
Discount Model” o “DDM”), il Modello di Gordon (“Mdello di Gordon”) e le Quotazioni di Borsa
(“Quotazioni di Borsa”).

Quale metodo di controllo, invece, si e fatto iifeento ai Target Price pubblicati dagli analistiridierca
(“Target Price degli Analisti”) che seguono il ttdBPER.



Le valutazioni sono state condotte in ottica StAtuhe e c.d. pre-money, ossia applicando le mdogi®
in parola in ipotesi di autonomia operativa dellanBa, senza considerare gli effetti derivanti dalla
realizzazione dell'Operazione.

Nell'applicazione dei suddetti metodi sono statesiderate le caratteristiche ed i limiti impliditi ciascuno
di essi, sulla base della prassi valutativa pradesée normalmente seguita nel settore dei sefwianziari.
L'analisi dei risultati ottenuti si e svolta allace della complementarieta esistente tra ciascuwiadologia,
nell'ambito di un processo valutativo da considgranitario.

Sono state inoltre prese in considerazione, mautibzeate, le seguenti metodologie valutative:

- Multipli di Borsa, che determinano il valore econico di una banca sulla base delle quotazionbdiddi
un campione di banche comparabili a quella oggétt@lutazione. Tale metodologia non risulta aEbite
per mancanza di significativita in tali circostarieauto conto dell’'utilizzo delle Quotazioni di Bar quale
criterio di mercato;

- Retta di Regressione, che determina il valoreertco di una banca sulla base della correlazisisente
fra redditivita prospettica del capitale proprio #delativo premio/sconto espresso dai prezzi dish
rispetto al patrimonio netto tangibile (ovvero dtpmonio netto contabile al netto degli attivi iratariali)
per un campione di banche comparabili. Tale metmdal non risulta applicabile per mancanza di
significativita in tali circostanze tenuto contolldeitilizzo delle Quotazioni di Borsa quale criterdi
mercato.

Passando all'illustrazione dei metodi, si fa préseuanto segue:
“Dividend Discount Model” 0 “DDM"”

il DDM determina il valore di una banca in funziotel flusso di dividendi che si stima essa siaradg di
generare in chiave prospettica. Nella fattispeitienetodo utilizzato e il DDM nella variante “Exces
Capital”, in base al quale il valore economico i dpanca € pari alla sommatoria dei seguenti eligmen

- Valore attuale dei flussi di cassa futuri generall’arco di un determinato orizzonte temporale di
previsione e distribuibili agli azionisti mantenendn livello di patrimonializzazione ottimale, ceate
con le istruzioni dettate in materia dalle AutoxiaVvigilanza e compatibile con I'evoluzione attetelle
attivita (Di);

- Valore attuale di una rendita perpetua definitdasbhse di un dividendo sostenibile per gli esérciz
successivi al periodo di previsione esplicita, eog con un pay-out ratio (rapporto dividendo feuti
netto) che rifletta una redditivita a regime soitidm (“Terminal Value” o “TV").

I metodo descritto prescinde dalle effettive polie di distribuzione degli utili adottate dalla riga

nell'arco temporale preso a riferimento.

La formula su cui si basa la metodologia DDM ngéasione Excess Capital e la seguente:

& D TV
W= LZ:' (1+Ke)' ¥ (1+Ke)" }

Dove:

- W = valore economico della banca;

- n = periodo esplicito di previsione (numero dnn

- Di = flusso di dividendo potenzialmente distribileé nel periodo i-esimo di previsione esplicita,;

- Ke =tasso di sconto, pari al costo del capipatgrio della banca;

- TV = valore residuo pari al valore attuale dekadita perpetua del dividendo sostenibile dopo il
periodo di previsione esplicita.

Nell’applicazione del DDM sono identificabili le geenti fasi:
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- Previsione analitica dei flussi di dividendo potaimente distribuibili su un orizzonte temporale
identificato;

- Determinazione del tasso di sconto Ke e del tassiedcita g;

- Calcolo del valore attuale dei flussi di dividendell'orizzonte di previsione analitica e calcolo
sintetico del Terminal Value.

E’ stato ipotizzato quale intervallo temporale fedeterminazione analitica dei flussi di divideritdo

periodo 1Q 2019-2021, oltre al quale il valore d?EBR € stato calcolato sinteticamente tramite il

Terminal Value.

La stima dei flussi di dividendo potenzialmentetritisiibili nel periodo 1Q 2019-2021 e stata effattu

nell'ipotesi che BPER mantenga un livello di pawinializzazione ritenuto adeguato a supportarne lo

sviluppo futuro, identificato in un rapporto Commiquity (Basilea 11l compliant) su attivita pondera

pari al 13,9% (“CET1 Ratio Target”), corrispondeatla media dei CET1 ratio phased-in al 31 marzo

2019 di un campione di banche italiane compardBiéincoBPM, UBI, Credito Emiliano e Credito

Valtellinese).

Il tasso di sconto dei flussi di dividendo corrisde al rendimento che gli investitori qualificati

richiederebbero per investimenti alternativi coofiw di rischio comparabile (costo del capitaleast

of equity).

Coerentemente con la prassi valutativa, tale tdssaonto € stato calcolato utilizzando il modedkl

Capital Asset Pricing (“CAPM”). Secondo il CAPM dbsto del capitale e determinato come segue:

Ke= (rf +Beta XERP)

Dove:

- rf = tasso di rendimento delle attivita finanzgprive di rischio (risk free). Tenuto conto diitervallo
temporale di riferimento, e stato assunto qualsotgsivo di rischio il rendimento medio a 12 mesi d
BTP a 30 anni emesso dal Governo Italiano, paj&#o (Fonte: FactSet, 2 luglio 2019);

- Beta = coefficiente di correlazione tra il rendinweatfettivo del titolo della banca oggetto di asadi il
rendimento complessivo del mercato di riferimetit@eta misura la volatilita di un titolo rispetto a un
portafoglio rappresentativo del mercato, ed e stirgulla base del valore medio degli ultimi 3 acwon
cadenza settimanale di un campione di banchengakamparabili (BancoBPM, UBI, Credito Emiliano
e Credito Valtellinese), pari a 1,35 (Fonte: Fatt3éuglio 2019);

-ERP =il c.d. premio che un investitore qualifacaichiede in caso di investimento sul mercato
azionario rispetto al tasso di rendimento privaisichio (risk premium). Tale premio al rischio atet
stimato pari al 5,0% anche sulla base di seriecéi®di lungo periodo.

Ai fini del calcolo del costo del capitale, & stagplicato un additional risk premium pari all'l,0%b
considerazione di un risultato netto all'lQ 201eiiore alle previsioni degli analisti (a causalalel
presenza nel primo trimestre del 2019 di elemeraosdinari e non ricorrenti) e del rischio di exgon
relativo alla realizzabilita futura delle sinergpotizzate a seguito dell'integrazione con UnipalBa.

| flussi di dividendo analiticamente determinathecstati attualizzati utilizzando come tasso dinscal
costo del capitale identificato (Ke pari all’11,4%)

Il Terminal Value e stato calcolato utilizzandoftamula della “Rendita Perpetua”, capitalizzando la
stima di flusso distribuibile dell'ultimo anno drgvisione esplicita ad un tasso di attualizzazi@¢s),
corretto per un coefficiente di crescita di lungeripdo (tasso g) (stimato pari al 1,0%), come
evidenziato dalla seguente formula:

_D,xd+9g)

(Ke-g)

TV

L'applicazione del DDM Excess Caital porta ad indirare un valore economico di BPER compreso in
un intervallo tra Euro 2.119 min ed Euro 2.899 nolssia Euro 4,41 ed Euro 6,03 per ciascuna azione.
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Modello di Gordon

Detto metodo stabilisce che il valore economicarth societa sia determinato sulla base della oelazi
tra la redditivita futura sostenibile nel lungonéme “R”, il tasso di crescita “g” atteso a lungorhine

ed il tasso di rendimento di mercato espressivokdelapplicando tale relazione al patrimonio netto
contabile della societa.

In sintesi, il valore economico della Banca e stiterminato applicando la seguente formula diataic

w=_""9 gy
(ke—0)

Dove:

- W = valore economico della banca oggetto di eione;

- R = redditivita futura sostenibile nel lungo meld derivante dalle stime prospettiche;
- g = tasso di crescita atteso a lungo temine silslie, stimato pari all'1%;

- Ke = costo del capitale proprio, stimato parildl}4%;

- BV = patrimonio netto contabile consolidato alrfB&rzo 2019 pari a Euro 4.451 min.

Ai fini della presente Relazione, e stata ipotiazgtiale redditivita futura sostenibile nel lungoigdo la
media delle redditivita attese negli ultimi annipino, ovvero del periodo 2020-2021, pari al 7,8%p
che la redditivita attesa nel 2019 risulta influstazda elementi straordinari € non ricorrenti.
L'applicazione del Modello di Gordon porta ad indivare un valore economico di BPER compreso in
un intervallo tra Euro 2.236 min ed Euro 3.095 nolssia Euro 4,65 ed Euro 6,44 per ciascuna azione.

Metodo delle Quotazioni di Borsa

Esso esprime il valore della societa oggetto dutezione sulla base della capitalizzazione deli tito

negoziati, su mercati azionari regolamentati, rappntativi della societa oggetto di valutazione. Le

Quotazioni di Borsa, infatti, sintetizzano la peioae del mercato rispetto alle prospettive di dtas

delle societa ed al valore ad esse attribuibildhdse delle informazioni conosciute dagli ingesitiin

un determinato momento.

La suddetta metodologia si definisce un criteriettld, in quanto fa riferimento ai prezzi espratdi

mercato borsistico, indicativi del valore di memdt un'azienda.

Nell’ambito dell'applicazione di tale metodo ocamiindividuare un giusto equilibrio tra la necessiita

mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti terafp sufficientemente estesi, I'effetto di voldél dei

corsi giornalieri e quella di utilizzare un datoremte, indicativo di un valore di mercato recedédia

societa oggetto di valutazione.

| presupposti per 'adeguata applicazione del neettalle Quotazioni di Borsa sono i seguenti:

- Mercati efficienti, in riferimento alla sistemati@atempestiva considerazione nei prezzi di tutte le
informazioni pubblicamente disponibili;

- Ampio flottante, in riferimento alla quota del c&gbé sociale negoziato sui mercati;

- Elevata liquidita, in riferimento al volume degkambi giornalieri aventi ad oggetto i titoli delle
societa oggetto di valutazione;

- Estesa copertura di ricerca, in riferimento al ntondi societa di intermediazione finanziaria che
pubblicano analisi sulle societa oggetto di valioiae.

Le Quotazioni di Borsa sono espressamente rich@npatr le societa quotate, dall’'art. 2441 comma 6,

del codice civile, il quale recita: “[...] La deébazione determina il prezzo di emissione dellerdzin

base al valore del patrimonio netto, tenendo cqreo e azioni quotate in mercati regolamentatthen

dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo seme'str




Ai fini della determinazione di un intervallo dilea connesso all'applicazione del presente met@do,
stato considerato il prezzo ufficiale massimo eimmassunto dal titolo negli ultimi sei mesi, prendo

a riferimento la data del 2 luglio 2019.

L'utilizzo del Metodo delle Quotazioni di Borsa lrase ai criteri sopra riportati porta ad individuan
valore economico di BPER compreso in un intervaboEuro 1.416 min ed Euro 2.047 min, ossia Euro
2,95 ed Euro 4,26 per ciascuna azione.

Metodo dei Target Price degli Analisti (Metodo dntrollo)

Esso si basa sull’analisi delle raccomandaziorortgte nei research reports pubblicati dalle ppalti
case d’analisi al fine di individuare un teoricdora della societa oggetto di valutazione.

La caratteristica principale di tale metodolog&ietle nella possibilitd di individuare un valoremuto
ragionevole dal mercato, la cui significativita eliple dal livello di copertura del titolo da pareghi
intermediari finanziari, che regolarmente pubbliwaocumenti di ricerca contenenti analisi dei pirdfi
redditivita, solidita patrimoniale, rischiosita dlappo delle societa.

Ai fini della determinazione di un intervallo dilea connesso all'applicazione del presente met@do,
stato considerato il Target Price minimo e il Tardg&ice massimo comunicato dagli analisti,
considerando esclusivamente i report successa/icalinunicazione dei risultati 1Q 2019.

L'utilizzo dei Target Price espressi dagli analidii ricerca sul titolo BPER successivamente alla
comunicazione dei risultati relativi al primo 1Q120) porta ad individuare un valore economico di
BPER compreso in un intervallo tra Euro 1.971 ndrieiro 2.645 min, ossia Euro 4,10 ed Euro 5,50 per
ciascuna azione.

Sintesi delle valutazioni e conclusioni

Partendo dagli intervalli indicati per ciascun nutpil Consiglio € pervenuto ad individuare namge

di valore economico di BPER compreso tra Euro @@d&uro 5,54 per azione. Detto intervallo discende
dalla media di ciascun metodo e, piu precisametaiutilizzo del valore minimo e di quello massimo
emerso da detta media.

Al fine della determinazione del prezzo delle agzidnConsiglio di Amministrazione ha tenuto altres
conto delle condizioni negozialmente condivise €al$ in relazione alle valorizzazioni relative delle
azioni BPER e BdS nelllambito dell'intera operazpmonché, nell'utilizzo di modelli di valutazione
basati sui valori fondamentali e di mercato, casmhe richiesto dall'art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, del fatto che I'andamento delle quotazidei titoli bancari nel corso degli ultimi anni edche
degli ultimi mesi ha registrato una consistenteuzidne, ben superiore al trend registrato dalla
redditivita e dal livello di patrimonializzaziomelle singole entita appartenenti a tale settore.

In considerazione di quanto sopra, il Consiglioutapche il prezzo delle azioni BPER da emettere a
fronte del conferimento delle azioni BdS da paiteds, pari a 5,10 per azione, sia appropriatce tat
attuali circostanze di mercato, ed in linea comiglior prassi valutativa nazionale ed internaaierper

il settore finanziario, nonché conforme al dispatgti'art. 2441, comma 6, del codice civile.

6. RISULTATI DELL 'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018, RESOCONTO INTERMEDIO DI
GESTIONE CONSOLIDATO AL 31 MARZO 2019E RELATIVI AGGIORNAMENT]

In data 17 aprile 2019, ’Assemblea Ordinaria dEBPha approvato il bilancio relativo all’esercizbiuso
al 31 dicembre 2018 con un utile netto complesdiv® 445,8 milioni (di cui € 402,0 milioni di penénza
della Capogruppo). L'andamento delle principalngezze risulta essere il seguente:

- la raccolta diretta da clientela si attesta a €0 5@jliardi, sostanzialmente stabile rispetto al
31.12.2017. La raccolta diretta complessiva e witstiin prevalenza da conti correnti e depoditt
e vincolati a breve scadenza (78,6%) e obbligaZi®00%6);
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- la raccolta indiretta da clientela, valorizzatgp®adzzi di mercato, risulta pari a € 36,2 miliaréli35,9
miliardi al 31.12.2017); in particolare, la raceolgestita & pari a € 19,3 miliardi e presenta una
raccolta netta di periodo positiva per € 1,1 miliamentre la raccolta amministrata risulta pag a
16,9 miliardi; il portafoglio premi assicurativiferibile al ramo vita, non compreso nella raccolta
indiretta, ammonta a € 5,0 miliardi;

- crediti netti verso la clientela risultano pari 41 miliardi in incremento di € 0,6 miliardi rispo ali
€ 46,5 miliardi al 31.12.2017, includendo anche dijfetti delle operazioni di cartolarizzazione di
sofferenze concluse nel 2018; i crediti “performiingtti si attestano a € 43,8 miliardi (in aumeded
3,9% dal 31.12.2017), mentre quelli deteriorattigbfferenze, inadempienze probabili e scadufl) a
3,2 miliardi (-25,2% rispetto al 31.12.2017), canaoverage ratio complessivo pari al 54,5% in calo
di 4,8 p.p. rispetto al 31.12.2017; nel dettaglao,componente di sofferenze nette & pari a € 1,4
miliardi, in forte diminuzione di € 0,9 miliardi 37,6%) rispetto al 31.12.2017, con un livello di
copertura del 66,6%; le inadempienze probabilienstino pari a € 1,7 miliardi, in calo di € 0,2
miliardi (-9,5%) rispetto al 31.12.2017, con unrelie di copertura del 35,7%; i crediti scaduti nett
sono pari a € 60,5 milioni con una copertura parl2,3%. La qualita dei crediti performing € in
deciso miglioramento, con la percentuale dei raditigsso rischio che ha superato il 60%;

- le attivita finanziarie ammontano complessivamen€17,2 miliardi (€ 15,8 miliardi al 31.12.2017) e
risultano pari al 24,3% del totale attivo. | titdli debito ammontano a € 16,3 miliardi e rappresamt
il 95,0% del portafoglio complessivo: di essi,  &iliardi sono riferiti a titoli governativi e diltri
enti pubblici, di cui € 5,2 miliardi di titoli di tato italiani;

- il margine di interesse si attesta a € 1.122,4omiliin calo dello 0,18% (€ 1.124,5 milioni al
31.12.2017);

- le commissioni nette risultano pari a € 776,3 milicn aumento del 4,8% (€ 740,6 milioni al
31.12.2017);

- i costi della gestione si quantificano pari a €82,9 milioni, in aumento del 6,66% (€ 1.296,5 nilio
al 31.12.2017);

- il risultato della gestione operativa € pari a 8,89milioni, in calo del 5,92% (€ 742,3 milioni al
31.12.2017);

- la forbice complessiva tra il tasso medio annuoednunerazione dell’attivo fruttifero ed il costo
medio annuo del passivo oneroso si quantifica &%, in diminuzione rispetto all'esercizio
precedente (1,67%).

In data 9 maggio 2019, il CdA di BPER ha approvhtesoconto intermedio di gestione consolidat@Hl
marzo 2019 con un utile netto complessivo di € Sijlioni (di cui € 48 milioni di pertinenza della
Capogruppo). Al riguardo si segnala che, al 31 ma@19, 'andamento delle principali grandezzevalld
consolidato del Gruppo bancario BPER risulta estseguente:

- Raccolta diretta da clientela € 50,6 miliardi (8,6 miliardi rispetto a fine 2018);

- Raccolta indiretta da clientela € 37,4 miliardi€(+,2 miliardi rispetto a fine 2018);

- Crediti netti verso la clientela € 46,5 miliardi€(0,6 miliardi rispetto a fine 2018);

- Attivita finanziarie € 17,4 miliardi (+ € 0,2 milidi a fine 2018);

- Mezzi patrimoniali complessivi € 5,0 miliardi (+0€1 miliardi rispetto a fine 2018);

- Common Equity Tier 1 (CET1) ratio “Phased In” &,34% (14,27% al 31 dicembre 2018), “Fully
Phased” al 12,24% (11,95% al 31 dicembre 2018);

- Tier 1 ratio “Phased In” pari al 14,32% (14,3793 aldicembre 2018);

- Total Capital ratio “Phased In” pari al 17,23% (5% al 31 dicembre 2018);

- Margine di interesse € 273,9 milioni (-6,6% rispett 31.03.2018)

- Commissioni nette € 192,5 milioni (-2,8% rispett@4.03.2018)

- Costi della gestione € 337,7 milioni (+2,0% rispeit 31.03.2018)

- Risultato della gestione operativa € 157,6 milioni



6.1 Prevedibile evoluzione della gestione

L’evoluzione prevedibile della gestione per il 20d&a influenzata dalle operazioni straordinarieviste
nel nuovo Piano Industriale approvato a fine felabficacquisto di Unipol Banca e delle quote di mianza
del Banco di Sardegna, la cessione di un portafadjlisofferenze e I'acquisizione del controllo dicA
Holding). Considerando il perimetrstand alone l'attivita di finanziamento alla clientela & pista in
moderato incremento nel corso dell’anno, concemiraparticolare sui segmenti dei privati e dellecple e
medie imprese. Il margine d’interesse e atteso arginale crescita sostenuto sia dal miglioramento
dellattivitd con la clientela sia dal contenimemtel costo della raccolta. La componente commisd@g
prevista in crescita, sostenuta in particolare abethparto dell’asset management e bancassuranostil ¢
operativi ordinari dovrebbero mostrare un trendidlizione gia nel corso dell'anno per effetto deltévita

di efficientamento e razionalizzazione pianificatdcune delle quali in corso di realizzazione, l&@ c
dinamiche troveranno piena applicazione nelle itipreviste dal nuovo Piano Industriale. Il cosf
credito dovrebbe attestarsi su livelli relativangeabntenuti. L'insieme di questi fattori dovreblmatibuire

a sostenere le prospettive di redditivita del Gouper I'anno in corso.

Per ulteriori informazioni in merito ai risultatietfesercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e del prim
trimestre 2019, si rinvia rispettivamente al bilancivilistico di BPER e al bilancio consolidatoldguppo
bancario BPER ed al resoconto intermedio di gestimmsolidato al 31 marzo 2019, messi a disposzion
del pubblico ai sensi di legge e disponibili prefseede sociale di BPER, Borsa ltaliana S.p.Aulesiso
internet di BPER.

7. CONSORZI DI GARANZIA E /O DI COLLOCAMENTO ED EVENTUALI ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO
PREVISTE

Trattandosi di un aumento di capitale sociale aues/o servizio del conferimento in natura dellzigi
BdS Oggetto di Conferimento, non sono previsti oozigdi garanzia e/o di collocamento. Non sono stev
altre forme di collocamento.

8. AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVER  E LE AZIONI

La sottoscrizione dell’Aumento di Capitale a Seividel Conferimento avente ad oggetto le azioninande
BPER che saranno emesse nell’'esercizio della detaggetto della presente Relazione e riservata
esclusivamente a FdS, che si & impegnata a sotascdetto aumento tramite il conferimento dell@ohi
BdS Oggetto di Conferimento.

9. MOTIVAZIONE DELL 'ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE

L'’Aumento di Capitale a Servizio del Conferimengrra effettuato con esclusione del diritto di opz ai
sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periode| dodice civile, a fronte del conferimento in urat
(delle Azioni BdS Oggetto di Conferimento), risdtvain maniera esclusiva a FdS, per le ragioni
sopraindicate.

10. PERIODO PREVISTO PER L'ESECUZIONE DELL ' AUMENTO DI CAPITALE

La delega per la deliberazione dell’Aumento di @apia Servizio del Conferimento dovra essere gatac
dal CdA entro il termini del 31 dicembre 2019 @dvede che verra esercitata nella riunione coraqoer
I'11 luglio 2019.

Fermo quanto sopra, verra data al mercato tempestivadeguata informativa in merito ai tempi ptepisr
I'esecuzione dell'Operazione.

11. INDICAZIONE DEL NUMERO , DELLA CATEGORIA , DELLA DATA DI GODIMENTO E DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONI OGGETTO DELL 'AUMENTO DI CAPITALE

A fronte delle Azioni BdS Oggetto di Conferimensaranno emesse n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER
che avranno godimento regolare e medesime castittbe delle azioni in circolazione alla data dédieo



emissione. Le azioni cosi emesse saranno ammeéasgegbziazione sul Mercato Telematico Azionario di
Borsa Italiana.

Le nuove azioni saranno offerte al prezzo di Eydd® 5come stabilito dal CdA (di cui Euro 3,00 aitap
sociale ed Euro 2,10 a sovrapprezzo). Per 'effdttmpitale sociale sara aumentato di Euro 99@mm00.

Deloitte & Touche S.p.A., societa di revisione, ett@ra, ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del aodivile e
dell'art. 158 del TUF, il parere sulla congruital ggezzo di emissione delle Azioni da offrire in
sottoscrizione a FdS determinato dal CdA.

Il predetto parere sara messo a disposizione dddlioo, con le modalita di cui alle disposiziongenti.

12. EFFETTI ECONOMICO -PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL 'AUMENTO DI CAPITALE ED EFFETTI
DILUITIVI

Gli effetti economico-patrimoniali derivanti daglumenti di capitale riservati in sottoscrizionelesiva a
FdS, vanno inseriti nel contesto del “Piano Indakir BPER 2019-2021" di recente approvazione (il
“Piana’, disponibile sul sito internet di BPER), inclusivdi detti effetti unitamente a quelli derivanti
dall'acquisto da parte di BPER del 100% del capitabciale di Unipol Banca S.p.A. e dell’'eventuale
promozione di un’offerta pubblica di scambio volnme, avente ad oggetto tutte le azioni risparmiBab
detenute da terzi diversi da BPER.

Di seguito si riportano due prospetti della dinaaniciennale dell’'utile consolidato di pertinenzallae
capogruppo e del Common Equity Tiegdtio (fully loaded, il primo come riportato nel Piano, il secondo
non inclusivo degli effetti dei citati aumenti diftale:

2019 2020 2021

Dinamica come da Piano Utile capogruppo 375 350 450

CET1 ratio fully 12% 12,8% 12,5%

2019 2020 2021

Dinamica senza effetti

aumenti di capitale Utile capogruppo 386 326 413

CET1 ratio fully 11,4% 12% 11,7%

In considerazione del fatto che, in esecuzione'Alethento di Capitale a Servizio del Conferimento,
verranno emesse n. 33.000.000 nuove azioni BPERtefin sottoscrizione a FdS, I'effetto diluitivalle
azioni in circolazione sarebbe pari al 6,9%.

13. RIFLESSI DELL 'OPERAZIONE SULL 'EMITTENTE CONFERITARIO

L’'Operazione nel suo complesso é tale da generareffatto accrescitivo della redditivita prospetidel
gruppo bancario BPER tenuto conto delle sinergieodto ottenibili, in particolare, dalla razionakzione
della rete distributiva e delle societa prodottotoallate. L'operazione portera ad un rafforzamedétia
dotazione patrimoniale del gruppo bancario BPERirda 50 bps sul CET1 ratio fully phased e di c®ta
bps sul Tier 1 ratio fully phased.

14. VALORE ATTRIBUITO Al BENI OGGETTO DEL CONFERIMENTO CONTENUTO NELLA RELA  ZIONE DI
STIMA EX ART . 2440E 2343,COMMA 1, CODICE CIVILE

Il Tribunale di Bologna ha nominato, ai sensi e gieeffetti dell’art. 2343, comma 1 del codice i@y quale
esperto per la relazione giurata di stima la sacigy S.p.A.”.
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La relazione dell’esperto contiene I'attestazioaeamido cui il valore complessivamente attribuililie n.
10.731.789 azioni ordinarie BdS oggetto di conferito da parte di FdS & almeno pari all'importo rimass
dell'aumento di capitale sociale e del sovrapprepao complessivamente ad € 171.708.634.

La relazione di EY S.p.A., esperto nominato dabiinale di Bologna, ai sensi degli artt. 2440 e 2343
comma 1, del codice civile, é stata messa a dizjpos del pubblico ai sensi e con le modalita diale
disposizioni vigenti.

15. COMPAGINE AZIONARIA DELL 'EMITTENTE CONFERITARIO E DELL 'EVENTUALE SOGGETTO
CONTROLLANTE Al SENSI DELL 'ART. 93 TUF A SEGUITO DELL 'AUMENTO DI CAPITALE IN NATURA ED
EFFETTI SUGLI EVENTUALI PATTI PARASOCIALI RILEVANTI Al SENSI DELL "ART. 122TUF

Per quanto attiene gli assetti proprietari, in balfee comunicazioni rese ai sensi della normatieaché di
quelle ricevute ai fini della partecipazione aamblea del 4 luglio 2019 risulta che i principationisti,
che detengono, direttamente od indirettamente,eapeh il tramite di societa controllate, partecipazin
BPER sono:

- "Unipol Gruppo S.p.A." 19,97%;

- "Dimensional Fund Advisors" 4,02%, nonché unridie 0,98% di partecipazione potenziale;
- "Fondazione di Sardegna" 4,21%;

- "Fondazione Cassa di Risparmio di Modena" 3,00%.

La residua porzione del capitale sociale é difftraanumerosi azionisti, nessuno dei quali, per tuan
conoscenza, detiene una percentuale superiore deBéapitale.

All'interno della compagine azionaria € vigente paito parasociale denominato "Patto dei soci stpric
vincolante su determinate materie, che prevedagiblai preventiva consultazione per I'esercizid dietto

di voto e limiti al trasferimento di azioni. Dettpatto parasociale, nel tempo piu volte modificato,
attualmente comprende, come da comunicazione diorggnento pervenuta in data 22.3.2019, n.35
azionisti, i quali hanno complessivamente vincokdtpatto medesimo n.10.898.537 azioni ordinaR&ER,
pari al 2,264% del capitale sociale della medesimapertanto la partecipazione ascrivibile al patto
parasociale risulta non essere piu rilevante asisdell'art.122 del D.Lgs.vo n.58/1998 e successive
modificazioni;

A seguito dellAumento di Capitale al Servizio debnferimento, FdS varierebbe in aumento la propria
partecipazione nella misura del 6,42%. Assumendaecimvariate dette informazioni , la partecipaziaine
FdS, tenuto conto dell’effetto diluitivo sopra esym si attesterebbe al 10,35 %.

16.RIFLESSI TRIBUTARI DELL 'OPERAZIONE SULL 'EMITTENTE CONFERITARIO
Il conferimento delle azioni BAS non comporta intipigcali di alcun tipo su BPER.
17.MODIFICHE STATUTARIE

L'esercizio della delega allaumento di capitateciale proposta dal CdA richiede la correlativa ificd
dell’'art. 5 dello Statuto sociale.

Si riporta di seguito I'esposizione a confronto getdetto art. 5 nel testo vigente e in quello pebdp. In
carattere grassetto il testo di cui si proponeséiimento.

Articolo 5 Articolo 5

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, € pari a Euro 1.443.925.305 ed e
rappresentato da 481.308.435 azioni ordinarie
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nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di piu
persone, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la
Societa ha la facolta, con delibera dellAssemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite
di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
diritti  patrimoniali diritti
amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categoria conferiscono uguali diritti.

5. Sino allo spirare del termine previsto dall’art.1
comma 2-bis del D.L. 24 gennaio 2015, n.3,
in L. 24 marzo 2015, n.33 e sue
successive eventuali proroghe e/o modificazioni,
nessun avente diritto al voto pud esercitarlo, ad
alcun titolo, per un quantitativo di azioni della
Societa superiore al 5% del capitale sociale avente
diritto di voto. A tal fine, si tiene conto delle azioni
complessivamente  possedute
indirettamente, tramite societd controllate, societa
fiduciarie e interposte persone, e di quelle per le
quali il diritto di voto sia attribuito a qualsiasi titolo a
soggetto diverso dal titolare. Non si tiene conto
delle partecipazioni azionarie incluse nel portafoglio
di fondi comuni di investimento. Ai fini del presente
Statuto, il controllo ricorre, anche con riferimento a
soggetti diversi dalle societa, nei casi previsti
dall'art.23 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. In
caso di violazione delle disposizioni che precedono,
la deliberazione assembleare
assunta € impugnabile ai sensi dell'art. 2377 del
Codice Civile, se la maggioranza richiesta non
sarebbe stata raggiunta senza tale violazione. Le
azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto
di voto non sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’Assemblea.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, di
aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo,
del Codice Civile, per un importo complessivo

o anche di

forniti di

convertito

direttamente e

eventualmente

6. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta

dell’l1 luglio 2019, in forza della delega ad esso

attribuita dall’ EAssemblea straordinaria dei soci
del 4 luglio 2019—ha—attribuito—alCeonsiglio—di
Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del
Codice Civile, la—facolta—da esercitarsi entro il 31
dicembre 2019, ha deliberato di aumentare il
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massimo di Euro 171.708.624,00, comprensivo di
eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi
dell'art. 2441, comma 6 del Codice Civile, riservato
in sottoscrizione esclusiva a Fondazione di
Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.000
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, il cui valore di emissione potra
inferiore alla parita contabile
esistente alla data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi in natura in
un’unica soluzione mediante conferimento di n.
10.731.789 azioni ordinarie di Banco di Sardegna
S.p.A.

anche essere

7. LU'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, (i)
di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di
Sardegna ad un prezzo di sottoscrizione sopra la
pari determinato in complessivi Euro 180.000.000,
e conseguentemente (i) di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'articolo 2441, comma 5, del
Civile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art.
2441, comma 6 del
esclusivo ed irrevocabile della conversione di tale
prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di 35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale
espresso, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

8. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 30 giugno 2020, di

Codice

eventuale

Codice Civile, a servizio

massime n.

capitale sociale, a pagamento, in via inscindibile e
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo, del
Codice Civile, per un importo complessivo massime
di Euro 168.300.000,00, comprensivo di eventuale
sovrapprezzo di Euro 69.300.000da-determinarsi-ai
riservato in sottoscrizione esclusiva a Fondazione
di Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.000
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, i-cui-valore-di-emissionepotra
esistente—ala—data—della—relativa—emissione—aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi in natura in
un’unica soluzione mediante conferimento di n.
10.731.789 azioni ordinarie di Banco di Sardegnha
S.p.A.
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aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pit volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto
comma, primo periodo, del codice civile, per un
importo massimo complessivo di Euro
40.993.513,60, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art.
2441, comma 6 del codice civile - tenuto anche
conto del rapporto di scambio tra le azioni di
risparmio di Banco di Sardegna S.p.A. e le azioni
ordinarie della Societa di nuova emissione -
mediante emissione di un numero massimo di
7.883.368 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, il cui valore di emissione
potra anche essere inferiore alla parita contabile
esistente alla data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, a servizio di un’offerta
pubblica di scambio avente ad oggetto azioni di
risparmio di Banco di Sardegna S.p.A., che |l
Consiglio di amministrazione potra valutare di
avviare successivamente al conferimento della
delega.

9. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la
facolta, per un periodo di cinque anni dalla data
della deliberazione assembleare, di aumentare a
pagamento, in una o piu volte e in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quarto comma, e/o dellart. 2441, quinto
comma, del Codice Civile, il capitale sociale per un
importo complessivo massimo di Euro
13.000.000,00, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell’art. 2441
comma 6 del Codice Civile, mediante emissione di
un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere inferiore
alla parita contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della
Societa in circolazione alla data di emissione.

15. DIRITTO DI RECESSO
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La modifica proposta allo Statuto sociale di BPER mientra in alcune delle fattispecie di recedseeasi
dello Statuto sociale e delle disposizioni di leggegolamentari applicabili.

16. DELIBERAZIONI PROPOSTE
Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A
- - preso atto e condivisa I' esposizione svolil Amministratore Delegato e udite le sue proppste

- richiamata la relazione illustrativa redatta dagimministratori, ai sensi dell'art.2441, commadgdice
civile, approvata dal Consiglio;

- preso atto del parere sulla congruitd del prezioemissione delle azioni BPER di nuova emissione
espresso da "Deloitte & Touche S.p.A.", societeedisione legale, ai sensi dell'art.2441, commadijice
civile e dell'art.158 del D. Leg.vo in data 24.2081.58 (T.U.F.);

- vista la relazione di stima giurata predispos&@'EY S.p.A.", esperto designato dal Tribunale alioBna,
ai sensi degli artt.2440 e 2343 codice civile;

- preso atto dell'attestazione del Presidente dalegio Sindacale che il capitale sociale sottoorrisulta
integralmente versato;

- richiamata la delega conferita dall'’AssembleaaStdinaria dei soci in data 4 luglio 2019 e quindi
nell'esercizio della medesima;

delibera:

1) di aumentare, ai sensi degli artt.2443 e 244mma 4, primo periodo, del codice civile, a pagaimgim

via inscindibile, il capitale sociale per nomindturo 99.000.000,00 mediante emissione di n.33.000.0
(trentatremilioni) azioni ordinarie, prive del val® nominale, aventi godimento regolare e le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione alla datkh emissione, ad un prezzo di Euro 5,1 per azidneyi
Euro 3 a capitale sociale ed Euro 2,1 a sovrappoera liberarsi mediante conferimento in naturauimca
soluzione da parte della "Fondazione di Sardegna" i dn. 10.731.789
(diecimilionisettecentotrentunomilasettecentottatze) azioni ordinarie del "Banco di Sardegna S.p.A

2) di stabilire e darsi atto che il prezzo di ssttazione delle azioni di nuova emissione, soprzmeinato
in Euro 5,1 ciascuna, risulta congruo e conform@atere rilasciato da "Deloitte & Touche S.p.A.t ,s&nsi
dell'art.2441, comma 6, codice civile e dell'ar8ldel D. Leg.vo in data 24.2.1998 n.58 (T.U.F.yepa che
verra depositato presso il Registro Imprese di Maje

3) di modificare conseguentemente il testo delBagesto comma, dello Statuto sociale vigentsegliente
modo:

“ I Consiglio di Amministrazione nella seduta d&ll luglio 2019, in forza della delega ad esso ibtiita
dall’Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglk®19, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Ciyitia
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberai aumentare il capitale sociale, a pagamentoyim
inscindibile e con esclusione del diritto di opzao@i sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo peo, del
Codice Civile, per un importo complessivo di Eug8B00.000,00, comprensivo di sovrapprezzo di Euro
69.300.000, riservato in sottoscrizione esclusivd@dazione di Sardegnha, mediante emissione di n.
33.000.000 azioni ordinarie della Societa, prive d@ore nominale espresso, aventi godimento regota

le medesime caratteristiche delle azioni ordinatti&la Societa in circolazione alla data di emisspma
liberarsi in natura in un’unica soluzione mediarenferimento di n. 10.731.789 azioni ordinarie @&nBo

di Sardegna S.p.A.”

4) di conferire mandato e tutti i necessari potati Presidente del Consiglio di Amministrazione e
alllAmministratore Delegato della Societa, in via toro disgiunta, per dare esecuzione, anche azoeli
procuratori speciali, alle sopra adottate delibei@a e in particolare per:

- dare esecuzione allaumento di capitale come asa@liberato, provvedendo alla sottoscrizione €d al
pubblicazione di ogni documento, atto e dichiaraeica tal fine utile od opportuno, nonché ad ogni
comunicazione prevista dalla vigente disciplinagtaregolamentare, applicabile;

- procedere, se del caso, alla revisione della ated a tutti gli ulteriori adempimenti previsti datt.2343,
commi 3 e 4, codice civile;
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- aggiornare, ad operazione attuata, il testo @etl5 dello Statuto sociale vigente, conformemenggianto
richiesto dalla legge, in ragione della avvenute@sione dell'aumento di capitale sociale e di penere
al deposito dello Statuto sociale aggiornato preisgtegistro delle Imprese;

- apportare al testo del verbale, alle sue delibect allo Statuto sociale allegato tutte le integoaz,
modifiche e soppressioni che fossero eventualmictigeste dalle competenti Autorita di Vigilanzaal d
Registro delle Imprese ai fini dell'iscrizione, &ecsi rendessero comunque necessarie per il legale
perfezionamento del presente atto".

*k%k

Modena, 11 luglio 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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