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VERBALE

di adunanza del Consiglio di Amministrazione della

"BPER Banca S.p.A.", con sede in Modena, iscritta pres-

so il Registro Imprese di Modena con il codice fiscale

n.01153230360.

REPUBBLICA ITALTIANA

L'anno duemiladiciannove, il giorno undici del mese di

luglio

Registrato a Modena

11-7-2019

in data 12.7.2019

Alle ore 11,05.

al n.2790 serie 1T

In Modena, Via San Carlo n.8/20.

esatti Euro 556,00

Davanti a me Dott. Proc. FRANCO SOLI, Notaio iscritto

nel ruolo del Distretto Notarile di Modena, con sede in

Modena, €& comparso il sig.:

Iscritta nel Registro

- FERRARI ing. PIETRO, nato a Modena il dieci ottobre

delle Imprese di

millenovecentocinquantacinque (10.10.1955), domiciliato

Modena in data

per la carica a Modena, Via San Carlo n.8/20, presso la

15.7.2019

sede sociale;

il quale dichiara di intervenire al presente atto non

in proprio, ma esclusivamente nella sua qualita di Pre-

sidente del Consiglio di Amministrazione e legale rap-

presentante della Societa:

- "BPER Banca S.p.A.", con sede in Modena, Via San Car-

lo n.8/20, capitale sociale Euro 1.443.925.305 (unmi-




liardoquattrocentoquarantatremilioninovecentoventicinque-

milatrecentocinque), interamente versato, iscritta pres-

so il Registro Imprese di Modena con il codice fiscale

n.01153230360, R.E.A. n.MO-222528, partita I.V.A. di

gruppo n.03830780361, iscritta all'Albo delle Banche

presso la Banca d'Italia al n.4932, capogruppo dell'omo-

nimo gruppo bancario iscritto nell'apposito albo con il

codice n.5387.6, e quindi nell'interesse della societa

stessa.

Comparente, cittadino italiano, della cuil identita

personale io Notaio sono certo il quale mi dichiara che

e stata qui convocata in questo luogo, in questo giorno

e per dquesta ora, l'adunanza dei componenti il Consi-

glio di Amministrazione della "BPER Banca S.p.A.", con

sede a Modena, per discutere e deliberare sugli argomen-

ti di cui al seguente

ORDINE DEL GIORNO:

1.01) Ce omissis

1.02) - Esercizio della delega attribuita al Consiglio

di Amministrazione dall'Assemblea dei Soci del 4 luglio

2019 e proposta di aumento del capitale sociale a paga-

mento riservato in esclusiva a "Fondazione di Sarde-

gna", da liberarsi in natura e in un'unica soluzione me-

diante conferimento di azioni ordinarie "Banco di Sarde-

gna S.p.A." (modifica dell'art.5 del vigente Statuto so-




ciale); delibere inerenti e conseguenti;

1.03) - Esercizio della delega attribuita al Consiglio

di Amministrazione dall'Assemblea dei Soci del 4 luglio

2019 e proposta di emissione di un prestito obbligazio-

nario convertibile "Additional Tier 1", da offrire inte-

gralmente in sottoscrizione a "Fondazione di Sardegna",

con conseguente aumento del capitale sociale a pagamen-

to al servizio esclusivo della conversione del suddetto

prestito obbligazionario convertibile (modifica del-

l'art.5 del vigente Statuto sociale); approvazione del

Regolamento del prestito obbligazionario, delibere ine-

renti e conseguenti.

I1 comparente mi richiede di assistere, redigendone

pubblico verbale, limitatamente agli argomenti di cui

sopra, all'adunanza del Consiglio di Amministrazione

della societa stessa.

Al che aderendo io Notaio, sulla base delle dichiara-

zioni di esso Presidente, do atto di gquanto segue:

Assume la presidenza dell'adunanza, a norma di statu-

to e per concorde designazione dei presenti, 1l Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione sig. Ferrari

ing. Pietro, il quale constata e dichiara:

- che la presente adunanza e stata regolarmente convoca-

ta mediante avviso scritto spedito a tutti i Consiglie-




ri ed ai componenti il Collegio Sindacale in termine u-

tile, a norma di legge e ai sensi dell'art.24 dello Sta-

tuto sociale;

- che a norma dell'art.24 dello Statuto e prevista la

facolta di partecipare all'adunanza anche mediante si-

stemi di collegamento a distanza in audio-video confe-

renzay

- che oltre ad esso sig. Ferrari ing. Pietro, Presiden-

te del Consiglio di Amministrazione, sono presenti al-

l'adunanza gli altri Amministratori della Banca sigg.:

- Barbieri dott. Riccardo, nato a Cagliari il 31 genna-

io 1964;

- Bernardini dott. Mara, nata a Modena il 9 ottobre

1957;

- Camagni dott. Luciano Filippo, nato a Erba (CO) il 31

agosto 1955;

- Capponcelli ing. Giuseppe, nato a San Giovanni in Per-

siceto (BO) il 18 maggio 1957, Vice Presidente;

- Foti dott. Alessandro Robin, nato a Londra (UK) il 26

marzo 1963;

- Gualandri prof. Elisabetta, nata a Modena il 12 giu-

gno 1955;

- Moro Prof. Ornella Rita Lucia, nata a Somma Lombardo

(VA) i1 4 luglio 1961;

- Noera dott. Mario, nato a Somma Lombardo (VA) il 30




marzo 1952;

- Pappalardo avv. Marisa, nata a Palermo il 25 gennaio

1960;

- Schiavini dott. Rossella, nata a Gallarate (VA) 1'8

maggio 1966;

- Vandelli dott. Alessandro, nato a Modena i1l 23 febbra-

io 1959, Amministratore Delegato;

- che piu precisamente sono presenti mediante collega-

mento in audio-video conferenza i Consiglieri sigg. Fo-

ti dott. Alessandro Robin, Moro Prof. Ornella Rita Lu-

cia e Pappalardo Avv. Marisa;

- che sono assenti giustificati i Consiglieri sigg. Bel-

credi Prof. Massimo, Marracino dott. Roberta e Venturel-

1i Prof. Valeria;

- che sono inoltre presenti i componenti il Collegio

Sindacale, sigg.:

- De Mitri rag. Paolo, nato a Milano 11 14 ottobre

1963, Presidente;

- Calandra Buonaura dott. Cristina, nata a Reggio Emi-

lia i1 24 luglio 1971, Sindaco effettivo;

- Rizzo dott. Diana, nata a Bologna il 21 luglio 1959,

Sindaco effettivo;

- Sandrolini dott. Francesca, nata a Bologna il 13 mar-

zo 1967, Sindaco effettivo;

- Tardini dott. Vincenzo, nato a Modena il 7 febbraio




1960, Sindaco effettivo;

tutti iscritti al Registro dei Revisori legali;

- che sono altresil presenti alla riunione i sigg.:

- Togni rag. Fabrizio, nato a Castellarano (RE) il 26

febbraio 1957, Direttore Generale della Banca, presente

al sensi dell'art.24, comma 6 dello Statuto;

- Venturini dott. Gian Enrico, nato a Forlimpopoli il 7

novembre 1957, Vice Direttore Generale e Segretario Ge-

nerale della Banca;

- che 1 soggetti che hanno partecipato all'adunanza me-

diante collegamento a distanza in audio-video conferen-

za sono stati identificati dal Presidente ed e stato lo-

ro consentito seguire e partecipare alla discussione,

assistere e partecipare alla votazione simultanea, rice-

vere, trasmettere o visionare documenti, nonché interve-

nire oralmente e in tempo reale su tutti gli argomenti

in discussione;

- che tutti gli amministratori presenti si trovano nel-

le condizioni richieste dalla legge per poter interveni-

re alla presente adunanza e risultano tuttora regolar-

mente in carica.

I1 Presidente dichiara pertanto la presente adunanza

regolarmente costituita ed atta a validamente delibera-

re sugli argomenti all'ordine del giorno, a norma di

legge e di statuto.




Passando quindi alla trattazione degli argomenti al-

l'ordine del giorno, il Presidente ing. Pietro Ferrari

ricorda ai presenti gquanto segue:

- che in data 7.2.2019 "BPER Banca S.p.A." e "Fondazio-

ne di Sardegna" hanno sottoscritto un "Accordo Quadro"

avente ad oggetto, fra l'altro, il trasferimento a favo-

re di "BPER Banca S.p.A." di tutte le azioni ordinarie

e privilegiate da essa Fondazione detenute nel "Banco

di Sardegna S.p.A." (fatto salvo l'eventuale esercizio

del diritto di prelazione ai sensi dell'art.5 dello Sta-

tuto di "Banco di Sardegna S.p.A."), di cui "BPER Banca

S.p.A." detiene ad oggi il 51% del capitale ordinario;

- che tale "Accordo Quadro" disciplina 1 termini e le

condizioni della complessa operazione avente ad oggetto

le azioni del "Banco di Sardegna S.p.A." detenute dalla

"Fondazione di Sardegna", e in particolare esso prevede

che "BPER Banca S.p.A." acquisisca:

a) - n.10.731.789 (diecimilionisettecentotrentunomila-

settecentottantanove) azioni ordinarie del "Banco di

Sardegna S.p.A." mediante conferimento in natura delle

medesime da parte di "Fondazione di Sardegna", previa

delibera di aumento di capitale a pagamento di "BPER

Banca S.p.A." riservato alla "Fondazione di Sardegna";

b) - n.10.819.150 (diecimilioniottocentodiciannovemila-

centocinquanta) azioni ordinarie e n.430.850 (quattro-




centotrentamilaottocentocinquanta) azioni privilegiate

del "Banco di Sardegna S.p.A." (fatto salvo l'eventuale

esercizio del diritto di prelazione ai sensi dell'art.5

dello statuto di "Banco di Sardegna S.p.A."), per un

corrispettivo in denaro, con contestuale offerta in sot-

toscrizione alla "Fondazione di Sardegna", con esclusio-

ne del diritto di opzione ex art.2441, comma V°, C.C.,

di un prestito obbligazionario subordinato "Additional

Tier 1", di durata perpetua, convertibile in azioni or-

dinarie BPER, per un valore nominale complessivo massi-

mo di Euro 150.000.000 (centocinguantamilioni), ad un

prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinato in

complessivi Euro 180.000.000 (centottantamilioni);

- che per effetto dell'attuazione delle operazioni so-

pra indicate "BPER Banca S.p.A." verra a detenere il

100% del capitale ordinario e il 98,6% delle azioni pri-

vilegiate del "Banco di Sardegna S.p.A.", fatto salvo

il citato eventuale esercizio del diritto di prelazio-

ney

- che l'operazione in oggetto persegue i seguenti obiet-

tivi: un significativo miglioramento del livello di ca-

pitale regolamentare (impatto sul CET1l ratio e Tier 1

ratio Fully Phased positivo pari, rispettivamente, a

circa +50 bps e +90 bps); la accelerazione del processo

di ottimizzazione dei <costi in "Banco di Sardegna




S.p.A." e la realizzazione di sinergie organizzative e

di costo, con particolare riferimento alla rete distri-

butiva e alle societa controllate; una ulteriore sempli-

ficazione della struttura del gruppo bancario BPER Ban-

cay

- che la recente assemblea straordinaria dei soci verba-

lizzata dal ©Notaio Soli <con atto in data 4.7.2019

rep.n.47603/14459, registrato a Modena in data 5.7.2019

al n.2063 serie 1T, iscritto presso il Registro Imprese

di Modena in data 9.7.2019, ha deliberato di attribuire

al Consiglio di Amministrazione:

a) - la facolta, ai sensi dell'art.2443 C.C., da eserci-

tarsi entro il 31.12.2019, di aumentare il capitale so-

ciale di "BPER Banca S.p.A." a pagamento, in via inscin-

dibile e con esclusione del diritto di opzione, ai sen-

si dell'art.2441, comma IV°®, primo periodo, C.C., per

un importo massimo complessivo di Euro 171.708.624 (cen-

tosettantunomilionisettecentoottomilaseicentoventiquat-

tro), riservato in sottoscrizione esclusiva alla "Fonda-

zione di Sardegna", mediante emissione di n.33.000.000

(trentatremilioni) nuove azioni ordinarie BPER, prive

del valore nominale espresso, aventi godimento regolare

e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie

BPER in circolazione alla data di emissione, da liberar-

si in natura in un'unica soluzione mediante conferimen-




to di n.10.731.789 (diecimilionisettecentotrentunomila-

settecentottantanove) azioni ordinarie di "Banco di Sar-

degna S.p.A.";

b) - la facolta, ai sensi dell'art.2420-ter C.C., da e-

sercitarsi entro il 31.12.2019, di emettere un prestito

obbligazionario convertibile "Additional Tier 1", per

un importo complessivo massimo di nominali  Euro

150.000.000 (centocinguantamilioni), da offrire inte-

gralmente in sottoscrizione a "Fondazione di Sardegna",

con esclusione del diritto di opzione ai sensi del-

l'art.2441, comma V°, C.C., ad un prezzo di sottoscri-

zione sopra la pari determinato in complessivi Euro

180.000.000 (centottantamilioni), e conseguentemente di

aumentare i1l capitale sociale a pagamento, in una o piu

volte e in via scindibile, per un importo complessivo,

comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro

150.000.000 (centocinquantamilioni), a servizio esclusi-

vo ed irrevocabile della conversione di tale prestito

obbligazionario convertibile "Additional Tier 1", me-

diante emissione di massime n.35.714.286 (trentacinque-

milionisettecentoquattordicimiladuecentottantasei) azio-

ni ordinarie BPER, prive del valore nominale espresso,

aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche

delle azioni ordinarie BPER 1in circolazione alla data

di emissione;
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- che tali aumento di capitale ed emissione del presti-

to obbligazionario convertibile sono stati previamente

autorizzati dalla Banca Centrale Europea, competente in

tale materia, ai sensi dell'art.4, paragrafo 1 del Rego-

lamento (EU) n.1024/2013, in combinato disposto con gli

artt.56 e 61, comma 3, del D.Leg.vo n.385/1993, con de-

cisione n.ECB-SSM-2019-ITPER-8 rilasciata 1n data 31

maggio 2019, autorizzazione BCE, con traduzione giurata

in lingua italiana, che si allega al presente verbale

sotto la lettera "A", dispensatamene la lettura;

- che, in funzione di quanto sopra, sono state predispo-

ste ed approvate dal Consiglio di Amministrazione in da-

ta odierna, apposite relazioni illustrative dalle quali

risultano motivazioni, termini e condizioni dell'aumen-

to di capitale funzionale al conferimento delle azioni

ordinarie "Banco di Sardegna - S.p.A." e della emissio-

ne del prestito obbligazionario convertibile, con conse-

guente ulteriore aumento del capitale sociale al servi-

zio del prestito, entrambi riservati alla "Fondazione

di Sardegna", e qguindi con esclusione del diritto d'op-

zione ai sensi dell'art.2441, commi 4-5, Codice Civile,

relazioni che si allegano al presente verbale sotto le

lettere "B" e "C", dispensatamene la lettura;

- che la societa incaricata della revisione legale dei

conti di BPER, "Deloitte & Touche S.p.A.", essendo gia
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in possesso sia della delibera del Consiglio di Ammini-

strazione del 4 luglio scorso contenente l'individuazio-

ne dei criteri ai fini della determinazione del prezzo

di emissione delle azioni, sia della correlata documen-

tazione, ha rilasciato oggi, seduta stante, i prescrit-

ti pareri sulla congruita del prezzo di emissione delle

azioni da offrire 1in sottoscrizione a "Fondazione di

Sardegna”™ e delle azioni da emettere al servizio della

conversione del prestito obbligazionario convertibile,

determinati dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi

dell'art.2441, VI° comma, C.C. e dell'art.158 D.Leg.vo

in data 24.2.1998 n.58, pareri di congruita che in co-

pia si allegano al presente verbale sotto le lettere

"D" ed "E", dispensatamene la lettura e che verranno de-

positati, unitamente al presente verbale, presso il Re-

gistro Imprese di Modena;

- che ai sensi dell'art.2343 C.C. 1l Tribunale di Bolo-

gna - Sezione Specializzata in Materia d'Impresa, con

provvedimento in data 7.3.2019 Cron.n.27/2019, ha nomi-

nato quale esperto indipendente per la stima e la wvalu-

tazione delle n.10.731.789 (diecimilionisettecentotren-

tunomilasettecentottantanove) azioni ordinarie del "Ban-

co di Sardegna S.p.A." oggetto di conferimento, la so-

cieta "Ernst & Young S.p.A.", con sede legale a Roma;

- che la societa "Ernst & Young S.p.A.", ai sensi del-
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l'art.2343, primo comma, C.C., ha redatto apposita rela-

zione di stima del valore delle n.10.731.789 (diecimi-

lionisettecentotrentunomilasettecentottantanove) azioni

ordinarie di "Banco di Sardegna S.p.A.", oggetto di con-

ferimento da parte della "Fondazione di Sardegna", con-

tenente l'attestazione secondo cui i1l valore delle azio-

ni oggetto di conferimento e almeno pari all'importo

massimo dell'aumento di capitale sociale e del sovrap-

prezzo, determinato dal Consiglio di Amministrazione

della societa conferitaria a servizio del conferimento;

- che il suddetto decreto di nomina e la relazione di

stima redatta da "Ernst & Young S.p.A.", asseverata con

giuramento avanti la dott. Prisca Ventura, Notaio in Mi-

lano, in data 20.5.2019 rep.n.9%9699, si allegano rispet-

tivamente in copia e in originale al presente atto sot-

to le lettere "F" e "G", dispensatamene la lettura;

- che ai sensi della normativa vigente le relazioni il-

lustrative del Consiglio di Amministrazione, 1 pareri

di congruita della societa di revisione sul prezzo di e-

missione delle azioni "BPER Banca - S.p.A." da offrire

in sottoscrizione a "Fondazione di Sardegna" e da emet-

tere al servizio della conversione del prestito obbliga-

zionario convertibile, e la relazione di stima redatta

dal perito incaricato sul valore delle azioni "Banco di

Sardegna S.p.A." oggetto di conferimento, wvengono messi
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a disposizione dei soci, del pubblico e dei mercati, ai

sensi della vigente normativa, presso la sede sociale e

mediante pubblicazione sul sito Internet della Banca

www.bper.it e nel meccanismo di stoccaggio autorizzato

1Info, nei termini di legge.

A questo punto i1l Presidente cede la parola all'Ammi-

nistratore Delegato, dott. Alessandro Vandelli, il qua-

le espone le caratteristiche principali delle emittende

obbligazioni, illustrando i punti essenziali del relati-

vo Regolamento, che e stato messo a disposizione dei Si-

gnori Consiglieri e che si allega al presente verbale

sotto la lettera "H", dispensatamene la lettura, e in

particolare, tenuto conto delle condizioni e delle limi-

tazioni di importo contenute nella delega ricevuta dal-

l'assemblea straordinaria dei soci in data 4.7.2019, e-

gli fa presente quanto segue:

- la facolta di emissione del prestito obbligazionario

convertibile e subordinato (POC) in oggetto, che 1l'as-

semblea straordinaria ha delegato al Consiglio di Ammi-

nistrazione, sara esercitata per intero, in esecuzione

del citato "Accordo Quadro" concluso con la "Fondazione

di Sardegna", mediante offerta delle obbligazioni in

sottoscrizione riservata alla Fondazione medesima, e

quindi con esclusione del diritto d'opzione ai sensi
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dell'art.2441, comma V°, Codice Civile;

- 1in considerazione dei limiti e delle condizioni conte-

nute nella delega e piu in particolare, il limite rela-

tivo all'importo complessivo massimo delle emittende ob-

bligazioni per nominali Euro 150.000.000 (centocinquan-

tamilioni), la condizione relativa al prezzo di sotto-

scrizione delle obbligazioni determinato sopra la pari

in complessivi Euro 180.000.000 (centottantamilioni),

la limitazione relativa all'importo complessivo massimo

dell'aumento di capitale al servizio del prestito deter-

minato in Euro 150.000.000 (centocinquantamilioni) e al

numero delle emittende nuove azioni di compendio pari a

massime n.35.714.286 (trentacinquemilionisettecentoquat-

tordicimiladuecentottantasei), si stabilisce che il va-

lore nominale complessivo del "POC" di cui si propone

la emissione sara pari a Euro 150.000.000 (centocinquan-

tamilioni), diviso in obbligazioni emesse in tagli di

nominali Euro 250.000 (duecentocingquantamila) cadauna,

o multipli interi di tale importo;

- le obbligazioni ("Notes") saranno al portatore e ac-

centrate in regime di dematerializzazione presso il si-

stema "Monte Titoli S.p.A.";

- 11 rapporto di eventuale conversione delle obbligazio-

ni in emittende azioni BPER Banca S.p.A. sara calcolato

da un Agente per il calcolo della conversione, il quale
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sara tenuto ad applicare 1 criteri per la fissazione

del rapporto di conversione indicati nel Regolamento

del prestito, tenuto conto degli eventuali fattori di

aggiustamento ivi dettagliati; al riguardo 1’Amministra-

tore Delegato informa altresi il Consiglio che il ruolo

di Agente per il calcolo della conversione sara svolto

della societa Conv-Ex Advisors Limited;

- le obbligazioni non sono assoggettate a rating né e

stata presentata domanda di ammissione alla negoziazio-

ne delle stesse su un mercato regolamentato, né su un

sistema multilaterale di negoziazione (MTF); 1’/Ammini-

stratore Delegato informa tuttavia il Consiglio che,

nel contratto di sottoscrizione concluso con la "Fonda-

zione di Sardegna", "BPER Banca S.p.A." si & impegnata,

qualora la Fondazione ne faccia richiesta, ad ottenere

un rating pubblico rilasciato da un’agenzia di rating

che pubblichi gia un rating riferito a "BPER Banca

S.p.A.", a spese della Fondazione, nonché a cooperare

al fine dell’ottenimento dell’ammissione alla negozia-

zione degli strumenti su un mercato regolamentato ovve-

ro su un MTF, in ciascun caso a spese della Fondazione;

la Fondazione potra avanzare tali richieste decorsi 180

(centottanta) giorni dalla data di emissione e per i

successivi 36 (trentasei) mesi;

- 11 "POC" avra durata perpetua e cessera di produrre
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interessi alle condizioni e nei soli casi previsti nel

Regolamento del prestito;

- 11 "POC" paghera cedole annuali posticipate e le ob-

bligazioni frutteranno interessi che potranno variare

nel tempo con le modalita previste nel Regolamento del

prestito, precisandosi che per il "Periodo di Interesse

Iniziale"™ 1l tasso di 1interesse viene determinato dal

Regolamento del prestito nella misura del 8,75% (otto

virgola settantacinque per cento) annuo, mentre succes-

sivamente 1l tasso di interesse verra rideterminato pe-

riodicamente ogni cinque anni a decorrere dalla "Prima

Data di Rideterminazione", il tutto in conformita a

quanto previsto nel Regolamento del prestito;

- 11 "POC" sara subordinato e 11 livello di subordina-

zione sara quello dettagliatamente indicato al paragra-

fo n.3 del Regolamento del prestito;

- la conversione sara volontaria a iniziativa dell'ob-

bligazionista, nei tempi (fino alla data di pagamento

interessi che cadra nel 2027) e con le modalita di con-

versione che risultano pit precisamente indicate nel Re-

golamento del prestito.

L'Amministratore Delegato dichiara che le caratteri-

stiche essenziali del "POC" sono contenute nel Regola-

mento del prestito, redatto in lingua inglese, come da

consolidata prassi di mercato, del quale si allega al

17




presente verbale una traduzione di cortesia in lingua i-

taliana, (fermo restando che, in caso di incertezza re-

lativa al significato da attribuire alle parole ivi con-

tenute, o di discrepanza tra la traduzione in lingua i-

taliana e 1’originale versione in lingua inglese,

quest’ultima prevarra). Detto Regolamento si allega al

presente verbale sotto la lettera "H", e sara oggetto

di deposito presso il competente Registro delle Imprese.

L’Amministratore Delegato precisa inoltre che e neces-

sario rinviare a una successiva determina del Presiden-

te o dell’Amministratore Delegato medesimo, da assumer-

si anche disgiuntamente e da perfezionarsi 1in prossi-

mita della data di emissione, la determinazione degli

altri elementi qualificanti degli strumenti, laddove

questi non siano ancora noti alla data odierna (quali,

tra gli altri, a titolo esemplificativo e non esausti-

vo, la data di emissione, le date di pagamento degli in-

teressi, la prima data di reset), ovvero richiedano al-

cune modifiche, non tali da alterare la sostanza econo-

mica dell’operazione, per i1l buon esito dell’operazione

medesima nel suo complesso.

A questo punto, terminata la relazione illustrativa

dell'Amministratore Delegato sulle proposte di aumento

di capitale e di emissione del POC, il Presidente cede
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la parola al Presidente del Collegio Sindacale sig. De

Mitri rag. Paolo, il quale, a nome dell'intero Colle-

gio, dichiara che l'attuale capitale sociale risulta in-

teramente versato, che le proposte deliberazioni non so-

no in contrasto con quanto disposto dall'art.2412 C.C.

e dalle altre vigenti disposizioni di legge e che nulla

osta alle proposte deliberazioni.

Dopo di che, nessuno chiedendo la parola, 1l Presiden-

te, in relazione al primo argomento all'ordine del gior-

no, sottopone quindi all'approvazione del Consiglio di

Amministrazione la seguente deliberazione:

"Il Consiglio di Amministrazione della societa "BPER

Banca S.p.A.", con sede a Modena:

- preso atto e condivisa la esposizione svolta dal Pre-

sidente e udite le sue proposte;

- richiamata la relazione illustrativa redatta dagli am-

ministratori, ai sensi dell'art.2441, comma VI®°, C.C.;

- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di e-

missione delle azioni BPER di nuova emissione espresso

dalla societa incaricata della revisione legale dei con-

ti "Deloitte & Touche S.p.A.", ai sensi dell'art.2441,

VI° comma, C.C. e dell'art.158 del D.Leg.vo 1in data

24.2.1998 n.58 (T.U.F.);

- vista la relazione di stima giurata predisposta da

"EY - S.p.A.", esperto designato dal Tribunale di Bolo-
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gna, ail sensi degli artt.2440 e 2343 Codice Civile;

- preso atto dell'attestazione del Presidente del Colle-

gio Sindacale che il capitale sociale sottoscritto ri-

sulta integralmente versato;

- richiamata la delega conferita dall'Assemblea Straor-

dinaria dei soci in data 4 luglio 2019 e quindi nell'e-

sercizio della medesima;

delibera:

1) - di aumentare, ai sensi degli artt.2443 e 2441, com-

ma IV°, primo periodo, del Codice Civile, a pagamento,

in wvia inscindibile, 1l capitale sociale per nominali

Euro 99.000.000 (novantanovemilioni), mediante emissio-

ne di n.33.000.000 (trentatremilioni) azioni ordinarie,

prive del valore nominale espresso, aventi godimento re-

golare e le stesse caratteristiche di quelle in circola-

zione alla data di emissione, ad un prezzo di Euro 5,1

(cinque wvirgola uno) per azione, da liberarsi mediante

conferimento in natura in unica soluzione da parte del-

la "Fondazione di Sardegna" di n.10.731.789 (diecimilio-

nisettecentotrentunomilasettecentottantanove) azioni or-

dinarie del "Banco di Sardegna S.p.A.";

2) - di stabilire e darsi atto che il prezzo di sotto-

scrizione delle azioni di nuova emissione, viene deter-

minato in Euro 5,1 (cingque virgola uno) ciascuna, di

cui Euro 3,0 (tre virgola zero) destinati a capitale so-
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ciale ed Euro 2,1 (due virgola uno) destinati al "Fondo

sovrapprezzo azioni", e che tale prezzo di sottoscrizio-

ne risulta congruo e conforme al parere rilasciato dal-

la societa incaricata della revisione legale dei conti

"Deloitte & Touche S.p.A.", ai sensi dell'art.2441, VI®

comma, C.C. e dell'art.158 del D.Leg.vo 1in data

24.2.1998 n.58 (T.U.F.), parere che verra depositato, u-

nitamente al presente verbale, presso il Registro Impre-

se di Modena;

3) - di modificare conseguentemente il testo del-

l'art.5, sesto comma, dello Statuto sociale vigente nel

seguente modo:

"6. I1 Consiglio di Amministrazione nella seduta

dell'll luglio 2019, in forza della delega ad esso at-

tribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 lu-

glio 2019, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civi-

le, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha delibe-

rato di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in

via inscindibile e con esclusione del diritto di opzio-

ne, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo perio-

do, del Codice Civile, per un importo complessivo di Eu-

ro 168.300.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro

69.300.000, riservato in sottoscrizione esclusiva a Fon-

dazione di Sardegna, mediante emissione di n.33.000.000

azioni ordinarie della Societa, prive del valore nomina-
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le espresso, aventi godimento regolare e le medesime ca-

ratteristiche delle azioni ordinarie della Societa 1in

circolazione alla data di emissione, da liberarsi in na-

tura 1n un'unica soluzione mediante conferimento di

n.10.731.789 azioni ordinarie di Banco di Sardegna

S.p.A.";

4) - di conferire mandato e tutti 1 necessari poteri al

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all'Ammi-

nistratore Delegato della Societa, in via tra loro di-

sgiunta, per dare esecuzione, anche a mezzo di procura-

tori speciali, alle sopra adottate deliberazioni e in

particolare per:

- dare esecuzione all'aumento di capitale come sopra de-

liberato, provvedendo alla sottoscrizione ed alla pub-

blicazione di ogni documento, atto e dichiarazione a

tal fine utile od opportuno, nonché ad ogni comunicazio-

ne prevista dalla vigente disciplina, anche regolamenta-

re, applicabile;

- procedere, se del caso, alla revisione della stima ed

a tutti gli ulteriori adempimenti previsti dal-

l'art.2343, III° e IV° comma, Codice Civile;

- aggiornare, ad operazione attuata, 1l testo del-

l'art.5 dello Statuto sociale vigente, conformemente a

quanto richiesto dalla legge, in ragione della avvenuta

esecuzione dell'aumento di capitale sociale e di provve-
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dere al deposito dello Statuto sociale aggiornato pres-

so il Registro delle Imprese;

- apportare al testo del presente verbale, alle sue de-

libere ed allo Statuto sociale allegato tutte le inte-

grazioni, modifiche e soppressioni che fossero eventual-

mente richieste dalle competenti Autorita di Vigilanza,

dal Registro delle Imprese ai fini dell'iscrizione, o

che si rendessero comunque necessarie per il legale per-

fezionamento del presente atto".

I1 Presidente pone gquindi in votazione la delibera

proposta per dichiarazione espressa, e dopo prova e con-

troprova, la suddetta delibera viene approvata all'una-

nimita.

Dopo di che, nessuno chiedendo la parola, il Presiden-

te, in relazione al secondo argomento all'ordine del

giorno, sottopone quindi all'approvazione del Consiglio

di Amministrazione la seguente deliberazione:

"Il Consiglio di Amministrazione della societa "BPER

Banca S.p.A.", con sede a Modena:

- preso atto e condivisa la esposizione illustrativa

dell'Amministratore Delegato e udite le sue proposte;

- tenuto conto di quanto dichiarato dal Presidente del

Collegio Sindacale;

- richiamata la relazione redatta dagli amministratori,
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ai sensi dell'art.2441, VI° comma, C.C.;

- in attuazione della delega di poteri conferita con de-

liberazione dell'assemblea straordinaria dei soci in da-

ta 4.7.2019;

delibera:

1) - di emettere un prestito obbligazionario convertibi-

le subordinato "Additional Tier 1", per un importo com-

plessivo di nominali Euro 150.000.000 (centocinquantami-

lioni), diviso in obbligazioni emesse in tagli di nomi-

nali Euro 250.000 (duecentocinquantamila) cadauna, o

multipli interi di tale importo, da offrire integralmen-

te 1in sottoscrizione alla "Fondazione di Sardegna", e

quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi

dell'art.2441, comma V°, C.C., ad un prezzo di sotto-

scrizione sopra la pari determinato in complessivi Euro

180.000.000 (centottantamilioni), approvandone i termi-

ni come definiti nel Regolamento del prestito, che é

stato allegato al presente atto sotto la lettera "H";

2) - di fissare 1l prezzo di sottoscrizione del presti-

to, sopra alla pari, in complessivi Euro 180.000.000

(centottantamilioni), e quindi il prezzo di sottoscri-

zione di ciascuna obbligazione in Euro 300.000 (trecen-

tomila), in esecuzione di quanto stabilito nella delibe-

ra di delega;

3) - di aumentare il capitale sociale a pagamento, in
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una o piu volte e in via scindibile, per un importo com-

plessivo massimo di Euro 150.000.000 (centocinquantami-

lioni), comprensivo di un sovrapprezzo di Euro

42.857.142 (quarantaduemilioniottocentocinquantasettemi-

lacentoquarantadue), mediante emissione di massime

n.35.714.286 (trentacinquemilionisettecentoquattordici-

miladuecentottantasei) azioni ordinarie BPER, prive del

valore nominale espresso, aventi godimento regolare e

le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie BPER

in circolazione, da porre al servizio esclusivo della

conversione del suddetto prestito obbligazionario con-

vertibile "Additional Tier 1";

4) - di stabilire che il rapporto di conversione del

prestito sara calcolato dall’Agente per il calcolo del-

la conversione applicando i criteri previsti dal regola-

mento del prestito e tenendo conto degli eventuali fat-

tori di aggiustamento ivi dettagliati;

5) - di delegare al Presidente e all'Amministratore De-

legato, disgiuntamente tra loro, i1l compito di stabili-

re:

(i) - 1 tempi e le modalita per la sottoscrizione del

prestito obbligazionario;

(ii) - i termini definitivi del Regolamento del presti-

to obbligazionario convertibile (ivi inclusi, tra gli

altri, la data di emissione, le date di pagamento degli
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interessi e la prima data di "reset";

6) - di approvare il Regolamento del prestito nel testo

in lingua inglese, che si stabilisce avere valore premi-

nente sulla traduzione in lingua italiana, che é& stata

allegata al presente verbale;

7) - di modificare 1l’art.5, settimo comma, dello Statu-

to sociale, nel seguente modo:

", I1 Consiglio di Amministrazione nella seduta

dell'll luglio 2019, in forza della delega ad esso at-

tribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 lu-

glio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civi-

le, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha delibe-

rato di emettere un prestito obbligazionario convertibi-

le Additional Tier 1, per un importo complessivo di no-

minali Euro 150.000.000, da offrire integralmente in

sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con e-

sclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.

2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sotto-

scrizione sopra la pari determinato in complessivi Euro

180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capita-

le sociale a pagamento, in una o piu volte e in via

scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro

150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro

42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile della

conversione di tale prestito obbligazionario Additional
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Tier 1 mediante emissione di massime n.35.714.286 azio-

ni ordinarie della Societa, prive del valore nominale e-

spresso, aventi godimento regolare e le medesime carat-

teristiche delle azioni ordinarie della Societa in cir-

colazione alla data di emissione.";

8) - di dar mandato al Presidente e all'Amministratore

Delegato, 1in via fra loro disgiunta, per provvedere al

deposito nel Registro delle Imprese del nuovo testo di

Statuto sociale aggiornato in dipendenza delle delibere

che precedono, ai sensi dell’art.2436 Codice Civile;

9) - di conferire al Presidente e all'Amministratore De-

legato, in via fra loro disgiunta, ampio mandato e tut-

ti i1 necessari poteri al fine di:

a) - definire il Regolamento del prestito obbligaziona-

rio convertibile, ivi inclusi gli wultimi termini che

non siano ancora noti alla data odierna;

b) - apportare al Regolamento medesimo tutte le modifi-

che e/o integrazioni che si rendessero necessarie anche

a seguito di richieste da parte delle competenti Auto-

rita di vigilanza;

10) - di confermare il mandato a "Conv-Ex Advisors Limi-

ted" , in qualita di "Agente per il calcolo della con-

versione”" alle condizioni concordate;

11) - di confermare il mandato allo "Studio RCCD" di as-

sistere la Banca nelle questioni legali relative all’e-
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missione delle obbligazioni convertibili e nei rapporti

con le competenti Autorita;

12) - di delegare al Presidente e all'Amministratore De-

legato, anche disgiuntamente tra loro, ogni e qualsiasi

facolta - non riservata dalla legge alla competenza

dell’organo collegiale - e tutti i1 piu ampi poteri per

adempiere ad ogni formalita richiesta, per compiere tut-

ti gli atti e negozi necessari ed opportuni ai sensi

della normativa vigente ai fini della emissione e sotto-

scrizione delle obbligazioni convertibili, nonché per

1"aumento di capitale al servizio della conversione,

ivi inclusi la predisposizione, sottoscrizione e presen-

tazione di ogni dichiarazione, atto o documento richie-

sto dalle competenti Autorita, nonché la gestione dei

rapporti con gli Organi e le Autorita competenti ai fi-

ni dell’ottenimento di tutte le autorizzazioni e appro-

vazioni necessarie per il buon esito dell’operazione;

13) - di autorizzare il Presidente e 1'Amministratore

Delegato, anche disgiuntamente tra loro, a provvedere

alle pubblicazioni del presente verbale e del Regolamen-

to del prestito previste dalla legge, nonché ad ogni co-

municazione prevista dalla vigente disciplina normativa

e regolamentare, con facolta di introdurre quelle modi-

fiche e/o integrazioni di carattere formale che fossero

eventualmente richieste dalle competenti Autorita, an-
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che in sede di iscrizione del presente verbale nel com-

petente Registro delle Imprese".

I1 Presidente pone quindi in votazione la delibera

proposta per alzata di mano, e dopo prova e contropro-

va, la suddetta delibera viene approvata all'unanimita.

A questo punto il Presidente mi consegna il nuovo te-

sto di Statuto sociale aggiornato in funzione delle so-

pra adottate deliberazioni, Statuto che si allega al

presente verbale sotto la lettera "I", dispensatamene

la lettura.

Dopo di che, nessuno piu chiedendo la parola, il Pre-

sidente dichiara esaurita la trattazione degli argomen-

ti in oggetto, essendo le ore 11,55.

Le spese del presente verbale e conseguenti sono a ca-

rico della societa.

Agli effetti fiscali, si richiede 1l'applicazione al

presente atto delle imposte fisse di registro, ai sensi

dell'art.4, comma I° della Tariffa allegata al D.P.R.

26.4.1986 n.131.

I1 comparente mi dispensa dalla lettura degli allega-

ti al presente atto, allegati che vengono qui di segui-

to riepilogati:

- Allegato "A": autorizzazione all'aumento di capitale

e alla emissione del prestito obbligazionario converti-

bile rilasciata dalla BCE (Banca Centrale Europea), con
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traduzione giurata in lingua italiana;

- Allegato "B": relazione del Consiglio di Amministra-

zione sull'aumento di capitale;

- Allegato "C": relazione del Consiglio di Amministra-

zione sul Prestito obbligazionario convertibile;

- Allegato "D": parere della societa di revisione sulla

congruita del prezzo delle azioni da emettersi in sede

di aumento di capitale;

- Allegato "E": parere della societa di revisione sulla

congruita del prezzo delle azioni da emettersi al servi-

zio della conversione del prestito obbligazionario;

- Allegato "F": decreto di nomina del perito incaricato

della perizia ex art.2343 C.C.;

- Allegato "G": perizia giurata di stima ex art.2343

C.C. sul wvalore delle azioni "Banco di Sardegna -

S.p.A." oggetto di conferimento;

Allegato "H": traduzione di cortesia in lingua italia-

na del Regolamento del prestito obbligazionario conver-

tibile;

- Allegato "I": nuovo Statuto sociale aggiornato di

"BPER Banca - S.p.A.".

Del che richiesto io Notaio ho redatto il presente

verbale che viene da me letto al comparente il quale,

da me interpellato, lo approva trovandolo conforme alla
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sua volonta ed a verita.

Scritto elettronicamente per la maggior parte e per

il resto scritto di mio pugno su trenta pagine e parte

fin qui della trentunesima di otto fogli di competente

carta da bollo e sottoscritto dal comparente e da me No-

taio nei modi di legge, essendo le ore 12.

F.to Ferrari Pietro

" Dott.Proc.FRANCO SOLI, Notaio.

31




Repertoric nunmero 6 ?'6 !&

VERBALE DI GIURAMENTO

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladiciannove, il giorno f{¢€5CA; lﬂ [Iif;p{ffj "l\”
del mese di luglio AL ATO REP N

AD -7-2019
/

In Modena, Via San Carlo n.8/20.

Davanti a me Dott.Proc. FRANCO SOLI, Notaio iscritto

nel ruolo del Distretto Notarile di Modena, con sede in

Modena, € personalmente comparso il sig.:

- LA SELVA dott, GIUSEPPE, nato a Conver=zano (BA} il

ventidue marzo millenovecentosessantagquattro] |

(22.3.1964), domiciliato a Bologna, Via Carlo Sigonio

n.7, quadro direttivo.

I

Detto comparente, della cul identitd personale io Ne-

Wil

18

taio sono certo, il quale

dichiara

di ben conoscere la lingua inglese e di voler assevera-

re con giuramento la traduzione dall'inglese all‘'italia-

no dell'autorizzazione che mi consegna relativa alle mo-

difiche statutarie che sono previste in esecuzione del-

la delega rilasciata al Consiglio di Amministrazione

dalla assemblea straordinaria di "BPER Banca S.p.A.",

tenutasgi il gilorno 4.7.2019, autorizzazione rilasciata

dalla Banca Centrale Europea (BCE) in data 31.5.2019,




decisione ECB-S8M-2019-ITPER-8, che nel testo in lingua

inglese, con in calce la traduzione in italianc, =i al-

lega al presente attc sotto la lettera "A", dispensata-

mene la lettura.

Il perito, da me ammonito e diffidato ai sensi di leg-

ge e in particolare a norma degli artt. 3 e 76 del

D.P.R.28.12.2000 n.445, presta giuramento pronunciando

le parocle:

"Giuro di aver bene e fedelmente adempiuto le funzioni

-

affidatemi al solo scopo di far conoscere la verita'.

I1 comparente dichiara di aver ricevuto le informati-

ve previste dalla legge in materia di tutela dellia pri-

vacy e congente il trattamento dei suol dati personali

e/o aziendali nei modi di legge, ai sensgi del Decreto

Leg.vo in data 30.6.2003 n.196 e succegsive modificazio-

ni e del Regelamento Europeo n.67%/2016, autorizzando

1'inzerimento dei dati in archivi informatici, in siste-

mi telematici, banche dati e pubblici registri per fina-

litd connesse al presente atto e conseguenti adempimen-

ti amministrativi, giuridici e fiscali.

I1 presente atto & esente dall'obbligo di registrazio-

ne ai sensi dell'art.3 Tabella allegata al D.P.R. 26 a-

prile 1986 n.131.

Del che richiestec io Notaio ho ricevuto il presente

atto che viene ds me letto al comparente il quale, da




me interpellato, lo approva trovandeleo conforme alla

sua volonti.

Scritto elettronicamente per la magglor parte e per

il resto scritto di mio pugno su due pagine e parte fin

qui della terza di un foglio di carta esente da bollo e

sottoscritto dal comparente e da me Notaio nei modi di

legge, essendoc le ore {2’ jo‘..
/
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EUROPEAN CENTRAL BANK
BANKING SUPERVISION

ECB-CONFIDENTIAL-

BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo n. 8/20
41121 Modena (MO)
ITALY"

{hereinafter the ‘Supervised Entity’)

cc: Banca d'ltalia

ECB-SSM-2018-ITPER-8 %
Frankfurt am Main, 31 May 2019

Decision on amendments to the statutes of the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,
| am writing to notify you that the Governing Council of the European Central Bank (ECB), on the basis df

e *-J
a draft proposal of the Supervisory Board under Article 26(8) of Council Regutatien (EU) No 1024!2013‘. e
has decided to confirm that the amendments to the statutes of the Supervised Entity summarised below”

do not jecpardise its sound and prudent management.
This Decision is subject to the condition that the Supervised Entity’s extraordinary shareholders’ meeting
or eny other competent body set out in the applicable iaw approves the amendments. '

Tﬁis Decision is aduhted pursuant to Article 4(1){e) and Article 9(1) of Regulation (EU) No 1024/2013 in
conjunction with Article 56 and Article 61(3) of ltalian Legislative Decree 385/1993 of 1 September 1993,
i.e. the Consolidated Law on banking (hereinafter the ‘TUB")%
This Decision is based on your application submitted on 15 March 2019 and further supplemented on 27
March 2018.

1. Facts on which the decision is based
1.1 On 15 March 2019, the Supervised Entity requested the ECB’s confirmation pursuant to Article 56
and Article 81 of the TUB that the proposed amendments to its statutes, as described in paragraph
1.2, do not jeopardise the Supervised Entity's sound and prudent management.

1.2 The proposed amendments to the statutes concern: _

- the expunction of paragraph 5 in Article no. 5 of the Statutes, concerning the power of the Board of
Directors given by the extraordinary Shareholders’ Meeting to Issue convertible bonds within 5
years from the date of exiracrdinary Shareholder's Meeting resclution, for a maximum overall
amount of EUR 250,000,000.00 and subsequently to increase the share capital up to EUR

1 Council Regulation (EU} No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank
concarning policies ralating to the prudential supervision of credit institutions (QJ L 287, 29.10.2013, p. 63},

2 Decreta Isgislative 1° settembre 1583 n. 385, Testo unico bancario.




1.3

1.4
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2.2

2.3

ECB-CONFIDENTIAL

250,000,000.00 irrevocably and exclusively devoted to the aforementioned bend conversion
through the issuance of ordinary shares;

in Article no. 5, the re-numbering of the former paragraph no. 6 in no. 5.

the grant, by the extraordinary Shareholders' Meeting to the Board of Directors, of the power to
increase paid share capital within 31 December 2019, with the exclusion of option rights (pursuant
to Article no. 2441 of the Italian Civil Code) up to EUR 171,708,604 (including the additional share
premium) to be reserved for exclusive subscription to Fondazione di Sardegna through the
issuance of no. 33,000,000 of ordinary shares, in exchange of no. 10,731,789 of ordinary shares of
Bancoe di Sardegna S.p.A. currently held by Fondazione di Sardegna; '

the grant, by the extraordinary Shareholders’ Meeting to the Board of Directors, of the power to
issue a convertible bond to be computed in the Additional Tier 1 aggregate (pursuant to the
provisions stated in Article no. 2420-ter of the ltalian Civil Code), amounting up te EUR
150,000,000 (in terms of face value) to be offered entirely to Fondazione di Sardegna for a price of
EUR 180,000,000; furthermore, the Board of Directors is given the power to increase the paid
share caplital, with the exclusion of option rights (pursuant to Article no. 2441 of the ltalian Civil
Code), up to EUR 150,000,000 {including the additional share premium) to service exclusively and
irevocably to the conversion of the aferementioned AT1 bond through the issuance of up to
35,714,286 ordinary shares.

the grant, by the extraordinary Shareholders’ Meeting to the Board of Directors, of the power to
increase the paid share capital within 31 December 2019, with the exclusion of option rights
(pursuant to Article no. 2441 of the italian Civil Code} up to EUR 40,983,5613.60 (including the
additional share premium) through the issuance of 7,883,368 ordinary shares fo service to the
public exchange offer related to saving shares of Banco di Sardegna S.p.A.

the grant, by the extraordinary Shareholders' Meeting to the Board of Directors, of the power fo
increase the paid share capital, within 5 years from the date of extracrdinary Shareholders’ Meeting
resolution, with the exclusion of option rights (pursuant to Article no. 2441 of the ltalian Civil Cade)
up to EUR 13,000,000 (including the additionai share premium), through the issuance of 2,500,000
ordinary shares.

The proposed amendments were approved by the Supervised Entity's Board of Directors on 5
farch 2018,

At the notification date of this Decision, the extraordinary shareholders’ meeting of the Supervised
Entity has not yet approved the proposed amendments to the statutes.
Assessment

The ECB has assessed the proposed amendments o the statutes against the criteria set out in
Article 56 TUB and the Banca d'ltalia Circular No 229/1989.

The ECB notes that the extracrdinary shareholders’ meeting of the Supervised Entity has not yet
approved the proposed amendments to the statutes of the Supervised Entity.

Based on the above, the ECB concludes that the proposed amendments do not jecpardise the

-sound and prudent management of the Supervised Entity.




B " ECB-CONFIDENTIAL

3. General

3.1 The ECB takes this Decision on the basis of the facts provided and statements ‘m'a-de by the |
Supervised Entity. If any of those facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer ;
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke in full or in
part this Decision. '

3.2  For the purposes of Article 2436 of the Mtalian Civil Code, this Decision is without prejudice to any
assessment by a public notary or the Companies Register on the conformity of the amendments to -
the statutes \Aﬁth applicable law. -

3.3 ' This Decision takes effect on the day of its notification to the addressee.

4.  Administrative and judiclal review e

4.1 Areview of this Decision by the ECB's Administrative Board of Review may be requested under the o
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024!2013 and
Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank®. A request for a review should be sent
preferably by electronic mail to ABoR@ecb. europa.eu, or by post ta: o
The Secretary of the Administrative Board of Review
European Central Bank '

Sonnemannstrasse 22
60314 Frankfurt am Main
Germany

42 Thig Decision may be challenged before the Court of Justice of the European iUﬂlO
conditions and within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on the Fun
the European Union.

Yours sincerely,

The Secrstary of the Governing Council
Pedro Gustavo TEIXEIRA

3 Decision ECB/2014/18 of the Eurcpean Central Bank of 14 April 2014 concerning the establishment of an Administrative
Baard of Raview and its Operating Rules (OJ L 175, 14.6.2014, p. 4?)
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(qui di seguito I"Ente sottoposte a Vigilanza)

cc: Banca d'ltalia

Decisione sulle modifiche delld Statuto dell'Ente sottoposto a Vigilanza

Egregio Signore o Gentile Signora,
- L.e serive per informarLa che il Consiglio Direttivo della Banca Centrale Europea (BCE), sulla base di una
bozza di proposta del Consiglio di Vigilanza al sensi deffart. 26, comma 8, del Regolamento Consiliare
(UE) n. 1024/2013", ha confermato che le modifiche alio Statuto dell'Ente sottoposto a Vigilanza qui di
seguito riassunte non pregiudicano la sua sana e prudente gestione.

La presente Decisione & subordinata alla condizione che I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del'Ente
sottoposto a Vigilanza o qualsiasi altro organo competente previsto dalla legge applicabile approvi le
medifiche. ’

La presente Decisione ¢ adottata a norma dellart. 4, comma 1, lettera e), e dellart. 9, comma 1, del
Regolamento (UE) n. 1024/2013 in combinato disposto con l'art. 56 e l'art. 61, comma 3, del Decreto
Legislativo 385/1993 del 1° settembre 1993, vale a dire il Testo Unico Bancario (qui di seguito il "TUB"Y.

La presente Decisione si basa sulla vs. istanza presentata in data 15 marze 2019 e ulteriormente integrata

il 27 marzo 2019.

1. Fatti su cui si basa la decisione

1.1 Il 15 marze 2019, 'Ente sottoposto a Vigilanza ha chiesto conferma alla BCE ai sensi dell'art. 56 e
dellart. 61 del TUB che le modifiche proposte al suo Statuto, come descritto nel paragrafo 1.2, non
pregiudichino la sana e prudente gestione deil'Ente softoposto a Vigilanza.

1.2 L.e modifiche proposte allo Statuto riguardanc;

- Pespunzione del comma 5 dallarticolo 5 dello Statuto, relativo al potere del Consiglio di
Amministrazione, conferitc dal'Assemblea Stracrdinaria, di emettere obbligazioni convertibili entro
5 anni dalla data della delibera del'Assemblea Straordinaria, per un impeorte massimo complessivo

Regolamanto Consiliare (EU) n. 1024/2013 del 15 ottobre 2013 che conferisce alla Banca Centrale Europea compiti spemﬂd in mataria
di politiche relative alla vigilanza prudenziale degli enti creditizi (GU L 287 del 29.10.2013, pag. 63).

% becreto legislativo 1° settembre 1993 n. 385, Testo unico bancario.




1.3

1.4
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2.3

3.

di Euro 250.000.000 e successivamente di aumentare il capitale sociale fino a Euro 250,000.000
irrevocabilmente ed esclusivamente al fine della suddetta conversione delle obbligazioni tramite
I'emissione di azioni ordinarie;

nellarticolo 5, la rinumerazione del precedente comma n. 6 in n. .

il conferimento, da parte dellAssemblea Straordinaria degli Azionisti al Consiglio di
Amministrazione, del potere di aumentare il capitate sociale versato entro il 31 dicembre 2019, con
esclusione del diritto di opzicne (ex art. 2441 c.c.} fino a Euro 171.708.604 (incluso I sovrapprezzo
azioni) da riservare alla softoscrizione esclusiva della Fondazione di Sardegna aftraverso
I'smissione di 33.000.000 azioni ordinarie, In cambio di 10.731.789 azioni ordinarie del Banco di
Sardegna S.p.A, attuaimente detenute dalla Fondazione di Sardegna; .

il conferimento, da parte dellAssemblea Straordinaria degli Azionisti al Consiglio di
Amministrazione, del potere di emettere un'obbligazione convertibile da computarsi tra gli strumenti
di capitale aggiuntivo di Classe 1 (ai sensi delle disposizioni di cui all'art. 2420-ter c.c.), per un
ammontare masgimo di Euro 150.000.000 (in termini di valore nominale) da offrirs] interamente alla
Fondazione di Sardegna per un ammontare di Euro 180.000.000; inoltre, al Consiglio di
Amministrazione & conferito il potere di aumentare il capitale sociale versato, con esclusione dei
diritti di opzione (ex art. 2441 c.c), fino a un importo di Euro 150.000.000 (comprensivo

" dellulteriore sovrapprezzo) al servizio esclusivamente ed Irrevocabilmente defla conversione della

1 predetta obbligazione AT1 atiraverso 'emissione di 35.714.286 azioni ordinarie.

il conferimento, da parte del'Assemblea Straordinaria degli Azionisti al Consiglio di
Amministrazione, del potere di aumentare il capitale sociale versato entro il 31 dicembre 2019, con
esclusione dei diritti di opzione (ex art. 2441 c.c.) fino ad un importo di Euro 40.993.513,60 (incluso
il sovrapprezzo} mediante I'emissione di 7.883.368 azioni ordinarie al servizio dell'offerta pubblica
di scambio relativa alle azioni di risparmio del Banco di Sardegna S.p.A.

il conferimento, da parte dellAssemblea Straordinaria degli Azionmisti al Consiglic di
Amministrazione, del potere di aumentare il capitale sociale versato, entro § anni dalla data della
delibera dell'Assemblea Straordinaria, con esclusione del diritto di opzione (ex articolo 2441 c.c.}

. fino a Euro 13.000.000 (incluso il sovrapprezzo), attraverso lemissione di 2.500.000 azioni

ordinarie.
Le modifiche proposte sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione dell'Ente sottoposto a

Vigilanza in data 5 marzo 2019.
Alla data di notifica della presente Decisione, I'Assemblea Stracrdinaria dellEnte sottoposto a

Vigilanza non ha ancora approvato le proposte di medifica dello Statuto.

Valutazione

La BCE ha valutato le proposte di modifica dello Statuto in base ai criteri di cui all'art. 56 TUB ¢ alla
circolare della Banca d'italia n. 229/1999.

La BCE rileva che I'Assemblea Stracrdinaria del’Ente sotiopostc a Vigilanza non ha ancora
approvato le proposte di modifica dello Statuto dell'Ente sottoposto a Vigilanza.

In base a quanto sopra, la BCE conclude che le modifiche proposte non pregiudicano la sana e
prudente gestione dell'=nte sottoposto a Vigilanza,

Generale




3.1 La BCE adotta la presentes Decisione sulla base dei fatti forniti e delle dichiarazioni rilasciate
dall'Ente sottoposto a Vigilanza. Se uno qualsiasi di tali fatti o dichiarazioni fosse errato o incompleto
o non riflettesse plu la situazione descritta, cid potrebbe costituire un motivo sufficiente per revocare
In toto o in parte la presente Decisione.

3.2 Ai fini delfart. 2436 c.c., la presente Decisione non pregiudica alcuna valutazione da parte di un
Notaio o del Registro delle Imprese sulla conformita delle modifiche allo Statuto alla normativa
applicabiie. .

3.3 Lapresente Decisione ha effetto dal giorno della sua notifica al destinatario.

Riesame amministrativo e giudiziario
4.1  Un riesame della presente Decisione da parte della Commissione Amministrativa del Riesame della

BCE pud essere richiesto alle condizioni e nei termini previsti dallart. 24 del Regolamento (UE) n.

1024/2013 e della Decisione ECB/2014/16 della Banca Centrale Eurcpea’. Una richiesta di riesame

dovrebbe essere inviata preferibilmente per posta elettronica a ABoR@ecb.europa.eu, o per posta

a

Il Segretaric della Commissione Amministrativa del Riesame

Banca Centrale Europea

Sonnemannstrasse 22

60314 Francoforte sul Meno

Germania

condizioni e nei termini previsti dall'art. 263 del Trattato sul Funzionamento dellUnione Europea.

Distinti saluti,

FP@, (ph Srg 2o

" Il Segretario del Consiglio Direttivo
Pedro Gustavo TEIXEIRA

* Decisione ECBI2014/16 della Banca Cenirale Europea del 14 Aprile 2014 relativa allistituzione di una Commissione Amministrativa del
Riesame ¢ alle refative Norme di Funzionamento Operative (GU L 175 del 14.6,2014, pag. 47). :
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BPER Banca S.p.A.
Sede in Modena, via San Carlo n. 8/20
Capitale sociale pari ad Euro 1.443.925.305 i.v.
Iscritta al Registro delle Imprese di Modena al n. 01153230360

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di BPER Banea S.p.A. in ordine alla proposta
di delibera da parte del medesimo Consiglio — nell’esercizio delia delega conferita dal’ Assembléa .
Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 - di un aumento del capitale sociale a pagamentog i o
inscindibile e con esclusione del diritio di opzione, ai sensi delP’articolo 2441, comma 4, primg
del codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro 171.708.624,00, riseri:
sottoscrizione esclusiva a Fondazione di Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.0 00
ordinarie BPER, prive del valore nominale espresso, da liberarsi in natura in un’unica 3
mediante conferimento di n. 10,731,789 azioni ordinarie Banco di Sardegna S.p.A., Moﬂﬁ
dell’articolo 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

La presente Relazione illustrativa (la “Relazione™) — redatta ai sensi degli artt. 2441; comma 6, del codice
civile e 70, comma 7, lett. a) del regolamento emittenti adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive integrazioni e medificazioni (il “Regolamento Emittenti”) - illustra i termini, le
condizioni e le motivazioni dell’aumento di capitale che il Consiglio di Amministrazione (il “CdA”) di
BPER Banca S.p.A. (“BPER”) intende deliberare nell’esercizio della delega conferita dall’Assemblea
Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ai sonsi dell’art. 2443 del codice civile.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL'AUMENTO DI CAPITALE

L’aumento di capitale di cui alla presente relazione si inserisce nel piti ampio contesto dell’operazione
annunciata da BPER in data 8 febbraio 2019 (I’“Operazione”), a seguito della sottoscrizione con
Fondazione di Sardegna (“FdS™) di un accordo quadro (“Accordo Quadre’™) avente ad oggetto, inter alia, il
trasferimento a favore di BPER di tutte le azioni ordinarie e privilegiate di Banco di Sardegna S.p.A.
(“BdS”) — di cui BPER detiene ad oggi il 51% del capitale ordinario — possedute da FdS.

Pil precisamente, nel contesto dell’Operazione BPER acquisira:

- p. 10.731.789 azioni ordinarie BdS, ossia le Azioni BdS Oggetto di Conferimento (come infra
definite) di cui alla presente relazione illustrativa (“Relazione™);

- n. 10.819.150 azioni ordinarie e n. 430.850 azioni privilegiate BdS (fatto salvo I'esercizio del diritto
di prelazione ai sensi dell’articolo 5 dello statuto di BdS), con contestuale offerta in sottoscrizione da
parte di BPER a favore di FdS di un prestito obbligazionario subordinato, di durata perpetua,
convertibile in azioni ordinarie BPER, del valore nominale pari a € 150.000.000, per un prezzo di
sottoscrizione pari ad € 180.000.000 (il “POC AT1"), da emeitersi sulla base di una delega al CdA,
ai sensi dell’art. 2420 ter del codice civile, di cui al punto 2 all’ordine del giorno dell’ Assemblea
straordinaria del 4 luglio 2019 e oggetto di specifica Relazione Illustrativa.

Ad esito dell’Operazione, BPER verrebbe a detenere (a) il 100% del capitale ordinario di BdS e, (b) il 98,6%
delle azioni privilegiate di BdS, fatto salvo il sopra indicato esercizio del diritto di prelazione.

Le ragioni del conferimento in natura, connesso alla presente proposta e, pit in generale, dell’Operazione, si
ricollegano alla possibilita per il gruppo bancario BPER di otfenere 1 seguenti benefici:

- il significativo miglioramento del livello di capitale regolamentare (impatto sut CET? ratio e Tier |
ratio Fully Phased positivo pari, rispettivamente, a circa +50 bps e +90 bps);




- I’accelerazione del processo di ottimizzazione dei costi in BdS e realizzazione di sinergie di costo,
con particolare riferimento alla rete distributiva e alle societd controllate; e

- un’ulteriore semplificazione della struttura del gruppo bancario BPER.

2. LA DELIBERA DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SCCE DI ATTRIBUZIONE DELLA DELEGA PER
L’AUMENTO DI CAPITALE A SERVIZIO DEL. CONFERIMENTO

L’Assemblea Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha approvato, tra I’altro, la proposta di attribuzione al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, entro il termine del 3 1dicembre 2019,
della facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via inscindibile e con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, per un importo massimo
complessivo di Euro 171.708.624,00, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, riservato in sottoscrizione
esclusiva a Fondazione di Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER, prive del
valore nominale espresso, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
BPER in circolazione alla data di emissione, da liberarsi in natura in un’unica soluzione mediante
conferimento di n. 10.731.789 azioni ordinarie Banco di Sardegna S.p.A (le “Azioni BdS Oggetto di
Conferimento™). Modifica dell*articolo 5 dello Statuto sociale.

3. LA DECISIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ESERCITARE LA DELEGA

A seguito della delibera dell’Assemblea Stracrdinaria dei soci del 4 luglio 2019, & stato convocato il
Consiglio di Amministrazione di BPER al fine di deliberare — nell’esercizio della delega allo stesso attribuita
da detta Assemblea — un aumento di capitale sociale, riservato in sottoscrizione esclusiva a Fondazione di
Sardegna, previa determinazione del prezzo di emissione delle azioni ordinarie BPER da liberarsi in natura
in un’unica soluzione mediante conferimento di n. 10.731.789 azioni ordinarie Banco di Sardegna S.p.A.
Modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale.

4, CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL NUMERO DI AZIONI DA EMETTERE A SERVIZIO DEL
CONFERIMENTO IN NATURA

A fronie delle Azioni BdS Oggetto di Conferimento, saranno emesse n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER
che avranno godimento regolare e medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro
emissione. Tale valore & stato determinato, nell’ambito di un intervallo di valori economici di BPER e BdS
reputati raffrontabili e attendibili utilizzando approcei valutativi ¢ parametri coerenti, comuni nella prassi di
mercato, a seguite di negoziazione con FdS ed alla luce della struttura complessiva dell’Operazione.

5. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DELLE AZIONI DI NUQVA EMISSIONE

Il Consiglio di Amministrazicne, convocato per Pesercizio delle delega ad aumentare il capitale sociale ha
proceduto preliminarmente alla determinazione del prezzo di emissione delle azioni ordinarie BPER da
emettere al servizio del conferimento delle azioni BdS.

In linea con Ia miglior prassi valutativa nazionale ed internazionale per il settore finanziario e con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2441 comma 6 del Codice Civile, il Consiglio, avvalendosi del
supporto dell’advisor Equita SIM S.p.A., ha fatto riferimento, nella determinazione del prezzo delle azioni di
nuova emissione di BPER, ai metodi di valutazione di seguito indicati, avuto peraliro riguardo alle
caratteristiche proprie della banca, alla tipologia di attivit e al mercato di riferimento in essa cui opera.

Quali metodi principali, sono stati utilizzati il metodo dei Flussi di Dividendi Attualizzati (“Dividend
Discount Model” o “DDM”), il Modello di Gordon (“Modello di Gordon™) ¢ le Quotazioni di Borsa
(“Quotazioni di Borsa™),

Quale metodo di controllo, invece, si & fatto riferimento ai Target Price pubb]ibati dagli analisti di ricerca
(“Target Price degli Analisti”) che seguono il titelo BPER.




Le valutazioni sono state condotte in ottica Stand-Alone e c.d. pre-money, ossia applicando le metodologie
in parola in ipotesi di autonomia operativa della Banca, senza considerare gli effetti derivantl dalla

realizzazione deil’Operazione.
Nell’applicazione dei suddetti metodi sono state considerate le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuno
di essi, sulla base della prassi valutativa professionale normalmente seguita nel settore dei servizi finanziari.
L’analisi dei risultati ottenuti si & svolta alla luce della complementarietd esistente tra ciascuna metodglogs
nell’ambito di un processe valutativo da considerarsi unitario, '

Sono state inoltre prese in considerazione, ma non utilizzate, le seguenti metodologie valutative

- Multipli di Borsa, che determinano il valore economico di una banca sulla base delle quotazi
un campione di banche comparabili a quella oggetto di valutazione. Tale metodologia non risul
per mancanza di significativita in tali circostanze tenuto conto dell’utilizzo delle Quotazioni di
criteric di mercato;

- Retta di Regressione, che determina il valore economico di una banca sulla base della correlazione esistente
fra redditivitd prospettica del capitale proprio ed il relativo premio/sconto espresso dai prezzi di borsa
rispetto al patrimonio netto tangibile (ovvero il patrimonio netto contabile al netto degli attivi immateriali)
per un campicne di banche comparabili. Tale metodologia non risulta applicabile per mancanza di
significativitd in tali circostanze tenuto conto dell’ utilizzo delle Quotazioni di Borsa quale criterio di
mercato.

Passando all’illustrazione dei metodi, si fa presente quanto segue:
“Dividend Discount Model” 0 “DDM”

il DDM determina il valore di una banca in funzione del flusso di dividendi che si stima essa sia in grado di
generare in chiave prospettica. Nella fattispecie, il metode utilizzato & il DDM nella varjante “Excess
Capital”, in base al quale il valore economico di una banca & pari alla sommatoria dei seguenti elementi:

- Valore attvale dei flussi di cassa futuri generati nell’arco di un determinato orizzonte temporale di
previsione & distribuibili agli azionisti mantenendo un livello di patrimonializzazione ottimale, coerente
con le istruzioni dettate in materia dalle Autorita di Vigilanza ¢ compatibile con "evoluzione attesa delie
attivita (Di);

- Valore attvale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo sostenibile per gli esercizi
successivi al periodo di previsione esplicita, coerente con un pay-out ratio (rapporto dividendo / utile
netto) che rifletta una redditivita a regime sostenibile (“Terminal Value” o “TV™).

1l metodo descritto prescinde dalle effettive politiche di distribuzione degli utili adottate dalla Banca

nell’arco temporale preso a riferimento.

La formula su cui si basa la metodologia DDM nella versione Excess Capital & la seguente:

(& D 4%
W_[§(1+Ke)*+(l+Ke)"]

Dove:

- W = valore economico della banca;

- n = periodo esplicito di previsione {numero di anni);

- i = flusso di dividendo potenzialmente distribuibile nel periodo i-esimo di previsione esplicita;

- Ke =tasso di sconto, pari al costo del capitale proprio della banca;

- TV = valore residuo pari al valore attuale della rendita perpetua del dividendo sostenibile dopo il

periodo di previsione esplicita.

Nell’applicazione del DDM sono identificabili le seguenti fasi:
3




- Provisione analitica dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili su un orizzonte temporale
identificato;

- Determinazione del tasso di sconto Ke e del tasso di crescita g;

- Calcolo del valore attuale dei flussi di dividendo nell'orizzonte di previsione analitica e calcolo
sintetico del Terminal Value.

E’ stato ipotizzato quale intervallo temporale per la determinazione analitica dei flussi di dividendo il

periodo 1Q 2019-2021, oltre al quale il valore di BPER ¢ stato calcolato sinteticamente tramite il

Terminal Value. :

La stima dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili nel periodo 1Q 2019-2021 ¢ stata effettuata

nell’ipotesi che BPER mantenga un livello di patrimonializzazione ritenuto adeguato a supportarne lo

sviluppo futuro, identificato in un rapporto Common Equity (Basilea III compliant) su attivith ponderate

pari al 13,9% (“CET1 Ratio Target”), corrispondente alla media dei CET! ratio phased-in al 31 marzo

2019 di un campione di banche italiane comparabili (BancoBPM, UBI, Credito Emiliano e Credito

Valtellinese). '

Il tasso di sconto dei flussi di dividendo cortisponde al rendimento che gli investitori qualificati

richiederebbero per investimenti alternativi con profilo di rischio comparabile {costo del capitale o cost

of equity).

Coerentemente con la prassi valutativa, tale tasso di sconto & stato calcolato utilizzando il modello del

Capital Asset Pricing (“CAPM™). Secondo il CAPM, il costo del capitale & determinato come segue:

Ke= (f} +Betax ERP)

Dove:
- rf = tasso di rendimento delle attivita finanziarie prive di rischio (risk free). Tenuto conto dell’intervallo
temporale di riferimento, & stato assunto quale tasso prive di rischio il rendimento medio a 12 mesi del
BTP a 30 anni emesso dal Governo Italiano, pari al 3,6% (Fonte: FactSet, 2 luglio 2019);
- Beta = coefficiente di correlazione tra il rendimento effettivo del titolo della banca oggetto di analisi e il
rendimento complessivo del mercato di riferimento. Il feta misura la volatilita di un titolo rispetto a un
portafoglio rappresentativo del mercato, ed & stimato, sulla base del valore medio degli ultimi 3 anni con
cadenza settimanale di un campione di banche italiane comparabili (BancoBPM, UBI, Credito Emiliano
e Credito Valtellinese), pari a 1,35 (Fonte: FactSet, 2 luglio 2019);
-ERP = il c.d. premio che un investitore qualificato richiede in caso di investimento sul mercato
azionario rispotto al tasso di rendimento prive di rischio (risk premivm). Tale premio al rischio ¢ stato
stimato pari al 5,0% anche sulla base di serie storiche di lungo periodo.
Ai fini del calcole del costo del capitale, ¢ stato applicato un additional risk premium pari all’[,0%, in
considerazione di un risultato netto all’1Q 2019 inferiore alle previsioni degli analisti (a causa della
presenza nel primo trimestre del 2019 di elementi straordinari e non ricorrenti) e del rischio di execution
relativo alla realizzabilita futura delle sinergie ipotizzate a seguito dell’integrazione con Unipol Banca.
I flussi di dividendo analiticamente determinati sono stati attualizzati utilizzando come tasso di sconto il
costo del capitale identificato (Ke pari all’11,4%).
Il Terminal Value & stato calcolato utilizzando la formula della “Rendita Perpetua”, capitalizzando Ia
stima di flusso distribuibile dell’ultimo anno di previsione esplicita ad un tasso di attualizzazione (Ke),
corretio per un coefficiente di crescita di lungo periodo (tasso g) (stimato pari al 1,0%), come
evidenziato dalla seguente formula:

TV = D x(1+g)

(Ke-g)

L’applicazione del DDM Excess Caital porta ad individuare un valore economico di BPER compreso in
un intervallo tra Euro 2.119 mln ed Euro 2.899 mln, ossia Eurc 4,41 ed Euro 6,03 per ciascuna azione.

4




Medello di Gordon
Detto metodo stabilisce che il valore economico di una societd sia determinato sulla base della relazione
tra la redditivitd futura sostenibile nel lungo termine “R”, il tasso di crescita “g” atteso a lungo termine
ed il tasso di rendimento di mercato espressivo del Ke, applicando tale relazione al patrimonio netto
contabile della societa.

In sintesi, il valore economico della Banca & stato determinato applicando la seguente formula di calcoio

R -
= E . BV
(ke - g)
Dove: N
- W = valore economico della banca oggetto di valutazione; \v >
- R = redditivita futura sostenibile nel lungo periodo derivante dalle stime prospettiche; Sk

- g = tasso di crescita atteso a lungo temine sostenibile, stimato pari all'1%;
- Ke = costo del capitale proprio, stimato pari all*11,4%;
- BV = patrimonio netto contabile consolidato al 31 marzo 2019 pari a Eurc 4.451 min.

Al fini della presente Relazione, & stata ipotizzata quale redditivita futura sostenibile nel lungo periodo la
media delle redditivita attese negli ultimi anni di piano, ovvero del periodo 2020-2021, pari al 7,2%, dato
che la redditivita attesa nel 2019 risulta influenzata da elementi straordinari e non ricorrenti.
L’applicazione del Modello di Gordon porta ad individuare un valore economico di BPER compreso in
un intervallo tra Euro 2,236 mln ed Euro 3.095 mln, ossia Euro 4.65 ed Euro 6,44 per ciascuna azione.

Metodo delle Quotazioni di Borsa

Esso esprime il valore della societd oggetto di valutazione sullz base della capitalizzazione dei titoli

negoziati, su mercati azionari regolamentati, rappresentativi della societd oggetto di valutazione. Le

Quotazioni di Borsa, infatti, sintetizzano la percezione del mercato rispetto alle prospettive di crescita

~ delle societa ed al valore ad esse attribuibile sulla base delle informazioni conosciute dagli investitori in

un determinato momento.

La suddetta metodelogia si definisce un criterio diretto, in quanto fa riferimento ai prezzi espressi dal

mercato borsistico, indicativi del valore di mercato di un’azienda.

Nell’ambito dell’applicazione di tale metodo occorre individuare un giusto equilibrio tra la necessitd di

mitigare, attraverso osservazioni su otizzonti temporali sufficientermente estesi, 1’effetto di volatilitd dei

corsi giornalieri e quella di utilizzare un dato corrente, indicativo di un valore di mercato recente della

societd oggetto di valutazione,

I presupposti per I’adeguata applicazione del metodo delle Quotazieni di Borsa sono i seguenti:

- Mercati efficienti, in riferimento alla sistematica e tempestiva considerazione nei prezzi di tutte le
informazioni pubblicamente disponibili;

- Ampio flottante, in riferimento alla quota del capitale sociale negoziato sui mercati;

- Elevata liquidita, in riferimento al volume degli scambi giornalieri aventi ad oggetto i titoli de].le
societd oggetto di valutazione;

= Estesa copertura di ricerca, in riferimente al numero di societa di intermediazione finanziaria che
pubblicane analisi sulle societa oggetto di valutazione.

Le Quotazioni di Borsa sono espressamente richiamate, per le societa quotate, dall’art. 2441 comma 6,

del codice civile, il quale recita: “[...] La deliberazione determina il prezzo di emissione delle azioni in

base al valore del patrimonio nette, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche

dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo semes




Ai fini della determinazione di un intervallo di valori connesso all’applicazione del presente metodo, &
stato considerato il prezzo ufficiale massimo ¢ minimo assunto dal titolo negli ultimi sei mesi, prendendo
a riferimento la data del 2 luglio 2019
L’utilizzo del Metodo delle Quotazioni di Borsa in base ai criteri sopra riportati porta ad individuare un
valore economico di BPER compreso in un intervallo tra Euro 1.416 min ed Euro 2.047 min, ossia Euro
2,95 ed Euro 4,26 per ciascuna azione,

etodo dei Target Price degli Analisti do di controtlo
Esso si basa sull’analisi delle raccomandazioni riportate nei research reports pubblicati dalle principali
case d’analisi al fine di individuare un teorico valore della societd oggetto di valutazione.
La caratteristica principale di tale metodologia risiede nella possibilitd di individuare un valore ritenuto -
ragionevole dal mercato, la cui significativitd dipende dal livello di copertuta del titolo da. parte degli
intermediari finanziari, che regolarmente pubblicano documenti di ricerca contenenti analisi dei profili di
redditivita, solidita patrimontale, rischiosita ¢ sviluppo delle societa.
Al fini della determinazione di un intervallo di valori connesso all’applicazione del presente metodo, &
stato considerato il Target Price minimo e il Target Price massimo comunicato dagli analisti,
considerando esclusivamente i report successivi alla comunicazione dei risultati 1Q 2019.
L’utilizzo dei Target Price espressi dagli analisti di ricerca sul titolo BPER successivamente alla
comunicazione dei risultati relativi al primo 1Q 2019, porta ad individuare un valore economico di
BPER compreso in un intervallo tra Euro 1.971 mln ed Euro 2.645 mlp, ossia Euro 4,10 ed Euro 5,50 per
ciascuna azione.

Sintesi delle valutazioni e conelusioni

Partendo dagli intervalli indicati per ciascun metedo, il Consiglio ¢ pervenuto ad individuare un range
di valore economico di BPER compreso tra Euro 3,60 ed Euro 5,54 per azione, Detto intervallo discende
dalla media di ciaseun metodo e, pil precisamente, dall’utilizzo del valore minimo e di quello massimo
emerso da detta media. '

Al fine della determinazione del prezzo delle azioni, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto altresi
conto delle condizioni negozialmente condivise con FdS in relazione alle valorizzazioni relative delle
azioni BPER e BdS nell’ambito dell’intera operazione, nonché, nell"utilizzo di modelli di valutazione
basati sui valori fondamentali e di mercato, cosi come richiesto dall’art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, del fatto che 1’andamento delle quotazioni dei titoli bancari nel corso degli ultimi anni ed anche
degli ultimi mesi ha registrato una consistente riduzione, ben superiore al trend registrato dalla
redditivita e dal livello di patrimonializzazione delle singole entith appartenenti a tale settore.

In considerazione di quanto sopra, il Consiglio reputa che il prezzo delle azioni BPER da emettere a
fronte del conferimento delle azioni BdS da parte di FdS, pari a 5,10 per azione, sia appropriato, date le
attuali circostanze di mercato, ed in linea con la migliot prassi valutativa nazionale ed internazionale per
il settore finanziario, nonché conforme al disposto dell’art. 2441, comma 6, del codice civile.

6. RISULTATIDELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018, RESOCONTO INTERMEDIO DI
GESTIONE CONSOLIDATO AL 31 MARZO 2019 E RELATIVI AGGIORNAMENTI

In data 17 aprile 2019, I’ Assemblea Ordinaria di BPER ha approvato il bilancio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018 con un utile netto complessivo di € 445,8 milioni (di cui € 402,0 milioni di pertinenza
della Capogruppo). L'andamento delle principali grandezze risulta essere il seguente:

- la raccolta diretta da clientela si attesta a € 50,0 miliardi, sostanzialmente stabile rispetto al
31,12.2017. La raceolta diretta complessiva & costituita in prevalenza da conti correnti e depositi liberi
e vincolati a breve scadenza (78,6%) e obbligazicni (8,0%);
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- laraccolta indiretta da clientela, valorizzata ai prezzi di mercato, risulta pari a € 36,2 miliardi (€ 35,9
miliardi al 31.12.2017); in particolare, la raccolta gestita & pari a € 19,3 miliardi e presenta yna }’
raccolta netta di periodo positiva per € 1,1 miliardi, mentre la raccolta amministrata risulta pari a €
16,9 miliardi; il portafoglio premi assicurativi riferibile al tamo vita, non compreso qel'l!a- ﬁﬁ_cqlﬁ!

indiretta, ammonta a € 5,0 miliardi; J o ?é

S

~  crediti netti verso la clientela risultano pari a € 47,1 miliardi in incremento di € 0,6 m.iliﬁ:ﬁ
€ 46,5 miliardi al 31.12.2017, includendo anche gli effetti delle operazioni di cartolalizea;
sofferenze concluse nel 2018; 1 crediti “performing™ netti si attestano a € 43,8 miliardi (ini P ,J
3,9% dal 31.12.2017), mentre quelli deteriorati netti (sofferenze, inadempienze probabili & scaﬂ@ﬁ”
3,2 miliardi (-25,2% rispetto al 31.12.2017), con un coverage ratio complessivo pari al 54,5% in calo
di 4,8 p.p. rispetto al 31.12.2017; nel dettaglio, la componente di sofferenze nette ¢ pari a € 1,4
miliardi, in forte diminuzione di € 0,9 miliardi (-37,6%) rispetto al 31.12.2017, con un livello di
copertura del 66,6%; le inadempienze probabili nette sono pari a € 1,7 miliardi, in calo di € 0,2
miliardi (-9,5%) rispetto al 31.12.2017, con un livello di copertura del 35,7%; i crediti scaduti netti
sono pari a € 60,5 milioni con una copertura pari al 12,3%. La qualitad dei crediti performing ¢ in
deciso miglioramento, con la percentuale dei rating a basso rischio che ha superato il 60%;

- le attivita finanziarie ammontano complessivamente a € 17,2 miliardi (€ 15,8 miliardi al 31.12.2017) e
risultano pari al 24,3% del totale attivo. 1 titoli di debito ammontano a € 16,3 miliardi e rappresentano
il 95,0% del portafoglio complessivo: di essi, € 6,6 miliardi sono riferiti a titoli governativi e di altri
enti pubblici, di cui € 5,2 miliardi di titoli di Stato italiani;

- il margine di interesse si attesta a € 1.122,4 milioni, in calo dello 0,18% (€ 1.124,5 milioni al
31.12.2017), .

- le commissioni nette risultano pari a € 776,3 milioni in aumento del 4,8% (€ 740,6 milioni a
31.12.2017)

- icosti della gestione si quantificano pari 2 € 1.382,9 milioni, in aumento del 6,66% (€ 1.296,5 milioni
al 31.12.2017); '

~ il risultato della gestione operativa & pari a € 698,4 milioni, in calo del 5,92% (€ 742,3 milioni al
31.12.2017);

- la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remuncrazione dell’attivo fruttifero ed il costo
medio annuo del passivo omeroso si quantifica all’1,63%, in diminuzione rispetto all’esercizio
precedente (1,67%).

In data 9 maggio 2019, il CdA di BPER ha approvato il resoconto intermedio di gestione consolidato al 31
~ marzo 2019 con un utile netto complessivo di € 51,1 milioni (di cui € 48 milioni di pertinenza della
Capogruppo). Al riguardo si segnala che, al 31 marzo 2019, ’andamento delle principali grandezze a livello
consolidato del Gruppo bancaric BPER risulta essere il seguente:

- Raccolta diretta da clientela € 50,6 miliardi (+ € 0,6 miliardi rispetto a fine 2018};

- Raccolta indiretta da clientela € 37,4 miliardi (+- € 1,2 miliardi rispetto a fine 2018);

- Crediti netti verso la clientela € 46,5 miliardi (- € 0,6 miliardi rispetto a fine 2018);

- Attivita finanziarie € 17,4 miliardi (+ € 0,2 miliardi a fine 2018);

- Mezzi patrimoniali complessivi € 5,0 miliardi (+ € 0,1 miliardi rispetto a fine 2018);

- Common Equity Tier 1 (CET1) ratio “Phased In” al 14,24% (14,27% al 31 dicembre 2018), “Fully
Phased” al 12,24% (11,95% al 31 dicembre 2018);

- Tier 1 ratio “Phased In” pari al 14,32% (14,37% al 31 dicembre 2018);

- Totat Capital ratio “Phased In” pari al 17,23% (17,25% al 31 dicembre 2018);

- Margine di interesse € 273,9 milioni (-6,6% rispetto al 31.03.2018)

- Commissioni nette € 192,5 milioni (-2,8% rispetto al 31.03.2018)

- Costi della gesiione € 337,7 milioni (+2,0% rispetto al 31.03.2018)

- Risultato della gestione operativa € 157,6 milioni




6.1 Prevedibile evoluzione della gestione

L’evoluzione prevedibile della gestione per il 2019 sard influenzata dalle operazioni straordinarie previste
nel nuovo Piano Industriale approvato a fine febbraio (I’acquisto di Unipol Banca ¢ delle quote di minoranza
del Banco di Sardegna, la cessione di un portafoglio di sofferenze e 1'acquisizione del controllo di Arca
Holding). Considerando il perimetro stand alone, 1attivitd di finanziamento alla clientela & prevista in
moderato incremento nel corso dell’anno, concentrata in particolare sui segmenti dei privati e delle piccole e
medie imprese. Il margine d’interesse & atteso in marginale crescita sostenuto sia dal miglioramento
dell’attivita con la clientela sia dal contenimento del costo della raccolta. La componente commissionale &

- prevista in crescita, sostenuta in particolare dal comparto dell’asset management ¢ bancassurance. I costi
operativi ordinari dovrebbero mostrare un trend di riduzione gia nel corso dell’anno per effetto delle attivita
di efficientamento e razionalizzazione pianificate, alcune delle quali in corso di realizzazione, le cui
dinamiche troveranno piena applicazione nelle attivitd previste dal nuove Piano Industriale. Il costo del
credito dovrebbe attestarsi su livelli relativamente contenuti. I.’insieme di questi fattori dovrebbe contribuire
a sostenere le prospettive di redditivita del Gruppo per I’anno in corso.

Per ulteriori informazioni in merito ai risultati dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e del primo
trimestre 2019, si rinvia rispettivamente al bilancio civilistico di BPER e al bilancio consolidato del gruppo
bancario BPER ed al resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo 2019, messi a disposizione
del pubblico ai sensi di legge e disponibili presso la sede sociale di BPER, Borsa Ifaliena S.p.A. e sul sito
internet di BPER.

7. CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO ED EVENTUALI ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO
PREVISTE

Trattandosi di un aumento di capitale sociale ad esclusivo servizio del conferimento in natura delle Azioni

BdS Oggetto di Conferimento, non sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento. Non sono previste
altre forme di collocamenito.

8. AZIONISTI CHE BHANNQ MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE, LE AZIONI

La sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale a Servizio del Conferimento avente ad oggetto le azioni ordinarie
BPER che saranno emesse nell’esercizio defla delega oggetio della presente Relazione & riservata
esclusivamente a FdS, che si & impegnata a sottoscrivere detto aumento tramite il conferimento delle Azioni
BdS Oggetto di Conferimento.

9. MOTIVAZIONE DELL’ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE

L’ Aumento di Capitale a Servizio del Conferimento verra effettuato con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, a fronte del conferimento in natura
(delle Azioni BdS Oggetto di Conferimento), riservato in maniera esclusiva a FdS, per le ragioni
sopraindicate.

10. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE

La delega per la deliberazione dell’ Aumento di Capitale a Servizio del Conferimento dovra essere esercitata
dal CdA entro il termini del 31 dicembre 2019 e si prevede che verra esercitata nella riunione convocata per
I’11 luglio 2019.

Fermo quanto sopra, verra data al mercato tempestiva ed adeguata informativa in merito ai tempi previsti per
I’esecuzione dell’Operazione.

11. INDICAZIONE DEL NUMERO, DELLA CATEGORIA, DELLA DATA DI GODIMENTO E DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONI OGGETTO DELL’AUMENTO DI CAPITALE

A fronte delle Azioni BdS Oggetto di Conferimento, saranno emesse n. 33.000.000 azioni ordinarie BPER
che avranno godimento regolare e medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro




emissione. Le azioni cosi emesse saranno ammesse alla negoziazione sul Mercato Telematico Azionario di
Borsa Italiana.

Le nuove azioni saranno offerte al prezzo di Euro 5,10, come stabilito dal CdA (di cui Euro 3,00 a capltal o
sociale ¢d Euro 2,10 a sovrapprezzo). Per I’effetto, 1l capltale socialie sara aumentato di Euro 99 000 ﬂ%&:@ ,.‘: e

Deloitte & Touche S.p.A., societa di revisione, emetterd, ai sensi dell’art, 2441, comma 6, del co ¢ %L lb g
dell’art. 158 del TUF, 11 parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle Azmm' e? G
sottoscrizione a FdS determinato dal CdA. = *’{‘ g

N “.tm
Il predetto parere sard messo a dlsposmane del pubblico, con le modalita di cui alle dlSpOSlZlOm v%” i o
e

12. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIAL] E FINANZIARI DELL’AUMENTO DI CAPITALE ED Eﬂ‘%ﬁh’
DILUITIVI

Gli effetti econemico-patrimoniali derivanti dagli aumenti di capitale riservati in sottoscrizione esclusiva a
FdS, vanno inseriti nel contesto del “Piano Industriale BPER 2019-2021" di recente approvazione (il
“Piano”, disponibile sul sito internet di BPER), inclusivo di detti effetti unitamente a quelli derivanti
dall’acquisto da parte di BPER del 100% del capitale sociale di Unipol Banca S.p.A. ¢ dell’eventuale
promozione di un’offerta pubblica di scambio volontaria, avente ad oggetto tutte le azioni risparmio di BdS
detenute da terzi diversi da BPER.

~ Di seguito si riportano due prospetti della dinamica triennale dellutile consolidato di pertinenza della
capogruppo € del Common Bquity Tierl ratio (fully loaded), il primo come riportato nel Piano, il secondo
non inclusivo degli effetti dei citati aumenti di capitale:

2019 2020 2021

Dinamica come da Piano Utile capogruppo 37 350 450
CET1 ratio fully 12%  12,8% 12,5%

2019 2020 2021

Dinamica senza effetti \
aumnenti di capitale Utile capogruppo 386 326 413

CETL ratio fully 11,4% 12% 11,7%

In considerazione del fatto che, in esecuzione dell’Aumento di Capitale a Servizio del Conferimento,
verrannc emesse n. 33.000.000 nuove azioni BPER offerie in sottoscrizione a FdS, T'effette diluitivo sulle
azioni in circolazione sarebbe pari al 6,9%.

13. RIFLESSI DELL’OPERAZIONE SULL’EMITTENTE CONFERITARIO

L’Operazione nel suo complesso & tale da generare un effetto accrescitivo della redditivita prospeftica del
gruppo bancario BPER tenuto conto delle sinergie di costo ottenibili, in particolare, dalla razionalizzazione
della rete distributiva e delle societd prodotto controliate. L’operazione portera ad un rafforzamento della
dotazione patrimoniale del gruppo bancario BPER di circa 50 bps sul CET1 ratio fully phased e di circa 90
bps sul Tier 1 ratio fully phased.

14, VALORE ATTRIBUITO AI BENI OGGETTO DEL CONFERIMENTO CONTENUTO NELLA RELAZIONE DI
STIMA EX ART. 2440 E 2343, COMMA 1, CODICE CIVILE

1l Tribunale di Bologna ha neminato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2343, comma 1 del codice civile, quale
esperto per la relazione giurata di stima la societd “EY S.p.A.”.
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La relazione dell’esperto contiene |attestazione secondo cui il valore complessivamente attribuibile alle n.
10.731.789 azioni ordinarie BdS oggetto di conferimento da parte di FdS & almeno pari all’importo massimo
dell’aumento di capitale sociale e del sovrapprezzo, pari complessivamente ad € 171.708.634.

La relazione di EY S.p.A., esperto nominato dal Tribunale di Bologna, ai sensi deghi artt. 2440 e 2343,
comma 1, del codice civile, ¢ stata messa a disposizione del pubblico ai sensi e con le modalita di cui alle
disposizioni vigenti. ,

15. COMPAGINE AZIONARIA DELL’EMITTENTE CONFERITARIC E DELL’EVENTUALE SOGGETTO
CONTROLLANTE AI SENSI DELL’ART. 93 TUF A SEGUITO DELL’AUMENTO DI CAPITALE IN NATURA ED
EFFETTI SUSLI EVENTUALI PATTI PARASOCIALE RILEVANTI AI SENSI DELL’ART, 122 TUF

Per quanto attiene gli assetti proprietari, in base alle comunicazioni rese ai sensi della normativa nonché di
quelle ricevute ai fini della partecipazione all'assemblea del 4 Iuglio 2019 risulta che i principali azionisti,
che detengono, direttamente od indirettamente, anche per il tramite di societd controllate, partecipazioni in
BPER sono:

- "Unipol Gruppo S.p.A." 19,97%;

- "Dimensional Fund Advisors" 4,02%, nonché un ulieriore 0,98% di parfectpazione potenziale;
- "Fondazione di Sardegna" 4,2 l%;

- "Fondazione Cassa di Risparmio di Modena" 3,00%.

La residua porzione del capitale sociale & diffusa tra numerosi azionisti, nessuno dei quali, per quanto a
conoscenza, detiene una percentuale superiore al 3% del capitale.

All'interno della compagine azionaria é vigente un patto parasociale denominato "Patto dei soci storici”,
vincolante su determinate materie, che prevede obblighi di preventiva consultazione per I’esercizio del diritto
di voto e limiti al trasferimento di azioni. Detto patto parasociale, nel tempo piu volte modificato,
attualmente comprende, come da comunicazione di aggiornamento pervenuta in data 22.3.2019, n.35
azionisti, i quali hanno complessivamente vincolato al patto medesimo n.10.898.537 azioni ordinarie BPER,
pari al 2,264% del capitale sociale della medesima, e pertanto la partecipazione ascrivibile al patto
parasociale risulta non essere piti rilevante ai sensi dell'art.122 del D.Lgs.vo n.58/1998 e successive
modificazioni;

A seguito dell’ Aumento di Capitale al Servizio del Conferimento, FdS varierebbe in aumento la propria
partecipazione nella misura del 6,42%. Assumendo come invariate dette informazioni , la partecipazione di
FdS, tenuto conto dell*effetto diluitivo sopra esposto, si attesterebbe al 10,35 %.

16. RIFLESST TRIBUTART DELL’OPERAZIONE SULL’EMITTENTE CONFERITARIO
1l conferimento delle azioni BdS non comporta impatti fiscali di alcun tipo su BPER.
17. MODIFICHE STATUTARIE

L’esercizio della delega all’aumento di capitale sociale proposta dal CdA richiede la correlativa modifica
deif*art. 5 dello Statuto sociale.

Si riporta di seguito i’esposizione a confronto del predettc art. 5 nel testo vigente e in quello proposto. In
carattere grassetto il testo di cui si propone |’inserimento.

Articolo 5 Articolo 5

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, & pari a Euro 1.443.925305 ed &
rappresentato  da 481.308.435 azioni ordinarie

10




nominative, prive di valore nominate.

2. Se una azione diviene di proprieta di pid
persone, | diritti dei comproprietari devorio essere
esercitati da un rappresentante comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la
Sccieta ha la facolta, con delibera dell Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite
di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari
forniti di diritti patrimoniali ¢ anche di diritti
amministrativi,

4, Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categeria conferiscono uguali diritti.

5. Sino allo spirare del termine previsto dall'art.1
comma 2-bis del D.L. 24 gennaic 2015, n.3,
convertite in L. 24 marzo 2015, n.33 e sue
successive eventyali proroghe e/o maodificazioni,
nessun avente diritto al voto pud esercitarlo, ad
alcun titclo, per un gquantitativo di azioni delia
Societa superiore al 5% del capitale sociale avente
diritto di voto. A tal fine, si tiene conto delle azion
complessivamente possedute  direttamente e
indirettamente, tramite societd controllate, socleta
fiduciarie e interposte persone, & di quefle per le
gquali l diritto di voto sia attribuito a qualsiasf titolo a
soggetto diverso dal titolare. Non si tiene conto
delle partecipazioni azionarie incluse nel portafoglio
di fondi comuni di investimento. Ai fini del presente
Statute, il controllo ricorre, anche con riferimento a
soggetti diversi dalle societd, nei casi previsti
dallart.23 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. In
caso di violazione delle disposizioni che precedono,
la deliberazione assembleare eventuaimente
assunta € impugnabile ai sensi dellart. 2377 del
Codice Civile, se la maggioranza richiesta non
sarebbe siata raggiunta senza tale violazione. Le
azioni per le quali non pud essere esercitato 1l diritto
di voto non sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’ Assemblea.

6. LUAssemblea stracrdinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha atfribuito al Consiglio di Amministrazione,
al sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, (a
facoltd, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, di
aumentare il capitale saciale, a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritto di opzione,
al sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periode,
del Codice Civile, per un importo complessivo

6. li Consiglio di Amministrazione nella seduta
deil"1 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall’t'Assemblea straordinaria dei soci
dsl 4 luglio 2019—ha—attribuite—alCensiglio—di
Araministrazione, ai sensi dellarticolo 2443 del
Codice Civile, la-faseltad—da esercitarsi entro il 31
dicembre 2018, ha deliberato di aumentare il
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massimo di Euro 171.708.624,00, comprensivo di
eveniuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi
dell'art. 2441, comma 6 del Codice Civile, riservato
in softoscrizione esclusiva a Fondazione di
Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.000
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
neminale espresso, il cul valore di emissione potra
anche essere inferiore alla paritd contabile
esistente alla data della relativa emissicne, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in clreolazione
alla data di emissiong, da liberarsi in natura in
un'unica scluzione mediante conferimento di n.
10.731.789 azioni ordinarie di Banco di Sardegna
S.p.A

7. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuitc al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dellart. 2420-ter del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro it 31 dicembre 2019, {i}
di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di
Sardegna ad un prezzo di sottoscrizione sopra la
pari determinato in complessivi Euro 180.000.000,
e conseguentemente (ii} di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pili volte e in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi del’articolo 2441, comma 5, del Codice
Civile, per un importe complessivo di massimi Euro
150.000.000, compransivo di eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art.
2441, comma 6 del Codice Civile, a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione di tale
prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di massime n. 35714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore nominale
espresso, aventi godimento regolare e le medasime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

8. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha =ifribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi dellaricolo 2443 del Codice Civile, la
facolta, da esercifarsi entro il 30 giugno 2020, di

capitale soclale, a pagamento, in via inscindibile e
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dellarticolo 2441, comma 4, primo periode, del
Codice Civile, per un importo complessivo massime
di Euro 168,300.000,00, comprensivo di everiuale
viapprezzo di Eure 89.300.000da-determinarsi-al

80

riservatc in sottoscrizione esclusiva a Fondazione
di Sardegna, mediante emissione di n. 33.000.000
azioni ordinarie defla Societa, prive del valore

godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Scocleta in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi in natura in
un'unica soluzione mediante conferimento di n.
10.731.789 azioni ordinarie di' Banco di Sardegna
S.p.A
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aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pitl volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzicne ai sensi dellart. 2441, quarto
comma, pfimo periodo, del codice civile, per un
importo  massime  complessive di Euro
40,993.513,60, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezze da determinarsi ai sensi dellart
2441, comma 8 del codice civile - tenuto anche
conto del rapporto di scambio tra le azioni di
risparmio di Banco di Sardegna S.p.A. e le azioni
ordinarie della Societd di nuova emissione -
mediante emissiona di un numero massimo di
7.883.368 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, il cui valore di emissione
potra anche essere Inferiore alla paritd contabile
esistente alla data della relativa emissicne, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societd in circolazione
alla data di emissione, a servizio di unofferta
pubblica di scambio avente ad oggetto azioni di
risparmio di Banco di Sardegna S.p.A., che i
Consiglic di amministrazione potra vaiutare di
avviare successivamente al conferimento della
delega.

9. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazions,
al sensi dellarticolc 2443 del Codice Civile, la
facoita, per un periodo di cingue anni dalla data
della deliberazione assembleare, di aumentare =z
pagamento, In una o pit volte e in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, quarto comma, efo dellfart. 2441, quinto
comma, del Codice Civile, il capitale sociale per un
importo complessive  massime dil Euro
13.000.000,00, comprensivo delleventuaie
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell’art. 2441
comma 6 del Codice Civile, megiante emissione di
un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere inferiore
alla parita contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimentc regolare e le
medesime caratteristiche delle azicni ordinarie della
Societa in circolazione alla datz di emissione.

15. DIRITTO DIRECESSO
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La modifica proposta allo Statuto sociale di BPER non rientra in alcune delle fattispecie di recesso al sensi
dello Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

16. DELIBERAZIONI PROPOSTE
It Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A.
- - preso atio e condivisa l’ esposizione svolta dall' Amiministratore Delegato e udite le sue proposie;

- richiamata la relazione illustrativa redatia dagli amministratori, ai sensi dell'art.2441, comma 6, codice
civile, approvata dal Consiglio;

- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni BPER di nuova emissione
espresso da "Deloitte & Touche S.p.A.", societa di revisione legale, ai sensi dell'art.2441, comma 6, codice
civile e dell'art, 158 del D. Leg.vo in data 24.2.1998 n.38 (T.UF.);

- vista la relazione di stima giurata predisposia da "EY S.p.A.", esperto designato dal Tribunale di Bologna,
ai sensi degli artt. 2440 e 2343 codice civile; :

- preso atto dell'attestazione del Presidente del Collegio Sindacale che il capitale sociale sottoscrifto risulta
integralmente versato;

- richiamata la delega conferita dall'Assemblea Straordinaria dei soci in data 4 luglio 2019 e quindi
nell'esercizio della medesima;

oL

delibera:

1) di aumentare, ai sensi degli avtt.2443 e 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, a pagamento, in
via inscindibile, il capitale sociale per nominali Ewro 99.000.000,00 mediante emissione di n.33.000.000
(trentatremilioni) aziowni ordinarie, prive del valore nominale, aventi godimento regolare e le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, ad um prezzo di Euro 5,1 per azione, di cui
Euro 3,0 a capiiale sociale ed Euro 2,1 a sovrapprezzo, da liberarsi mediante conferimento in natura in
unica  soluzione da parte delle  "Fondazione di  Sardegna” di nm. 10731789
(diecimilionisettecentotrentunomilasestecentottantanove) azioni ordinarie del "Banco di Sardegna S.p.A.";

2) di stabilire e darsi atto che il prezzo di softoscrizione delle azioni di nuova emissione, sopra determinato
in Euro 5,10 ciascuna, risulla congruo e conforme al parere rilasciaio da "Deloitte & Touche Sp.A.", ai
sensi dell'art.2441, comma 6, codice civile e dell'art.158 del D. Legvo in data 24.2.1998 n.58 (T.UF.),
parere che verra depositato presso il Registro Imprese di Modenay

3) di modificare conseguentemente il testo dell'art.5, sesto comma, dello Statuto sociale vigente nel seguente
modo:

“ Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11 luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dall Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di aumentare il copitale sociale, a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritio di opzione, ai sensi dell’articole 2441, comma 4, primo periodo, del
Codice Civile, per un importo complessivo di Euro 168.300.000,00, comprensivo di sovrapprezzo di Ewro
69.300.000, riservato in sottoscrizione esclusiva a Fondozione di Savdegna, mediante emissione di n.
33.000.000 azioni ordinarie della Societd, prive del valore nominale espresso, aventi godimento regolare e
le medesime caratieristiche delle azioni ordinarie della Societd in circolazione alla data di emissione, da
liberarsi in natura in wn’unica soluzione mediante conferimento di n. 10.731.789 azioni ordinarie di Banco

di Sardegna Sp.A."

4) di conferire mandato e tutii i necessari poteri al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
all'Amministratore Delegato della Sociefa, in via tra lovo disgiunta, per dare esecuzione, anche a mezzo di
procuraiori speciali, alle sopra adottate deliberazioni e in particolare per:

- dare esecuzione all'aumento di capitale come sopra deliberato, provvedendo alla sottoscrizione ed alla
pubblicazione di ogni documento, atto e dichiarazione a tal fine utile od opportuno, nonché ad ogni
- comunicazione prevista dalla vigente discipling, anche regolamentare, applicabile;

- procedere, se del caso, alla revisione della stima ed a turti gii ulteriori adempimenti previsti dall'art. 2343,
commi 3 e 4, codice civile;
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- aggiornare, ad operazione attuaia, il testo dell’art.5 dello Statuto sociale vigente, conformemente a quanto
richiesto dalla legge, in ragione della avvenuta esecuzione dell'aumento di capitale sociale e di provvedere
al deposito delio Statuto sociale aggiornato presso il Registro delle Imprese;

- apportare al tesio del verbale, alle sue delibere ed allo Statuto sociale allegato tutte le integragion,
modifiche e soppressioni che fossero eventualmente richieste dalle competenti Auforita di Vigilanza,.-dal
Registro delle Imprese ai fini dell'iscrizione, 0 che si rendessero comungue necessarie per “legale:
perfezionainento del presenie atto". fif “fi

e

Modena, 11 luglio 2019 \ \

LT
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
\ _— N
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BPER Banca S.p.A.
Sede in Modena, via San Carlo n. 8/20
Capitale sociale pari ad Euro 1.443.925.305 i.v.
Iscritta al Registro delle Imprese di Modena al n. 01153230360

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A., in ordine alla proposta
di delibera da parte del medesimo Consiglio — nefl’esercizio della delega conferita dall’ Assemblea
Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 - di emettere un prestito obbligazionario convertibile

Additional Tier 1, per un imperto complesswo massimo di nominali Euro 150 000.000, da oﬂ‘nre 5

civile e 70, comma 7, lett. a) ¢ 72, comma 6, lett. a) del regolamento emittenti adottato con dehbera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive integrazioni e modificazioni (il “Regolamento Emittenti”) -
illustra i termini, le condizioni e le motivazioni dell’emissione di un prestito obbligazionario Additional Tier
1 convertibile in azioni ordinarie di BPER e, conseguentemente, dell’aumento di capitale a servizio della
conversione di detto prestito, che il Consiglio di Amministrazione (il “CdA™) di BPER Banca S.p.A.
(“BPER”) intende deliberare nell’ esercizio della delega conferita dall’ Assemblea Straordinaria dei soci del 4
luglio 2019 ai sensi dell’art. 2443 del codice civile.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONI DELL’EMISSIONE DI UN FPRESTITO
OBBLIGAZIONARIO CONVERTIBILE E DI UN AUMENTO DI CAPITALE A SERVIZIO DELLA

CONVERSIONE

La proposta oggetto della presente relazione cobsiste: (i} nell’emissione di un prestito obbligazionario
Additional Tier 1, di durata perpetua, convertibile in azioni ordinarie BPER, per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 150.000.000 (“POC AT1”), da offtire in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna
(“FdS”)y ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi Euro 130.000.000; e
conseguentemente (ii) di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, per
un importo complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Buro 150.600.000, a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione del POC AT1, mediante emissione di massime n. 35.714.286
azioni ordinarie BPER, prive del valore nominale espresso, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data di emissione (“Amumento di Capitale a
Servizio della Conversione”),

Detta proposta si inserisce nel pili ampio contesto dell’operazione annunciata da BPER in data 8 febbraio
2019 (I’“Operazione™), a seguito della sottoscrizione con FdS di un accordo quadro (“Accordo Quadro”)
avente ad oggetto, inter alia, il trasferimento a favore di BPER di tutte le azioni ordinarie e privilegiate di
Banco di Sardegna S.p.A. (“BAS”) - di cui BPER detiene ad oggi il 51% del capitale ordinario — possedute
da FdS.

Pili precisamente, nel contesto dell’ Operazione BPER acquisira:

- n. 10.819.150 azioni ordinarie e n. 430.850 azioni privilegiate BdS (fatto satvo Iesercizio del diritto
di prelazione ai sensi dell’articolo 5 dello statuto di BdS da parte degli altri titolari di azioni




privilegiate BdS e/o da parte di BPER), con contestuale offerta in sottoscrizione da parte di BPER a
favore di FdS del POC ATI, oggetto della presente Relazione Iilustrativa;

- n. 10.731.789 azioni ordinarie BdS, mediante conferimento in natura delle stesse, previa
deliberazione di un aumento di capitale a pagamento i BPER, riservato a FdS, oggetto di specifica
Relazione [Mustrativa

Ad esito dell’Operazione, BPER verrebbe a detenere (a) il 100% del capitale ordinaric di BdS ¢, (b) il 98,6%
delle azioni privilegiate di BdS, fatto salvo I’esercizio del sopra indicato diritto di prelazione. :

L’Operazione, nel contesto della quale si inserisce anche Iemissione del POC AT1, consentira al gruppo
bancario BPER di ottenere i seguenti benefioi:

- il significativo miglioramentc de! liveilo di capitale regolamentare (impatto sul CET] ra;‘:o e Tier 1
ratio Fully Phosed positivo pari, rispettivamente, a circa +50 bps ¢ +90 bps); o '

- Paccelerazione del processo di ottimizzazione dei costi in BdS e realizzazione di smergie di costo
con particolare riferimento alla rete distributiva e alle socista controllate; e :

- un’ulteriore semplificazione della struttura del gruppo bancario BPER.

2. LA DELIBERA DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI DI ATTRIBUZIONE DELLA DELEGA PER
L’EMISSIONE DEL POC AT1 E DELL’AUMENTG DI CAPITALE A SERVIZIO DELLA CONVERSIONE

L’ Assemblea Straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha approvato, tra I'aliro, la proposta di attribuzione al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.2420-ter del Codlice Civile, della facolta, da esercitarsi entro il
31 dicembre 2019, di:

(i) emettere un prestito obbligazionario convertibile "Additional Tier 1", per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 150.000.000 (centocinquantamilioni), da offrire integralmente in sottoscrizione a
FdS, con esclusione del dirifto d'opzione, ai sensi dell'art.2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di
sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi Euro 180.000.000 (centottantamilioni); e

conseguentemente

(ii) aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pilt volte ¢ in via scindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'atticolo 2441, comma 5, del Codice Civile, per un importo complessivo di massimi
Euro 150.000.000 {centocinquantamilioni), comprensivo di eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi
defl'art.2441, comma 6, del Codice Civile, a servizio esclusivo ed itrevocabile della conversione di tale
prestito  obbligazionario "Additional Tier 1" mediante emissione di massime n.35.714.286
(trentacinquemilionisettecentoquattordicimiladuecentottantasei) azioni ordinarie BPER, prive del valore
nominale espresse, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie BPER in
circolazione alla data di emissione;

nonché,

(iif) di attribuire al Consiglio di Amministrazione ogni e pill ampia facolta di determinare, nel rispetto della
disciplina legislativa e regolamentare applicabile e tenuto conto di quanto previsto nell'Accordo Quadro e nei
relativi allegati, le modalita, i termini e le condizioni di emissione del prestito obbligazionario convertibile
" Additional Tier 1" menzionato al precedente punto (i) ed i termini definitivi del relativo regolamento.

3. LADECISIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ESERCITARE LA DELEGA

A seguito della delibera dell’ Assemblea Straordinaria dei soei del 4 luglio 2019, & stato convocato il
Consiglio di Amministrazione di BPER al fine di deliberare — nell’ esercizio della delega allo stesso atfribuita
da detta Assemblea — I’emissione del POC AT1 come indicato e un aumento di capitale sociale, riservato in
sottoscrizione esclusiva a Fondazione di Sardegna, previa determinazione del prezzo di emissione delle




azioni ordinarie BPER, a servizio della conversione del POC ATI, nonché di determinare le modalita, i
termini e le condizioni di emissiene del POC AT1, approvandone il Regolamento.

-

4. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CONVERSIONE E DEL PREZZO DI EMISSIONE
DELLE NUOVE AZIONI A SERVIZIC DELLA CONVERSIONE

Al sensi dell’Accordo Quadro, il POC AT1 sard offerto integralmente in sotioscrizione a FdS ad un prezzo di
sottoscrizione sopta la pari determinato in complessivi Euro 180.000.000.

individuato dal CdA, convocato per esercitare la delega allo stesse attribuita dalla citata Assegl\b
quanto di seguito indicato. '

In linea con la miglior prassi valutativa nazionale ed internazionale per il settore f’manzlarlo e con
riferimento a quanto previsto dall’art. 2441 comma 6 del Codice Civile, il Consiglio, avvalendosi del
supporto dell*advisor Equita SIM S.p.A., ha fatto riferimento, nella determinazione del prezzo delle azioni da
emettere a fronte della conversione del POC ATl di BPER, ai metodi di valutazione di seguito indicati,
avuto peraltro riguardo alle caratteristiche proprie della banca, alla tipologia di attivitd e al mercato di
riferimento in essa cui opera.

Quali metodi principali, sono stati utilizzati il metodo dei Flussi di Dividendi Attvalizzati (*Dividend
Discount Model” o “DDM™), il Modello di Gordon (*Modello di Gordon™) e le Quotazioni di Borsa
(“Quotazioni di Borsa™).

Quale metodo di controllo, invece, si & fatto riferimento ai Target Price pubblicati dagli analisti di ricerca
(“Target Price degli Analisti”) che seguono il titolo BPER,

Le valutazioni sono state condotte in ottica Stand-Alone e ¢.d. pre-money, ossia applicando le metodologie
in parola ir ipotesi di autonomia operativa della Banca, senza considerare gli effetti derivanti dalla
realizzazione dell’Operazione.

Nell’applicazione dei suddetti metodi seno state considerate le caratteristiche ed i limiti impliciti in ciascuno
di essi, sulla base della prassi valutativa professionale normalmente seguita nel settore dei servizi finanziari.
L’analisi dei risultati ottenuti si & svolta alla luce della complementarieta esistente tra ciascuna metodologia,
nell’ambito di un processo valutativo da considerarsi unitario.

Sono state inolire prese in considerazione, ma non utilizzate, le seguenti metodelogie valutative:

- Multipli di Borsa, che determinano il valore economico di una banca sulla base delle quotazioni di borsa di
un campione di banche comparabili a quella oggetto di valutazione, Tale metodologia non risulta applicabile
per mancanza di sigoificativita in tah circostanze tenuto conto dell’ utilizzo delle Quotazioni di Borsa quale
criterio di mercato.

- Retta di Regressione, che determina il valore economico di una banca sulla base della correlazione esistente
fra redditivita prospettica del capitale proprio ed il relativo premio/sconto espresso dai prezzi di borsa
rispetto al patrimonio netto tangibile (ovvero il patrimonio netto contabile al netto degli attivi immateriali)
per un campione di banche comparabili. Tale metodologia non risulta applicabile per mancanza di
significativita in tali circostanze tenuto conto dell’ utilizzo delle Quotazioni di Borsa quale criterio di

mercato.

Passando allillustrazione dei metodi, si fa presente quanto segue:

“Dividend Discount Model” o “DDM”




il DDM determina il valore di una banca in funzione de! flusso di dividendi che si stima essa sia in grado di
generare in chiave prospetiica. Nella fattispecie, il metodo utilizzate ¢ il DDM nella variante “Excess
Capital®, in base al quale il valore economico di una banca & pari alla sommatoria dei seguenti elementi:

- Valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell’arco di un determinato orizzonte temporale di
previsione e distribuibili agli azionisti mantenendo un livello di patrimenializzazione ottimale, coerente con
le istruzioni dettate in materia dalle Autoritd di Vigilanza e compatibile con 1’evoluzione attesa delle attivita
(Di); _

- Valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo sostenibile per gli esercizi
successivi al periodo di previsione esplicita, coerente con un pay-out ratio (rapporto dwtdendo [ utile netto)
che rifletta una redditivita a regime sostenibile (“Terminal Value” ¢ “TV™).

Il metodo descritto prescinde dalle effettive politiche di distribuzione degli utili adottate dalla Banca
nell’arco temporale preso a riferimento. C

La formula su cui si basa la metodologia DDM nella versione Excess Capital & la seguente:

[& b TV
_[,_21 (1+Ke)' * (1+Ke)"]

Dove:

- W = valore economico della banca;

- n = periodo esplicito di previsione (numerc di anni);

- Di = flusso di dividendo potenzialmente distribuibile nel periodo i-esimo di previsione esplicita;
- Ke = tasso di sconto, pari al costo del capitale proprio della bgmca;

- TV = valore residuo pari al valore attuale della rendita perpetua del dividendo sostenibile dopo il periodo di
previsione esplicita.

Nell’applicazione del DDM sono identificabili le seguenti fasi:

- Previsione analitica dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili su un orizzonte temporale
identificato;

- Determinazione del tasso di sconto Ke e del tasso di crescita g;

- Calcolo del valore attuale dei flussi di dividendo nell'orizzonte di previsione analitica e calcolo sintetico
del Terminal Value.

E’ stato ipotizzato guale intervallo temporale per la determinazione analitica dei flussi di dividendo il
periodo 1Q 2019-2021, oltre al quale il valore di BPER ¢ stato calcolato sinteticamente tramite il Terminal
Value.

La stima dei flussi di dividendo potenzialmente distribuibili nel periodo 1Q 2019-2021 ¢ stata effettuata
nell’ipotesi che BPER mantenga un livello di patrimonializzazione ritenuto adegnato a supportarne lo
sviluppo futuro, identificato in un rapporto Common Equity (Basilea III compliant) su attivitd ponderate pari
al 13,9% (“CET1 Ratio Target™), corrispondente alla media dei CET1 ratio phased-in al 31 marzo 2019 di un
campione di banche italiane comparabili (BancoBPM, UBI, Credito Emiliano e Credito Valtellinese).




11 tasso di sconto dei flussi di dividendo corrisponde al rendimento che gli investitori qualificati
richiederebbero per investimenti alternativi con profilo di rischio comparabile (costo del capitale o cost of

equity). : _
Coerentemente con la prassi valutativa, tale tasso di sconto & stato calcolato utilizzando il modello del
Capital Asset Pricing (“CAPM”). Secondo il CAPM, il costo del capitale & determinato come segue:

Ke= [rf +8etax ERP)

temporale di riferimento, & stato assunto quale tasso privo di rischio il rendimento medio a 12 mes &
a 30 anni emesso dal Governo Italiano, pari al 3,6% (Fonte:; FactSet, 2 luglio 2019);

rendimento complessivo del mercato di riferimento. Il Peta misura la volatilita di un titolo rispetto a un
portafoglio rappresentativo del mercato, ed & stimato, sulla base del valore medio degli uitimi 3 anni con
cadenza settimanale di un campione di banche italiane comparabili (BancoBPM, UBI, Credito Emiliano e
Credito Valtellinese), pari a 1,35 (Fonte: FactSet, 2 Inglio 2019);
- ERP =il c.d. premio che un investitore qualificato richiede in caso di investimento sul mercato azionario
rispetto al tasso di rendimento privo di rischio (risk premium). Tale premio al rischio ¢ stato stimato pari al
5,0% anche sulla base di serie storiche di lungo periodo.
Ai fini del calcolo del costo del capitale, & stato applicato un additional risk premium pari all’1,0%, in
considerazione di un risultato netto all’1Q 2019 inferiore alle provisioni degli analisti (a causa della presenza
nel primo trimestre del 2019 di elementi straordinari e non ricorrenti) e del rischio di execution relativo alla
realizzabilitd futura delle sinergie ipotizzate a seguito dell’integrazione con Unipol Banca.
T flussi di dividendo analiticamente determinati sono stati attualizzati utilizzando come tasso di sconto il
costo del capitale identificato (Ke pari all’11,4%).
I1 Terminal Value & stato caleelato utilizzando la formula della “Rendita Perpetua”, capitalizzando la stima
di flusso distribuibile dell’ultimo anne di previsione esplicita ad un fasso di attualizzazione (I e), corretto per
un coefficiente di crescita di lungo periodo (tasso g) (stimato pari al 1,0%), come evidenziato dalla seguente
formula:

D x(l+g)

(Ke~-g)

L’ applicazione del DDM Excess Capital porta ad individuare un valore economico di BPER compreso in un
intervallo tra Euro 2.119 mln ed Euro 2.899 mln, ossia Euro 4,41 ed Euro 6,03 per ciascuna azione.

Modello di Gordon

Detto metodo stabilisce che il valore economico di una societd sia determinato sulla base della relaziene tra
la redditivitd futura sostenibile nel lungo termine “R”, il tasso di crescita “‘g” afteso a lungo termine ed il
tasso di rendimento di mercato espressivo del Ke, applicando tale relazione al patrimonio netto contabile
della societa.

In sintesi, il valore economico della Banca & stato determinato applicando la seguente formula di calcolo:
R-¢g
(k. —g)

xBV




Dove:

~ W = valore economico della banca oggetto di valutazione;

- R = redditivita futura sostenibile nel lungo periodo derivante dalle stime prospettiche;
- g =tasso di crescita atteso a lungo temine sostenibile, stimato pari all’ 1%;

- Ke = costo del capitale proprio, stimato pari all’11,4%;

- BV = patrimonio netto cdntabile consolidato al 31 marze 2019 pari a Euro 4,451 min.

Al fini della presente Relazione, & stata ipotizzata quale redditivita futura sostenibile nel lungo periodo la
media delle redditivita attese negli ultimi anni di piano, ovvero del periodo 2020-2021, pari al 7,2%, dato che
la redditivita attesa nel 2019 risulta influenzata da elementi straordinari e non ricorrenti. T

L’applicazione del Modello di Gordon porta ad individuare un valore economico di BPER compreso in un
intervallo tra Euro 2.236 mln ed Euro 3.095 mln, ossia Furo 4,65 ed Euro 6,44 per ciascuna azione.

Metodo delle Quotazioni di Borsa

Esso esprime il valore della societd oggetto di valutazione sulla base della capitalizzazione dei titoli
negoziati, su mercati azionari regolamentati, rappresentativi della societd oggetto di valutazione. Le
Quotazioni di Borsa, infatti, sintetizzano la percezione del mercato rispetto alle prospettive di crescita delle
societa ed al valore ad esse atiribuibile sulla base delle informazioni conosciute dagli investitori in un
determinato momento.

La suddetta metodologia si definisce un criterio diretto, in quanto fa riferimento ai prezzi espressi dal
mercato borsistico, indicativi del valore di mercato di un’azienda.

Nell’ambito dell’applicazione di tale metodo occorre individuare un giusto equilibrio tra la necessitd di
mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti temporali sufficientemente estesi, 1effetto di volatilitd dei corsi
giornalieri ¢ quella di utilizzare un dato corrente, indicativo di un valore di mercato recente della societa
oggetto di valutazione.

I presupposti per I’adeguata applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa sono i seguenti:

- Mercati efficienti, in riferimento alla sistematica e tempestiva considerazione nei prezzi di tutte le
informazioni pubblicamente disponibili;

- Ampio flottante, in riferimento alla quota del capitale sociale negoziato sui mercati;

- Elevata liquidita, in riferimento al volume degli scambi giornalieri aventi ad oggetto i titoli delle societa
oggetto di valutazione; '

- Estesa copertura di ricerca, in riferimento al numero di societd di intermediazione finanziaria che
pubblicano analisi sulle societa oggetto di valutazione.

Ie Quotazioni di Borsa sono espressamente richiamate, per le societd quotate, dall’art. 2441 comma 6, del
codice civile, il qnale recita: “[...] La deliberazione determina il prezzo di emissione delle azioni in base al
valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quofate in mercati regolamentati, anche
dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo semestre™.

Al fini della determinazione di un intervallo di valori connesso all’applicazione del presente metodo, € stato
considerato il prezzo ufficiale massimo e minimo assunto dal titolo negli ultimi sei mesi, prendendo a
riferimento la data del 2 luglio 2019.




L'utilizzo del Metodo delle Quotazioni di Borsa in base ai criteri sopra riportati porta ad individuare un
valore economico di BPER compreso in un intervallo tra Euro 1.416 min ed Euro 2,047 mln, ossia Furo 2,95
ed Euro 4,26 per ciascuna azione.

Metodo dei Tar ice degli Analisti (Metodo di controllo)

Esso si basa sull’analisi delle raccomandazioni riportate nei research reports pubblicati dalle prmmpah case
d’analisi al fine di individuare un teorico valore della societd oggetto di valutazione. ,» L e e T
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Ai fini della determinazione di un intervallo di valori connesso all*applicazione del presente metgﬁ&,
considerato il Target Price minimo ¢ il Target Price massimo comunicato dagli analisti, cons1derando
esclusivamente i report successivi alla comunicazione dei risultati 1Q 2019, -

L'utilizzo dei Target Price espressi dagli analisti di ricerca sul titolo BPER suucessiv;micnte a’lla
comunicazione dei risultati relativi al primo 1Q 2019, porta ad individuare un valore economico di BPER
compreso in un intervallo tra Euro 1.971 min ed Euro 2.645 min, ossia Euro 4,10 ed Euro 5,50 per ciascuna
azione. '

intesi delle valutazioni e conc

Partendo dagli intervalli indicati per ciascun metodo, il Consiglio & pervenuto ad individuare un range di
valore economico di BPER compreso tra Euro 3,60 ed Euro 5,54 per azione. Detto intervallo discende dalla
media di ciaseun metodo e, pit precisamente, dall’utilizzo del valore minimo e di quello massimo emerso da

detta media.,

Al fine della determinazione del prezzo delle azioni, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto altresi conto,
delle caratteristiche proprie dello strumento AT1 nonché del premio pagato dal sottoscrittore dello
strumento, pari ad Euro 30,000.000 (20% del valore nominale), rappresentativo sostanzialmente dei valore
dell’Opzione di conversione implicita dello strumento stesso, oltre che di quanto pattuito nell’ Accordo
Quadro in termini di numero di azioni da emettere e di controvalore dell’operazione.

In considerazione di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione reputa appropriato individuare il prezzo
delle azioni di nuova emissione a servizio dell’eventuale conversione del POC AT1 in Euro 4,2, tenuto conto

che, per quanto sopra riportato, tale valore approssima sostanzialmente il valore economico implicito, di
Furo 5,1, di cui all’emissione delle azioni a servizio del Conferimento in natura che si inquadra nella pill

ampia operazione descritta al precedente paragrafo 1.

In ogni caso, detto prezzo di emissione si colloca all’interno di valori determinati secondo la miglior prassi
valutativa nazionale ed internazionale per il settore finanziario, nonché risulta conforme al dispesto dell’art.
2441, comma 6, del codice civile.

5, INFORMAZIONI SUI RISULTATI DELL’ULTIMO ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018 E
INDICAZIONI GENERALI SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULLA PREVEDIBILE CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO IN CORSO

5.1 Bilancio relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

In data 17 aprile 2019, I’ Assemblea Ordinaria di BPER ha approvato il bilancio relativo all’esercizic chiuso
al 31 dicembre 2018 con un utile netto complessivo di € 445,8 milioni (di cui € 402 milioni di pertinenza

della Capogruppo).




5.1.1 Indicazione delle tendenze piu significative registrate nell'andamento della raccolta, anche in
relazione alla forma tecnica, degli impieghi bancari e finanziari, con particolare riguardo alla qualita
del credito

La raccolta diretta da clientela si attesta a € 50,0 miliardi sostanzialmente stabile rispetto al 31.12.2017. La
raccolta diretta complessiva & costituita in prevalenza da conti correnti e depositi liberi e vincolati a breve
scadenza (78,6%) e obbligazioni (8,0%).

La raccolta indiretta da clientela, valorizzata ai prezzi di mercato, risulta pari a € 36,2 miliardi (€ 35,9
miliardi al 31.12.2017). In particolare, la raccolta gestita & pari a € 19,3 miliardi e presenta una raccolta netta
di periodo positiva per € 1,1 miliardi, La raccolta amministrata risulta pari a € 16,9 miliardi. Il portafoglio
premi assicurativi riferibile al ramo vita, non compreso nella raceolta indiretta, ammonta a € 5,0 miliardi. -

T crediti netti verso la clientela risultano pari a € 47,1 miliardi in incremento di € 0,6 mikiardi flspetto ai €
46,5 miliardi al 31.12.2017 includendo anche gli effetti delle operazioni di cartolarizzazione di sofferenze
concluse nel 2018, T crediti “performing” netti si attestano a € 43,8 miliardi (in aumento-del 3,9% dal
31.12.2017), mentre quelli deteriorati netti (sofferenze, inadempienze probabili e scaduti) a € 3,2 miliardi (-
25,2% rispetto al 31.12.2017), con un coverage ratio complessivo pari al 54,5% in calo di 4,8 p.p. rispeito al
31.12.2017. Nel dettaglio, la componente di sofferenze nefte & pari a € 1,4 miliardi in forte diminuzione di €
0,9 miliardi (-37,6%) rispetto al 31.12.2017, con un livello di copertura del 66,6%; le inadempienze probabili
nette sono pari a € 1,7 miliardi, in calo di € 0,2 miliardi (-9,5%) rispetto al 31.12:2017, con un livello di
copertura del 35,7%; i crediti scaduti netfi sono pari 2 € 60,5 milioni con una copertura pari al 12,3%. La
qualita dei crediti performing & in deciso miglioramento, con la percentuale dei rating a basso rischio che ba
superato il 60%.

Le attivitd finanziarie ammontano complessivamente a € 17,2 miliardi (€ 15,8 miliardi al 31122017 e
tisultano pari al 24,3% del totale attivo. I titoli di debito ammontano a € 16,3 miliardi ¢ rappresentano i
95,0% del portafoglio complessivo: di essi, € 6,6 miliardi sono riferiti a titoli governativi e di alfri enti
pubblici, di cui € 5,2 miliardi di titoli di Stato italiani.

512 Indicazione delle recenti tendenze manifestatesi nell'evoluzione dei costi e dei ricavi, con
particolare riferimento all'andamento della forbice dei tassi di interesse ¢ delle commissioni

Il margine di interesse si attesta a € 1.122,4 milioni, in calo dello 0,18% (€ 1.124,5 milioni al 31.12.2017).
Le commissioni nette risultano pari a € 776,3 milioni in aumento del 4,8% (€ 740,6 milioni al 31.12.2017).

1 costi della gestione si quantificanc pari a € 1.382,9 milioni, in aumento del 6,66% (€ 1.296,5 milioni al
31.12.2017).

Tl risultato della gestione operativa & pari a € 698,4 milioni, in calo del 592% (€ 742,3 milioni al
31.12.2017).

La forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dellattivo futtifero ed il costo medio
annuo del passivo oneroso si quantifica all’1,63%, in diminuzione rispetto all’esercizio precedente (1,67%).

2.2 Resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo 2019 e relativi aggiornamenti

Tn data 9 maggio 2019, il CdA di BPER ha approvato il resoconto intermedio di gestione consolidato al 31
marzo 2019 con un utile netto complessivo di € 51,1 milioni (di cui € 48 milioni di pertinenza della
Capogruppo). Al riguardo si segnala che, al 31 marzo 2019, I’andamento delle principali grandezze a livello
consolidato del Gruppo bancario BPER risulta essere il seguente:

- Raccolta diretta da clientela € 50,6 miliardi (+ € 0,6 miliardi rispetto a fine 2018);

- Raccolta indiretta da clientela € 37,4 miliardi (+ € 1,2 miliardi rispetto a fine 2018);
- Crediti netti verso la clientela € 46,5 miliardi (~ € 0,6 miliardi rispetto a fine 2018);
- Aftivita finanziarie € 17,4 miliardi (+ € 0,2 miliardi a fine 2018);

- Mezzi patrimoniali complessivi € 5,0 miliardi (+ € 0,1 miliardi rispetto a fine 2018);




- Common Equity Tier 1 (CET1) ratio “Phased In” al 14,24% (14,27% al 31 dicembre 2018), “Fully
Phased” al 12,24% ¢11,95% al 31 dicembre 2018);
- Tier 1 ratio “Phased In” pari al 14,32% (14,37% al 31 dicembre 2018);
- Total Capital ratio “Phased In” pari al 17,23% (17,25% al 31 dicembre 2018);
- Margine di interesse € 273,9 milioni {-6,6% rispetto al 31,03.2018)
- Commissioni nette € 192,5 milioni (-2,8% rispetto al 31.03.2018)
- Costi della gestione € 337,7 milioni (+2,0% rispetto al 31.03,2018)
- Risultato della gestione operativa € 157,6 milioni

5.3 Prevedibile evoluzione della gestione

L’evoluzione prevedibile della gestione per il 2019 sara influenzata dalle operazioni straordmar;ie y
nel nuovo Piano Industriale approvato a fine febbraio {1’acquisto di Unipol Banca e delle quote d1 minManz;
del Banco di Sardegna, la cessione di un portafoglio di sofferenze ¢ I'acquisizione del controllo di m
Holding). Considerando il petimetro stand alone, D’attivitd di finanziamento alla clientela & -prevista in
moderato incremento nel corso dell’anno, concentrata in particolare sui segmenti dei privati e delle piccole e
medie imprese. Il margine d’interesse & atteso in marginale crescita sostenuto sia dal miglicramento
dell’attivita con la clientela sia dal contenimento del costo della raccolta. La componente commissionale &
prevista in crescita, sostenuta in particolare dal comparto dell’asset management e bancassurance. costi
operativi ordinari dovrebbero mostrare un trend di riduzione gia nel corso dell’anno.per effetto delle attivita
di efficientamento e razionalizzazione pianificate, alcune delle quali in corso di realizzazione, le cui
dinamiche troveranno piena applicazione nelle attivita previste dal nuovo Piano Industriale. Il costo del
credito dovrebbe attestarsi su livelli relativamente contenuti. L’insieme di questi faitori dovrebbe contribuire
a sostenere le prospettive di redditivita del Gruppo per 1'anno in corso.

Per ulteriori informazioni in merito ai risultati dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 208 e del primo
trimestre 2019, si rinvia rispettivamente al bilancio civilistico di BPER e al bilancio consolidato del gruppo
bancario BPER ed al resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo 2019, messi a disposizione
del pubblico ai sensi di legge o disponibili presso la sede sociale di BPER, Borsa ltaliana S.p.A. e sul sito
internet di BPER.

6. CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO ED EVENTUALI ALTRE FORME DI
COLLOCAMENTO PREVISTE

Trattandosi di un aumento di capitale al servizio della conversione del POC AT1, non sono previsti consorzi
di garanzia e/o di collocamento. Non sono previste altre forme di collocamento.

7. AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA A SOTTOSCRIVERE IL PRESTITO
OBBLIGAZIONARIO CONVERTIBILE DI NUOVA EMISSIONE '

Alla luce dell’ Accordo Quadro, la sottoscrizione del POC AT1 che sard emesso & riservata esclusivamente a
FdS, che si & impegnata a sottoscrivere.

8. MOTIVAZIONE DELL’ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE

L’Aumento di Capitale a Servizio della Conversione verrd effettuato con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile.

Come illustrato in precedenza, I'esclusione del diritto di opzione & dovuta alla scelta di riservare a FdS
esclusivamente ed irrevocabilmente la sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale a Servizio della Conversione

del POC AT 1 nel contesto dell’operazione contemplata dall’ Accordo Quadro.

9, PERIODO PREVISTO PER L’EMISSIONE DEL PRESTITO OBBLIGAZIONARIO E L’ESECUZIONE
DELL’AUMENTO DI CAPITALE A SERVIZIO DELLA CONVERSIONE




I.a delega per la deliberazione dell’ Aumento di Capitale a Servizio della Conversione dovrd essere esercitata
dal CdA entro il termini del 31 dlcembre 2019 ¢ si prevede che verra esercitata nella riunione convocata per

I'11 luglio 2019.

Fermo quanto sopra, verra data al mercato tempestiva ed adeguata informativa in merito ai tempi previsti per
Tesecuzione dell’Operazione.

10. INDICAZIONE DEL NUMERO, DELLA CATEGORIA, DELLA DATA DI GODIMENTO E DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONT OGGETTO DELL’AUMENTO DI CAPITALE '

Al servizio della conversione del POC AT, saranno emesse massime n, 35.714.286 azioni ordinar_ie BPER
che avranno godimento regolare e medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro
emissione. Le azioni cosi emesse saranno ammesse alla negoziazione sul Mercato Telematico Az.lona:rlo dl

Borsa Italiana.

Le nuove azioni saratno offerte al prezzo di Euro 4,20, come stabilito dal CdA (di cui Euro 3 OU a capltale
sociale ed Euro 1,20 a sovrapprezzo). Per I'effetto, il capitale sociale sard aumentato di massum Euro

107.142. 858 00. .

Deloitte & Touche S.p.A., societd di revisione, emettera, ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del codice civile e
dell’art, 158 del TUF, il parere sulla congruita del prezzo di emissione delle Azioni determinato dal CdA.

11 predetto parere sard messo a disposizione del pubblico, con le modalita di cui alle disposizioni vigenti.
11. DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie BPER che saranno emesse avranno il medesimo godimento e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data di emissione.

12. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’ AUMENTO DI CAPITALE ED EFFETTI
DILVITIVI

Gli effetti economico-patrimoniali derivanti dagli aumenti di capitale riservati in sottoscrizione esclusiva a
FdS, vanno inseriti nel contesto del “Piano Industriale BPER 2019-2021" di recente approvazione (il
“Piano”, disponibile sul sito internet di BPER), inclusivo di detti effetti unitamente a quelli derivanti
dall’acquisto da parte di BPER del 100% del capitale sociale di Unipol Banca Sp.A. e dell’eventuale
promozione di un’offerta pubblica di scambio volontaria, avente ad oggetto tutte le azioni rigparmio di BdS
detenute da terzi diversi da BPER.

Di seguito si riportano due prospetti della dinamica triennale dell’utile consolidato di pertinenza della
capogruppe ¢ del Common Equity Tierl ratio (fully loaded), il primo come riportato nel Piano, il secondo
non inclusivo degli effetti dei citati aumenti di capitale:

2019 2020 2021

Dinamica come da Piano Litile capogruppo 375 350 450
CET1 ratio fully 12% 12,8% 12,5%

2019 2020 2021

Dmamlf:a Esenz? effettl Utile capogruppo 386 326 413
aumenti di capitale

CET1 ratio fuily 11,4% 12% 11,7%




In considerazione del fatto che, in esecuzione dell’Aumento di Capitale a Servizio della Conversione,
verranne emesse massime n, 35.714.286 nuove azient BPER offerte in sottoscrizione a FdS, I'effetto

diluitivo sulle azieni in circolazione sarebbe pari al 7,4%.

13. MODIFICHE STATUTARIE

Si riporta di seguito I'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello proposto. In I
carattere grassetto il testo di cui si propone I’inserimento.

1. It capitale sociale, interamente sottoscritio e
versato, & parl a Eurc 1.443.925305 ed &
rappresentato da 481.308.435 azioni ordinarie
nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di pil
persone, i diritti dei compropristari devono essere
esercitati da un rappresentante comune.

3. Nei [imiti stabiliti dalla normativa vigente, la
Societd ha la facoltd, con delibera del’Assemblea
stracrdinaria, di emettere categorie di azioni fornite
di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone it contenuto, e strumenti finanziari
forniti di diritt patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima
categoria conferiscono uguali diritti.

5. Sino alle spirare del termine previsto dal'art.1
comma 2-bis de! D.L. 24 gennaic 2015, n.3,
convertito in L. 24 marzo 2015, n.33 e sue
successive eventuali proroghe efo modificazioni,
nessun avente diritto al voto pud esercitario, ad
aleun ftitolo, per un quantitativo di azioni della
Societa superiore al 5% del capitale sociale avente
diritto di voto. A tal fine, si tiene conto delle azioni
complessivamente possedute direttamente e
indirettamente, tramite societa controllate, societa
fiduciarie e interposte persone, e di quelle per le
- quali il diritto di voto sia attribuito a gualsiasi titolo a
soggetto diverso dal titolare. Non si tiene conto
delle partecipazioni azionarie incluse nel portafoglio
di fondi comuni di investimento. Ai fini del presente
Statuto, il controllo ricorre, anche con riferimento a
soggetti diversi dalle societd, nei casi previsti
dall'art.23 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. In
caso di violazione delle disposizioni che precedono,
la deliberazione assembleare eventuaslmente
assunta & impugnabile ai sensi del’art. 2377 del
Codice Civile, se la maggioranza richiesta non
sarebbe stata raggiunta senza tale viclazione. Le




azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto
di voto non sono computate ai finl della regolare
costituzione delf Assembiea.

8. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, ta
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, di
aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritto di opzione,
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo,
del Codice Civile, per un importo complessivo
massimo di Euro 171.708.624,00, comprensivo di
aeventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi
dell'art. 2441, comma 6 de! Codice Civile, riservato
In sottoscrizione esclusiva a Fondazione di
Sardegna, mediante emissions di n. 33.000.000
azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, il cui valore di emissione potra
anche essere inferiore alla paritd contabiie
esistente alla data delfa relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi in natura in
un'unica soluzione mediante conferimento di n.
10.731.789 azioni ordinarie di Banco di Sardegna
S.p-A,

7. LAssemblea straordinaria dei soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione,
ai sensi delfart. 2420-ter del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, (i}
di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo
massimo di nominali Euro 150.000.000, da offtire
integralmente in scttoscrizione a Fondazione di
Sardegna ad un prezzo di sottoscrizione sopra la
pari determinato in complessivi Eure 180.000.000,
e conseguentemente (i) di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pilt volte e in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi delfarticolo 2441, comma 5, del Codice
Civite, per un importo cornp[esswo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di eventuale

sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. |

2441, comma B8 del Codice Civile, a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione di tale
prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di massime n. 35.714.286 azioni

7. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta
dell'11 lugltio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall’Assemblea straordinaria dei soci
del 4 luglio 2019—ha——a%&=lbult9—a-ﬁ-—cenaighe—d4
aromiinistrazione, ai sensi dellart. 2420er del
Codice Civile, la-facelta-da esercitarsi entro il 31
dicembre 2019, ha deliberato {}-di emeltere un
prestito obbligazicharic convertibile Additional Tier
1, per un importo complessivo massie di nominali
Euro 150.000.000, da offrire integraimente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi
con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un
prezzo di softoscrizione sopra la pari determinato in
complessivi Euro 180.000.000, e

conseguentemente {i—di aumentare il capitale
sociale & pagamento, in una o pil volte e In via

scmdlbile een—aselusiane—e!ei—mnﬁa—d-l—epz-rana—ai

Gwﬂe—-per un |mp0rto complesswo di massimi Eurc |
150.000.000, comprensivo di evenhtuale




erdinarie della Societa, prive del valore nominale
espressoe, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.

8. L'Assemblea straordinaria daf socl del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglic di amministrazione,
ai sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 30 giugno 2020, di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pill volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, guarto
comma, primo periodo, del codice civile, per un
importc  massimo  complessivo di Euro
40,993.513,60, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art.
2441, comma 6 del codice civie - tenuto anche
conto del rappeorto di scambio tra le azioni di
risparmic di Banco di Sardegna S.p.A. e le azioni
ordinarie della Societd di nuova emissione -
mediante emissione di un numero massimo di
7.883.368 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, il cui valore di emissione
potra anche essere inferiore alla paritd contabile
esistente alla data della relativa emissione, aventi
gedimento regolare e le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societd in circolazione
alla data di emissione, a servizio di un'offerta
pubblica di scambio avente ad oggetto azioni di
risparmic di Bance di Sardegna S.p.A., che i
Consiglio di amministrazicne potrd valutare di
avviare successivamente al conferimento della
delega.

9. L'Assemblea straordinaria del soci del 4 luglio
2019 ha attribuito al Consiglic di amministrazions,
ai sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, la
facolts, per un periodo di cingue anni dalla data
della deliberazione assembleare, di aumentare a
pagamente, in una o pill velte e in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441, quarto comma, efo dellart. 2441, quinto
comma, del Codice Civile, il capitale sociale per un
importo  complessivo  massimo di  Euwro
13.000.000,00, comprensiveo dell'eventuale
sovrapprezzo da determinars! ai sensi dell’art. 2441
comma B del Codice Civile, mediante emissione di
un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie
delia Societa, prive del valore nominale espresso, |l

sovrapprezzo—da—determinarsi—al—sensi—delfart-
2441 compma—6—del—GCedise—Ghile dl Euro
42,857,142, a servizio esclusivo ed irrevocabile
della conversione di tale prestito obbligazicnario
Additional Tier 1 mediante emissione di massime
n.36.714.286 azioni ordinarie defla Societ, prive
del valore nominale espresso, aventi’ gaglin
regolare e le medesime caratterisﬁchf}i;f Azl
ordinarie della Sccieta in circolazione: allg
emissione. Y,




cui valore di emissione potra anche essere inferiore
alla parita contabile esistente alla data della relativa
emissione, aventi godimento regolare e le
medaesime caratteristiche delie azioni ordinarie della
Sacietd in circolazione alla data di emissione.

14, DIRITTO DI RECESSO
La modifica proposta allo Statuto sociale di BPER non rientra in alcune delle fattispecie di recesso ai sensi
dello Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabill,

el

"It Consiglio di Amministrazione della societi "BPER Banca - S.p.A.": __

- preso atio e condivisa la esposizione illustrativa dell' Amministratore Delegato e udite le sue br?posfe;
- tenuto conto di quanto dichiarato dal Presidente del Collegio Sindacale; '

- richiamata la relazione redatta dagli amministratori, ai sensi dell'art 2441, comma 6, Codlice C. fvile;

- in attuazione della delega di poteri conferita con deliberazione dell'assemblea straordinaria dei soci in
data 4 luglio 2019;

delibera:

1) di emeitere un prestito obbligazionario convertibile subordinato "Additional Tier 17, per un imporfo
complessivo di nominali Euro 150.000.000 (centocinquantamilioni), diviso in obbligazioni emesse in tagli di
nominali Euro 250.000 (duecentocinguantamila) cadauna, o multipli interi di tale importo, da gffrire
integralmente in sottoscrizione alla "Fondazione di Sardegna”, e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'art 2441, comma 5, Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinaio in
complessivi Eure 180.000.000 (centottantamilioni), approvandone i termini essenziali come riassunti nel
Regolamento del prestito, che sara allegato al relativo verbale notarile;

2) di fissare il prezzo di emissione del prestito, sopra alla pari, in complessivi Euro 180.000.000
(centottantamilioni), e quindi il prezzo di emissione di ciascuna obbligazione in Euro 300.000
(trecentomila), o multipli di tale importo, in esecuzione di quanto stabilito neila delibera di delega;

3) di qumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pii volte e in via scindibile, per un importo
complessivo, di nominali massimi Euro 107.142.858 (centosetiemilionicentoquarantaduemilaottocento
cinquantotto), mediante emissione di n, massime 35.714.286 azioni ordinarie BPER, prive del valore
nominale, aventi godimento regolare ¢ le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie BPER in
circolazione, dl prezzo di Euro 4,2 per azione di cui Euro 3,0 a capitale sociale ed Euro 1,2 a sovrapprezzo,
da porre al servizio esclusivo della comversione del suddetto prestito obbligazionario convertibile
"ddditional Tier 1";

4) di approvare il Regolamento del prestito nel testo in lingua inglese, che si stabilisce avere valore
preminente, con lraduzione givrata in lingua italiana, Regolamento che ¢ stato allegato al relativo verbale
notarile;

5) di modificare I'’art.5, comma 7, dello Statuto sociale, nel seguente modo:

1l Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11 luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dall Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell’art, 2420-ter del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessive di nominali Eure 150.000.000, da offrire infegralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art.




2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi 7
Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a pagamento, in ung o pilt volte e in
vig scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro 150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di
Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile della conversione di tale prestito obbligazionario
Additional Tier 1 mediante emissione di massime n. 35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale espresso, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
della Societd in circolazione alla daia di emissione;

6) di dar mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra lovo disgiunta, per proﬁé o7 al
deposito nel Registro delle Imprese del nuovo testo di Statuto sociale aggiornato in drpen
delibere che precedono, ai sensi dell’art.2436 Codice Civile.

Modena, 11 luglio 2019
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI
RELATIVE ALL'AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE
AI SENSI DELL'ART. 2441, QUARTO COMMA, PRIMO PERIODO, E SESTO COMMA, DEL CODICE
CIVILE E DELL'ART, 158, PRIMC COMMA, b. LGS, 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
BPER Banca S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

In relazione alla delega conferita dall’Assermblea degll Azionisti del 4 luglio 2019 di BPER Banca 5.p,A
("BPER" o la “Banca") al Consigllo di Amministrazione al sensi dell‘art. 2443 del Codice Civile, aventis,
ad oggetto la facoltd di sumentare il capitale soclale con esclusione del diritto di opzione &l sensi/ e
degll articoli 2441, quarto comma, primo periodo, & seste comma del Codice Clvile @ 158, prlmoﬁ
eornma, del D, Lgs, 24 febbraio 1998 n, 58 ("TUIF"), abbiamo ricevuto da BPER la relazione del (G 3
Consiglio di Amministrazione datata 11 luglic 2019 al sensi dell'art, 2441, sesto comma, del Cndftﬁ;‘ﬂz‘

Civile ("Relazlone degll Amministratori” o 1a "Relaziona”), che iilustra e mativa la suddetta proposfa LI

di aumento di capitale con esclusione del diritto d'epzione, indicando i criteri adottat! dal Censighic di
Amministrazione per la determinazione del prezzo delle azionl dl nuova emissione.

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi come descritta nella Relazlone degli
Amministrateri, ha per oggetto un'operazione di aumento del capitale sociale di BPER d2
perfezionarsi mediante emissione dl n. 33,.000.000 nuove azioni ordinarie di BPER Banca prive di
valore nominale, godimento regolare, da riservare alla Fondazlone di Sardegna ("Fondazione di
Sardegna” o "Fondazione”) al sensi dell'art. 2441, guarte cornma, primo perindo, del Codice Civile, a
fronte del conferimento di i, 10.731.789 azionl ordinarie del Bance dl Sardegna S.p.A. ("Banco di
Sardegna”) detenute dalla Fondazione (la “Partecipazione Oggetto di Conferimento™),

Nell'ambito dell'operazione cul si riferisce la presente relazione, il Consiglio dl Amministraziane di
BPER si & avvalso dell'attivita di supporto di Equita SIM S.p.A,, In qualita di advisor esterno
(I"Advisor”). 'Advisor ha provveduto ad emettere, in data 11 luglio 2019, una faimess opinion in
merito alla congruita, da un punto di vista finanziario, del prezzo di emissione determinato dal

Consiglio di Amministrazione,

Incltre, EY S.p.A., In qualitd dl esperto ai sensi dell’art. 2343, comma 1, del Cedice Civile
{I"Esperta”), nominate dal Tribunale di Belogna in data 7 marzo 2019, ha prevvedute ad emettere,
in data 20 maggio 2019, la propria vaiutazione della Partecipazione Qggetto di Conferfmento.

In riferimento all'aumento di capitale di cul alla Relazione {I™Aumento di Capitale al Servizio del
Conferimento”}, il Conslgllo di Amministrazione della Banca cf ha conferito I'incarico di esprimere, al
sens! dell’art, 2441, quarte comma, primo pericdo, & sesto comma del Codice Civile ¢ dell'art, 158,
primo comma, TUIF, il nostro parere sull‘adeguatezza det criteri propost dagli Amministratori ai fini
della determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di BPER.

Nel cerso della prima parte del Consiglio d’Amministrazione tenutos! In data odierna, gli
Amministratori hanno formalmente provveduto all'approvazione defla Relazione degll Amministratorl,
al fine dI consentire I'attivitd a roi richiesta ai sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile e
dell‘art. 158 del TUIF, Cld ferme restande che la Banca ha messe anticipatamente a nostra
disposizione la docurmentazione nacessaria per lo svolgimento del nostro Incarico,
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All'esito dell’avvenuto riscontro deila documentazione approvata dal Consiglio dt Amministrazione, e
a nol consegnata al termine delfa prima fase della richiamata seduta conslliare, can quella in bozza a
nol precedantemente fernita, abblamo emesso il presente parere, al fine di consentire al Consiglio di
Amministrazicne stesso, nella seconda parte della seduta consiliare odierna, il completamento
delllter previsto ai fini def suddetto aumento del capitale soclale, In forza della delega conferita
dail’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di BPER tenutasi in data 4 luglio 2019,

SINTESI DELL'OPERAZIONE

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori, la proposta di delega per I'Aumente di
Capitale al Servizie del Conferimento, oggetto della Relazione medesima, sl inserisce nel pit ample
contesto dell'operazione annunciata da BPER In data B febbrato 2019, a segulto dela sottoscrizione
¢on la Fondazione di Sardegna di un accerdo quadre, stipulato in data 7 febbraio 2019 tra BPER e |a
Fondazione, avente ad oggetto, inter alia, il trasferimento a favore ¢l BPER di tutte |e azioni grdinarle
e privilegiate del Banco di Sardegna - di cul BPER detlene ad oggl il 51% del capitale ordinarlo -
possedute dalla Fondazlone di Sardegna (|"Accordo Quadro”).

Pil precisamente, secondo quanto riferito dagli Amministratori, nel conteste dell’'operazione sopra
richiamata BPER acquisira:

- n. 10.731,789 azioni ordinarie Banco di Sardegna, ossla |a Partecipazione Oggetto di
Conferimenteo, nell'ambito dell’Aumenta di Capitale al Servizio dei Conferimento di cui alla
Relazione degli Amministratori oggetto del presente parere;

- n. 10,819,150 aziont ordinarle e n, 430.850 azionl privileglate del Banco di Sardegna (fatte
salvo l'esercizio del diritto di prelazione al sensi dell‘articolo 5 dello statuto del Banco di
Sardegna), con contestuale offerta in sottoscrizione da parte di BPER a favore della
Fondazione di Sardegna di un prestito obbligazionario subordinato, di durata perpetua,
gonvertibile in azioni ordinarie BPER, del valore nominale parl a Euro 150.000.000, per un
prezzo di sottoscrizione pati a Eure 180,000,000 (il "POC AT1"), da emettersi sulla base 4|
una delega al Consiglio di Amminlstrazione, ai sensi dell‘art. 2420 ter def Codice Civile, di cul
ai punto 2 ail'Ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria del 4 iuglio 2019 e oggetto di
diversa e specifica relazione Hlustrativa predisposta dagll Amministratori,

Gli Amministratori riferiscono che, all’esito dell'operazione sopra descritta, BPER verra a detenere (a)
il 100% del capltale ordinario del Banco di Sardegna e (b) il 98,6% delle azionl privileglate del Banco
di Sardegna, fatto salvo il sopra indicato esercizio del diritto di prelazione.

Secondo il Censiglio df Amministrazione, le ragioni defl'/Aumenta di Capitale al Servizie del
Conferimento e, pil in generale, della pit ampia operazione oggetto dellAccordo Quadro sottoscritto
con fa Fondazlone, si ricallegano alla possibilit per it Gruppo bancario BPER Banca (il "Gruppo
BPER™) di ottenere | seguent! benefici:

- Il significative miglioramento del livello di capitale regolamentare (impatto sul CETI ratio e
Tler 1 ratio Fully Phased positive pari, rispettivamente, a circa +50 bps e +90 bps);

B I"accelerazione del processo df ottimizzazione del costi nel Banco di Sardegna e realizzazione
dl sinergie di coste, con particolare riferimento alla rete distributiva e alle societa controllate;
e

- un‘ulteriore semplificazione della struttura del Gruppo BPER,
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4,

MATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

Il presente parere di congruitd, emesso ai sensi degli articoll 2441, sesto comma, del Codice Clvile e -
158, primo comma, TUIF, ha la finalitsd di rafforzare I'lnformativa & favore degll azionisti esclusi dai

diritte di opzione, al senst dell'art. 2441, quarto comma, prime periode, del Cedice Civile, in ordine

alle metodologie adottate dagli Amministratori per {a deterrninazione del prezzo di emissione delle

azion| ai fin] del previsto Aumento di Capitale al Servizio del Conferimento.

Pitl precisamente, Il presente parere di congrultd Indica | metodi seguiti dagli Amministratori per la.
determinazione del prezzo di emissione delte aztoni e le eventuall difficoltd di valutazione da

applicazione.

MNell'esaminare [ metodi di valutazione adottatl dagll Amministratorl, non abblamo effettua"to una
valutazione economica della Banca, che & stata svolta esclusivamente dagll AmministratoH, nérdeilg
Partecipazione Oggetta di Conferimento, che rimane oggetto deila valutazione ai sensi deli'art. 2343
del Codice Civile effettuata dall'Esperto EY S.p.A.

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Neflo svolgimento del nostro lavore abbiamo ottenuto direttamente dalla Banca | documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pid In particolare abbiamo ottenuto e analizzato la

seguente documantazione:

« varbale dell'Assemblea Straordinaria degll Azionisti di BPER, tenutasi in data 4 luglio 2019,

+ bozza del verbale dell’adunanza del Consiglic di Amministrazione del 4 luglio 2019 che ha
deliberate | criter! per la determinazione del prezzo dl emissione delle aziont cggette
dell’Aumento di Capitale &l Servizlo del Conferimento;

+ bozze e versione finale della Relazione Hlustrativa de! Consiglte di Amministrazione dell’11 luglio
2019 predisposta al sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Clvile;

+ Statuto della Banca;
+  Accordo Quadro, stipulato in data 7 febbraic 2019 tra BPER e la Fondazione;

+ documentaziena di dettagfic relativa alla valutaziene predisposta dagli Amministrator, ai criteri
ed alle modalita di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni BPER;

« bilancio di esercizio e bllancia consclidato dl BPER al 31 dicembre 2018, da nol assoggettati a
revisione legale, le cui relazioni dl revisione sono state emesse in data 26 marzo 2019;

« piano industriale del Gruppo BPER relativo al perlodo 2019-2021, approvate dal Consiglio di
Amministrazione di BPER In data 27 febbralo 2019 e opportunamente modificato ai fine di
neutralizzare gli effett! del’operazione (di sequite il “Piano Industriale™);

« andamento dei prezzi di mercato delle azioni BPER registratl in varl orizzont] temporall
precedenti alla data della Relazione degli Amministratori;

« elementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nonché ogni altra informazione ritenuta utile
al fini dell’espletamento del nostro incarico;
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+ “"Documento di valutazione 2 supporto del Cansiglio dl Amministrazione” predisposto da Equita
SIM S.p.A. e relatlyl dettagli di calcolo;

» fairness opinion di Equita SIM S.p.A. emessa in data 11 lugllo 2019 in merito alla congruitd, da
un punto di vista finanzlario, del prezzo di emissione dell’Aumento di Capltale al Servizio del

Conferimento;
« comunicatl stampa relativi all'operazione, -

Inoltre, al soli fini conescitivi deli'operazione nel sue complesso, abbiamo ottenute la seguente
ulteriore documentazione:

» relazione ai sensi dell’art. 2343, prime comma, del Codice Civile emessa dall’Esperto in data 20
magglo 2019 relativa afla Partecipazione Qggetto di Conferlmento;

» parere del Comitate Amministratort Indipendenti della Banca emesso in data 7 febbraie 2015 e
relativi allegat. '

Abbiamo Infine ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Banca In
data 11 luglio 2019, che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e defla Direziorie di BPER,
alla data del presente parere dl congrultd, non sono intervenute varlazioni rilevanti, né fattl e
circostanze che rendano opportune modifiche significative alle assunzioni sottostanti le elzborazion!
dei planl economico-finanziari sepra richiamatl, nonché al datl e alle infermazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi efo che potrebbero avere impatti significativi
sulle valutazioni.

METODI DY VALUTAZIONE ADOTTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PRE2ZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Come riportate nella Relazione degli Amministrator!, il Consiglio dl Amministrazione convocato per
t'eserclzio defla delega ad aumentare il capitale sociale ha proceduto preliminarmente alia
determinazione del prezzo di emissione delle azionl ordinarle BPER da emettere al servizio del
conferimente delle azioni del Banco di Sardegna da parte della Fondazione.

In linea con |2 migligre prassi valutativa nazionale ed internazicnale per il settore finanziario e con
riferimento a quante previsto dall'art, 2441, sesto comma, del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione, avvalendesi del supporto dall'Advisor, ha Fatto riferimento, neila determinazione
degli intervalli del valore economice di BPER, ai metodi dl valutazione di seguito Indicati, avute
peraltro riguardo alle caratteristiche proprie della Banca, alla tipologiz di attivita e al mercato di
riferimento In cui essa opera,

Il Consiglio dl Amministrazione ha cosl ritenuto di adottare, per la determinazione del prezzo di
emissione delie nuove azioni, le seguenti metodologie valutative principali: .

«  Dividend Discount Model nella variants dell'Excess Capital (nel segulto anche "DDM"), che
determina il valore di una banca in funzione del flusso di dividendt che si stima sara In grado di
generare in chiave prospettica sulla base di un livello di patrimonializzazione target;

«  Modello di Gordon, che determina il valore economice di una banca sulla base della relazione tra
la redditivitd futura sostaniblle nal lungo tarmine, il tasso di crescita atteso a lungo termine e fl
tasso di rendimento di mercata; :

« Metodo delle Quotazioni di Borsa, che determina il valore di una banca in funzione
dell'andamento dei prezzl dl borsa.
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Gli Amministrator] hanno fatto inoltre riferimento ali’analisi dei target price degli analisti qus
metodolegla di controllo. Tale metedologla determina il valore economice di una socleta sulla base
delle raccomandazioni riportate nel research report pubbiicati datle princlpali case di analisl.

Glt Amminlstratori affermanc dl avere condotto le loro valutazioni In ottica stand alone e cd. pre
money, ossia applicandn le metodologle In parola In Ipotesi di autonomia operativa della Banca,
senza considerare gll effetti derivant! dalla realizzazione dell’operazigne,

Nell'applicazione del suddett! metod H Consiglio di Amministrazione riferisce di avere considerato le
caratteristiche ed i [imitl impliciti in clascune di ess!, sulla base della prass! valutativa professionale
normalmente seguita nel settore del servizi finanziarl. L'analisi dej risultati ottenuti con clascuna
metodologia dovra gssere letta alla luce della complementarietd che si crea con gll altrf criteri

nell'ambito di un processo valutativo da considerarsi unitario,

1l Consiglio di Amministrazione ha Inoltre preso In considerazione, ma non ha utilizzato, le
metodologle valutative dei Multipll di Borsa e della Retta di Regressione in quanto ritenute non
significative nelle specifiche circostanze, tenuto conto dell'utilizzo del metodo delle Quotaziont di

Borsa quale criterio di mercato.
Dividend Discount Model nella vartante dell’Excess Capital

11 Dividend Discount Madei determina il valore di una banca In funzione del flusso di dividendi che si
stima essa sla In grado di generare in chiave prospettica. Nella fattispecie, il metodo utilizzato &I
DOM nella variante Excess Capital, in base al quale il valore economico di una banca & pari alla

sommatoria del seguentl elementi:

s valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nefl‘arca di un determinato orizzonte temporale dl
previsione e distribuibili agll azionist! mantenendo un livello di patrimonializzazione ottimale,
coerente con le Istruzionl dettate in materia dalle Autorita di Vigllanza e compatibile con
l'evoluzione attesa delle attivitd ("Di*};

« valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo sostanibile par gli
esercizl successivi al perlodo di previsione esplicita, coerente con un pay-out ratio (rapporte
dividendo / utile netto) che rifletta una redditivitd a regime sosteniblle (“Terminal Value” o "TV").

Il metodo descritto prescinde dalle effettive politiche di distribuzione degll utili adottate dalla Banca
nell'ambito deliarco temporale preso a riferimento,

La formula su cul si basa la metodologla 20M nelia versione Excess Capltal € la seguente:

n

W= Z (@ -fix,)f) T fﬂ,)n

i=1

dove:

+« W = valore economice della banca;

« n = periodo espliclto di previsiona (numero di anni);

+ Dy = flusso di dividendo potenzialmente distribuibile nel periodo I-eslmo di previsione esplicita;
D Kg.*"" tasso di scento, pari al costo del capitale proprio della banca;

« TV = valore residuo pari al valore attuale della rendita perpetua del dividendo sostenibile depo il
periodo di previsione esplicita,
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Nall’applicazione del DOM sono identificablll le seguenti fasi:

« pravisione analltica de_'l fluss! di dividende potenziatmente distribuiblli su un arizzonte temporale
identificato; )

+ determinazione del tasso di sconto Ke e del tasse di crescita g;

+ calcolo del valare attuale dei fluss! di dividendo nell'orlzzente di previsione analitica e calcolo
sintetico del Terminaf Value.

In particolare, Il Consiglic d) Amministrazione ha considerato quale intervallo temporale per la-
determinazione analitica dei flussi di dividenda il periodo 1 aprile 2019 - 31 dicembre 2021, oltre al
guale il valore di BPER e stato calcolato sinteticamente tramite [l Terminal Value.

La stima dei flussi di dividendo potenzialmente distribu|blli nel periodo 1 aprile 2019 - 31 dicembre

2021 & stata effettuata dagli Amministratori nell'lpotesi che BPER mantenga un livella di
_— " patrimenializzazione ritenute adeguate a supportarne lo sviluppo futuro, identificato in un rapporto
OB common Equity (Bastlea T complfant) su attivith ponderate parl al 13,9% ("CET! Ratie Target™,

o corrispondente alla media dei CET! ratio phased-in al 31 marzo 2019 di un campione di banche
Italiane comparabili (Banco BFM, Urione di Banche Italiane, Credito Emilianc e Credito Valteilinese).
1| tasso di sconto dei flussi di dividendo corrisponde, secondo quanto riferito dagll Amministratori, al
rendimento che gli investitori gualificati richiederebbero per Investimenti alternativi con profilo di
rischio comparabile (costo del capitale o cost of equity).

Secondo la Relaziong, tale tasso di sconto & stato calcolats coerentemente con la prassi valutativa,
utllizzande il modello del Capital Asset Pricing Model (nel seguito anche “CAPM”}. Secondo il CAPM, Il
costo del capltafe & determinato come segue:

Ky =1y + Beta » ERP

dove:

« rr=tasso di rendimento delle attivitd finanziare prive di rischio (risk free). Tenuto conto
delt'intervallo temporale di riferimento, & stato assunto guale tasso prive di rischie il rendimento
medio a 12 mes| dei Buoni del Tesoro Poliennali trentennali emessi dal Governo Italiano, parl al

3,6% (Fonte: FactSet, 2 luglio 2019);

»  Beta = coefficiente di correlazione tra ! rendimento effettivo del titolo della banca oggetto di
analis! e il rendimento complessivo del mercato di riferlmento, 1l Beta misura la volatilita di un
titolo rispetto a un portafoglio rappresentativo del mercato ed & stimato, sulla base del valore
medic degli ultimi tre anni rievate con cadenza settimanale di un campione di banche itallane
comparablli {Banco BPM, Unione dl Banche Italiane, Credito Emiliano e Credito Valtellinese), pari
a 1,35 (Fonte: FactSet, 2 luglic 2019);

» FRP =il c.d, premic che un investitore qualificato richlede In caso di investimento sul mercato
azionario rispetto al tasse dl rendimento privo dl rischio (risk premium), Tale premic al rischio &
stato stimato pari al 5,0% anche sulla base di serie storiche di lungo periodo.

Al fin] del calcolo del costo dei capitale, gl Amministrateri hanno applicato un additional risk premium
parl ali'l,0%, in considerazione di un risultate netto al primo trimestre 2019 Inferiore alle prevision
degli analist! (a causa della presanza In tale trimestre di element] straordinari & non ricorrent!) e del
rischio di execution relativo alla realizzabilita futura delle sinergie ipotizzate a seguite
dell’integrazione con Unipol Banca.
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T flussi di dividendo analiticamente determinati dagll Amministratori sone statf attualizzati utilizzando
come tasso dl sconto Il costo del capitale ldentificato (K. pari all’11,4%).

Il Terminal Value & stato calcolato dal Consiglio di Amministrazione utilizzando la formula della
rendita perpetua, capitalizzando la stima del flusso distribuibile dell'ultimo anno di previsione esplicita
al tasso di attualizzazione sopra descritto (Ke), corretto per un coefflciente di crescita di lungo
periodo (tasso g) stimato pari all'1%, secondo la seguente formula:

Ve Dyr (14 g}/ (K- g)

L'applicaziene del DDM ha condotto gll Amministratori ad individuare un valore economico di BPER
compreso In un intervallo tra Eure 2,119 milioni ed Eure 2.899 milioni, assia Euro 4,41 ed Euro f/qﬁ‘

par clascuna azlone.

Modello di Gordon

relazione tra la redditivitd ftura sostenibile nel Jungo termine “"R™, il tasso di crescita "g” atteso
lungo temine e il tasso di rendimento di mercato esprassiva del K., applicando tale relazione al. :
patrimanio netto contablle della societa.

In sintesi, questa metodologia determina il valore economicy della societd applicando la seguente
formula df calcolo:

_R=-g3)

BT

Dove:

» W = valore economico della banca oggetto di valutazione;

» R = redditivita futura sosteniblle nel jungo periodo derivante dalle stime prospettiche;
» g = tasso di cresclta atteso a lungo temine sostenibile, stimato parf all'1%;

» Ko = costo del capitale proprio, stimato pari all'11,4%;
+ BV = patrimonio netto contabile consolidato al 31 marzo 2019, pari a Euro 4.45L milioni.

Al fini della Retazlone, gli Amministratori affermano di avere Ipotizzato quale redditlvita futura
sostenibile nel lungo perfodo la media delle redditivitad attese negli ultimi anni di piano, ovvere del
periodo 2020-2021, pari al 7,2%, dato che |a redditivitd attasa nel 2019 risulta Influenzata da
element! stracrdinari e non ricorrenti,

L'applicazicne del Modello di Gordon ha condotto il Consiglio di Amministrazione ad individuare un
valore economico di BPER compreso in un intervallo tra Euro 2.236 milioni ed Euro 3.095 milioni,
ossia Euro 4,65 ed Euro 6,44 per ciascuna azione.

Quotazioni di-Borsa

1l metodo delle Quotazioni di Borsa esprime il valore della societa oggetto di valutazione sulle base
deila capitalizzazione dei titoll negoziati, su mercati azionari regolamentati, rappresentativi defla
societa oggetto di valutazione, Le Quotazioni di Borsa, Infatti, sintetizzano la percezione del mercato
rispetto alle prospettive di crescita delle societd ed al valore ad esse attribuibile sulla base delle
informazioni conosciute dagli investitort in un determinato momento.
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La suddetta metodologia si definisce un criteria diretto, In quanto fa riferimento ai prezzi espresst dal
mercato borsistico, indicativi del valore di mercato di unazienda.

Secondo gli Amministratorl, nell’ambito deil’applicaziene di tale metodo occorre individuara un giusto
equilibrio tra la necessité di mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti temporall sufficientemente
astesi, |'effetto di volatilita del corsl giornalierl e queilz di utilizzare un dato correnta, indicativo dl un
valore di mercato recente della socletd oggetto di valutazione.

I presupposti per Padeguata applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa sena, secondo quanto
riferito nella Relazione, | seguenti;

»  mercati efficienti, in rlferimento alla slstematica & tempestiva considerazione nel prezzi di tutte le
Jinformazioni pubblicamente disponibili;

+ amplo flottante, in riferimento alla quota del capitale seciale hegoziato sui mercatl;

« elevata liquidita, in riferimento al volume degli scambi glornalieri aventi ad cggetto i titoll delie
societa oggetto dl valutaziene;

« astesa copertura di ricerea, in riferimente al numero di secietd di Intermediazione finanziaria che
pubblicanc analfsi sulle societa cggetto di valutazione,

Le Quotazionl di Borsa sono espressamente richiamate, per le societa gquotate, dall’art, 2441, sesto
comma, del Codice Civiie il quale recita: “f..] La deliberazione determina il prezzo di emissione derle
azioni in base af valore del patrimenio netts, tenendo conte, per le azioni quotate in mercat!
regolamentati, anche dell'andamento delle quotazion! nell'uftimo semestre”,

Al fini della determinaziene di un intervalle di valori connesso all'applicazione del presente metodo, &
stato considerato dagli Amminlstratori Il prezzo ufficiale massimo e minime assunte dal ttolo negli
ultimi sel mesi, prendendo a riferimento la data del 2 luglio 2019,

L'utilizzo def metodo delle Quotazioni di Borsa In base al criterl sopra riportati ha condotto gli
Amministratori ad individuare un valore economico di BPER compreso in un Intervallo tra Euro 1.416
milieni ed Euro 2,047 milion!, ossia Euro 2,95 ed Euro 4,26 per clascuna azione.

Target Price degli Analisti

II metodo del Target Price degli Anallsti si basa sull’analisi delle raccomandazioni riportate nei
research report pubblicati dzlle principali case d'analisi al fine di individuare un tecrico valore della

socleta oggelto di valutazione,

La caratteristica principale di tale metodalogia risiede nella possibilitad di Indlviduare un valore
ritenuto ragionevole dal mercato. La significativitd di tale metodologia dipende dal livello di copertura
del titolo da parte degli intermediari finanzlari, che regolarmente pubblicane documenti di ricerca
contenenti analisi dei profill di redditivita, solidita patrimoniale, rischiositd e sviluppo delle societa,

Al fini defla determinazione di un intervallo di valori connesso all‘appiicazione del presente metodo, il
Conslglio di Amministrazione ha considerato Il Target Price minimo e il Target Price massimo come
risultanti dai report degll analisti successivl alla comunicazione del risultati al 31 marzo 2019,
L'utilizzo dei Target Price espressi dagli analisti di ricerca sul titelo BPER successivamente alla
comunicazione del risultati relativl ai primo trimestre 2019 ha condotto il Consiglio dl
Amministrazione ad Individuare un valore economico di BPER compresa in un Intervallo tra Euro
1,971 milloni ed Eure 2,645 millionl, ossla Eure 4,10 ed Eure 5,50 per clascuna azione,
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6.

DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nella Relazlona degil Amministratori non vengono evidenziate particolar difficoltd Incontrate dagii
stess| nelle valutazieni di cui al punto precedente.

RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Gl Amministratori riferiscone che, partendo daogli intervalli indicati per ¢lascun metodo' e
precedente paragrafo 5, Il Consiglio dl Amministrazione & pervenuto a individuare un ra
ecoenomice dl BPER compreso tra Euro 3,60 ed Euro 5,54 per azione. Detto intervalic di; an
medla di clascun metodo e, pll precisamente, dall‘utilizzo del valere minimo e di quellb‘ i
emerso da detta media.

- LS a
Al fine della determinazicne del prezzo delle azionl, It Consigllo ¢ Amminlstrazione riferisce di avere
tenuto conto anche delle condizioni negozialmente condivise con la Fondazione di Sardegna In
relazione alle valorizzazionl relative delle azioni BPER e Banco di Sardegna nell’amhito dellintera
operazione, nonché, nell'utilizzo di madelii di valutazione basati sui valori fondamentali e di mercato,
cosi come richlesto dall'art. 2441, sesto comima, del Codice civi le, del fatto che Fandamento delle
quotazionl dei titoli bancart nel corso degll ultimi anni ed anche degll ultimi mesi ha registrato una
consistente riduzione, ben superiore al trend registrato dalla redditivita e dal Tivello di

patrimenializzazione delle singole entita appartenenti a tale settore,

In considerazione di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione reputa che it prezzo di emissione
delle azion! BPER da emettere nell‘ambito deli’Aumento di Capitale al Servizio del Conferimento, pari
a Eure 5,1 per azione (il "Prezzo di Emissione”), sia appropriato, date le attuall circostanze di
mercato, e che sla In linea con Ja miglior prassi valutativa nazignale ed internazionale per il settore
finanzlario, nonché conforme al disposto dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile,

LAVORO SVOLTO
Al fint dell’aspletamento del nostro Incarico, abblamo svolito le seguenti principali attivita:
* esaminato il verbale deil’Assemblea degll Azionisti di BPER Banca tenutas! in data 4 lugho 2019;

+ esaminate la bozza del verbale della riunione del Consigtio di Amministrazione della Banca
tenutasi in data 4 luglio 2019;

= svolte una lettura critica delle bozze della Relazione degll Amministrator! che ¢ sono state
progressivamente messe a disposizione dalla Banca prima deil‘approvazione dellz medesima
nella prima parte della seduta odlerna;

* riscontrato che il testo della Relazione approvate nella prima parte della runione del Consiglia di
Amministrazione terutasi In data odierna, con specifico riferimento al paragrafo 5 relativo ai
"Criter! per Ia determinazione del prezzo delle azioni &l pyova emisslene”, non prasentasse
modifiche sostanziall rispetto alle bozze della Relazione precedentemente messe a nostra

disposizione;

* esaminato Il documento di anaiisi predisposte dall’Advisor e la falrmess opinlon emessa dailo
stesso In data 11 luglio 2019;

+ esaminato, per le finalita di cul al presente lavoro, lo Statuto vigente delia Banca;




Deloitte.

10

* esaminato, per le sole finalita conoscitive deli‘operazione nel suo compiesso, |2 relazioné di stima
emessa in data 20 magglo 2019 dallEsperto al sensi dell’art, 2343, primo ccmma, del Codice
Clvile, relativa al valore della Partecipazione Oggetto di Conferimento;

+ esaminate, per le sole finalitd conoscitive dell’'operazicne nel sue complessa, il parere del
Comitato Amminlistratorl Indlpendenti della Banca emesso in data 7 febbralo 2019 e relativi

allegat]

« analizzato, sulla base di discussioni con la Direzione, if favoro svelto per Vindividuazione del
criterl dl determinaziene del Prezzo dl Emissione delle nuove azionl onde riscontrarne .
|'adeguatezza, in quanto, nelle clrcostanze, ragicnevoli, metivati e non arbitrar;

* riscontrata la completezza € non contraddittorietd defle motivazioni del Consigllo dt
Amministrazione riguardantt | metodi valutativi da essc adottati ai finl della fissazione del Prezzo

di Ermnissione delte azioni;

« considerato gli elementi necessari ad accertare che tall metodi fossero tecnicamente idenel, nelle
specifiche circostanze, a determinare il Prezzo di Emisslone delle nuove azioni;

+ discusso con la Direzione di BPER, ferme restando le incertezze ed | limiti connessi ad ogni tipe di
elaborazione previsionale, il Piano Industriale del Gruppo BPER, medificato al fine di neutralizzare
gli effetti dell'operazione ed utilizzato dalla Banca per la determinazione dei flussi utilizzati nel
matode DPM e nel Modello di Gerden, alle scopo dl verificare la ragionevelezza delie assunziont

su cul si fonda;

«  effettuato verifiche sufl'endamento delle guetazioni di borsa di BPER nei sei mesi precedenti la
data della Relazione, e rllevato altre informazioni quali, a titolo esemplificativo, caratteristiche del
flottante, volatllitd del titcle e volumi medi giornalier, turnover ratio e bid-ask spread,;

+ verificato |a coerenza del dati utillzzati dagll Amministrator] con le fonti di riferimento, nonché la
correttezza matematica del calcole del Prezzo di Emissione delle azioni effettuato mediante
I'applicazione dei metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione;

+ svolto analisi di sensibilita, nefl'ambito del metodi adottati dal Conslglio di Amministrazione per la
valutazione di BPER, con I'obiettivo di verlficare quanto | risultatl possano essere influenzati da
variazioni nai parametri assuntt;

* riscontrato la corretta applicazione dei criter] prescelti dagh Amministratori per la determinazione
del Prezzo di Emissione delle azionl;

s raccolto, attraverse collogui con la Direzione della Banca, informazioni circa gli event? verificatisi
dopo |la predisposizione del Plano Industriale, con riferimento a eventuall fatti o circostanze che
possano avere un effetto slgnificativo sulle assunzioni sottostanti le elaborazieni del plano, sul
dati e sulle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, nonché
sul risultati delle valutazionl,

9. COMMENTI E PRECISAZIONI SULL"'ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI
DAGLI AMMINISTRATCRI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE

AZIONI

La Relazlone degh Amministratori descrive al paragrafo S le motivazioni sottostanti le metodologie
adottate dal Consiglio di Amministrazione e il processo logico dallo stesso seguito al fini della
determinazione del Prezzo df Emissione delle azioni neilambito dell’Aumento di Capitale al Servizio

dal Conferimento.
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Al riguardo, In conslderazione delle specifiche caratteristiche deli’Aumento di Capltale al Servizio del
Conferimento, esprimlamo di segulte le nostre considerazionl sull'adeguatezza, In termini di
ragionevelezza e non arbitrarietd, del metodi adottati dagli Amministratori al fini dell'individuazione,
nelle clrcostanze, del Prezzo di Emissione delle nuove azion! dl BPER, come riportato nel paragrafo 5
della Relazione degli Amminlstratori, nonché sulla loro corretta applicazione.

- L'approccio metodologico complessivamente adottato dagll Amministratori risulta in linea con la .
prassi valutativa e [a tecnica professionale prevalente. La valutazione del capitale economicodtl - ...
BPER & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione ricorrendo ad una pluralita dl. rijefodk%w
secondo criterl amplamente condivisi nella prass! in guanto consente dl sottoporre a«ver i f
relativi valeri stimati per la Banca. " !

- Lavalutazlone del capltale economico di BPER & stata effettuata dal Consigllo di '\[
Amministrazione per la finalltd specifichie dell’Aumento di Capitale al Servizio del Conife
utilizzande metodi comunemente accettati e largamente condivisi dalla prass| professlanal;]?rm_ ol )
sede di valutazione di istituti of credte. T

- Aisensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codlce Clvile il prezzo di emissione delle azlonl, nel
caso di esclusione del dirltto dl opzione, deve essere detarminato “in base af valore del
patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regofamentat!l, anche
deil'andamento defle guotazioni nell‘ultimo semestre”. Con riguardo all’espressione “valore def
patrimaonio netto”, 1a dottring ritizne che il legislatore abbla Intesgo riferirsi non al patrimeonio
netto contabile, guanto piuttosto al valore corrente del capitale economico della societa
determinato secondo le metodologie ritenute pll appropriate secondo la prassi valutativa. Con
riguardo pol al riferimento all™andamento delle quotazion! nelf'ultime semestre”, la prassi ¢ ia
dottrina sono concordl nel ritenere che il periodo di osservazione debba essere determinato alla
luce delle clrcostanze e delle peculiari caratteristiche del titolo, sempre con Febiettivo di
individuare il valore corrente della societad emittente,

-~ La scelta del Consiglio di Amministrazione di adottare, al fini delle proprie valutazioni, sia criter|
economico-analiticl in grado di raccogliere le aspettative circa lo svituppo dei flussi di reddito
futuri {neila specie, I metodo del Dividend Discount Model e Il Modello di Gordon, entrambi
utilizzati con valenza principale), sia criteri di mercato, basati sugh apprezzament! esterni dei
mercati e degll anaiisti (nella specie, il metodo delle Quotazion! di Borsa utilizzato anch’esso con
finakithd principale e, con finalita di controllo, it metodo del target price degli analisti), appare
nelle circostanze raglonevele & non arbitraria. In effettl, i metod! dl tipo analitico e quelli di
mercato risultano ad oggl quelll pill diffusamente applicati, In considerazione sia della solidita e
coerenza del principi teorlci di base, sia della maggiore famlliaritd presso investitorl, esperti e
osservatorl internazionali. Tale scelta appare inoltre coerente con le indicazton! rinvenibill
nell’art, 2441, sesto comma, del Codice Civile sopra richiamato.

- Nell'applicazione di tall metodi, gli Amministratori hanne opportunamente considerato le
caratteristiche ed i limiti Implicitl in ciascuno di essl, sulla base della prassi valutativa
professionale, nazionale ed internazionale, normaimenta seguita.

- Nell'ambito del procedimento valutative sviluppate dal Consfgllo di Amministrazione, |‘utilizzo di
un pane! composto da tre metodi di valutazione al quali & stata attribuita, ancorché non
esplicitata dagli Amministrater], eguate rilevanza principale, non ha comportate la necessita di
Individuazione di criteri di importanza relatlva tra gii stessi.

—~  Con riferimento al criteri principali presceiti dal Consiglie di Amministrazione, il matodo Dividend
BDiscount Mode! (il "DDM") rientra tra | metodi basati sui fluss| di cassa prospettici, in questo
caso rappresentatl dai dividendi futurl, riconosciut! dalla migliore dottrina soprattutta con
riferimenta al settore bancarlo. Sotto il profite dell’applicazione della metodologia principale,
nella Relazione degli Amministratorl vengono sinteticamente indicatl | principali parametri
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utilizzati dagh Amministratori per lo sviluppo del DDM & le motivazioni sottostant! le scelte
effettuate per l'individuazione degli stessi. Le scelte valutative effettuate dal Consiglio dl
Amministrazione e le modalita dl determinazione dei parametri dalio stesso prescelt] risultano
raglonevoll e in linea con lz migliore dottrina e prassi valutativa,

- 1 Modelle di Gordon & un metodo finanziaric che determina il valore economico di una banca
sulla base delia relazione tra redditlvitd futura sosteniblle nel lungo termine & il tasso di '
rendimento di mercato. Anche in queste caso, nella Relazione vengono Indicatl | principali
parametri utilizzati dagii Amministratori per lo sviluppo dal modello: le scelte degll
Amministratori al riguardo sono state da nol esaminate e risultano ragionevali e in linea con la
dottrina e prassi valutativa, L

- Ilriferimento ai corsi di borsa individuato dagli Amministratori quale terza metodologla -~ -
principale & comunemente accettato ed utilizzatoe a livello sia nazionale sia internazionale ed & in
linea con il costante comportamento della prassi professtonale, trattandosi di socletd con azion!
quatate in mercati regolamentatl, In effetti, le quotazioni di borsa rappresentane un parametro
imprescindibile per la vafutazione di societd quotate. Le quotazioni di borsa esprimone infatti, di
regola, i} valore attribuito dal mercato alle azionl oggetto di trattazione e conseguentemente
forniscono indlcazioni rllevant! in merito al valore della socletd cul le azionl sl riferiscono, In
guanto riflettona le informazionl a disposizione degll analist! e degll investitori, nanché le
aspettative degli stessi circa i‘andamento economico e finanziarlo della societd, Come ricordato
all'inizio del presente paragrafo, |'adozione del metodo delle Quotazionl di Borsa trova conforto
anche nel disposto del sesto comma dell’art. 2441 del Codice Civile. Conseguentemente, in
considerazione di tutto guanto sopra, 'adozione del metodo delle Quokazioni dl Borsa appare,
nelle clrcostanze, raglonevole e non arbitraria,

- Gli Amministrater] hanro osservato | prezzi di borsa del titolo BPER nal € mesi antecedentl alla
data del 2 |uglio 2019 (compresa), Tall osservazioni hanno evidenzlato la presenza di
significative oscillazioni nei valerl del titolo, che sl & mosso in un ampio range compreso tra un
prezzo ufficiale minimo di Euro 2,95 e un prezzo ufficiale massimo di Euro 4,26, Al fini della
determinazione dl un Intervallo di valori connesso all’applicazlone di tale metode, gli
Amministratori hanno ritenute di considerare | dua estremi sopra indicatl, individuando cosi un
valora medio pari a Euro 3,60, Tale approccig, seppur non in linea con un pid usuale approccio
che prevede {'utilizzo di medie calcolate su orizzont! temporali pil 0 meno arpi, risulta nelle
circostanze accettabile, tenuto conto che detto valore df Eure 3,60 non si discasta
significativamente rispetto ai valori rivenientl dal calcolo delle medie a &, 3 € 1 mese, che
evidenziano rispettivamente valori unitari parl a Euro 3,56, 3,74 e 3,50. 5i tratta in cgni caso,
per tuttl | valori sia puntuali sla medi sopra indlcati, di valori ampiaments Inferiori fispetto al
Prezzo di Emissione individuato dagli Amministratori.

- Le analisl di sensitivita da noi elaborate per valutare il possibile impatto di varlazioni nelle
differenti ipotesi valutative e nel parametri assunti nell'ambito delle metodologle adottate dagll
Amministratori, nenché 'analisi dell’'aceuraterza, anche matamatica, della loro applicazione,
confermano la ragionevolezza a non arbitrarietd del risultati raggiunt! dagli Amministratori.

—~  Inaccordo con la prassi e la tecnica professionale, Il Cansiglio di Amministrazione ha ritenute
opportuno ampliare il proprio approccio di analisi anche al finl della possibile identificazione di
criter! 4l controllo. La metodologia dei prezzi obisttivo esprassi dagli analisti finanzlari
appartiene al criteri di mercato e permette di apprezzare il valore e I'appetibilitd di una socleta
sulla base di tutte le infermazioni disponibill al mercato, al memento della valutazione, sulla
societd e sul suo settore dl riferimente. Nel caso specifico, gl Amministratori hanno scelto di
utilizzare i report degll anzlisti finanziarl emessl successivamente alla pubblicazione del risultati
del prime trimestre deli‘esercizio 2019: la scelta degll Amministratori al riguardo appare
ragionevole e nen arbitrarla, In quanto tene conto dellinformativa pil aggiornata fornita al
mercate dalla Banca.
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- Gl Amministrator! hanno ritenuto di non utilizzare le ulteriori metodologie valutative dei multipli
di mercato e della retta di regressione, né con finalith di metodelogie princlpall, né ai frti di
controlla. Nella Relazione degli Amministratari sono illustrate le ragioni che motivano tale scelta L
metodologica. Alla luce degli argomentl richiamati nella Relazione, detta decisione degli
Amministratorl, appare, nelle circostanze, accettabile.

- Sulla base dei range risultanti dallo sviluppo e dal’applicazione deile metodologie principali e di
quella di contreile, gli Amministratori della Banca hanno provveduto a definire il Prezzo di A
Emissione In Euro 5,1, anche tenendo conte della fase negoziale intervenuta con |a andazmn
Il Prezzo di Emissicne, oggetto del presente parere, si colloca nella parte akta del rarige
individuato dall'’Advisor sulla base dei valori med| del range rivenient| dalle tre metodold 3
principaii applicate (Eure 5,22 per It DDM, Eurp 5,54 per i Modello dl Gordon, Eurs 3, 6
Quotazloni di Borsa, che ha appunto condotto gl Amministratort a individuare un range 7

3,60 a Euro 5,54). \yk_‘

Per completezza di informativa dei destinatar! del presente Parere, s| segnala che il Prezzcm'l-m-«-’/
Emlssione si colloca nella parte bassa del range di vatori unitarl per azione BPER riveniente
dail'applicazione delle metodologie principali del DDM (Eurg 4,41 - Euro 6,03, con un valore

medio di Eurc 5,22) e del Modello di Gerdon (Eura 4,65 - Euro 6,44, con un valore medio di

Euro 5,54), mentre risulta significativamente superiore rispetto al valore massimo del range
individuato con ia metndologia principale delle Quotazionl di Borsa (pari a Euro 4,26), Con

riferimente al metedo di controllo del target price degli analisti finanziar, il Prezzo di Emissione

si posiziona all'interno dell‘intervallo di valori rivenienti dall‘applicazione della stessa,

collocandosi nella parte alta del relativo range (Euro 4,10 ~ Euro 5,50, con un valore medio di

Euro 4,80).

10. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI RILIEVO
EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

(i} Inmerito ai imiti 2¢ alle difflcolta incontrati nello svolgimento del nostra Incarico, st segnala
quanto segue;

- le valutazioni effettuate dal Consiglic di Amministrazione sulla base della metodologia DDM e del
Modello di Gordon si fondano su previsionl economico-finanziarie desunte dal Piano Industriate
predisposto dal management. Deve essere sottolineato che I datl prospettici e le ipotes! alla
base della loro elaborazione, per lore natura, contengono elementi di incertezza e sono soggett!
a variazioni, anche significative, in caso di camblamentl de! contesto di mercato, della
regolamentazione e dello seenario racroeconomico, Va inoltre tenuto presente che, a causa
dellaleatorleta connessa alla realizzazione di qualstasi evento future, sia par quanto concemne Il
concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura ¢ la tempistica della sua
manifestazione, lo scostamento fra | valorl consuntivi e i dati previsionali patrebbe essere
significative, anche quatora si manifestassero effettivamente gii eventi previsti nell'ambito delle
assunzioni utilizzate.

- Le valutazionl basate su metodi che utilizzano variabili e parametri dl mercato, come il metodo
delle Quotazion! di Borsa & il metodo del Target Price degli Analisti, sono soggette all’andamento
proprio del mercat! finanzlari. L'andamento del mercati finanziari, sia italiani che internazionali,
ha evidenziato una tendenza a presentare oscillazieni rilevanti nel corso del tempo soprattutto In
relazione all'incertezza del quadro economice generale, A influenzare |'andamento dei titoli
possono ancha intervenire pressioni speculative in un senso o nell'altro, del tutto slegate dalle
prospettive economiche e finanziarie delle singole societd, L'applicazione del metodl di mercato
pubd Individuare, pertanto, valori tra loro differentd, In misura pill o meno significativa, a seconda
del momento in cui si effettul la valutazione.
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(I} Sirichiama 'attenzione dei destinatari del presente parere suj seguenti aspetti di rilieva:

- Vaumento dl Capltale al Servizio del Conferfrnento, come anticipato, si inserisce nella pit
romplessa operaztone meglio descritta al precedente paragrafo 2. In particolare, I'oparazione
strutturata dal Conrsiglic di Amministrazione prevede |'emissione da parte della Banca delle
nuove azieni attraverso un aumento di capitale con esclusione del diritte d'opzlene ai sensl
dellart, 2441, quarto comma, primo perlodo, del Codice Civile, a Fronte del conferimento In
natura della Partecipazione Oggetto di Conferimento da parte della Fondazione di Sardegna. La
struttura dell’'operazione Individuata dal Consiglio di Amministrazione, con particolare

_riferimento all’Aumento di Capitale ! Servizio del Conferimente, comporta, come ricordato.nella
Relazione, da un late, {/) Pespressione da parte nostra del presante parere sulla congru’ité_ del
Prezzo di Emissione delle azionl, ai sensi degll articoli 2441, sesto comma, del Cadice Chvile e
158 TUIF, nonché, dall‘altro lato, (i) |2 stima da parte dell'Esperto del valore della - :
Partecipazione Qggetto di Canferimenta ai sensl dellart, 2343, primo comma, del Codice Clvile,
Oggetto del presente parere sono eésclusivamente le nostre considerazionl sull'adeguatezza, In
termini di ragionevoiezza e nen arbifrarietd, nelle circostanze, dei criterl di determinazione det
Prezzo di Emissiene delle azionl descritti al paragrafo 5 della Relazione degli Amministrator!,
nonché sulla corretta applicazione del sopra richiamati criteri.

- Conseguentemente, nell'esaminare | criteri per |a determinaziane del Prezzo di Ernissione delle
azionl adottati dagll Amministratorl, non abbiamo effettuate una valutazione econcmica della
Partecipazione Oggetto di Conferimente, I valore della Partecipazione Oggetto di Conferimento
€, come anticipato, esclusivamente oggetto delle valutazionl effettuate dal diverso soggetto
nominate quale Esperte al sensi dell‘articolo 2343, prime comma, del Codice Clvite,

- Inraglone di quanto sopra, non rientra neppure nefl’eggetto del presente parere qualsivoglia
considerazione in grdine alla determinazione del rapporte di scambio tra le azioni del Banco di
Sardegna oggetto di conferimento e e nuove azioni di BPER che saranno emesse al servizio del
confarimento medesime. In proposito, si ricorda che || Comitate Amministrater] Indipandent!
della Banca, con |t supporto del consulente Barclays a tal fine incaricato, si & espresso al sens
della disciplina applicablle, con parere favorevole in data 7 febbraio 2019, "sulla sussistenza dl
uh intergsse df BPER al compimenty deli'Operazione, sulla convenienza dei relativt termini ¢
condizioni, nonché sulla correttezza sostanziale e procedurale di essa”, come da
documentazione gid cormnunicata al mercate.

- L'approccio valutative adottato dagll Amministrator] e finalizzato ad individuare il Prezzo di
Emissione delle azionl nell'ambito e per la specifiche finalltd connasse all’Aumento dl Capitale al
Servizio del Conferimento, tenuto conto delle peculiari caratteristiche deil'operazione, Tale
approccio metedologice non pud pertanto essere di per sé comparate con quello sottostante
processi valutativi intervenuti, o che potranno intervenirg, in contesti temporalt o per finalita
intrinsecamente differenti, quale, a titolo esemplificativo, quello relativo alla determinazione del
prezzo di emissione nelf'ambito dell’aumentao di capitale al servizio dedla conversione del POC
AT1 ovvero degli vierlori aumenti di capitale delegati al Consiglio di Amministrazione
dall’Assembtea Stracrdinaria degli Azlonisti del 4 luglic 2019.

- Esula inoltre dalla nostra attivitd anche ogni considerazione circa le determinazioni degll
Amministratori in ordine alla struttura deil’'operazione, ai relativi adempimentl, alla tempistica,
all'avvio e all’'esecuzione dell'operazione stessa,

- Dalla Relazione degli Amministrator] non risultano vincoll di indisponibilitd temporate per le
azionl di nuova emissione, con conseguente piena facolta della Fondaziene di Sardegna, a
seguito della consegna da perte della Banca delle nuove azionl, di negoziare le suddette azloni
sul mercato,
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11, CONCLUSIONI

Tutto cio premesso, sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra descritte,
tenuto conto della natura ¢ portata del nostro lavoro Indicate nella presente relazione, ferme
restando quanto evidenziato al precedente paragrafo 10, e in particelare sub (i), riteniamo che i
criter! adottat! dagli Amministrator] slano adeguatf, in guanto nelle circostanze ragioneveli e non
arbltrari, e che gli stessl siano stati correttamante applicat! al fini delia determinazione del prezzo di
emissione delle azionl parl a Euro 5,1 defle massime n. 33.000.000 nuove azioni ordinarie di BPER
Banca S.p.A. nell'ambito dell’sumento di capitala con esclusione del divitto di opzione riservato alla
Fondaziene di Sardegna oggetto della presente relazione. :

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A,

Bologna, 11 luglic 2019
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI
RELATIVE ALL'AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE
AL SENSI DELL'ART, 2441, QUINTQ E SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE E DELL'ART. 1538,
PRIMO COMMA, D. LGS, 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
BPER Banca S5.p.A.

i MOTIVO ED QGGETTO DELL’INCAIIIICO

P
In relazione alla defega conferita dall’Assemblea degli Azionisti dal 4 juglio 2019 di BPER Banca 5,p:A
("BPER" 0 la "Banca”) al Consiglio di Amministrazione al sensi dell'art, 2443 del Codice Clvllé; Bventes,
ad oggetto Ia Facolth dl aumentare il caplitale sociale con esclusione del diritto di opzione al senst .77
degll articoli 2441, quinto e sesto comma del Codice Civile ¢ 158, primo comma, del D. Lgs..24 ...
febbraio 1998 n, 58 ("TUIF"), abbiame ricevuto da BPER la refazione del Consiglio di Amministrazibng
datata 11 luglic 2019 al sensi dell’art. 2441, sesto comma, de! Codice Civile ("Relazlone degll '\‘
Amministratori” o la "Relazione”), che illustra e motiva la suddetta proposta di aumento di capitalg™ - ==
con esclusione del diritta d'opzione, indicando i criteri adottati dal Conslglio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione, :

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosi ¢come descritta nella Relazione degli
Amministratori, ha per oggetto:

()] I'emissione dl un prestite cbbligazionario Additionaf Tier 1, di durata perpetua, convertibile in
azionl ordinarie BPER, per un importo complessivo massimo di nominali Euro 150.000.000
("POC AT1"), da offrire In sottoscrizione a Fondazione di Sardegna ("Fondazione di
Sardegna” o la "Fondazione”) ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinatoe in
complessivi Euro 180,000,000; e conseguentemente

(i) I'aumento del capitale soclale a pagamento, in una o pill volte e in vla scindibile, per un
importo complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 150.000.000,
a servizio esclusive ed Irrevocabile della conversione del POC AT1, mediante emissiong di
massime n. 35.714.286 azion} ordinarle BPER, prive del valore nominale espresso, avent!
godimento regolare ¢ le medesime caratteristiche delle azlonl ordinarie BPER in circolazione
alla data di emissione ("Aumento di Capitale AT1"),

Nell'ambito defl'operazione cul si rifarisce Iz presente relazione, il Consiglle di Amministrazione di
BPER si & avvaiso del‘attivita di supporto di Equita SIM S.p.A., In qualith di advisor esterno
(I™Advisor).

In riferimento all’Aumento di Capitale AT1 di cui alla presente Relazione, || Consiglio di
Amministrazione della Banca cl ha conferite 'incarico dt esprimere, ai sensi deli'art, 2441, gquinto e
sesto comma, del Cedice Civile e dell’art. 158, primo camma, TUIF, il nostro parere sull'adeguatezza
dei criteri proposti dagli Amministratort ai finl della determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni di BPER,
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Nel corso della prima parte del Consiglio d’Amministrazicne tenutosi in data odierna, gil
Amministrator] hanno formalmente provveduto all'approvazione della Reiazlone degli Amministratorl,
al fine di consentire l'attivitd a nol richiesta al sensi dell'art. 2441, sesto comma, del Cedice Clvile e
dell‘art. 158 del TUIF, Cid fermo restando che Ia Banca ha messo anticipatamente a nostra
dispesizione |a documentazione necessaria per lo svolgimento del nostro Incarico.

Al'esito dell’avvenuto riscontro della documentazione approvata dal Consiglio di Amministrazione € a
nol consegnata al termine della prima fase della richlamata seduta consiliare con quelta in bozza a
nol precedentemente forrita, abblamo emesso il presente parere, al fine di consentire al Consiglio di
Amministrazione stesso, nella saconda parte della seduta consiliare odierna, il completamente '
dell'iter previsto af fini del suddetto aumento del capitale sociale, in forza della delega conferita
dall'Assemblea Stracrdinaria degll Azionisti d BPER tenutas! in data 4 luglio 2018, Lt

SINTESI DELL'OPERAZIONE

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori, la proposta si inserisce nel plii ampio
contesto delfoperazione annuriciata da BPER in data 8 fabbralo 2019, a seguite della sottoscrizione
con Fondazione di Sardegna di un accorde quadro stipulato in data 7 febbraio 2019 tra BPER e la
Fendazione, avente ad oggetto, /nter aiiz, ! trasfarimento a favore di BPER d! tutte le azloni ordinarie
e privileglate del Banco di Sardegna S.p.A. ("Banca di Sardegna” o "BdS") - di cul BPER detiene ad

- oggl I 51% del capitale ordinarlo - possedute dalla Fondazione (I™Accorde Quadre”),

PIl precisamente, secondo quanto riferito daglt Amministrator, nel contesto dell'operazione BPER
acquisira:

- n. 10.819.150 azioni ordinarie & n. 430,850 azioni privilegfate BdS {fatto salvo l'esercizio del
diritto di prelazione zi sensi dell'articolo 5 dello statuto di BdS da parte degli altri titolari di
azioni privilegiate BdS e/o da parte di BPER), con contestuale offerta In sottescerizione da parte

di BPER a favore di Fondazione di Sardegna del POC ATL;

- n, 10.731.789 azioni ordinarie BdS, mediante conferimentc in natura delle stesse, previa
delibarazione di un aumento di capitale a pagamento dl BPER, riservato alla Fondazione, oggetto

di diversa e specifica relazione lilustrativa.

Gl Amministratori riferiscono che, all'esito dell’operazione sopra descritta, BPER verra a detenere (a)
il 100% del capitale ordinario di BdS e (b) il 98,6% delle azlonl privileglate dl BdS, fatte salve
I'esercizio del sopra indicato diritto di prelazione.

GIl Amministratori, nelfa loro Relazione, riferiscono che I'operazione nel contesto della quale sl
inserisce anche I'emissione del POC AT1 consentird al Gruppe bancario BPER Banca (i "Gruppe

BPER") di ottenere | seguenti benefich:

- il significative migliaramento del livello di capitale regolamentare (impatte sul CETI ratio e Tier
1 ratio Fully Phased positivo pari, rispettlvamente, a circa +50 bps e +90 bps);

- |'acceleraziene del processo di ottimizzazione dei costl nel Banco di Sardegna e realizzazione di
sinergie di costo, con particolare riferimento alla rete distributiva e alle societa controllate; e

- un‘ulteriore semplificazione della struttura del Gruppe BPER,
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4,

NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

1] presente parere di congrultd, emesso al sensl degli articoll 2441, sesto comma, del Codice Civile e
158, primo comma, TUIF, ha la finalitd di rafforzare Minformativa a favore deglt azlonistl esclusl dal
diritto di opzione, ai sensi deil’art, 2441, quinto comma, del Codice Clvlle, in ordine alle metodologle
adottate dagli Amministratori per fa determinazione del prezzo di emissione delle azien! al finl del
previsto Aumento di Capltale AT1.

Pill precisamente, 1| presente parere di congruitd indica | metodi seguit! dagli Amministratori per la -
determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuaii difficoltd di valutazione dagli stessi
Incontrate ed & costituito dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della lore’
ragionevolezza e nen arbitrarietd, nelle circostanze, di tall meted, nonché sulla loro corretta;

applicaziona, . .

Nel'esaminare | metodt di valutazione adottati dagli Amministrator], non abbiamo effettuato una Q
valutazione economica della Banca, che & stata svolta escluslvamente daglt Amminj;t:(qgﬁ'ﬂl“ Rt
G

0
AY
o
DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA /\3

Infermazioni ritenuti utili nella fattispecle. Pit In particolare abblame ottenute e nd

seguente doecumentazione: L
s verbale dell'Assemblea Straordinaria degll Azionisti dl BPER, tenutast in data 4 tugllouzmg;

» bozza del verbale dell'adunanza de! Censlgllo di Amministrazione del 4 lugiio 2019 che ha
deliberato | criteri per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni oggetto
dell’/Aumento di Capitale ATI;

« bozze a versione finale della Relazlene Illustrativa del Consigile di Amministrazione dell'l1 lugilo
2019 predisposta ai sensi dell'art, 2441, sesto comma, del Codice Clvile;

«  Statuto della Banica;
+ Accorde Quadro, stipulato in data 7 febbialo 2019 tra BPER e la Fondazione;
« Terms and Conditions del POC ATL e relatlvo Accordo Medificative (il "Regolamente™);

« documentazione di dettagto relativa alla valutazione predisposta dagll Amministratori, ai criteri e
alle modalita di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni BPER;

+ bilancio di esercizio e bilancio consclidato di BPER al 31 dicembre 2018, da nol assoggettati a
revisione legale, e cui relazioni di revisione sono state emesse in data 26 marzo 2019;

« piano industriale del Gruppo BPER relativo al periodo 2019-2021, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di BPER In data 27 febbraic 2019 e opportunamente modificato al fine di
neutralizzare gli effetti dell’operazione (di seguite il “Plano Industriale™);

« andamento del prezzi di mercato delle azioni BPER registratl In vari orizzont! temperall
precedent! alta data della Relazione degli Amministratori;

« elementi contablli, extracontabili & di tipo statistico, nonché cgnl altra informazione ritenuta utile
al finl dell'espletamento de! nostro incarico;
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»  presentazione di Citi concernente | POC ATL predisposta nel mese di dicembre 2018 &
successivamente agglornata nei mesi di febbraio 2019 e luglio 2019 ¢le “presentazioni dl Citl");

+ "Decumento di velutazione a supporto del Consiglte di Amministrazione” predispesto da Equita
5IM S.p.A, e refativi dettagli di calcolo;

+  comunicatl stampa relativi afl'operazione.

Inoitre, ai soli fini conoscitivi dell'operazione nel sue complesso, abbiamo ottenuto Il parere del
Comitato Amministratori Indipendenti della Banca emesso In data 7 febbraio 2019 e relativi allegat.

Abblamo inflne ottenute specifica ed espressa atlestazione, mediante lettera rilasciata d_a!'lla_'"_Banca in
data 11 luglio 2018, che, per quanto a conoscenza degll Amministratori e della Direzione di;BRER,
alla data del presente parere di congruitd, non sono intervenute vartaziont rilevanti, né fatti e
circostanze che rendano opportune modifiche significative alle assunzionl sottestanti le elaborazioni
del plani economico-finanziari sopra richlamati, nonché al dati e alle Informazioni prese in
conslderazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti slgnificativl

sulle valutazioni. :

METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE AZIONI : ' .

Gli Amministratori riferiscono che, ai sansi dell’Accordo Quadro, i) POC AT1 sara offerto Integralmente
tn sottoscrizione alla Fondazione a un prezzo di sottoscrizione sopra la parl determinato in
comptessivl Eure 180.000.000.

GIf Amministratori hanno determinato il rapporte di conversione dividendo egni singela chbligazione
(note), avente taglio di nominalt Eure 250.000, per il prezzo di conversione, che all'atto di emissione
cdet POC AT1 & stato stabilito in Eure 4,20, salve aggiustament! che potranne intervenire tempo per
tempo cosl come previsto nel Regolamento.,

[l prezzo di emissicne delle nuove azionl ordinarie BPER & servizie della conversione del POC AT &
stato individuato dal Consiglio dif Amministrazione convocato per esercitare |2 defega alic stesso
attribuita dall’Assemblea Straordinaria degli Azionistl del 4 Juglio 2019, secondo guanto di seguito

indicate.

Comae riportato nella Relazione degil Armministratori, in linea con la migliore prassi valutativa
nazionale ed internazionale per Il settore finanziario e con riferimente a quanto pravisto dali’art.
2441, seste comma, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi del supporto
dell'Advisor, ha fatto riferimento, nella determinazione del prezzo delle azioni da emettere a fronte
della conversicne del POC AT1 di BPER, ai metod! di valutazione di seguite indicati, avuto peraltro
riguardo alle caratteristiche proprie della Banca, alla tipologia di attivitz e al mercato di riferimanto in

cui essa opera.

Il Consiglic dI Amministrazione ha cosi ritenute di adottare, per la determinazione del prezzo i
emisslone delle nuove azioni, le seguenti metodelogie valutative principali:

+ Dividend Discount Mode! nella variante dell’Excess Capital (nel segulte anche “"DOM™), che
determina il valore di una banca In funzione del flusse di dividendi che si stima sard in grade di
generars in chiave prospettica sulla base di un livello di patrimonizlizzazione target;

= Modello di Gordon, che determina il valore economico di una banca sulla base della relazione tra
la redditivita futura sostenibile nel lunge termine, il tasso di crescita atteso a lungo termine e il
tasso di rendimento dl mercato;
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* Metodo delle Quotazion! di Borsa, che determina il valore di una banca In funzione
dell'andamente del prezzi di borsa,

Gli Amministratori hanne fatto inoltre riferimente all'analisi del target price degll analisti guate
metodologla di controllo. Tale metodofogia determina ii valore econgmico di una socletd sulla base
delle raccomandazioni riportate nei research report pubblicati dalle principall case di anallsl,

Gli Amministratori affermano di avere condotto le loro valutazioni In ottica stand afone € cd, pre
money, ossla applicanda le metodologle in parcla in Ipotesi di autonomia operativa della Banca,
senza considerare glt effett! derivanti dalla realizzazlone del'operazione. :

Nell'applicazione dei suddetti metod! Il Consiglio di Amministrazione riferisce di avere considerato le
caratteristiche ed | limiti impliciti in ciascuno di essi, sulla base della prass| valutativa profeﬁsionale
normalmente seguita nel settore dei servizi finanzlarl, L'analisi de! risultat! ottenuti con clascund’
metodologia dovrd essere letta alla fuce della complementarieta che si crea con gli altri criteri-
neil'ambito di un processo valutativo da considerarsi unitario.

Il Consiglia df Amministrazione ha inoltre preso in considerazione, ma non ha utilizzato, J
metodologie vaiutative dal Muitipll di Borsa e della Retta di Regressione In quanto r!ta;n'
slgnificative nelle specifiche circostanze, tenute conto dell'utilizzo del metodo delle Quo_

Borsa quale criterio dl mercato, e
Dividend Discount Model nella variante dell'Excess Capital

1l Dividend Discount Model determina I valore di una banca in funzione del flusso di dividendi chig &
stima essa sia In grado di generare in chiave prospettica. Nella fattispecle, il metode utilizzato &1
DDM nella varlante Excess Capital, in base al quale il valore economico di una banca & pari alta
sommatarla del seguenti elementi;

* valore attuale dei flussi di cassa futurl generati nell’arco di un determinato orizzonte temporale di
previsione e distribuibili agll azionisti mantenendo un livello di patrimoenializzazione ottimale,
coerente con le istruzioni dettate in materla dalle Autoritd di Vigllanza e compatibile con
l'evoluzione attesa delle attivita ("Di");

+ valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo sostenibile per gli
eserclzi successlvl al periodo di previsione esplicita, coerente con un pay-out ratio (rapporto
dividendo / utile netta) che rifletta una redditivits a regime sostenibile ("Terminal Value” o "TV").

Il metodo descritto prescinde dalle effettive politiche di distribuzione degli utlll adottate dalla Banca
nell’ambito dell'arco temporale prese a Hferimento.

La formula su cui si basa |a metodologla DOM nella versione Excess Capital & la seguente:

i Z(ﬂ f imf) ta +W Ry
=l

dove:

» W = valore economico della banca;

* 1 = periodo esplicite di previsione (numero di anni);

¢ Dy = flusse di dividendo patenzialmante distribulbile nel periode i-estno di previsione esplicita;

* K = tasse dl sconto, parl al costo del capitale proprio della banca;
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« TV = valore residua parl al valors attuale della rendita perpetua de! dividendo zostenibile dopo il
perlode di previsicne esplicita.

Nell'applicazlone del DDM song identificabill le seguent fasi:

« previslone analitica dei flussi di dividendo potenzialmente distribulbili su un orizzonte temporale
Identificate;

+ determinazione del tasso di sconte Ke e del tasso di crescita g;

« calcolo del valore attuale del flussi di dividendo nell'orizzonte di previsione analitica e calcoIa
sintetico del Terminal Value. :

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha considerato quale intervallo temporale per la - .

determinazione analitica dei flussi di dividendo il periodo 1 aprile 2019 - 31 dicembre 2021, oltre aI

quale il valore di BPER e stato calcolato sinteticamente tramite il Terminal Vaiue,

La stima dai flussl di dividendo potenzialmente distribuibili nel perlodo 1 aprile 2019 ~ 31 dlcembre
2021 & stata effettuata dagli Amministrater! nelllpotes! che BPER mantenga un livello d
patrimenializzazione ritenuto adeguato a supportarne lo sviluppo futuro, identificato in un rapporto
Common Equity (Basilea 11T campiiant) su attivitd ponderate pari al 13,9% ("CET1 Ratio Target™),
corrispondenta alla media del CET1 ratlo phased-in al 31 marzo 2019 di un camplone di banche’
{tailane comparabill {Bance BPM, Unione di Banche Itallane, Credito Emilianc e Credito Valtellinese).

Il tasso di sconto dei flussi di dividendo corrisponde, seconde guante riferito dagli Amministratori, al
rendimento che gli investitorf qualificati richiederehbero per investimenti alternativi con profilo di
rischlo comparablle (costo del capitale o cost of equity).

Secondo la Relazione, tale tasso di sconto @ stato calcolato coerentemente con la prassi valutativa,
utilizzando il modello del Capital Asset Pricing Modef (nel seguito anche "CAPM™), Sacondo it CAPM, Il
costo del capitale & determinato come segue:

Ky =17 + Beta « ERP

dove:

s 17 = tasso di rendimento delle attivita finanziarie prive di rischio {risk free). Tenuto conto
dellintervallo tempeorale di riferimento, & stato assunte quale tasso prive df rischio il rendimento
medio a 12 mes| del Buoni del Tesoro Poliennall trentennali emessi dal Governo Italiano, pari al

3,6% (Fonte: FactSet, 2 lughio 2019);

v Beta = coefficlente di correlazicne tra il rendimento effettivo del titeie della banca oggetto di
anatisl & il rendimente complessivo del mercata di riferiments. 11 Beta misura la volatilitd di un
titolo rispetto a un portafoglio rappresentativo del mercate ed @ stimato, sulla base del valore
medio deglt ultimi tre anni rilevate con cadenza settimanale di un campione di banche itallane
comparablli (Bance BPM, Unione di Banche [taliane, Credito Emiliano e Credito Valtellinese), pari
& 1,35 (Fonte: FactSet, 2 luglio 2019);

« ERP = premio che un investitore gualificato richlede in case di investimento sul mercato azionario
rispetto al tasso di rendimento privo di rischio {rfsk premium). Tale premio al rischio & stato
stimate pari al 5,0% anche sulla base di serle storiche di lungo pericdo.
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Al fini del calcolo del costo del capitale, gli Amministratorl hanno applicato un additional risk premium r
pari all'1,0%, in conslderazione di un risultato netto al primo trimestre 2019 inferiore zlle previsioni

degli analisti (a causa della presenza in tale trimestre di element! stracrdinarl e non ricorrenti) e del

rischio di execution relativo alla renlizzabilitd futura delle sinergle ipotizzate a seguito

dellintegrazione con Unipol Banca.

I flussi di dividendo analiticamente determinat! dagli Amministratori sono statt attualizzat! utillzzando (
come tasse di sconta il costo del capitale Identificato (Ke pari all'11,4%).

Il Termninal Value & stato calcolato dal Consiglio di Amministrazione utitizzando la formuta delfd :
rendita perpetua, capitalizzandg ia stima del flusso distribulbile dell'ultimo anno di prev}stﬁmﬁp
al tasso di attualizzazione sopra descritto (K.), corretto per un coefficlente di cresclta dr’jl e,

periode g stimato pari all'19, secondo Ia seguente formula: . grr i
B c\..,

R

W= Dyx(1+g)/ (K- g) ‘-;';j&;;gr.

L'applicazione del DDM ha condetto gli Amministratorl ad individuare un valore economico” dl BPER._ o
compreso fn un intervalle tra Euro 2,119 milion] ed Eurc 2,899 milioni, ossla Euro 4 41 ed Euro 6.03
per clascuna azione,

Medello di Gerdon

il Modello di Gordon stabilisce che Il valore economica dl una socletd sia determinato sulla base della
relazione tra la redditivita futura sostenibile nel lungo termine "R, il tasso di crescita "g” atteso a
lungoe temine e il tasso di rendimento di mercate espressivo del Ke, applicando tale relazione al
patrimenio netto contablle della socigté.

In sintesi, questa metodologia determina il valore economico della sccietd applicando la seguente
formula di calcolo:

_R=a)

=g

Dove!

+ W = valore economice della banca oggetto di valutazione;

* R = redditivita futura sosteniblle nel lungo periodo derivante dalle stime prospettiche;

+ g =tasso di crescita atteso a lungo temine sosteniblle, stimato pari all'1%;

+ Ko = costo del capltale proprio, stimato pari all‘11,4%:;

» 8V = patrimonio netto contabile consolidato al 31 marzo 2019, parl a Euro 4.451 miliont.

Al fini della Relazione, gli Amministrator| affermano dl avere ipotizzato quale redditivitd futura
sostenibile nel lungo pericdo la media delle redditivita attese negli uitimi anni dl plans, avvero del

periedo 2020-2021, pari al 7,2%, date che la redditivitd attesa nel 2019 risulta influenzata da
elementi straordinari e non ricorrenti.

L'applicazione del Modelle di Gordon ha condotto il Consiglic di Amministrazione ad individuare un
valore economice di BPER compreso in un intervallo tra Euro 2.236 milioni ed Eurs 3,095 milloni,
ossia Euro 4,65 ed Euro 6,44 per ciascuna azione,
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Quotazioni di Borsa

1l metodo delle Quotazioni di Borsa esprime il valore della societd ogaetto di valutazione sulla base
della capitalizzazione dei titoll negoziati, su mercatl azionari regolamentati, rappresentativi della
socletd oggetto di valutazione. Le Quotazioni di Bersa, Infattl, sintetizzano la percezione del mercato
rispetto alle prospettive di crescita delle socletd ed al valore ad esse attribuibile sulla base delle
Informazioni conosciute dagli Investitori In un determinato momentao. '

La suddetta metodologia si definisce un criterio diretto, in quanto fa riferimento ai prezzi espressl dal
mercato borsistico, indicativi del valore di mercato di un‘azienda. - .

Secondo gil Amministratori, nell'ambito defl'applicazione di tale metodo occorre |ndlvidua‘re'uri glusto
. equllibrio tra la necessitd di mitigare, attraverso osservazioni su orlzzontt temporall sufﬂcfentemente
- estes], Veffetto di volatilita dei corsl giornalier! @ quella dl utilizzare un dato corrente, indicativo dl un -

valora di mercato recente della societd oggetto di valutazione, .

1 presuppcstJ per| adeguata applicazione del metodo delle Quotazioni di Borsa sono, secondo quanm
riferito nella Relazione, | seguenti: .

* mercall efficient], In riferimento alla sistematica e tempestiva considerazione ne; prezm di tutte le
informazioni pubBlicamente disponibill;

« ampio flottantg, in riferimento alta quota del capltaie sociale nagoziato sui mergatl; -

+ elevata liquidita, in riferimento al volume degli scambi giornalieri avent! ad oggetto | titell delle
socleta oggetto di valutazione;

« estesa copertura di ricerca, in riferimento al numero di societd di intermediazione finanziaria che
pubblicano analisi sulle societa oggetto di valutaziene,

Le Quetazionl di Borsa sono espressamente richiamate, per le societa quotate, dall'art. 2441, sesto
comma, del Codice Clvile tl quale recita: *f.,] La deliberazione determina i prezzo df emissione deile
azioni In base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercatf
regolamentatl, anche dell'andamento delle quotazioni nell'ultime ssmestra”,

Al finl della determinazione di un intervallo di valori connesso all'applicazione del preserite metodo, &
stato considerate dagli Amministratori Il prezzo ufficiale massimo e minimo assunto dai titelo negli
ultimi sel mes!, prendendo a riferimento Ja data del 2 luglio 2019.

L'utilizzo del metoda delle Quotazion| di Borsa in base ai criterl sopra riportati ha condotto gfl
Amministratori ad individuare un valore ecenomico di BPER compreso In un intervallo tra Euro 1.416
milion| ed Eure 2.047 milionl, ossla Eure 2,95 ed Euro 4,26 per clascuna azione,

Target Price degli Analisti

Il metodo del Targst Price degll Analisti sl basa sull'analisl delle raccomandazioni riportate nei
research report pubblicat dalle principall case d'analisi al fine di tndividuare un teorico valore della

societa oggetto di valutazione,

La caratteristica principaie dl tale metodologla risiede nella possibilita di Individuare un valore
ritenute ragionevole dal mercato. La significativita di taie metodolegia dipende dal livello di copertura
del titolo da parte degli intermediari finanziari, che regolarmente pubblicane documentt dl ricerca
conterent analis! dei proflll dl redditivitd, solidita patrimaniale, rischiositd e sviluppo delle socleta.
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Al finl della determinazione di un intervallo di valori connesso all'applicazione de! prasente metodo, il
Cansiglio di Amministrazione ha censiderate Il Target Price minimo e Il Target Price massimo come
risultant] dai report degli anallst successivl alla comunicazione dei risultati al 31 marzo 2019,

L'utilizzo del Target Price espressl dagli anallstl di ricerca sul titolo BPER successivamente alla
comunicazione dei risultati relativi al primo trimestre 2019 ha condotto il Consiglic df
Amministrazione ad Indlviduare un valore economico dl BPER compreso in un intervallo tra Euro ' .
1.971 milion! ed Euro 2,645 milionl, ossia Euro 4,10 ed Euro 5,50 per clascuna azione.

stessl nelle valutazioni di cui al punto precedente,

RISULTATI EMERSI DhLLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Gli Amministrateri riferiscone che, partende dagli intervalll indlcat! per ciascun metodo e riportat] al

precedente paragrafo 5, il Consiglio di Amministrazione & pervenuto a individuare un range di valore
eccnomice di BPER compreso tra Euro 3,60 ed Eure 5,54 per azione, Detto intervalio discende dalla
media di ciascun metedo e, pill precisamente, dall‘utilizze del valore minimo e di quello massimo

emerso da detta media.

Al fine della determinaziane del prezzo delle azieni, Il Consiglio di Amministrazione riferisce di avere
tenuto altresi conto delle caratteristiche proprie delio strumento Additional Tier 1, nonché del premio
pagato dal sottoscrittore dello strumento, pari ad Euro 30 milioni (20% del valore nominale),
rappresentativo sostanzisimente del valore dell'opzione di conversione implicita nello strumento
stesso, oltre che dl quanto pattuito nell’Accordo Quadro in termini di numero di azioni da emetters e

di controvalore dell‘operazione.

In considerazione di quanto sopra, il Consiglio reputa appropriate individuare il prezzo delle azionl di
nuova emissione a servizio deil’eventuale conversione del POC AT1 In Euro 4,2, tenuto conto che, per
quante sopra riportato, tale valore approssima sestanziaimente il valore economico implicito di cui
all'emissione deile azioni a servizio del conferimento delle azioni BAS da parte della Fondazione, parl
a Buro 5,1, In ogni caso, detto prezzo di emissione si colloca alfinterno di valori determinati secondo
la miglior prassi valutativa nazionale ed intarnazionale per il settore finanziario, nonché conforme al

disposto deil‘art. 2441, seste comma, del Codice Clvile,

LAVORO SVOLTO
Al finl deli’espletamento del nostro Incarico, abbiame svolto e seguenti princlpall attivitd:
« esaminato il verbale dell'Assernblea degli Azionistl di BPER Banca tenutasi In data 4 luglio 2019;

= esaminato la bozza del verbale della riunione del Consliglio di Amministrazione della Banca
tenutosi In data 4 luglio 2019;

* svolto una lettura critica delle bozze della Relazione degli Amministratori che ¢ sono state
progresslvamente messe a disposizione dalla Banca prima dell'approvaziore della medesima

nella prima parte della seduta odlerna;
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= rlscontrato che il testo della Relazione approvato nella prima parte della riunione del Caonsigllo di
Amministrazione tenutasi In data odierna, con specifico riferimento al paragrafo 4 relativo al
"Criteri per la deterrninazione del rapporte di conversione e del prezzo df emissione delle nuove
azloni a servizlo delfa conversione®, non presentasse modifiche sostanziali rispatte alle bazze

delia Relazione precedentemente messe a nostra disposizione;
« esamlnato Il decumento di analisi predisposto dall’Advisor e le presentazloni di CIti;
» esaminate, per le finalita di cut al presente lavoro, lo Statuto vigente della Banca;

* esaminato, per le scle finalith conoscltive dell'operazione nel sue complesso, |l parere dél T
Cemitato Amministrator! Indlpendenti della Banca emesso in data 7 febbraio 2019 e relatlvl

ailegati P
+ esaminato, per le finalitd di cul al presente lavoro, I'Accordo Quadro e il Regoiamento:

+ analizzato, sulla base d discussion! con la Direzione, il lavoro svolte per individuazione dei
critert di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azlon! cnde riscontrarne
l'adeguatezza, in quante, nelle circostanze, ragionevol, motivati e non arbltrari ;

»  riscontrato la completezza & non contraddittorieta delle motivazioni del Conslglio di
Amministrazione riguardanti | metodl valutativi da esso adottat! ai fini della fissaziong del prezzo

di emissione delle azion!;

« considerate gli elementi necessar ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente idone, nelle
specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emisslone delle nuove azioni;

* discusso con la Direzfone di BPER, ferme restando le incertezze ed i limitl conness| ad ogni tipo di
elaborazione previsionale, 1l Plano Industriale del Gruppo BPER, modificato al fine di neutralizzare
gli effettt dell’'operazione ed utilizzato dallz Banca per la determinazione del flussi utilizzati nel
metodo DDM e nel Modello di Gordon, allo scopo di verificare Ia ragionevolezza delle assunzioni

su cul sl fanda;

+  effettuato verlfiche sull'andamente delle quotazioni di borsa di BPER nel sel mes| precedenti Iz
data della Relazlone, e rilevato altre informazioni quali, a titolo esemplificativo, caratteristiche del
flottante, volatilitd del titolo e velumi medi glornalier, turnover ratio e bid-ask spread,;

+ verificato la coerenza del dat! utilizzati dagll Amministratori con le fonti di riferfmento, nonché la
correttezza matematica det calcolo del prezzo di emissione delle azioni effettuate mediante
I'applicazione del metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione;

*  svolto analisi di sensibilitd, nell'ambito dei metod] adottati dal Censiglio di Amministrazione per |a
valutazione di BPER, con l'obiettivo dl verificare quanto | risultati possano essere influenzati da
variazioni nei parametri assunti;

= riscontrate la corretta applicazione def criter prescelti dagli Amministratori per la determinazione
del prezzo df emissione delle azioni;

* raccolto, attraverso colloqul con la Direzione della Banca, informazioni circa gli eventi verificatisi
dopo la predisposizione dei Plano Industriale, con riferimanto a eventuall fatti o clrcostanze che
possano avere un effetto significativo sulle assunzioni sottostant! le elaborazioni del piane, sul
dati e sulle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, nonché

sui risultat! delle valutazioni,
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9. COMMENTI E PRECISAZIONI SULL'ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI
DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE

AZIONI

La Relazione degli Amministratori descrlve al paragrafo 4 le mativazioni sottostanti Je metodologie
adottate dal Consiglio di Amministrazione e il processo logice dallo stesse seguito ai fini della

determinazione del prezzo di ernissione delle azionl nell’ambito dell’Aumento dl Capitale ATL, .
Al riguardo, In considerazione delle speclfiche caratteristiche dell’Aumente di Capitale AT1,
esprimlamo di seguito le nostre considerazionl sull'adeguatezza, In termini di ragionevolezz’q 13'
arbitrarieta, del metodi adottati dagll Amministratori ai fini dellindividuazione, nelie clrf:dsta

prezzo di emissione delle nuove aziont di BPER, come riportate nal paragrafo 4 della Helazic%n
Amministratori, nonché sulla lorg corretta appiicazione.

gl
degl[ A

- L'approccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori fisulta in n{ an:
prassi valutativa e la tecnica professionale prevalente. La valutazione del capltale ecnno_lﬂi&ﬁl_'_,-__a-
BPER & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione ricarrendo ad una plurality di matod,
secondo criteri ampiamente condivisi nella prassl in quanto consente d sol:t:oporre a veriﬂca I

relativl valori stimati per la Banca.

- Lavalutazlone del capitale economico di BPER & stata effettuata dal Conslgliq df_l'
Amministrazione per le finalitd specifiche dell'Aumento di Capitale AT1, utilizzando metodi
comunemente accettat! e largamente condlivisi dalla prassi professionale in sede di va!umzions

di istitutl di credito.

= Alsensi dell'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile Il prezzo di emissione delle azion!, nel
caso di esclusione del dirltto di cpzione, deve essere determinato “in base al valore del
patrimonio netto, tenande conta, per e azion! quatate in mercati regolamentati, anche
delf'andamente delle quotazioni neli'ultimo semestre”. Con riguardo all’espressione “valore del
patrimonlo netta”, la dottrina ritiene che it legislatore abbla intaso riferirsi non al patrimonic
netto contabile, quanto piuttosto al valore cerrente del capitale economico della societd
determinato secoride le metodologie ritenute pilt appropriate secondo la prass! valutativa, Con
riguardo poi al riferimento all™andamento delle quotazioni neil'uitimeo semeastre”, la prassi e la
dottrtna sono concerdi nef ritenere che il periode di osservazione debba essere determinato alla
luce defle circostanze e delie peculiari caratteristiche del titolo, sempre con I'obiettivo di
Individuare il valore corrente della societd emittente.

- La scelia del Consiglio di Amministrazione di adottare, ai fini delle proprie valutazionl, sia criteri
economico-analitici in grado di raccogliere le aspettative circa lo sviluppo dei flussi di reddito
futuri (nella specle, il metodu del Dividend Discount Model e Il Modello di Gerdor, entrambl
utilizzati con valenza principale), sia criterl di mercate, basat! sugli apprezzamenti esterni dej
mercatl e degli analist! (nella specie, Il metode delle Quotaziont di Borsa utllizzato anch’essa con
finalité principale e, con finalita di controllo, il metodo del target price degli analisti}, appare
nelle circostanze ragionevole £ non arbitraria. In effettl, | metodi di tipo analitico e quelll di
mercato risultano ad oggl quelli pil diffusamente applicati, in considerazione sia della solidita e
coerenza del principi teorici di base, sia della magglora familiarita presso investitori, esperti e
osservatorl internazionail. Tale scelta appare incltre coerente con le indlcazioni rinvenibili
neli'art, 2441, sesto comma, del Codice Civile sopra richlamato.

- Nell'applicazione di tali metodi, gli Amministratori hanno opportunamente considerato e
caratteristiche e | limiti impliciti in clascuno di essi, sulla base della prassi valutativa
professionale, nazionaie ed Internazionale, normalmente seguita.
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Neil'ambite del procedimente valutative sviluppato dal Consiglle di Amministrazione, utilizzo di
un panel composto da tre metod! di valutazione ai quali & stata attribuita, ancorché non
esplicitata dagll Amministratori, eguale rilevanza principale, nen ha cemportato la necessita di
individuaziene di criteri di importanza relativa tra gli stessi,

Con riferimento al critert principali prescelti dal Consiglio di Amministraziene, il metodo Dividend
Discount Model (Il "DDM") rientra tra i metodi basati sui flussi di cassa prospettici, In questo
caso rappresentat| dal dividend! futuri, riconesciuti dalla migliore dottrina sopratiutto con
riferimeanto al settore bancario, Sctto il profile dell’applicazione della metedologla principale,
nella Refazione degll Amministrator! vengono sinteticamente Indicati i principall parametr!
utilizzati dagil Amministratori per lo sviluppo del DDM e le motlvazioni sottostanti le scelte
effettuate per l'individuazione degli stessl. Le scelte valutative effettuate dal Consiglio di
Amministrazione e le modalitd di determinazione del paramet:t dallo stesso prescelti rlsultanu

' raglonevoll e in linga con la migliore dottrina e prassi valutativa,

I Modello di Gerdon & un metodo finanziarlo che determina il valore economico di una banca
sulla base della relazione tra redditivita futura sostenibile nel lunge termine e il tasso di
rendimento di mercatoe. Anche In questo caso, nella Relazione vengons indicatl i principall -
parametri utilizzati dagli Amministratori per fo sviluppo del modello: le scelte degll
Amministrater! al riguarde sono state da noi esaminate e risultano ragionevorl & in'linea con fa

dottrina e prassi valutativa.

Il riferimento al corsi di borsa individuato daghi Amministratori quale terza metodologia
principale & comunemente accettato ed utilizzato a Hivello sla nazionale sia Internazionale ed & in
linea cen I} costante comportamento della prassi professionale, trattandosi di socletéd con azioni
guotate in mercati regolamentati, In effett], le quotazieni di borsa rappresentano urn parametro
imprescindibile per la valutazione di soc/etd quotate. Le quotazieni di borsa esprimano infattl, di
regola, li valore attribuito dal mercate alle azioni cggetto di trattazione e conseguentemente
forniscono Indicazioni rilevantl In merito al valore della socletd cul fe azlonl i riferiscono, In
quanto rifiettono le informazioni a dispasizione degll anallsti e degll Investitori, nonché le
aspettative degli stessi circa I'andamento economico e finanziario della societd. Come ricordato
all'inizio del presente paragrafa, V'adozione del metodo delle Quotazioni di Borsa trova conforto
anche nel disposto del sesto comma dell’art. 2441 del Cedice Clvile, Conseguentemente, in
considerazicne di tutto quante sopra, I'adozione del metodo delle Quotazioni di Borsa appare,
nelle circostanze, raglonevele e non arbitraria,

Gl Amministratori hanno osservato i prezzi di borss del titolo BPER nel 6 mest antecedenti alla
data del 2 luglio 2019 (compresa). Tall osservazioni hanno evidenziato la presenza di
significative osclllazioni nei valorf det titolo, che sf & mosso in un ample range compreso tra un
prezze ufficlale minimo di Euro 2,95 e un prezzo ufficlale massimo di Euro 4,26, Al fin! della
determinazione di un intervalle di valori connesso all'applicazione di tale matodo, gl
Amministrateri hanno ritenuto di conslderare | due estrami sopra indicati, individuande cosi un
valore medio pari a Eure 3,60, Tale approccio, seppur nan in linea con un pii usuale approccio
che prevede l'utilizzo di medie calcolate su orizzont! temporali pith © meno ampl, risulta nelle
circostanze aceettabile, tenuto conto che detto vaiore df Euro 3,60 non si discosta
slgnificativamente rispetto ai valor! rivenienti dal calcolo delle medie a 6, 3 e 1 mese, che
evidenzlano rispettivamente valori unitari pari a Euro 3,56, 3,74 e 3,50. St tratta In ogni ¢aso,
per tuttl i valori sia puntuall sia medi sopra Indicati, di valori amplamente Inferior! rispetto al
prezzo di emissione Individuato dagli Amministratori.

Le analisl di sensitivitd da noi elaborate per valutare it possibile impatto di variazioni nelle
differenti ipotesi valutative € nel parametri assunti neli’ambito delle metedologie adottate dagli
Amministratori, nonché I'analisi dell’accuratezza, anche matematica, della loro applicazione,
confermano la ragionevelezza e nen arbitrarieta del risultatl raggiuntt dagli Amministratori.
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- Inaccorde con la prassi @ la tecnica professionale, ! Consiglio di Amministrazione ha ritenuto
opportuno ampliare Il proprio approccio di analisl anche al fini della possibile Identificazione di
criteri di controllo. La metodologia del prezzi oblettivo espressi dagll anallstf finanziari
appartiene ai criterl di mercato e permette di apprezzare il valore e Fappetibllita di una socletd
sulfa base di tutte le informazioni disponibill al mercato, al momento della valutazione, sulla
socletd & sul suo settore di riferimento. Nel casc specifico, gll Amministratori hanne scelto df
utiizzare i report degll analisti finanziari emessi successivamente alla pubblicazione del risultat!
del primo trimestre dell’esercizic 2019: la scelta degli Amministrator al riguardo appare

ragionevele & non arbitrarla, In guanto tiene conto dell'informativa pil agglorata fornita al

mercato dalle Banca.

- Gil Amministratori hanne ritenuto di non utilizzare le ulterlori metodologle valutati\'tgs !
di mercato e della retta di regressione, né con finalith dl metodologie principall, né a
contrailo. Nefla Relazione degll Amminlstratori sono llustrate le ragion! che mot:traﬁ
metodologlca. Alla luce degll argoment! richiamati hella Relazione, detta declslonre el
Amministratorl, appare, nelle circostanze, accettabile,

= Sulla base dei range risultanti dallo sviluppo e dall'applicazione delle metodologie pﬁncipall,é.d‘s«-‘
quella di controllo, gli Arnministratort della Banca hanno ritenuto di individuare il "valore
economico implicito” dell'azione BRPER in circa Euro 5,1, che sl colioca nella parte aita del range
individuato dall'Advisor sulla base del valori medi dei range rivenienti dalle tre metodologle
principali applicate (Euro 5,22 per il DDM, Euro 5,54 per il Modello di Gordon, Euro 3,60 per le
Quotazioni di Borsa, che ha appunto condotto gll Amministratori @ individuare un range da Eure
3,60 a Eurp 5,54), Peraltro, tenuto conte delle caratteristiche del POC AT1 e del valore
deil’opzione di cenversione impiicita nello strumentn, determinato In drca 1l 20% del valore
nominale e valorizzato in via separata, gil Amministratori hanno ritenuto di individuare lo strike
price del POC AT1 e, consegueriternente, Il prezzo di emissione delle azionl al sue servizio in
Euro 4,2 (riveniente daila divisione degli Euro 150 milioni di valore nominale per il numero di
azioni da emettere &l servizio del POC AT1). Considerando Il corrispettivo complessivo delio
strumento {Euro 180 milioni, di cui Eure 150 milioni di valore nominale e la parte residua, parl a
Euro 30 milioni, sostanzialmente colncidente con la componente opzionale), Il valore unitario
dell'azione BPER approssimerebbe per I'appunto Euro 5,1, velore effettivamente preso a
riferimento dagli Amministrator.

Del resto, ulteriore conforto rispetto a quanto sviluppato dagli Amministratori emerge, a nostro
avvisa, anche qualora si volesse adottare un approccio tipice di un investitore finanzlario, &
quindi che si fondi sul valore corrente di mercate dell'azione BPER e dell’opzione di conversione
incorporata nello strumento POC ATL, In tale casc, Infatti, se al valore del corsi di borsa
dell'azione BPER alla data di lerl, pari a Eurc 3,85, si sommasse Il valore della componente
opzionale per un medesimo strike price di Euro 4,2 (stimabile In circa I} 20% dello strike price, e
dungue in circa Euro 0,84), sl arriverebbe a un valore complessivo comungue inferiore rispetto
al valore economico Implicito dellazione BPER individuate dagll Amministratori, parl a Euro 51,
1t valore individuato dagil Amministratori ai finl della fissazione del prezzo di emissione risuita
dunque piv vantaggioso per gh azionisti esclusi dal diritto di opzione,

In definitiva, tenuto conto delle considerazioni svolte dagh Amministratori e anche alla luce del
conforto riveniente dagli spunti qui gopra sviluppati, 'approceio utilizzato dagll Amministratori
per la determinazione del prezzo di emissione risulta, nelle circostanze, ragionavole e non

arbitrarioc.
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10. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI RILIEVO
EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

M

(it)

In metito ai limiti ed alle difficoltd Incontrati nello svolgimento del nostro incarice, sl segnala
quanto segue:

te valutazien| effettuate dal Consiglle di Amministrazione sulla base della metodologia DDM e del
Modello di Gerdon si fondano su previsioni economico-finanziarie desunte dal Piane Industrale
predisposto dal management, Dave essere sottolineato che | dati prospetticl e le ipotesi alia
base della loro elaborazione, per loro natura, contengano elementi di incertezza e sono soggetti
& variazioni, anche significative, in caso di cambiament! del contesto di mercato, defla- ’
regofamentazione e dello scenarlo macroeconomico. Va inoltre tenuto presente che, a causa
dell‘aleatorietd connessa alla realizzazione di guaisiasi evento futuro, sla per quanto conceme L
concretizzarsi dall'accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tem pistica della sua-
manifestazione, lo scostamento fra | valor! consuntivi e | dati previsionall potrebbe essere
significatlvo, anche qualora sl manifestassero effettivamente gli event| previstl neli’amb|to delie

assunzioni utilizzate,

Le vaiutazioni basate su metod| che utllizzano varisblli e parametri di mercato, come [ metodo
delle Quotazioni di Borsa e It metode del Target Price degli Analisti, sone soggeétte all'andamento
proprio dei mercati finanzlari. L'andamento del mercati finanziari, sia Itallani che Internazionali,
ha evidenziato una tendenza a presentare osciliazionl rlevant! nel corso de! ternpa soprattutto In
relazione all‘incertezza del quadro econamico generale. A Influenzare I'andamento dei tital|
possono anche intervenire pressioni speculative In un senso o nell'altro, del tutte slegate dalle
prospettive economiche e finanziarle delle singole society. L'applicazione dei metodi di mercato
pud individuare, pertanto, valori tra loro differenti, In misura plis o meno significativa, a seconda
del momento in cul si effettui la valutazions.

Si richiama Fattenzione dei destinatari del presente parere sui seguenti aspett! di riliavo!

gli Amministratorl, tenuto conto delfe caralteristiche del POC AT1 e del valore dellopzione di
conversione fmplicita nello strumente, determinato in ¢irca il 20% del valore nominale e
valorizzate in via separata, hanno ritenuto di Individuare lo strike price del POC AT1 8,
conseguentemente, Il prezzo di emissione delle azioni al suo servizio in Euro 4,2 (riveniente
dafla divisione degli Euro 150 milionl di valore nominale per il numero dl azioni da emettere al
servizio del POC AT1). Come illustrato al precedente paragrafo 9, conslderando peraltro I
corrispettive complessivo delle strumento (Euro 180 milioni, di cui Euro 150 milioni di valore
neminale ¢ la parte residuga, pari @ Euro 30 milioni, sostanzialmente coincidente con la
componente opzionale), il valore unitario dell'azione BPER approssimerebbe per |'appunto Euro
5,1, valore effettivamente preso a riferimento dagll Amministrator,

It prezzo di emissione del POC AT1 potra essere oggetto di aggiustamenti In conformita alla
prassi di mercato, al verificarsi degll eventi specificamente individuati nel Regoiamento.

L’approccio valutativo adottato daghl Amministratori & finalizzate ad individuare il prezzo i
emissione delle azloni nell'ambite e per je specifiche finalitd connesse all'’Aumanto di Capitale
AT1, tanuto conto delle peculiari caratteristiche dell'operazione & del POC ATL. Tale approccio
metodologico non pud pertanto essere di per sé comparate con quello sottostante processi
valutativi Intervenuti, o che potranno intervenire, in contesti temporali o per finalita
Intrinsecamente differentl, quale, a titolo esempllificativa, quelio relativo alia determinazione del
prezzo di emissione nell’'ambito dellaumento di capitale al servizio del conferimento della
partecipazione detenuta dalla Fondazione di Sardegna nel Banco di Sardegna, ovvero degli
ulteriori aurnenti di capitale delegati al Conslglio dl Amministrazione dall’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti del 4 lugllo 2019.
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Esulz Inoltre dalla nostra attivitd anche ognl considerazione circa le determinazicni degii
Amministratori In ordine alla struttura deli’operazione, al relativi adempimentl, alla tempistica,
alfavvio & all'esecuzione dell’operazione stessa.

Dalla Relazione degll Amministrator non risultano vincoli di indispenibilitd temporale per le

azioni di nuova emissione, con conseguente plena facolta dalla Fondazione di Sardegna, a

seguite deila consegna da parte della Banca delle nuove azioni a segulto deil'eventuale esercizio.
della facoltd di conversione, di negoziare le suddette azion! sul mercato. P N\

CONCLUSIONT | .
Ay

Tutto cio premesso, sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra{ :
tenuto conto della natura e portata del nostro lavero indicate nella presente relazione, fermd =
restando quanto evidenziato al precedente paragrafo 10, e in particolare sub (i), Htenlarﬁ'ciﬁt;’_é*f-»_-——w’
criteri adottatl dagli Amministratori siano adeguatl, in quante nelle circostanze raglenevoll e nén——-
arbitrari, e che gli stessi slano stati correttamente appiicati ai finl della determinazione del prezzo di
emisslune delle azion| pari a Eurc 4,2 delle massime n. 35.714.286 nuove azioni ordinarie.di BPER

Banca S.p.A. nell'ambita dell'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione al servizio della
converslone del prestite obbligazionarle Additional Tier 1, avente valore nominale di Euro 150 milioni,

ad un prezzo di sottoscrizione di Euro 180 miliont,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Ma
So

®nini

Bologna, 11 luglio 2019
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AI'TiLmo Presidente del Tribunale di Bologna

Segione Specializzata Imprese

Ricorso per 1a desighazione dell’esperto _
ai sensi dell’articolo 2343, comma 1, del Codiee Civile . /
. L

BPER Barca S.p.A., society per azioni di diritte italiano, quotata sul Mercato Telematica ~ iy S
Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Haliana S.p.A., con sede legsle in Modena, via San’ L eyl

Carlo, 820, codice fiscale, partita IVA e iscrizione nel Registro Imprese di Modena n. 2
01153230360, codice ABL 5387.6, iscrista all’Albo delle Banche al n. 4932, capitale sociale &
interamente sctioseritto e versato pari a Euro 1.443,925,305, capogruppo dell’omonimo Gruppo
bancario (“Gruppa BPER"), in persona dell’Amministratore Delegato, dott. Alessandro
Vandelli (*BPER™); '

[

Fondazione di Sardegna, fondazions privata senza fini di lucro, con sede legale it Cagliari, via
San Salvatore da Horta, 2, codice fiscale n., 00096420906, qui rappresentata dal Presidente, ing,
Antonic Cabras (“FdS" o “Fondazioene”),

entrambe rappresentate ed assistite, ai fini per gli efferti witi del presente procedimento, in forza
di procure speciali apposte sul presente atlo, dai prof. avv. Antonic Tullio {e.fi TLL NIN
61013 F257L PEC: antopiosullio@ordineavwmodenait), e dall'avy. Gregosio Descovich
Marcato {c.£:DSC GGR 73EM AD44R; PEC:
gregoriodescovichmarcato@ordineavvocatibo.postecert.if), anche in via disgivnta tra loro, ed
elettivamente domiciliate presso $s persona e Jo studio di quest’ultime in Bologna, Via Santo
Stefano n.25, '

1 suddetti Legali dichiarano di voler ricevere avvisi ¢ comunicazioni relative al presente
procedimento ai seguenti indirizzi di posta elettronica certificata:

antonio.allo@ordineayymodena.it,
greroriodescovichmareatoi@ordineay yosatinn. postesert.it,

PREMESSO CHE:

1, Banco di Sardegna S.p.A. ("BdS” o “Banco di Sardegna”) ¢ soggetto (i} al controlle
partecipativo diretto, ai sensi dell’art. 2359, comma i, . 1), del Codice Civile e alla
direzione ¢ coordinamento, ai sensi dell*art, 2497 c.c., da parte di BPER, (if) fa parte del
Gruppo BPER. '

2. Il capitale sociale di B4S @ attualmente rappresentato da n. 51,749,254 azioni del valore
nominale di Euro 3 ciascuna, suddivise come segue: (i) n. 43.981,509 azioni grdinarie;
(i) n. 1.167.745 azioni privilegiate; {iii) n. 6.600.000 azioni di risparmio prive del diritto
di voto, solo queste ultime guotate sul Mercato Telematico Azionario otganizzato €
gestito da Borsa ltaliana S.p.A.
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3.  BPER detiens n. 22.430.570 azioni ordinaric BdS, rappresentative del 51,0% del capitale
ordinario di BdS, n. 721,046 azioni privilegiate BdS, rappresentative del 61,7% delle
azioni privilegiate BdS, € n. 3.221.414 azioni di _risparmio BdS, rappresentative del
48,8% delle azioni di risparmio BdS.

&  FdS detiene n. 21.550.939 azioni ordinarie BdS, rappresentative del 49,0% del capitale
ordinario ¢i BdS, n. 430.850 azioni privilegiate BdS, rappresentative del 36,9%% delle

azioni privilegiate BdS (le residue n, 15.849 azioni, rappresentative dell’1,4% delle-azioni -
privilegiate BdS, sono detenute da una pluralitd di azienisti ter2i), e n. 25.140 azioni di

risparmio BdS, rappresentative dello 0.4% delle azioni di risparmio Bd3.

5, Indata 7 febbraio 2019, BPER ¢ FdS hanne settoscritto un aceordo quadro {l"“Aeéo’r‘do' .
Quadro™) finalizzato. a disciplinare termini 2 condizioni di una operazione

{(I“Operazione™) avente ad oggetto, tra °altro:

(A) la vendita & BPER di azioni ordinarie e privilegiate BdS e, precisaments, (i) 1.
10.819.150 azioni ordinarie detenuie da FdS, e (i) wite le n. 430,850 azioni
privilegiate detenute da FdS, per un corrispettivo complessivo di Eura 180.000.000
(fatta salva 'eventuale riduzione proporzionale in caso di esercizio del diritto di
prelazione ai sensi dellarticolo 5 dello statute di BAS ¢ "uheriore aggiustamento in
aumento, ai sensi dell*Accordo Quadra);

{al) 'emissione da parte di BPER di un prestito obbligazionario subordinato
convertibile (“POC AT1"), di duraia perpetua da offrire in sottoscrizione a
FdS dst valore nominale pari a Euro 15¢.000,000, per un prezzo di
sottoscrizione sopra la pari di Eure 180.000.800, composto di strumenti i
capitale qualificabili come elementi/strumenti aggiuntivi di classe 1, ai sensi
del Regolamento (UE) n. 575/2013;

(a2) la deliberazione di un aumento di capitale di BPER a servizio dell’eventuals
esercizio da parte di FdS del diritto d’opzione di conversione volontaria del
PQC AT1 in azioni, per un importo massimo di Euro 150.000.000,00
(inclusivo di sovrapprezzo), da esercitarsi in una o pill volte mediante
emissicne di massime n. 35.714.286 nuove azioni ordinarie BPER;

(8) un aumento di capitale a pagamento riservatc & FdS mediante emissione di n.
33,000.000 nuove azioni ordinarie BPER a fronts del conferimento in nalura da
parte di FdS in BPER (il “Conferimento™) di n. 10.731,789 azioni ordinarie di
BdS (le “Azioni Oggetto di Conferimento’).

6. Ad esito dell'Operazione, In aggionta alle azioni di risparmio BdS sopra indicate, BPER
verrebbe & detenere il 100% del capitale ordinario di Banco di Sardegna e, salvo I"esercizio
del diritto di prelazione ai sensi delParticolo § deilo statuto di BdS da parte degli azionisti di
minoranza di BdS, il 98,5% delle azioni privilegiate di Banco di Sardegna,

7. L’Operazione & subordinata (a) all’ottenimento delle prescritte autorizzazioni regolamentari
da parte di BPER e FdS, (b} al'approvazione da parte dell” Assemblea straordinaria di BPER
(i) dell’aumento di capitale a servizio del Conferimento, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, (i) dell'emissione del POC AT1, ai sensi dell’art. 2420-fer del Codice Civile ¢ del
relativo aumento di capitale al servizio del*eventuale conversione del prestito citato, nonché
{c)} al completamente degl ulteriori adempimenti di natura societaria preseritti dalla
nermativa applicabile.
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8. Ai fini del Conferimento, ¢ necessaria la nomina di un esperto che rediga la relazione
valutativa ai sensi dell’articolo 2343, comma 1, del Codice Civile.

9. Considerata la complessita dell’Operazione, la sua rilevanza, il particolare seftere di.
operativitd della societd conferitaria, nonché Ia necessith di procedere nel rispetto del tempi
stabiliti dagli accordi, si sottopone a codesto lme Tribunale, la valutazione in ordi
all'opportunita di procedere alla nomina di una sacieth di revisione - soggetta all’attivit :
vigilanza svolta dalla CONSOB ai sensi dell’art. 22 del D. Lps. n. 39/2010 & indiperide o
rispetto a FdS e BPER - dotata di adeguata struttura tecnica ed organizzativa ¢ specif
competenze, idonea allo svolgimento di incarichi eomplessi, tenuto conto detl’ ampnrmnzgr
della tempestiva attuazione dell*Operazione che coinvelge numerosi soggetti (enti, autoﬁiﬁ
di Vigilanza, mercato, operatord, ¢cc.). .

10. BPER, societd conferituria nel contesto del Conferimento, ha la propria sede 1eg,uie in'
Modena e, pertante, sussiste la competenza funzionale del?Ill.meo Tribunale adito, Sezione
Specializzata Imprese, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2343, comma I, del
Codice Civile g 3 def Decreto Legislativo 27 giugno 2003 n. 168,

Tutto cid premesso e ritenuto, BPER e FdS, in persona dei rispettivi legali rapprasentanti, come

sopra rappresentadi ed assistiti,

CONGIUNTAMENTE CHIEDOND

che la Signoria Vostra Tllustrissima voglia, ai sensi e per gli effeni di cui afl"articolo 2343,

comma |, Codice Civile, designare un esperto per la stima delle Azieni Oggetio ci

Conferimente, come sopra meglio individuate,

Maodena, 28 febbraio 2019

£ andazlan:
BPER Banc,;;ﬂ. _ | disardegn
L'Adgdministratore Dflegaty
i e ool
ey et : (5
BPER Bance §.p.A. Fondazione di Sardegna

0]
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_ Procura
lo sottoseritto, Alessandro Vandelli (codice fiscale VNDLSNSOB23F257Z), nato a Modena il

23 febbraio 1959 e residente a Modena in Via Ugo da Carpi. 57, nella mia qualita di -

Amministratore Pelegato di BPER Banca S.p.A. (codice fiscale, partita IVA e iscrizione nel
Registro Imnprese di Modena n. 01153230360), delego 1l prof. avv. Antonic Tullio (c.f: TLL
NTN 67013 F2571;) del Foro di Modena e I’avv. Gregorio Descovich Mareato (e.f.: DSC GGR

73E01 A944B) del Fora di Bologna, anche in via disgiunta tra loro, a rappresentare ed assistere
la summenzionata sociztd nel presente procedimentc, in ogni sua fase e grado, conferendo agli

stessi altresi, ogni pitt ampio potere di legge, ivi compreso quelto di farsi sostituire in udienza,
Previa dichiarazions di aver ricevute te informaziont di cui aghi artt. 13 del Decreto Legistativo
30 giugno 2003 . 196 e del Regolamento (UE) n. 679/20186, autorizzo espressamente I*utilizzo
di tutte le informazioni ed il trattamento dai dati, anche sensibili, comunque utili' ai fini
deli*espletamento del presente mandato,

Agli effotti di cui sopra, eleggo il domicilio di BPER Banca S.p.A. presso lo studio dell avy.
Gregorio Descovich Marcato in Bolegna, via $Santo Stefanc 25.

i .

dott. Alessandro Vandelli
in qualitd di Amministratore Delegato di BPER Banca S.p.A.

Visto per aytentica
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Procura

lo sottoserifio, ing. Antonio Cabras (codice fiscale CBRNTN49R2212940), nato a Sanf Antioeo N
(CA) il 22 ottobre 1949 e residente per Ja carica in Cagliari in Via San Salvatore da Horth i
nella mia qualitt di Presidents di Fondazione di Sardegna (codice fiscale n. 0009642
detego il prof. avv. Antonio Tullio (e.f.: TLL NTN 67D13 F2571;} del Foro di Modena & |
Gregorio Descovich Marcato (¢.f.: DSC GGR 73B01 A%944B) det Foro di Bologna, anchgzi .
disgiunta tra lero, a rappresentare &d assistere la summenzionata Fondazione di Sard
presante procedlmento, in ogni sun fase e grado, conferendo agli stessi, altresl, ogni pil >
potere di legge, ivi compreso quello di farsi sostituire in udienza, Previa dichiarazione di ayer- -;‘ A
ticevuto le informazioni di cuf agli art. 13 del Decreto Legislativo 30 giuguo 2003 n. 196'edel " ¢ SR
Regolaments (UE) n, 6792016, autorizzo espressamente I"wtilizzo di tutte le informazioni ed il
trattamento dei dati, anche sensibili, comungue utili al fini deil’espletamento del mandato, Agh
effetti di cui sopra, eleggo il domiciiio di Fondazione di Sm}agua pressn lo studio dell’s,w
Gregorio Descovieh Marcato Tn Bologna, via Saito Stefano 25,

.
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‘N 2019 R.G, Vol

TRIBUNALE DI BOLOGNA
Sezione Specializzata in Materia d'Impresa

11 Collegio formato da :
Fabio FLORINI * Presidente Rel. L
‘Anne Maria  ROSSI ~ Giudice o
Sivia .. ROMAGNOLI Giudice

Letto il ricorso congiuntamente depositato il 6/3/2019, da:

“BPER BANCA s.p.a.” ¢ “FONDAZIONE di SARDEGNA”

Sentita la relazione de! Presidente, designato a]la,_.t;altazione nel presente
procedimento camerale ; '

~ Esaminati gli atti;

- riconosciuta la competenza del Foro adito, in presenza di un
conferimento da ricevere in capo a BPER, che ha sede legale nel territorio del
Distretto di pertinenza dell’adita Sezione Specializzata di Bologna ;

Rilevato che tmttasx di richiesta formulata allo scopo di ottenere la
nomina di un esperto, da designare ai fini dell’art. 2343 co.1° c.civ., incaricato
di procedere alla stima del valore da attribuire ad un compendio di
partecipazioni societarie qualificate come “Azioni Oggetto di Conferimento”
— costitnite da un “pacchetto” di n.*10.731.789* azioni ordinarie relative al
capitale di “BANCO di SARDEGNA s.p.a” — oggi di proprieta della
“Fondazione di Sardegna”; sulla base di un articolato accordo sotiostante.
“FdS” intende quindi conferire in “BPER” tali #10.731.789* azioni, idonee

a rendere quest’ultima titolare al 100% dell'intero capitale ordinario del

“Banco di Sardegna™; pertanto, le due societd hannoe congiuntamente promosso
la presente iniziativa, con Pistanza di nomina professionale identificabile in un
soggetto che — tenuto conto della particolaritd del settore di operativita, della

)

’ Flimate Da; DROS| FRANCESCO Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 2 Serial: 1d18028fc019af70deac?e3f0781 Bd0f




Accogllmento n. cronol. 27/2019 del 12/03/2019
" RGn. 1285/2018

tempistica concordata, nonché dell’importanza economica e funzionale
dell’operazione in esame — risulti abilitato quale “societa di revisione™, come
tale sottoposto all’attivits di vigilnza effidata a CONSOB ex art22
D.Lgsl32/2010, nonché munito dei requisiti ¢i necessaria indipendenza
rispetto ad entrambe le parti del suddetto conferhﬁento,davalutare N 'I::,': =
Ritenuto che i parametri correttamente individuati dai richiedenti

meritano di essere condivisi da questo Tribunale, a fronte di un’ mcﬁncoi{-". L
complesso e di dellcata esecuzione, da completare tempestivamente . -
P.O M.

Nel procedimento di cui al n, 1285/2019 R.G. Vol,,

NOMINA - gi sensi dell’art. 2343 ¢c0.1° c.civ., per il compimento Eie
attivitd di cui alla premessa motivazione — la “EY S.p.A.” (avente Segd
‘Legale in Via Po, 32 - 00198 Roma) iscritta alla $.0. del Registro dell:
Imprese presso la C.C.LA.A. di Roma (Codiee fisc. e numero di iscrizione
00434000584), ' ‘

Manda la Cancelleria per i relativi adempimenti, con comunicazione

5
s
g

urgente ai legali costituiti per le richiedenti, nonché alla designata Societd
di Revisione . T '

Cosi deciso dal Tribunale di Bologna, nella Camera di Consiglio defla
Sezione Specializzata in materia d’Impresa, il 7 marzo 2019

11 Presidente della Sezione

’ Firmate Da: DROSI FRANCESCO Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG GA 3 Serdai: 1d18025fc019
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Spettabile

Fondazione di Sardegna

Via San Salvatore da Horta, 2
09124 - Cagliari

g

Spettabile

BPER Banca S.p.A.
Via San Carlo, 8/20
41121 - Modena

.

Oggetto: Relazione ai sensi dell’articolo 2343, primo comma, def Codice Civile

Milano, 20 maggio 2019

Egreqgi Signori, {

sulla base dellincarico conferitoci dal Tribunale di Bologna in data 7 marzo 2019,
trasmettiamo la nostra relazione ai sensi dell'articolo 2343, primo comma, del Codice Civile,
avente ad oggette n. 10.731.789 azioni ordinarie del Banco di Sardegna S.p.A. che saranno
conferite da parte della Fondazione di Sardegna a liberazione deli'aumento di capitale di
BPER Banca S.p.A. ad essa riservato.

Con i migliori saluti,

o itdy

Giuseppe le
(Socio)

EVS.pA.

seglz Legale: via Po, 32 - 30194 Roma

Capltale Sociele Eurg 2,525, 000,00 i.v.

Iscritta alla 5.0, del Reglstra delle Imprese presso la C.0.LALA. dl Roma

Cadice fiscale & numers dl iscriziene DO434000554 - numere R E.A, 250304

PIW8 00B01221003

|seritta &l Registra fevisarl Lanali st n, 70845 Pubbiicate sulla G Suppl. 13 - IV Serle Speciale del 17/2/ 1998
|scritta ail' &l bo Speciale dellz societa di revisions

Conseb al prograssiva . 2 deifbers i LOB31 del 16/7/1997

& member firm of Ernst & Young Global Limiter
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1. L'incarico ricevuto

1.1 Contesto di riferimento

Sardegna S.p.A. ("BdS" o “Banca") detenute da FdS.

BdS fa parte del Gruppo BPER ed & soggetto al controllo partecipativo diretto e alla .
direzione della Capogruppo. Alla data del 31 marzo 2019, la struttura dell‘azionariato di

BdS & la seguente:

Azion! ordinarie Azioni privilegiate Azionl di risparmio
N, &zioni % quota N. azfoni % guota M. azloni % quota ~
BFER 22.430.570 51,0% 721.218 61,8% 3.221.414 48,8%
Fondazione 21,550,939 49,0% 430,850 36,9% 25.140 0.4%

Azlonisti terzi - 0,0% 15677 1,3% 3.353.446 50,8%

Tofale’ 043981509 - 100,0% . 1167.745  100,0% - 6:600.000  100,0% %
W‘

L'Accordo Quadro disciplina i termini e le condizioni della complessiva operazione
("Operazione) avente ad oggetto le azioni BdS detenute da FdS e, in particolare, prevede:

A. Lavendita a BPER di azioni ordinarie e privilegiate BdS (“Azioni Oggetto di
Compravendita') e, precisamente, (i} n. 10.819.150 azioni ordinarie detenute da FdS e
(i) tutte le n. 430.850 azloni privilegiate detenute da FdS, per un corrispettive
complessivo di Euro 180.000.000 (fatta salva I'eventuale riduzione proporzionale in
caso di esercizio del diritto di prelazione ai sensi dell'articolo 5 dello statuto BdS ed
eventuali aggiustamenti relativi alla distribuzione di dividendi);

a.1  I'emissione da parte di BPER di un prestito obbligazionario convertibile ("POC
ATL™), di durata perpetua da offrire in sottoscrizione a FdS del valore nominale
pari a Euro 150.000.000, per un prezzo di sottoscrizione sopra la pari di Euro
180.000.000, composto da strumenti di capitale qualificabili come
elementi/strumenti aggiuntivi di classe 1, ai sensi del Regolamento (UE) n.

575/2013;

a.2 ladeliberazione di un aumento di capitale di BPER a servizio dell'eventuale
esercizio del diritto di opzione di conversione volontaria del POC AT1 in azioni,
per un importo massime di Euro 150.000.000 (inclusivo di sovrapprezzo), da
esercitarsi in una o pil volte mediante I'emissione di massime n. 35.714.286

nuove azioni ordinarie BPER.

B. Unaumento di capitale sociale, a pagamento, per un importo massimo di Euro
171.708.624 riservato a FdS mediante emissione di n, 33,000.000 nuove azioni
ordinarie BPER a fronte def conferimento in natura da parte di FdS in BPER
(“Conferimento™) din. 10.731.789 azioni ordinarie BdS ("Azioni Oggetto di
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Conferimento""). Le azioni ordinarie BPER di nucva emissione avranno le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie BPER in circolazione al momento dell’'emissione.

L'Operazione & subordinata all'cttenimento delle prescritte autorizzazioni regolamentari,
all'approvazione da parte dell’Assemblea Straordinaria di BPER della delega al Consiglio
Amministrazione (i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento e con esclusione del
di opzione a servizio del Conferimento, (i) ad emettere 11 POC AT1 e ad aumentare-il, ,'
a servizio della conversione dello stesso e (iii) at completamento degli ulteriori ademy el
di natura societaria prescritti dalla normativa applicabile. :

1.2 Natura e finalita dell'incarico

Nel contesto di riferimento sopra descritto, in data 7 marzo 2019 (Prccedimentd
1285/2019 R.G.), il Tribunale di Bologna ha nominato EY S.p.A. gquale esperto ai fini della
predisposizione della relazione di stima sulle Azioni Oggetto di Conferimento (“Relazione™)

ai sensi dell’articolo 2343, primo comma, del Codice Clvile. ot _ i
Ai sensi della citata disposizione normativa, la presente Relazione riporta, tra l'altro: - E
¢ la descrizione dei beni oggetto di conferimento;

0 [I'attestazione che il loro valore & almeno pari a quello ad essi attribuito ai fini della

determinazione dell’'aumento di capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo; ; ;

¢ icriteri di valutazione seguiti. 0

l.e analisi & considerazioni riportate nelfa presente Rel!azione fanno riferimento al concetto
di valore generale del capitale economico, da intendersi come guel valore che, in normali

condizioni di mercato e per le finalita dell'operazione in esame, possa essere considerato
congruo per I'oggetto del conferimento, valore che pud essere negoziato fra seggettiin
condizioni di assoluta liberta di agire ed in-possesso di un ragionevole grade di conoscenza
delle condizioni e dei fatti rilevanti connessi all'oggetto del conferimento stesso.

yw

1.3 Presupposti e limiti
Il nostro lavoro si & basato sui presupposti ed & soggetto ai limiti di seguito indicati:

¢ L'oggetto del nostro lavoro é la stima, ai sensi dell'articolo 2343, primo comma, del
Cadice Civile, del valore economico delle Azioni Oggetto di Conferimento.

¢ La presente Relazione fa riferimento alla situazione economica e patrimoniale di BdS al
31 marzo 2019,

* Eventuali dividendi distribuiti in relazione alle Azioni Oggetio di Conferimento a valere su utili formatesi a partire
dal 1° gennale 2019 saranno di spettanza di BPER. Viceversa, i dividendi distribuiti in relazione alie Azioni Oggetto
di Conferimento nel 2019 & valere su utill formatesi fino al 31 dicembre 2018, sonc di spettanza di FdS.
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Considerate le finalita del nostro incarico, le considerazioni riportate nefla presente
Relazione non intendono sostitulrsi all’autonomo giudizio delle parti in merito agli aspetti

nell'ambito dell'applicazione delle metodologie di valutazione adottate, senza effet'tu @l
autonome verifiche sugli stessi. [noltre, non sono state svolte verifiche o accertament!
circa l'eventuale sussistenza di passivitad potenziali di natura fiscale, contrattualee
previdenziale, o legate a rischi di gualunque tipologia, non riportate nei suddetti .
documenti. '

[l nostro incarico non prevede lo svolgimento di procedure di revisione contabile come
definite dagli statuiti principi di revisione generalmente accettati, né un esame dei
controlll interni o altre procedure di verifica. Di conseguenza, non esprimiamo alcun
parere né alcuna altra forma di giudizio o revisione contabile sulla situazione
patrimoniale di BdS, attuale e/o prospettica, o su qualsiasi altra informazione fornitaci.

Il nostro lavoro & stato sviluppato sul presupposto che le ipotesi alla base dei piant
economici e patrimoniall pluriennall di BdS siano state formulate seconde criteri di
ragionevolezza e su fondamenti che riflettano le migliori stime del management
attualmente disponibili circa ['evofuzione futura della Banca. |l valore economico di BdS,
in quanto basato anche su dati di natura previsionale, dipende pertanto dall’effettivo
verificarsi delle ipotesi e delle assunzioni utilizzate dal management per la redazione di
tali previsioni, Qualora i risultati dovessero manifestarsi in misura e/o con templistiche
differenti da quanto elaborato nelle stime prospettiche, il valore economico di BdS
potrebbe subire modifiche anche sostanziali. '

S

LLa nostra stima non tiene conte della possibilita del verificarsi di eventi di natura
straordinaria e non prevedibile (quali, ad esempio, nuove normative di settore, variazioni
della normativa fiscale, catastrofi naturali, sociali e politiche, nazionalizzazioni, ecc.).

Le metodologie valutative utilizzate ai fini del nostro incarico fanno riferimento, -
direttamente o indirettamente, a dati prospettici e fattor! quali tassi di Interesse, indicl di
volatilita e altre informazioni desumibili dal mercato finanziario per loro natura soggetti
a variazioni non prevedibili.

L'attivita oggetto del nostro incarico sottende considerazioni di carattere valutativo. Per
sua natura, it lavoro di vaiutazione non pud essere considerato come una scienza esatta
e le conclusioni a cui esse perviene sono espressione di un giudizio professionale che
sottende intrinsecamente ineliminabili elementi di soggettivita e incertezza.

Abbiamo ottenuto da BPER e da FdS, per quanto di rispettiva competenza, I'usuale
lettera di attestazione in relazione ai presupposti e iimiti qui indicati, nonché la conferma
che, alla data di emissione della presente Relazione, non sono intervenuti fatti di rilieve
che passano modificare significativamente le considerazioni valutative da noi espresse.
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¢ | contenuti delfa presente Relazione non potranno essere th|I|zzat| per fmallta dwerse da
quelle che hanno motivato lincarico che ci & stato affidato, oppure visti in forma
parziale, ovverc enucleati dal presente documento.

¢ Le condizioni del nostro incarico non prevedono alcun aggiornamento dei risultati
ottenuti rispetto alla data della presente Relazione.

O Le tabelle e i valori inclusi nella Relazione possono contenere arrotondamenti. E{e'
incongruenze efo difformita tra i dati riportati in varie parti della Relazione sono \
conseguenza di tall arrotondamenti. o

1.4 Documentazione di riferimento

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo ottenuto dalia Capogruppo e dalla Fondazione i
documenti e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. In particolare, il nostro lavoro si &

oA

basato sutla seguente documentazione principale fornitaci:

¢ Statuto vigente di BdS datato 14 ottobre 2016,
¢ Composizione dell'azionariato di BdS, in relazione al numero di azioni detenute e alla
tipologia delle stesse, al 31 marzo 2019.
¢ Accordo Quadro sottoscritto da BPER e FdS in data 7 febbraio 2019. 2 E

¢ Estratto del verbale del Consiglio di Amministrazione di BPER, relativo all'Operazione,
tenutosiin data 7 febbraio 2019, comprensivo delle relazioni predisposte da consulenti 4
esterni. W

¢ Estratto della relazione valutativa predisposta da BPER ai fini di impairment test Sul
valore di iscrizione in bilancio della partecipazione in BdS al 31 dicembre 2018.

¢ Estratti det verbali del Consiglio di Amministrazione e del Comitato di Indirizzo di FdS,
relativi all'Operazione, tenutisi in data 7 febbraio 2019, comprensivi delle relazioni
predisposte dai consulenti esterni incaricati.

¢ Istanza al Ministero dell'Economia e delle Finanze del 14 marzo 2019 predisposta da FdS
ai sensi dell'articolo 7 comma 3 del D.lgs 153/99,

¢ Comunicazione integrativa di FdS &l Ministero dell’Economia e delle Finanze del 10 aprife
2019 ai sensi dell'articolo 7 comma 3 del D.lgs 153/99.

¢ Risposta del Ministero deli'Economia e delle Finanze del 14 aprile 2019 alla
comunicazione integrativa ai sensi dell'articolo 7 comma 3 del D.Igs 153/99.

¢ Bilanci individuali e consolidati di BdS per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2017 e
2018.

¢ Bilanci d'esercizio delle societa controllate da BdS (Tholos S.p.A. e Numera 5.p.A.) e delle
societa sottoposte a influenza notevole (Banca di Sassari S.p.A., Sardaleasing S.p.A. e
BPER Credit Management s.c.p.a.) per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2017 e

2018.
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& Resoconto intermedio di gestione, individuale e consolidato, di BdS al 31 marze 2019,

o Dettagli in merito af fondi propri e alle attivita ponderate per il rischio individuali di BdS g
31 marzo 2019.

capitale primario di classe 1 e delle attivita ponderate per if rischio, con riferlme
periodo 2019-2021 (“Dati Prospettici"), predisposti da BPER in gualita di Capogny

0 Budget 2016, 2017 e 2018 di BdS approvati dal Consiglic di Amministrazione,
rispettivamente il 22 gennalo 2016, 9 gennaio 2017 e 15 dicembre 2017.

0 Dettagliin merito alla corrispondenza di BdS con le Autorita di Vigilanza nel penodo Y
dall'agosto 2016 alla data della presente Relazione. -

0 Estratto delia decisione della Banca Centrale Europea in merito ai requisiti prudénfziali per .
il Gruppo BPER (SREP letter) del 5 febbraio 2019.

Il nostro lavoro si & inoltre basato su informazioni e spiegazioni forniteci, anche
verbalmente, dalla Capogruppo e dalla Fondazione, nonché su dati e informazioni

del Codice Civile, assumono come riferimento la data del 31 marzo 2019. Abbiamo pertanto N
raccolto, attraverso discussione con la Direzione della Capogruppo, & con specifico
riferimento a BdS, informazioni circa gli eventi verificatisi dopo il 31 marzo 2019 che

pubblicamente disponibili retativi a BdS, al settore e al mercato di riferimento

La presente Relazione e |a nostra attestazione, ai sensi dell'articolo 2343, primo comma, "§
potessero avere un effetto significativo in funzione delle finalita del nostro incarico. A tal : ;
proposito, abbiamo ottenuto conferma, attraverso la iettera di attestazione sotioscrittain w

—

data odierna, che non sono maturate circostanze né verificati eventi tali da modificare le
considerazioni valutative da noi sviluppate. ’

1.5 Attivita svolta
Al fini del’'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le sequenti attivitd principali:

0 Analisi del contesto di riferimento, esplicitazione delle finalita della stima e definizione
della configurazione di valore ricercata.

¢ Acquisizione della base informativa necessaria allo svolgimento dell'incarico.

¢ Analisi della base informativa acquisita.

¢ Sviluppo della analisi fondamentale di BdS: modello di business, situazione economica e
patrimoniale, aspettative del management.

¢ Raccolta di infermazioni, mediante cofloqui con il management di BPER e con i
rappresentanti della societa incaricata della revisione contabile della Banca, circa
I'andamento economico e |a situazione patrimoniale al 31 dicembre 2018 e al 31 marzo
2019, al fine di comprendere i fatti rilevanti concernenti |a redazione delle situazioni
contabill alle rispettive date.
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¢ Discussione dei Dati Prospettici con il management di BPER, ferme restando Ie
incertezze ad i limiti conness! ad ogni tipo di elaborazione previsionale, allo scopo di
comprendere le modalita predisposizione degli stessi e |a ragionevolezza delle
assunzioni su cui si fondano.

¢ ldentificazicne dei principali driver del valore di BdS in funzione della specifica
configurazione di valore ricercata. v

¢ Definizione dell‘approccio valutativo e delle metodologie in grado di cogliere i driver del
valore identificati, tenuto conto delle finalitd del nostro incarico, della hase mfcarmatwa _
disponibile e delle indicazioni della prevalente dottrina in materia. :

¢ Determinazione delle variabili necessarie all‘anpiicazione dei metodi di valutazione
adottati, costruzione e implementazione dei modelli valutativi, sviluppo di analisi di
sensitivita al fine di apprezzare la variabilita dei risultati al variare dei principall
parametri adottati.

¢ Analisi del complessivo quadro dei risultat] ottenuti.

0 Confronto fra gli esiti del processo valutativo sviluppato e I'ammontare del prospettato
aumento di capitale di BPER a servizio del Conferimento.

1.6 Difficolta di valutazione incontrate
Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamo incoratrato le seguenti difficolta:

¢ Le metodologie utitizzate hanno richiesto I'applicazione di un processo valutativo.
articotato che ha comportato, in particolare, la scelta di una pluralita di parametri
finanziari di mercato che, per loro natura, sono soggetti a fluttuazioni, anche
significative e non prevedibili.

0 Lastima e stata determinata anche sulla base di dati economici, finanziari e operativi
prospettici predisposti dalla Capogruppo che presentano per loro natura profili di
incertezza ed aleatorieta.

Le considerazioni valutative sono state peraltro sviluppate sulla base di una pluratita di
metodologie che hanno consentito di sottoporre a verifica sostanziale la sostenibilita e la
complessiva ragionevolezza dei risultati ottenuti.
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2. Descrizione dei beni oggetto di conferimento

2.1 ldentificazione dell'ente conferente

L'ente conferente, Fondaznone di Sardegna, ha sede legale in via San Salvatore da Ho :
09124 - Cagliari, Codice Fiscale n. 00096420906.

2.2 ldentificazione della societa conferitaria

La societa conferitaria, BPER Banca S.p.A., ha sede legale in Via San Carlo, 8/20, 4_1:121 -
Modena, Codice Fiscale, Partita lva e Numero di iscrizione al Registro Imprese di Modena n. -
01153230360, iscritta all'Albo delle Banche al n. 4932.

2.3 0Oggetto del conferimento

Le Azioni Oggetto di Conferimento sono rappresentate da n. 10.731.789 azicni ordinarie di
Banco di Sardegna S.p.A..

Partita Iva n. 01577330903, Codice Fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Cagliari n.
01564560900, iscritta nell'Albo delle Banche tenuto da Banca d'ltalia al n. 5169,
appartenente al Gruppo BPER Banca.

BdS & una societa di diritto italiano con sede legale in Viale Bonaria, 33, 09125 - Cagliari, .

Il capitale sociale della Banca & pari ad Euro 155.247.762, rappresentato
complessivamente da n. 51.749.254 azioni del valore nominale di Eure 3,00 ciascuna, di

cul:

¢ N, 43.981.509 azioni ordinarie.
¢ N. 1.167.745 azioni privilegiate.
¢ N. 6.600.000 azioni di risparmio.

2.4 Banco di Sardegna
2.4.1 Appartenenza al Gruppo BPER

BdS, avente sede legale a Cagliari e direzione generale ed amministrativa a Sassari, é stato
costituito nel 1953 come istituto di credito pubblico.

Nel 1992, nell'ambito dello scorporo da FdS, la Banca si @ trasformata In Socleta per Azioni
e fe proprie azioni sono state conferite a FdS stessa.

Nel 2001 FdS ha ceduto a BPER il 51% del capitale sociale di BdS e la Banca & entrata a far
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parte del Gruppo BPER.

BdS opera oggl attraverso una rete di n. 336 filiali, prevalentemente dislocate nelle

province della Sardegna (n. 327) e a Roma (n. 4), Firenze (n. 2), Genova (n. 2) e Milan
1). L'organico medio della Banca al 31 marzo 2019 si compone din, 1.993 dipenden

2.4.2 Situazione patrimoniale

Nel seguito si riporta la situazione patrimoniale consofidata della Banca al 31 dlcembre 201 :
31 dicembre 2018 e 31 marzo 2019. o

Var, &

Euro min 3idici7  3tdic1s 3imards Y€ . VERE
Cassa e disponibilita llgulde 105,8 113,2 84,1 6,9% 25,7%)
Attivita finanziarie valutate al FV con im patto a C/E 16,9 8.4 11,6 8, 7% (36,7%)
cﬁ;;lj\gltgsi;tir:!aanzlarle valutate al FV con Impatto sulla redditivita 738.4 636.2 554.0 (13.8%) (12,5%
Attivith finanziarie valutate al costo ammortizzato 11,098, 11,1516 10.656,2 0,8% (4,885
Crediti varso banche 3.375.2 3.188,6 2.548,7 5,2%) {20,3%)
-di cui, finanziamenli verso bancha 3,192,8 3.168,8 2,418,3 (0,8%) (23,7%)

- Crediti verso clientela 7.F23,6 7.5993,0 8,107.6 3.5% 1.4%
-di cul, finanziament! verso cliantela 7.F22,1 7.219,.4 7.259,2 (6,5%) 0.6%
Derivati di copertura 0,7 0,5 0.4 (25,9%) (15,7%)
Partecipazioni 1144 1253 127,0 S,5% 1,4%
Attlviia materiali 3119 3032 3245 (2,8%) 7.2%
Attivita immateriall 2,4 2,1 2.1 (10,1%) €2, 7%)
-df cui, avviamento L7 1,7 1,7 - -
Attiviia fiscali 176,3 2233 2121 26,6% (1,9%)
Altre attivita 120,86 84,5 95.6 (29,9%) 13,2%
Totale dell'attivo 12,686,2 12.698,2 12.075,1 0,1% (4,9%)
Passivita finanzlarie valutate al casto ammortizzato 11.16%9,2  11.386,7 10,7989 1,.8% (5,0%)
Debiti verso banche 1449 146,56 4343 1,2% n.s.
Debitf verso clientela 10.244,6 108525 10.008.9 5.9% (7,8%)
Titol! in circolazione 779,8 367,86 355,7 (52,9%) (3,2%)
Passivita finanziarie di negoziaziona 2,4 2.4 2.7 1,0% 14,5%
Derlvati di copertura 3,0 6.2 10.4 n.5. &B.6%
Passivita fiscali 8.4 8.4 7.2 (0,5%) (14,1%)
Altra passivitd 182,2 240,2 176,3 57,9% (26,6%)
Trattamento di fine rapporto 57,1 55,5 56,3 (2,9%) 1,5%
Fond! per rischi & oneri 70,2 67,0 62,3 (4, 6%) (7.0%)
Patrimenio netto 1.223,8 9519 951,0 (22,2%) 1,0%
Totale del passivo e dei patrimonic netto 12.686,2 12,6982 12.0751 0, 1% (4,9%)
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Crediti verso la clientela

¢ credltl verso [a clientela net’ﬂ sono passatl da Euro 7 724 milioni nel 2017 a Euro 7.993...

stato patrimoniale, ammontano a Euro 7,219 milioni e registrano un decremento del >
6,5% rispetto al 2017 per effetto i) dell'operazione di cartolarizzazione di sofferenze per
circa Euro 1 miliardo lordo denominata “4Mori Sardegna”, e ii) di maggiori rettifiche di
valore in sede di prima adozione (FTA) def principio contabile IFRS 9. ! finanziamenti
verso la clientela sono cosi suddivisi per forma tecnica e tipologia di controparte:

-'WHA 2

Euro min . srdelr didcls tmaris L TE R
Flnanziamentl netti verso la clientela (per forma tecnica) T.7221 7.219,4 7.259,2 (6,5%) G, 6%
Conti correnti 1.273.9 1.008,5 965,86 (20,8%) (4,3%)
Prontf contro termine (pet) attlv - 202.8 2012 n.s. 43,6%
Mutui 5.147.6 4.848 4 4.988 9 (5,8%) 2,9% %
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto . 3&8,5 2874 274,3 (22,0%) (4,6%) -
Altri finanziamenti 932,1 871.9 73%8,2 (6,5%) (15,2%) (g

In particolare, a fine 2018, i mutui rappresentanc il 67% del totale finanziamenti netti verso
ia clientela, mentre gli impieghi e breve termine (conti correnti e pct) ammontano al 17%
del totale. It comparto del credito al consumo, rappresentativo del 4% del portafoglio
totale, registra una contrazione del 22,0% in funzione di una progressiva riduzione
dell'operativita e del trasferimento dei crediti rivenienti da cessione del quinto alla Banca
di Sassari per circa Euro 50 milioni. La parte residua & costituita da altri finanziamenti per
circa il 12% del portafoglio dei finanziamenti netti verso Ia clientela.

Al 31 marzo 2019, | finanziamenti netti verso clientela ammontano a Euro 7.259 milioni,
+0,6% rispetto al 31 dicembre 2018.

11
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¢ |l dettaglio del portafoglio dei finanziamenti verso |a clientela & illustrata di sequito:

Euro min Mcic17  3dels 3tmaris oS vk
Impieghi lordi 8.751,1 7.760,6 7.806,0 (11,3%) 0,6%
Non deteriorati 5.599,6 6.659,2 6.712,2 G, 9% 0,8%
Detericrat| 2.151,5 1.101,4 1.093.8 (48,8%) © (0. 7%)
Scaduti deteriorali 14,5 14,2 14,0 (4,6%). (1,6%)
Inademplenze probabill 5496  396,2 376.2 27.9% (508
Sofferenze 1.587,0 691,0 703,5 (56,5%) 1,8%
Impleghi nett] 77224 T.2194  7.259.2 5% - 06%
Non deterlorati 65741  6.640,4  6.693,4 LO% 0%
Deteriorati 1.147.9 579,0 565,8 (4G, 6%) . (2,.3%)
Scaduti deteriorati 13,0 12,2 12,0 ©3%)  (L8W)
inadempienze probabiti 418,9 251.,8 256,3 (39,9%) 1,8%
Sofferenze 716,0 314,9 2975 {56,0%) (5,6%)
Coverage portafoglio 11,8% 7,0% 7,0% (4,8%) 0,0%
Caverage Nen deteriorati 0,4% 0,3% 0,3% (0,1%) (0.0%)
Coverage Deferigrati 45,6% 47.4% 48,3% 0.8% 0,8%
Coverage Scaduli deferiorali 12,5% 14,0% 14, 1% 1,5% 0,1%
Coverage inadempienze probabiii 23,8% 36,4% 31,9% 12,7% (4,6%)
Coverage Sofferenze 54,9% 54,4% 57.7% (C,5%) 3,3%
Incldenza su impleghi lerdl % 100,0% 100,0% 100,0% -
Incidenza Non detericrati 75,4% 85,8% 86,0% 10,4% 0,2%
Incidenza Deteriorati {NPE gross r;tin) 24,6% 14,2% 14,0% {10.4%) (0,2%)
Incidenza Scaduli deterforati 0,2% 0.2% 0,2% 0,0% (0,0%)
incidenza inadempienze probabili 6,3% : 5.1% 4,8% (1,2%) (0, 3%)
Incidenza Sofferenze 18,1% B,9% 2.0% (9,2%) Q1%

In particolare, | finanziamenti verso la clientela deteriorati lordi sono passati da Euro
2.152 milioni nel 2017 a Euro 1,101 milioni nel 2018, cen un decremento del 48,8%,
ascrivibile all'operazione di cartolarizzazione sofferenze "4Mori Sardegna” descritta
precedentemente. Di conseguenza, I'NPE gross ratio” & passato dal 24,6% al 14,2% alle
suddette date di riferimento, rispettivamente. Con particolare riferimento alle
sofferenze, 1a loro incidenza sugli impieghi lordi & passata dal 18,1% nel 2017 all'8,2% nel

2018.

Il livello complessivo di copertura (coverage) dei crediti deteriorati al 31 dicembre 2018
risulta pari al 47,4%, in aumento rispetto al 46,6% registrato a fine 2017. Per quanto
riguarda le sofferenze, invece, la loro copertura & passata dal 54,9% al 54,4%, alle

suddette date di riferimento, rispettivamente.

z “NPE gross ratio”  stato calcolato come il rapperto tra 'ammontare def creditl deteriorati lordi e 1l totale

impieghi lordi.

12
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Al 31 marzo 2019, i crediti deteriorati lordi si attestano a Euro 1,1 miliardi, -0,7% '

rispetto al 31 dicembre 2018. La copertura dei crediti deteriorat’ risulta pari al 48}
rispetto al 47,4% registrata a fine 2018. In particolare, Ia copertura delle sofferenze
migliorata da 54,4% a 57,7% nel trimesire.

Attivita finanziarie

¢ Le attivita finanziarie sono passate da Euro 239 milioni nel 2017 a Euro 1.458 rmiu)nl nel
2018, con una variazione in aumento pari al 55,2%. :

O Le attivita finanziarie del 2018 sono composte principalmente da titoli di Stato 'ita:liarii
per circa Euro 1,2 miliard! e da titoli rivenient! da operazioni di cartolarizzazione per Euro.

242 milioni.

¢ Al 31 marzo 2019, le attivitd finanziarie si attestano a Euro 1,5 miliardi, + 5,9% r.ispettd
al 31 dicembre 2018,

Var. % Var. %
Eurc min 3dica?  31dicd8 3LmerdS g srgie 18 oic 18mar 12
Attivita finanziarie 939,3 1.457,2 1.544,4 55,2% 5,9%
Attivita finanziarie valutate al FV con impatio a C/E 16,9 18,4 11,6 8,7% (36, 7%)
Attvitd finanziarie valutate al FV con impatte sulla
redditivita complessiva 738,4 636,2 554,0 (13,8%) (12,9%) =«
Titoli di debitc valutatl al costo ammortizzato® 184,0 803,4 978,7 n.5. 21,8%
() incius! nel Creditf verso clientela e nei Credfii verso hanche ' \
Finanziamenti interbancari netti Q/

¢ | finanziamenti verso banche sono rimasti sostanzialmente stabili nel 2018, rispetfo
all'esercizio precedente, in un intorno di Eure 3,2 miliardi. Anche i debiti verso banche si
sono attestati a valoeriin linea con i valumi registrati nef 2017. | rapporti creditizi seno
intrattenuti principafmente con la Capogruppo e con Banca di Sassari.

¢ La posizione interbancaria netta risulta stabile a fine 2018, rispetto all'esercizio
precedente, e parl a circa Euro 3,0 miliardi, Al 31 marzo 2019, tafe aggregato registra
un calo di circa Eure 1 miliardo rispetto al 31 dicembre 2018 in funzione di minori
finanziamenti verso banche.

Euromin 3dicl?  3idicei8 3tmarlo L e R VR
Posfzione Interbancaria netta 3.048,0 3.022,3 1.984 1 - {0,8%) (34,4%)
Finanziamenti verso banche 3.192,8 3.168,8 2.418,3 (0,8)% (23,7%)
Debiti verso banche : 144.9 146,6 4343 1.2% n.s.
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Partecipazioni

¢ Al 31 marzo 2019, le partecipazioni ammontanc a Euro 127 milioni, +1,4% rispetto

milioni, & principalmente riconducibile alla sottoscrizione di aumento di capitale della™"”
partecipata Sardaleasing.

Euro min 3dicl7  31dicls 31marid ;"‘;f&?ﬁ 18 '3'de ll‘;f_;;ﬁ"

Partecipazioni 114.,4 1253 127,0 9,5% o 1,4%

Societa sottoposte a influenza notevele 114.,4 1253 127,0 9.5% o 1,4%
Sarcateasing SpA (46,93%) 54,4 70,3 n.a. 292 . ns
Banca di Sassar! SpA (20,52%) 59,8 54,8 n.a. (8.4%) “ns L
BPER Credit Management (20,00%) 0.2 0.2 n.a. 0,5% . " ns

Attivita materiali

¢ Le attivita materiali sono passate da Euro 312 milioni nel 2017 a Euro 303 milioni nel
2018, con una variazione negativa pari al 2,8%.

¢ In particolare, al 31 dicembre 2018 le attivita materiali sono composte da Euro 207
milioni di attivitd ad uso funzionale, Euro 89 milioni di attivita detenute a scopo di
investimento ed Euro 8 milioni rimanenze.

¢ Al31 marzo 2019, le attivita materiali ammontano a Eurc 325 milionl, +7,2% rispetto al ,
31 dicembre 2018.

Attivita immateriali \

¢ Le attivita immateriali sono passate da Euro 2,4 milioni nel 2017 a Euro 2,1 milionf nel
2018, facendo registrare un decremento pari al 10,1%.

0 In particolare, al 31 dicembre 2018 le attivita immateriali includono Euro 1,7 milioni di
avviamento ascrivibile al ramo d'azienda acquisito dalla Banca di Sassari.

¢ Al31 marzo 2019, le attivita immateriali ammontano a Euro 2.1 milioni, in linea con
I'ammontare al 31 dicembre 2018.

Raccolta diretta

O Laraccolta diretta & passata da Euro 11,0 miliardi nel 2017 a Euro 11,2 miliardi nel
2018, con un incremento pari all'l, 8%.

¢ La composizione della raccolta al 31 dicembre 2018 per segmento evidenzia |le seguent]
incidenze: Retail pari al 61%, Corporate pari al 15%, Finanza pari al 22% e Private pari al
2%.

14




EY

Buiiding a better
working world

passivi, rappresentativa del 95% della raccolta diretta, ha registrato un incrementg
Euro 620 milioni (+6,2%) rispetto al 2017. La raccolta a medio-lungo termine,
comprensiva di altre forme di provvista e di titoll in circolazione, ha registrato un
contrazione di Euro 424 milioni (-44,7%) rispetto all’esercizio precedente.

onerose attraverso il mancate rinnovo alla scadenza dei titoli, oggetto di conversrbn
forme di raccolta pit facliimente liquidabile e di risparmio gestito. .

0 Al31 marzo 2019, la raccolta diretta ammonta a Euro 10,4 miliardi, -7,6% rispettu al 31
dicembre 2018. Tuttavia, la raccolta diretta esclusi i pct, risulta in aumento da Euro 8,8 -
miliardi a Euro 9,0 miliard!, +2,7% rispetto al 31 dicembre 2018, In particolare, i contl
correnti hanno registrato un incremento del 3,4% mentre i depositi a risparmio hanno
evidenziato un decremento del 2,0%, a fronte di un comparto obbligazionario stabile.

Euro min 31-0ic17  31Gic18  31marl® e l’?i;ﬁ’i 18 die Iv.s?-ﬁr ‘0
Raccolta diretta 11.024,4 11.220,1 10.364,6 1,8% {7,6%)
Debiti verso clientela 10.244,6 10.852,5 10.008,% 5,9% (¥, 8%)
Cantl corrent! 7.523,5 7.862.0 8.125,5 4,4% 3.4%
Depositl a risparmio 418,7 385,3 377.4 ¢8,0%) (2,0%)
Pronti contro termine (pet) 2.127.4 2.448,2 1.360,0 15,1% (44,45}
Altra provvista 169,06 157,1 145,0 (7,0%) (7, 1%)
Titall in circolazione 779.8 3J&7,6 355,7 (52,9%) (3,2%)
Certificati di deposito 150,5 95,6 83,2 (36,5%) (13,0%)
Obbligazioni 629,3 272.0 272,5 (56,8%) 0.2%

Patrimonio netto

& |l patrimonio netto consolidato & passato da Euro 1.224 milioni nel 2017 a Euro 952
milioni nel 2018, con un decremento pari al 22,2%. Tale dinamica & ascrivibile
principalmente alla variazione delle riserve in funzione della contabilizzazione degli
effetti derivanti dalla prima adozione del principio contabile IFRS9.

o Al 31 marzo 2019, il patrimonio netto ammonta a Euro 961 milioni, +1,0% rispetto al 31
dicembre 2018, prevalentemente per effetto dell'utile di periodo.

Euro min S1ic17  3ldicds Simarls L jend o e e
Patrimonio netto 1.2238 951,9 961,0 (22,2%) 1,0%
Risarve da valutazione 140,9 121,28 1236 (13,5%5 1,4%
Riserve 800,7 457.0 548,5 (42,9%; 20,0%
Sovrapprezzi di emissione 126,3 128,3 128,3 - -
Capitale 155,2 155,2 185,2 - -
Utile/perdita dell'esercizio [#X-] $1.5 7.4 1.5, (21,9%)

15

.
¥
- %




EY

B

working world

Pa

O

uilding a better

trimonio di vigilanza

Al 31 dicembre 2018, il patrimonio di vigilanza® phased-in‘ ammonta a Euro 1.08
milioni mentre i'aggregato fufly phasedE risulta pari a Euro 831 milioni. Tale patrimy
composto da capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 o "CET1") per Eurg’
1.052 milioni phased-in, ovvero Euro 797 milioni fully phased, e da capitale aggiuntiv
classe 1 (Additional Tier 1 o "AT1") per Euro 34 milieni. o

Le attivitd ponderate per il rischio (Risk-Weighted Assets 0 "RWA") sono paria clrea E_ui'o
3,3 miliardi a fine 2018. e

Di conseguenza, 1l CET1 ratio al 31 dicembre 2018 & risultato pari al 31,5% phased-in, -
ovvero pari al 23,9% fully phased. '

sono aumentate del 2,2% rispetto al 2018. Di conseguenza, 1l CET1 ratio fufly phased &

Al 31 marzo 2019, il capitale CET1 fully phased & aumentato del 9,0% mentre le RWA E ‘
migliorato da 23,9% a 25,5% nel corso del trimestre. ﬁ

Euro min sidery  Svdcis TR ‘31""5"'_19 iy
phased-in phased phased-in phased

CET1 1.108,8  1.052,C 797,2  1.097.0 868,7
AT1 23,9 33,7 33,7 10,1 .
Tier 1 1.132,7  1.0857 830,56  1.107.1 868,7
Tier 2 . - . 11,0 11,0 .
Fondi propri 1.132,7 1.085,7 830,9 1.118.1 879,7 Cg
RWA 3.451,8 334086  3.3347  3.4122  3.407.0
CET1 ratio 32,1% 31,5% - 23,9% 32,1% 25,5% N
Tier 1 ratlo 32,8% 32,5% 24,5% 32,.4% 25,5% W
Total Capital ratio 32,8% 32,5% 24,9% 32,8% 25,8%

Raccolta indiretta

¢ Laraccolta indiretta e passata da Euro 4.394 milioni nel 2017 a Euro 4.730 milioni nel )

2018, con una variazione in aumento pari al 7,6%.
0 In particolare, tale crescita & ascrivibile alla raccolta amministrata, la quale & aumentata

di Euro 227 milioni (+22,1%) nel 2018 e rappresenta di conseguenza il 27% del totale
della raccolta indiretta. La raccolta gestita, pari a Euro 2.769 milioni al 31 dicembre
2018, rappresenta il 58% del totale, mentre la raccolta assicurativa ammonta al 15% del
totale raccolta indiretta.

? Dati individuali.

4Phased-.fn: siriferisce principalmente al regime transiterio dell'applicazione del principic contablile IFRS 9 che
offre 1a possibllita alle banche di mitigare gii impatti sui fondi propri In un periodo di 5 anni sterilizzando nel
CET1 I'mpatto con I'applicazione di percentuali decrescenti nel tampo.

® Fully phased: si riferisce al regime definitlvo relative alle suddette disposizionl.
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0 Al 31 marzo 2019, laraccolta indiretta ammonta a Euro 4,8 miliardi, +2,3% rispetto'
31 dicembre 2018. In particolare, la raccolta gestita aumenta del 2,7%, la raccolta
amministrata resta stabile (+0,4%), mentre la raccolta assicurativa cresce del 4,2%.

Euro min Mdic17  3dicl8 3lmarie L jaed o o
Raccolta Indiretta 43943 47209  4.839,8 7.6% 2,3%
Raccolta gestita . 27118 27691  2.844,1 21% 27%

Gestioni patrimontal 3739 3341 332,6 06w,  (0,5%),

Fondi comuni df investimento 2.337,9 24350 25115 428 3,1%
Racceita ammirisirata 10292  1.2566 12622 221%°  0,4%
Raccoita assicurativa 653,3 704,1 733,5 7,8% - 4,2%

2.4.3 Situazione economica

Coa

Nel seguito sl riporta la situazione economica consolidata della Banca al 31 dicembre 2017,
31 dicembre 2018 e 31 marzo 2019.

Euro min g7 3t o F 0 3tmaris 3tmerts | TE S oo
Interassi attivi 232,3 2299 (1,0%) 60,6 54,8 (9,6%)
Interessi passivi (32,1} (19,5} (39,5%) (5,9 G0y (48,8%)

Margine df interesse 2002 2105 5,1% 54,7 51,8 (5,4%)
Commissioni attive 1365 147,0 53% 35,3 357 1,1%
Commissioni passive (5.8 (6,3} 13,3% (1,4 (1,5 5,7%

Commissioni nette 1340 140,77 5,0% 33,9 34,2 1,0%

Dividendi a1 3.3 n.s. o0 0.0 -

Risultato netto dell'attivita di negoziaziene . 1,1 0,5 (55,4%) 0,6 g2 (62,8%)

Ristltato netto deil'attivita di copertura (0,0 0,0 n.s. 0,1 (0,1 42,4%

Utili (perdite) da cessione o riacguisto di: 24,6 1,9 (92,4%) 4,3 3,8 (12,0%)
a)attivita finanziarie valutate af costo ammertizzato (0,3) (3,7) n.s. 2,3 2,6 8,9%

o ct;;‘ gft:;:;tzofizggzsa:ﬁg vafutate al FV con impatio sulla 25.0 55 (77.7% 2,0 1,3 (37,1%)
c)passivita finanziarie (0,1) (0,0} (89,1%) (C,0) - (100,0%)

?:nu:z?églrggt;ociglle att./pass. finanziarie valutate al FV ) 2.9 n.s. i1 @3 ns.

Margine di intermediazione 359,9 356,7 (0,9%) 94,6 86,6 (8,4%)

Rettifiche/riprese di valore natte per rischio di credito di: (50,5) 24,0y (73,4%) 2.4 (19.00 m.s.
a) attivita finanziarie vafutate al costo ammortizzato (83.8) (24,1) (71,3%) (3,4} (19,1 m.s.

regff ;Jr:::;ti :g:;:azs:sajr:: valutate al FV con impatto sulle .7 0.0 ns 0,0 0,0 21,9%

Utiii/perdite da medifiche contrattuali senza cancellazioni - 0.4 n.s. - 0.2) f.5.

Risultato netto della gestione finanziaria 269,4 332,3 23,3% 91,2 G675 (26,0%)

Spese amministrative: (2759  (281,2) 1,9% (71,8 (68,8) (4,1%)
a)spese per if personale {141,9) (i41,5) (2 3%) (35,5} (35,5 2, 7%
b)altre spese amministrative (134,00 (135.8) 4,3% (36,3} (32,42 (10,8%)
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Euro min 3t-cicl?  3tedicls }";fafi 18 31marls 3lmarls :’g‘_'l;n’gr 10
Accantonament] nett ai fondi per rischl e oneri 4,7 (6,5) 39,.2% 0,5 3,7 in.s.
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (2,8) (22,1) .. (2,22 (3.2) 46,2%
Rettifiche/riprese ¢l valore nette su attivitd immateriall 03 6.3 (6,0%) @n O (35,6%)
Aitrl onerl/proventi di gestione 338 328 (2,8%) 10,1 ﬁ,é (31,5%)
Costi operatlvl (256.8)  (277.2) 7,9% (63.4) (615 (3,1%)
Utili (Perdite) delle partecipazioni 7.7 2,8 1.5, 27 'I:l:,5 (45,3%)
Utili {Perdite) da cessione di investimenti 0,1} 0,3 n.5. 0,1 '(6,0} f.5.
Utite (Perdita) al lordo deile impaste 4,8 58,1 ns. 30,5 T4 .:' - (75,6%) .
Imposte @ 33,4 ns. @D 0D L (941%)
Utlle (Perdita) al netto delle Imposte 06 91,5 n.s. 29,3 - 7.4 (74,9%)

¢ llmargine di interesse & passato da Euro 200,2 milioni nel 2017 a Euro 210,5 milioni nel
2018, con una variazione in aumento del 5,1%. La varlazione & principalmente derivante
da minori interessi passivi da clientela per Euro 12,7 milioni in funzione del minor costo
della raccoita. Il margine d‘interesse & principalmente ascrivibile per il 43% alla clientela
Retail, per il 23% alla clientela Corporate e per il 18% ailz finanza.

Al 31 marzo 2019, il margine di interesse ammonta a Euro 51,8 mifioni, -5,4% rispetto a
guanto registrato al 31 marzo 2018. Al netto degli interessi da time value, il margine di
interesse ha registrato una variazione positiva dei 2,2% rispetto al primo trimestre dei
precedente esercizio.

0 Le commissioni nette sono passate da Euro 134,0 milioni nel 2017 a Euro 140,7 milioni
nel 2018, con una variazione in aumento del 5,0%. La variazione & principalmente
ascrivibile ai proventi sui servizi di gestione, intermediazione e consulenza, i guali
rappresentanoc circa il 36% del totale commissioni nette. La restante parte delle
commissioni nette & derivante da servizi di tenuta e gestioni dei conti correnti, i quali
ammontano al 27% del totale, da servizi di incasso e pagamento per il 14%, altri servizi
per il 21% e commissioni su garanzie rilasciate per il 2%.

Al 31 marzo 2019, le commissioni nette ammontano a Euro 34,2 milioni, +1,0% rispetto
a quanto registrato al 31 marzo 2018. Tale crescita & ascrivibife all'andamento della
distribuzione di servizi di terzi, con particolare riferimento ai prodotti assicurativi, e
dinamica delle commissioni da altri servizi.

0 L'apporto dell'attivita sui mercati finanziari & passato da Euro 25,8 milioni nel 20
Euro 5,6 mitioni nel 2018, con una variazione in diminuzione def 78,3%. La variazi

valutate al fair vafue con impatto sulla redditivitéd complessiva (pari a Euro 5,6 milioni n
2018 rispetto a Euro 25,0 milioni nel 2017).

Al 31 marzo 2019, il risultato della finanza risulta pari a Euro 0,7 milioni rispetto a Euro
6,0 milioni registrati al 31 marzo 2018. |l risultato del trimestre 2019 & stato
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0,9%.

Al 31 dicembre 2018 il margine di interesse rappresentava il 59% del margine dl "
intermediazione rispetto al 56% registrato a fine 2017. L'incidenza delle commissronl

nette ammontava al 39% rispetto al 37% nell’esercizio precedente.

Al 31 marzo 2019, il margine di intermediazione ammonta a Euro 86,6 rmllom. -8 4%
rispetto a quanto registrato al 31 marzo 2018.

¢ Le rettifiche nette sui crediti sono passate da Euro 90,5 milioni nel 2017 a Euro 24,0
milioni nel 2018, con una variazione in diminuzione del 73,4%, ascrlwblie () al
miglioramento dell'asset guality derivante dalla citata cartolarizzazione di sofferenze e
(i) dalla prima applicazione del principio contabile IFRS9. Di conseguenza, il costo del
rischio & passato da 117 bps nel 2017 a 34 bps nel 2018.

Al 31 marzo 2019, le rettifiche su crediti ammontano a Euro 19,0 milioni rispetto a Eurc
3,4 milloni registrate al 31 marze 2018. |l costo del rischio & risultato pari a 26bps su
base trimestrale.

¢ Le spese per il personale sono rimaste sostanzialmente stabili trail 2017 e il 2018, in un
intorne di Euro 142 milioni. Il numero medic di dipendenti & passato da n, 2.057 risorse
nel 2017 a n. 2.007 risorse nel 2018 (-2,4%).

Al 31 marzo 2019, le spese per il personale ammeontano a Euro 36,5 milioni, +2,7%
rispetto a quanto registrato al 31 marzo 2018.

$ Le altre spese amministrative sono passate da Euro 134,0 milioni nel 2017 a Euro 139,8
milioni nel 2018, con una variazione in aumento del 4,3%. La variazione & principalmente
ascrivibile a iy componenti non ricorrenti, quali spese una tantum correlate al progetto di’|
vendita dei NPL (+Euro 2,8 milioni) e i) a maggiori contributi straordinari ai Fondi di
Risoluzione (+Euro 2,4 milioni).

Al 31 marzo 2019, ie altre spese amministrative ammontano a Euro 32,4 milioni, -10,8%
rispetto a quanto registrato al 31 marzo 2018, principalmente per effetto di minori spese
per consulenze legali e di oneri da fitti passivi riclassificati ai sensi del principio contabile

IFRS16.

0 Le rettifiche di valore su attivitd materiali sono passate da Euro 9,8 mitioninel 2017 a
Euro 22,1 milloni nel 2018 in seguito dell’adeguamento del valore degli immobili
strumentali ai valori di mercato. Le rettifiche di vaiore su attivitd immateriali sono

rimaste stabili e pari a Euro 0,3 milioni.
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Al 31 marzo 2019, le rettifiche di valore complessive ammontano a Euro 3,2 milioni,
+43,0% rispetto a quanto registrato al 31 marzo 2018 principalmente a seguito
dell’applicazione del principio contabile IFRS16 a partire dal 1° gennaio 2019.

¢ In funzione delle dinamiche sopra illustrate, i costi operativi sono passatida Euro 2
milioni nel 2017 & Euro 277,2 milioni nel 2018, con una variazione in aumento del
Di conseguenza, il cost-income ratio, calcolato come l'incidenza dei costi operativi |
margine di intermediazicne, & passato dal 71% nel 2017 al 78% nel 2018°, '

guanto registrato al 31 marzo 2018. Tenuto conto della riduzione del margine di- .
intermediazione, il cost-income ratio € aumentato rispetto al medesimo periodo del
precedente esercizio dal 67% al 71%. ’

milioni nel 2017 ad un utite di Euro 2,8 milioni nel 2018, in funzione principalmente dell

¢ L'apporto delle partecipazioni al conto economico & passato da una perdita di Euro 7,7 ;

valutazione delle societa collegate con il metodo del patrimonio netto.

Al 31 marzo 2019, tale apporto & relativo ad un utife di Euro 1,5 milioni, -45,3% rispetto
a guanto registrato nel primo trimestre 2018.

& L'utile netto consolidato & passato da Euro 0,6 milioni nel 2017 a Euro 21,5 milioni nel
2018. Le imposte sul reddito nel 2018 sono risultate positive per Euro 33,4 milioni. Tale
effetto deriva dall'iscrizione di attivitd per imposte anticipate, effettuata in base ai dati
previsionali che hanno consentito di stimare adeguati imponibili fiscali per assorbire le
future variazioni in diminuzione derivanti dalla deduzione fiscale delle perdite su crediti
verso clientela relative alla prima applicazione del principio contabile IFRSS. !
corrispondente beneficio fiscale & stato accertato limitatamente alle quote deducibiii
entro ['esercizio 2023. Di conseguenza, il ROE & passato da 0,1% nel 2017 a 9,6% nel
2018,

Al 31 marzo 2019, F'utile trimestrale consclidato risulta pari a Euro 7,4 milioni rispetto a
Euro 29,3 milioni registrati al 31 marzo 2018. Tale riduzione & principalmente ascrivibile
alle rettifiche su crediti apportate nel trimestre (Euro 15,6 miliond), all'azzeramento della
propria gquota dell’intervento di sostegno effettuato dallo Schema Volontario del FITD in
Banca Carige (Euro 3,2 milioni) e alla contrazione del margine di interesse (Euro 3,0
milion]) compensata solo parzialmente dai risparmi dei costi operativi (Euro 2,0 milioni).

2.4.4 Dati Prospettici

| Dati Prospettici sono stati predisposti su base individuale da BPER in qualita di
Capogruppo. In particolare, in data 27 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione defla

Lindicatore riportato dalla Banca in relazione al conto economico riciassificate, evidenzia un incremento del
cost-income ratio da 69% a 74%.
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0 Sviluppo del business focalizzato sulle aree contraddistinte da commissioni signific
auall bancassurance, wealth management e global advisery imprese, e da marginalitg

elevate, come il credito al consumo.

¢ Incremento dell'efficienza operativa e semplificazione del modello distributivo, della
struttura societaria e dei processi interni, attraverso il ridimensionato degli organicle la
riduzione della complessitd organizzativa. c

O Accelerazione del de-risking e ulteriore rafforzamento patrimoniale.

| Dati Prospettici declinati per BdS prevedono un rafforzamento delle quote di mercato
territoriali, nonché un continuo miglioramento dell'azione commerciale e delia qualita del
servizio offerto. Con riferimento agli impieghi, BdS si pone come obiettivo lo sviluppo sia del
segmento imprese che del segmento privati, con focus sul credito al consumo e sui mutui

_casa. Gli obiettivi per quanto riguarda la raccolta prevedono una crescita del risparmio _
gestito e dei prodotti di bancassurance, mantenendo il focus sulla difesa della raccolta
diretta. Il margine d'interesse & atteso confermarsi sui livelli def 2018 mentre 'apporto
commissionale & previsto in crescita.

Evoluzione patrimoniale ' W
Nel sequito si riporta I'evoluzione dello stato patrimoniale e della raccolta indiretta della

Banca nel periodo di previsione dei Dati Prospettici.

Eura min 2018 2019 2020 2021 Cagr 18-21
Attivita finanziarie® 1,57L,6 14723 13723 1.372,3 (4, 4%}
Crediti verse banche (solo finanziamenti 3,168,8 2,601,3 2.592,3 2.449,1 (5,2%)
Crediti verso clientela {solo finanziamenti} 7.231,6 7.069,1 7.1581,0 7.331.8 0,5%
Partecipazioni 1835 198,4 198,4 198.4 2,5%
Immabilizzazioni 2265 234,0 2340 2340 1,1%
Alfre attivita 3048 395,29 3975 3975 9,3%
Totale dell"attive 12.686,9 11.972,0 119555 11.983,1 (1,9%)
Debiti verso banche 146,6 55,3 1252 1252 (5, 1%)
Raccolta direttz 112294 10,7086 10.568,4  10.538.2 (2,1%)
Altre passivita e fondi arsge 329,86 3321 3321 (3,9%)
Patrimonio netto 937.0 B78,5 429,58 989,6 1,8%
Totale del passivo e del patrimenio netto 12.686,9 11.972,0 11,9555 11.983.1 (1,9%)
(*) Incluels abtivitd finanzlarie valuiate &l £V, Htell di debito vajutall al costo ammortizzato, derivati e cassa

Euromin 2018 2019 2020 2021 Cagr18-21
Raccolta indiretta 4,729.2 4,937,2 5.189,0 5,293,2 3,8%

o | crediti verso la clientela sono previsti passare da Euro 7,2 miliardi nel 2018 a Euro 7,3
miliardi nel 2021, ad un tasso di crescita medio annuo nel triennic (Compound Annual
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Growth Rate o "CAGR") pari allo 0,5%. In arco piano, i crediti a breve termine sono
stimati pari al 18% del totale mentre i crediti @ medio-lungo termine sono previsti papts

all'a2%. ;

¢ | crediti verso banche sono previstl passare da Euro 3,2 miliardi a Euro 2,4 miliardi £l
2021, contraddistinti da un decremento medio annuo pari all'8,2%. ' \

0 Le attivita finanziarie complessive sono previste passare da Euro 1,6 miliardi a Euro 1, A
miliardi nel 2021, ad un tasso di decremento medio annuo del 4,4%. L'incidenza delle
attivita finanziarie sul totale attivo & prevista passare dal 12,4% al 11,5% in arco piano.

¢ Laraccolta diretta & prevista passare da Euro 11,2 miliardi nel 2018 a Euro 10,'5-mi|iard’|'_
nel 2021, con un tasso di decremento medio annuo pari al 2,1%. In arco piano, la raccolta
a vista & stimata pari all'80% del totale mentre la raccolta a medio-lungo termine pari al
20% del totale. I

0 Laraccolta indiretta & prevista passare da Euro 4,7 miliardi nel 2018 a Euro 5,3 miliard
nel 2021, con un tasso di incremento medio annuo pari al 3,8%.

& Il patrimonio netto & previsto passare da Euro 937 milioni nel 2018 a E'u'ro 990 milioni
nel 2021, con un tasso di incremento medio annuo pari all'L,8%.

Evoluzione economica

Nel sequito si riporta I'evoluzione del conto economico riclassificato della Banca nel periodo
di previsione del Dati Prospettici.

Eure min . 2018 2019 2020 2021 Cagri8-21
Margine di interasse 210,6 2089 - 2122 2129 0,4%
Commissieni 140,7 1418 150,0 156,0 3,5%
Primo margine 3513 350,7 362,2 368,9 1.7%
Dividendi 0.8 18 2.0 2,0 33,8%
Risultato netto della finanza 5.3 - = (100,0%)
Altrf eneri e provent] di gestione 11,4 13,0 12,5 12,5 3.0%
Redditivita operativa 368,8 365,5 376,7 383,4 1,3%
Spese per if personale (137, 7% (21B,8) (13%,8) (120,03 (4,5%)
Altre spese amminisirative (i17.1) (114, 7) (1136} (106,4) (3,1%)
Ammortament! (17.8) 7.4 (7,4} (7,4} (25,4%)
Costi della gestione (272,6) (340,% (260,8) (233,8) (5,0%)
Risultato della gastione operativa 96,2 24,6 115,8 1497 15,9%
Rettifiche di valore nette per deterioramento* (39,0} (49,5) (46,03 42,7) 3.1%
Accantenamenti fondo rischi e oneri (6,3} (5,9) (5,00 (4,5) (10,8%)
Contributi ai fondi SRF, BGS e FITD-3Y (9,2} (6,82 6,8 (6,8) (9,7%)
Risultato lordo 41,7 {37.6) 58,1 95,6 31,9%
Imposte 33,2 22,9 (10,4) (23,90  (189,6%)
Risuitato netto 74,9 14,7 A7.6 L7 (1,4%)

¢*) Include reltifiche su crediti e altre attvita finanziarie
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Il margine di interesse & previsto sostanzialmente stabile in arco piano In un intorno di
Euro 210 milioni e contraddistinto da un tasso di crescita medio annuo pari allo 0,4%

Le commissioni sono previste passare da Euro 140,7 milioni nel 2018 a Euro 156,¢
milioni nel 2021, con un tasso di incremento medio annuo pari al 3,5% a fronte di
intermediati, calcolat! come I'aggregato dei finanziamenti verso clientela, raccoltaldrefis
e raccolta indiretta, sostanzialmente stabili in arco piano in un inforno di Euro. 23 0

miliardi.

Il risultato netto dellz finanza & stato stimato pari a zero in arco piano nspetto a Euro 5 3
milioni generati nel 2018. CoL %

In funzione delle dinamiche sopra illustrate, [a redditivita operativa della Banca & prewsta
che si incrementi ad un tasso medio annuo dell'1,3%, passando da Euro 368, 8 m:honl nei

2018 a Euro 383,4 milioni nel 2021. |
Le spese del personale sono previste passare da Euro 137,7 milion] nel 2018 a Euro %

218,8 milioni ne! 2019 per poi attestarsi a Euro 120,0 mifioni nel 2021. Il tasso annuo di
decremento medio annuo atteso risulta pari al 4,5% in arco piano. Con particolare
riferimento all'esercizio 2019, I'importo stimato include circa Eure 72 milioni di costi non
ricorrenti ascrivibili alla manovra del personale prevista a supporto dell'obiettivo di piano
relativo all'incremento dell'efficienza operativa.

Le altre spese amministrative, al netta dei contributi ai Fondi di Risoluzione, scno
previste passare da Euro 117,1 milioni nel 2018 a Euro 106,4 milioni, con un
decremento medio annuo pari al 3,1%. | contributi ai Fondi di Risoluzione sono stimati in
un intorno di Euro 6,8 milioni nel triennio 2019-2021 tenuto cento dei maggiori
contributi straordinari di Euro 2,4 milioni gia considerati nef 2018.

Gli ammortamenti sono previsti sostanzialmente stabili in un intorno di Euro 7 milioni nel
triennio di previsione.

In funzione delle dinamiche sopra illustrate, i costi di gestione della Banca sono previsti
passare da Euro 272,6 milioni nel 2018 a Euro 233,8 milioni nel 2021, contraddistinti da
un decremento medio annuo pari al 5,0%.

Le rettifiche nette per deterioramento di crediti ed altre attivita finanziarie sono previste
passare da Euro 39,0 milioni nel 2018 a Euro 42,7 milioni nel 2021, ad un tasso di
crescita annuo del 3,1%.

Le imposte registrate nel 2018 e stimate in arco piano sono impattate dagli effetti
derivanti dall'iscrizione di attivita per imposte anticipate.

Il risultato netto & previsto passare da Euro 74,9 milioni nel 2018 ad una perdita di Euro
14,7 mitioni nel 2019, principalmente per effetto della manovra sul personale, per
convergere pol a Euro 71,7 milioni di utile a fine piano.

e
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Evoluzione del patrimonio igifanza

Nel sequito si riportano le grandezze relative al patrimonio di vigilanza e a relativi indicy
della Banca nel periodo di previsione, sia su base phased-in che fully phased.

Eurc min 2018 2019 2020 2021 Cagrl&8-21
CET1 phasad-in 10520 10603  1.0558  1.0559 0,1%
CET1 fully phased 797,2 832,4 68,1 921,9, 50% -
RWA phased-in 33408 35585 37419  3.8787 . 51%
RWA fully phased 33347  3.549,6 37405  3.8734 5%
CET1 phasad-in 31,5% 29,8% 28,2% 21.2% (14%)
CET1 ratio fully phased 23,9% 23,4% 23,2% 23,8% - (o,r:.!;ﬁ)

¢ 1 CET 1 ratio fully phased & previsto passare da 23,9% nel 2018 a 23,8% nel 2021. Nel
2019 e 2020 si prevedono valori leggermente pill bassi ma superiori al 23% per effetto

dell'evoluzione del capitale CET1 e degli RWA.,

& Inarco piano, il capitale CETL fully phased & previsto crescere ad un tasso medio annuo
del 5,0% mentre gli RWA sono stimati in aurnento sulla base di un CAGR pari al 5,1%.

Evoluzione deali indicatori di sintesi

Alla luce degli elementi sopra descritti, si riportano di sequito alcuni Indicatori di sintesi

relativi al perimetro individuale della Banca.

% 2018 2019 2020 2021, Vo edn

Indici patrimeniali
% incidenza crediti verso clientela su totale attive 57,0% 59,04 59,9% 61.2% 1,4%
% incldenza attivita finanziarie su totale att_ivo 12,4% 12,3% 11,5% 11,5% (0,3%)
LTD ratio ad,4% 66,0% &7,8% 69 6% 1,7%
RWA / Totale attivo 26,3% 29,6% 31.3% 32,3% 2,0%

Indici di redditivita
Margine di Interesse [ Margine di intermediaziona 58,9% 59,3% 58,3% 57,4% {0,5%)
Commissioni nette / Margine di intermediazione 39,4% 40,2% 41,2% 42,1% 0,9%
Commissioni nette / Yolumi intermediati medi 0,6% 0,6% 0,7% 2.7% 0,0%
Caosto del rischio 34 bps 70 bos &4 bps 58 bps 8 bps
Cost-income ratio T4% 93% 69% &1% {4,3%)
Risultate lordo / Patrimonio Netto 4,4% (4.3%) 6,2% 9,7% 1,7%
ROE 8,0% {1, 7% 5,1% 7.2% {0,2%)
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La composizione dell'attivo prospettica evidenzia un incremento dell'incidenza dei crediti
verso clientela dal 57,0% al 61,2% a fronte di una riduzione delle attivita finanziarie dal
12,4% al 11,5%.

Il Loan-to-Depostit ("LTD") ratio, ossia il rapporto tra 1 finanziamenti netti verso la '

clientela e la raccolta indiretta, & previsto passare dal 64,4% al 69,6% ascrivibile adfng:=
dinamica di crescita degli impleghi e ad una contrazione della raccolta diretta. ;

Gli RWA in proporzione al totale attivo sono previsti in aumento dal 26,3% al 32 3%,
effetto della composizione del portafoglio crediti e della relativa rischiosita. In

particolare, gli RWA sono previsti crescere ad un tasso annuo del 5,1% mentre il L
portafoglio crediti resta sostanzialmente stabile.

La composizione prospettica del margine di intermediazione evidenzia un rlbllancuamento
dal margine di interesse, la cui incidenza & prevista passare dal 59% al 57% in arco piano,
al margine comrnissionale, la cui incidenza & prevista In incremento dal 39% al 42%.

Il piano prevede inoltre un incremento della redditivita dei volumi intermediati in termini
di commissioni nette, previste in aumento dallo ©,6% allo 0,7% in arco piano. e

|Il.costo del rischio & previste diminuire da 70 bps attesi nel 2019 a 58 bps nel 2021 per
effetto del miglioramento dell'asset quality.

|| cosi-income ratio & previsto passare dal 74% nel 2018 al 61% nel 2021 in funzione delle
dinamiche dei ricavi e dei costi sopra descritte.

O 1l Return on Equity ("ROE™ & previsto passare dall’ 8,0% nel 2018 al 7,2% nel 2021. |l
rendimento lordo in rapporto al patrimonio netto & previsto passare dal 4,4% al 9,7% in \|T

M

arco piano.
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3. Approccio valutativo e descrizione dei met c.fdi di valutazi

3.1 Scelta dei metodi valutativi

procedere alla stima del valore economico del capitale complessivo della Banca. - e

La dottrina e la prassi professionale hanno elaborato vari metodi di stima che si
differenziano tra loro in quanto pongono I'enfasi su aspetti diversi dell'azienda da valutare.
Essi, inoltre, presentano aspetti peculiari nella loro applicazione pratica, derivanti dalla '
corretta identificazione delle variabili essenziali delle formule sottostanti.

A titolo generale, si fa riferimento a metodi analitici di tipo patrimoniale (semplici e Q%_
complessi), misti patrimoniali-reddituali, reddituali puri, finanziari e a metodi empirici
(multipli di mercato o di transazioni comparabili.

La migliore dottrina e la prassi professionale assumono che, nella valutazione del capitale
economico di un'azienda, non esista una metodologia preferibile in assoluto. Il criterio di
valutazione deve, infatti, essere opportunamente scelto in funzione della natura e delie
caratteristiche dell'oggetto della valutazione, nonché delle finalita della valutazione stessa, -

tenuto conto della documentazione e delle informazioni disponibifi. E E
ﬁ

La scelta dell'approccio valutativo da adottare nella fattispecie in esame si & basata sulle
seguenti considerazioni specifiche.

0 Oggetto del nostro incarico & una stima af sensi dell'articolo 2343, primo comma, del
Codice Civile. Lo scopo che la richiamata disposiziene di legge intende perseguire &
evitare che il valore del bene oggetto di conferimento sia inferiore a quelfo ad esso
attribuito ai fini della determinazione del’aumento di capitale sociale, e dell’eventuale
sovrapprezzo, da parte della societa conferitaria a garanzia deil'effettiva sussistenza
economica del capitale emesso. Come indicato dalla pil autorevele dottrina e dalla
migliore prassi professionale, |e valutazioni di tale natura devono pertanto essere
ispirate ad un generale principio di prudenza.

¢ E disponibile un‘ampia base informativa relativa alla Banca, rappresentata in particolare
dai bilanci di esercizio storici soggetti a revisione contabile al sensi di legge. E stata
inoltre predisposta una situazione economica e patrimoniale alla data di riferimento del
31 marzo 2019. Sono altresi disponibili i Dati Prospettici, che rappresentano allo stato
le migliori previsioni def management sul futuro andamento economico e patrimoniale

della Banca.

Alla luce delle considerazioni di sintesi sopra esposte, abbiamo ritenuto opportuno
sviluppare la valutazione del capitale della Banca, e conseguentemente delle Azioni Oggetto
di Conferimento, attraverso "applicazicne di un approccio valutativo integrato, facendo
riferimento sia a metodologie finanziarie, sia a metodologie miste-patrimoniali e reddituali e
sia a metodologie di mercato. '
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dei seguenti metodi:

¢ Metodo del Dividend Discount Model (“DDM").
¢ Metodo del Residual Income Method ("RIM™).

¢ Metodo di mercato attraverso I'analisi di regressione.
In particolare, tali metodologie valutative:

¢ Presentano consolidate basi dottrinali,

¢ Sono comunemente adottate dalla prassi professionale nel settore di riferimento in-
operazion] analcghe. ’

¢ Consentono ditenere conto, nel loro complesso, delle differenti prospettive valutative e@;,‘

in particelare, consentono di tenere conto della capacita reddituale e finanziaria della
Banca, defla sua consistenza patrimoniale e dei confronto di mercato con altri operatori.

Come da prassi in operazioni analoghe, I'approccio valutative & stato sviluppato in ipotesi di
continuita di gestione, sulla base dell'attuale configurazione della Banca,

Coerentemente con le previste modalitd di esecuzione dell'Operazione previste nell’Accerdo
Quadro, il valore ecanemico delte Azioni Oggetto di Conferimento & stato determinato "ex
dividend", ossia al netto del dividendo in distribuzione nel 2019 a valere sugli utili 2018, di

speftanza di FdS.

3.2 Dividend Discount Model (DDM)
3.2.1Formulazione del metodo

Il metodo DDM & una metodologia di tipo finanziario che determina il valore di un'azienda in
funzione del flusso di dividendi che si stima essa sia in grade di generare in chiave
prospettica. Nella fattispecie, il metodo utilizzato & it DDM nella variante “Excess Capitaf",
comunemente adottata nella prassi valutativa per il settore finanziario, in base al quale If
valore econamico & pari alla sommatoria dei seguenti elementi:

¢ Valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nell'arco di un determinato orizzonte
temporale di pianificazione esplicita e potenzialmente distribuibili agli azionisti,
mantenendo un livello di patrimonializzazione coerente con le istruzioni dettate in
materia dall'Autorita di Vigilanza e compatibile con la natura e I'evoluzione attesa delle

attivita,

¢ Valore attuale di una rendita perpetua definita sulla base di un dividendo potenzialmente
sostenibile per gli esercizi successivi al periodo di pianificazione esplicita.
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La formula su cui si basa la metodologia DDM & la seguente:
" D, TV

1 + n
o (1tke)  (1+ke)

dove:

w = valore del capitale economico.

ke = costo del capitale proprio.

Dy = dividendo potenzialmente distribuibile nel periodo t di pianifi_cazione.e:élp[icitla._' 3

n = periodo esplicito di pianificazione (espresso in numerao di anni.

TV = valore residﬁc o "Terminal Value”, assunto come rendita perpetua del -
dividendo sostenibile per gli esercizi successivi al periodo di pianificazione
esplicita.

3.2.2 Definizione delle grandezze di riferimento e dei parametri valutativi t%
Dividendo potenzialmente distribuibile nel periado di pianificazione esplicita <
| flussi sono stati desunti dai Dati Prospettici 2019-2021, tenendo conto della dotazione i

reguisito minimo di patrimonializzazione CET1 Ratio pari al 12,5%, tenuto conto (i) degli
obiettivi di patrimonializzazione cosi come riportati nel piano industriale dei Gruppo BPER,
(i) del livello di patrimonializzazione mediamente osservabile con riferimento alle banche
itallane quotate e (iii) delle indicazioni dell'Autorita di Vigilanza in merito ai requisiti di
patrimonializzazione richlesti al Gruppo BPER su base consalidata.

patrimonlale alla data di riferimento del 31 marzo 2019 e considerando prudenziaimente un \5’

Costo del capitale proprio

Il costo del capitale proprio, adottato ai fini dell'attualizzazione dei flussi di dividendo
potenzialmente distribuibili, & stato determinato adottando il metodo del Capital Asset
Pricing Model ("CAPM"), sulla base della seguente formulazione:

ke = Rf + B x (Rm - R)

dove:
Rf = tasso di rendimento delle attivita prive di rischio, assunto paria 2,63%,

corrispondente al rendimento lorde medio mensile dei Titeli di Stato italiani
con scadenza residua decennale,
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volatilita di un titolo rispetto ad un portafoglic rappresentativo del merg
Nella fattispecie in esame, tale parametro & stato stimato, sulla base di
rilevazioni medie a cingue anni su base mensile, tenuto conto (i) della me
dei coefficienti beta di un campione df banche Italiane quotate” e Gii) del
coefficiente specifico di BPER. Alla luce delle rilevazioni osservate, & stato
fatto riferimento prudenzialmente al coefficiente osservato con riferimento a
BPER, paria 1,42. -

Rm - Rf = rappresenta il premio che un investitore richiede in casa d'investimento sul.

mercato azlonario rispetto al tasso di rendimento privo di rischio (market risk

italiano.
Sulla base della formulazione adottata e dei parametri sopra descritti, 1I costo del capitale &-

stato stimato nella misura dell'11,13%,

Terminal Value

Il Terminal Value, o valore residue al termine del periodo esplicito di pianificazione, & stato
determinato sulla base della sequente formulazione, comunemente utilizzata nella prassi

valutativa:

rl

TV =
ke-g

dove:

D1 = dividendo sosteniblle oltre il periodo di pianificazione esplicita. Nella
determinazione del dividendo sostenibile, in un‘ottica di lungo periodo, si 2
fatto riferimento all'utile netto dell'ultimo anno di pianificazione esplicita
normalizzato in funzione di eventuali elementi non ricorrenti.

g = tasso di crescita atteso oltre il periodo di pianificazione esplicita, assunto pari
all’1,5%, In linea con le aspettative di inflazione di lungo periodo per I'area
Euro.

Analisi di sensitivita

Al fine di verificare ia variabilita dei risultati ottenuti al variare dei principali parametri
valutativi adottati, sono state sviluppate analisi di sensitivitd considerando ) variazioni di
+/-0,5% del costo del capitale, iy variazioni di +/-0,5% del tasso di crescita di tungo periodo,

! BPER, Intesa Sanpaolo, Unicredit, Banco BPM, UBI Banca, Credem, Creval, Banca Popolare ¢! Sondrio e Banco
Desic e Brianza.
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i FaA/ 060257 689 5 . e
T i (HTHHITT —
i) variazioni di +/-5,0% dell'utile netto utilizzato di fini del Terminal Value e iv) variazioni di
+/-0,5% del requisito CET1 Ratio. ) “

3.3 Residual Income Method (RIM)

3.3.1 Formulazione del metodo
It metodo RIM & un metodo di valutazione misto patrimoniale-reddituale che tiene conto
della consistenza patrimoniale afla data di riferimento della valutazione, nonché della _
capacita di reddito prospettica in relazione al rendimento del capitale proprio investito. In. -
particolare, il metodo RIM determina il valore economice df un'azienda come sommatra: -
¢ Il patrimonio netto rettificato ed il valore attuale del sovrareddito (o sottoredditd),

inteso come differenziale fra la redditivita attesa e il rendimento medio normale
richiesto rispetto al tipo di investimento considerate.

0 Il valore attuale dal differenziale di reddito terminale stimato per anno successivo al
periodo di pianificazione esplicita. ‘§

Il metodo RIM pud essere descritto attraverso la sequente formulazione:

e DR -ke K v
WK e ke O
{
dove: " w

W = valore del capitale economico.

K | = patrimonio netto rettificato alla data di riferimento.

K's = patrimonio netto rettificato nel periodo t.

ke - = costo del capitale proprio.

Ry = redditi attesi nell'orizzonte di pianificazione nel periodo t.

n = periodo esplicito di pianificazione (espresso in numero di anni.

TV = valore residuo o Terminal Value, assunto come valore della rendita perpetua

rappresentata dal sovrareddito (o sottoreddito) stimato per I'anno successivo
al periodo di pianificazione esplicita.

CA = valore dei Capitali Accessori, assunto pari all'Excess Capital alla data di
riferimento.
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data di riferimento & stato rettificato in funzione del seguentl elementi: i} il dividendo
distribuito nel 2019 a valere sugli utili realizzati nel 2018, e Ti} 'Excess Capital alla data di
riferimento (oggetto di valorizzazione autonoma nel'ambito della formula adottata),
assumendo un livello di patrimonializzazione obiettivo in linea con guanto adottato con '

riferimento al metodo DDM.

Redditi attesi nell’orizzonte di planificazione esplicita

| redditi attesl sono stati stimati sulla base dei Dati Prospettici 2019-2021, coerentemente Q %

" normalizzati della redditivita figurativa dell’Excess Capital.

Costo del capitale proprio N
Il costo del capitale proprio, rappresentativo del tasso di rendimento richiesto dagli i%J
- i

investitori per investimenti con un profilo di rischio similare, & stato assunto pari all'11,13%,
_ stimato in linea con quanto effettuato ai fini dell'applicazione del metodo DDM.

i
Terminal Value &

Il Terminal Value & stato determinato applicando al differenziale tra la redditivita attesa \
sostenibile nel lungo periodo e if rendimento medio normale richiesto al termine del periodo

di pianificazione esplicita, la formula della rendita perpetua in base al fattore di crescita di
lungo termine (@), assunto pari a 1,5%, secondo la seguente formulazione:

_ (R ke K)

(ke -g)
Capitali Accessori

Quale valore dei Capitali Accessori & stato considerato I'Excess Capital alla data di
riferimento.

Analisi di sensitivita

Al fine di verificare la variabifits dei risultati ottenuti al variare dei principali parametri
valutativi adottati, sono state sviluppate analisi di sensitivita considerando i) variazioni di
+/-0,5% del costo del capitale, i1y variazioni di +/-0,5% del tasso di crescita di lungo periodo,
i)y variazioni di +/-5,0% dell'utile netto utilizzato di fini di Terminal Value e iv) variazioni di
+/-0,5% del requisito CET1 Ratio.
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3.4 Metodo di mercato: analisi di regressione
3.4.1 Formulazione del metodo

AS)
=
L=
[
=

Il metodo dell'analisi di regressione rappresenta un metodo di valutazione di mercatp- W
empirico, frequentemente utilizzato nella prassi valutativa del settore bancario. Wy

AN

Mediante un'analisi di regressione si identifica la retta interpolante della relazione tr'ai'gn
multiplo (per es. Price / Book Vajue) e un Indicatore di bilancio (per es. Return on Equity)
rilevati per un campione di societa quotate ritenute comparabili. L'attendibilita dei risultati -
dipende dalla comparabilita delle societa considerate al fini della rilevazione dei parametrl o
con {"oggetto della stima, dal grado di correlazione statistica tra le variabili oggetto di analisk

metodologia prevede:

e dalla significativita, neflo specifico business, delle variabili considerate. .
Al fini della determinazione del valore economico di una banca, I'applicazione della C;é:

¢ L'identificazione di un campione di societa quotate.
9 Ladefinizione deli'intervallo temporale di riferimento per I'osservazione dei parametri.
¢ Larilevazione def parametri.
& Ladeterminazione della retta di interpolazione.
o L'applicazione dei coefficienti derivanti dalla regressione ai dati fondamentaii della
hanca oggetto di stima.
La stima del valore economico della banca.
La regressione lineare si basa sulla seguente formula generale: %
Y=a+f*xX
dove:
Y = variabile dipendente
X = variabile indipendente
a = intercetta
B = coefficiente angolare
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3.4.2 Definizione delle grandezze di riferimento e dei parametri valutativi

Camplone di socletd osservato

Il campione di societd osservato ai fini della rilevazione dei parametrt della retta di
regressione & il medesimo adottato per |a rilevazione dei coefficiente Beta nell'ambit
determinazione del costo del capitaie proprio. E

Intervallo temporale .

Dati Previsionali di BdS. In particolare, & stato fatto riferimento alle stime attese al termine
dell'orizzonte di panificazione (2021), normalizzate in funzione di eventuali elementi non - '

ricorrenti.

Variabile indipendente » @j’_;,

Come variabile indipendente & stato adottato I'indicatore di redditivita ROATE (Return on
Average Tangible Equity) rilevate con riferimento al campione identificato. In particolare,
sulla base del consensus degli analisti, Indicatore & stato calcolato come rapporto trail
risultato netto atteso nel 2021 e il patrimonio netto medio tangibile dello stesso anno, al
netto dell'Excess Capital, stimato in funzione di un requisito di patrimaniallzzazione

obiettivo - CET1 Ratio - in linea con quanto adottato ai fini dell'applicazione del metodo ! i

L'intervallo temporale di asservazione @ stato definito in funzione dell‘orizzonte coperto dai %

DDM.

Variabife dipendente l

La variabile dipendente & rappresentata dal multiplo P/TBV (Price / Tangible Book Valua)
rilevato. L'indicatore & stato calcolato come Il rapporto tra fe capitalizzazioni di borsa medie
mensili delle singole societd del campione, al netto dell’Excess Capital, e il patrimonio netto
medio tangibile, anch'esso al netto dell’Excess Capital.

Osservazione della significativita statistica

Le osservazioni sono state interpolate attraverso il procedimento deila regressione lineare,
rilevando i coefficienti alpha e beta della retta risultante.

L'osservazione del coefficiente di determinazione (R%) ha consentito di riscontrare la
significativita statistica della regressione ottenuta.

Determinazione del muitiplo implicito

Sulla base della retta di regressione, in funzione del ROATE atteso di BdS (variabile
indipendente), & stato determinato it multiplo implicito P/TBY (variabile dipendente).
applicabile a fini valutativi.
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Al fine di tenere conto del differente grado di liquidita fra le soueté del campione -
osservate per la rilevazione dei parametri della regressione - e I'oggetto della valutazione, al

multiplo implicito & stato applicato uno sconto di liquidita considerate mediamente parl g
25%, in linea con le indicazioni della dottrina e della prassi valutativa.

Applicazione del muitiplo implicito

Il muitiple implicito P/TBV, determinato come descritto, & stato applicato al patrimohio ~
netto tangibile di BdS al 31 marze 2019, al netto dell'Excess Capital e del dividendo in
distribuzione, sulla base della seguente formula:

W= PI(TBVEmpr'.icito * K+ EC

dove:

W = valore di capitale economico

P/TBY =  Price/ Tangible Book Value

K = patrimenio netto tangibile di BdS ex dividend ed ex Excess Capital
EC = Excess Capital
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4, Sintesi dei risultati

Lo sviluppo del complessivo approccio valutativo descritto ha condotto alla determin
di un intervallo di valori economici riferibili all'intero capitale di BdS,

Al fine di determinare il valore economico deile sole azioni ordinarie oggetto di
conferimento, & necessario considerare che il capitale di BdS & rappresentato da differenti

categorie di azioni;

& Le azioni ordinarie, pari all'84,39% del totale azioni in circolazione, con pient diritti di -
voto. ' '

¢ Leazioni privilegiate, pari al 2,26% del totale, che godono di un privilegio sul dividendo -
rispetto alle azioni ordinarie, ma con diritte di voto solo nelle assemblee straordinarie. :

¢ Le azioni di risparmio, pari al 12,75% del totale, quotate al Segmento Standard del
Mercato MTA della Borsa Italiana, che godono di un ulteriore privilegio sul dividendo _
rispetto alle azioni privilegiate, ma senza alcun diritto di voto.

Per le finalitd della presente stima, si ritiene ragionevole assumere una sostanziale

compensazione di teorici premi e sconti riferibili ai differenti diritti economici e di

governance delle azioni, considerando prudenzialmente equivalenti le differenti categorie di
titoli.

del 31 marzo 2019, derivante dai processo valutativo descritto, risulta ragionevolmente

Alla luce di tali considerazioni, i valore economico delle azioni BdS alla data di riferimento |
collocabile nel seguente intervallo:

Minimo Massimo
Valore economico per azione BdS (Eura) 16,3 18,1
Valore economico Azioni oggetto di Conferimento (Euro milioni} 175,4 194,3
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5. Attestazione ai sensi dell’articolo 2343, primo comma,
del Codice Civile

Tutto cio premesse, ai sensi dell’articolo 2343, primo comma, del Codice Civile, si attesta
che il valore complessivamente attribuibile alle n. 10.731.789 azioni ordinarie del Banco di
Sardegna S.p.A., cggetto di conferimento da Fondazione di Sardegna a BPER Bah;ai.S.p._A.,
& almeno pari all' importo massimo dell'aumento di capitale sociale e del SOVI'EIDDI'EZZ'O pari
complessivamente a Euro 171.708.634, determinato dal Consiglio di Ammfnlstraz:one della
societa conferitaria a servizio del conferimento. . o

Milano, 20 maggio 2019
EY S.p.A.

Giuseppe Mi

(Socio)




Repertorio n. (57 6 ?j

VERBALE DI ASSEVERAZIONE

REPUBBLICAR ITALIANA

L'anno duemiladiciannove il giorno venti del mese di maggio

—_— 20 mod’}j,m 219

In Milano, nella casa in via Meravigli n. 14. R
avanti a me dottoressa Prisca Ventura, notale in Milano, iscritta
pragso il Collegio Notarile di Milano, certa dell'identitd

perscnale, qualifica e poteri del Comparente & presente il

gignor; ——
MIgLE GIUSEPEE nato a Formia 11 10 aprile 1967, codice fiscale
MLI GPD 67D1C D708M, domiciliato a Roma in via Po n. 32, iscritto
all'albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Rclma in data 16 giugno 2008 al n. AR 009644, sceriale 832018087,

quale socio e procuratore sgpeciale in rappresentanza della

aoc_ieté: -
"Ejr 8.P.A., per esteso anche ERNST & YOUNG S.P.A." con sede legale
in Roma, via Po n. 32, codice fiséale e numerco di iscrizione nel
Registro delle Imprese di Roma 00434000584, partita I.V.A.
00891231003, R.E.A. RM-250504, tale nominato e munito dei poteri
bc,correnti con atto in data 2 maggio 2013 n. 6.491 di mio

repertorio, registrato a Milano 3 il 17 maggioc 2013 al numexo 9316

—tinp

Serie 1T;

il guale mi presenta la relazione che precede chiedendo di

asseverarla con giuramento.




. Trattasi di Relazione di s;ima ai sensgi dell'art. 2343 primo comma
de]:_ codice civile, datata 20 maggic 2013, per il conferimentc in
'naj:..ura in sede di aumento di capitale da parte della Fondazione
éli Sardegna di n. 10.731.78%
'(-dilecimilionisettecentotrentunomi1asettecentottan|:anove}
azioni ordinarie del Banco di Sardegna $.p.A a BPER Banca S.p.5A. .
ﬁd{erendc alla richiesta, ammonisco a' aengi di Legge il
richiedente, il quale presta quindi il giuramento pronunciando
ia-fcrmula. ngiuro di avere bene e fedelmente proceduto alle
cpérazioni a me affidate e di non avere avuto altro scope che
g_uéllo di _ far conoscere la veritd".

Richiesta, ho ricevuto questo atto da me letto al Comparente che

lo approva & con me notaio lo sottoscrive alle ore Pad LT

W\"a\uﬂ\ M ‘

consta di un foglio dattiloscritto da pevsona di mia fiducia e

completato a mano da me notaio per una intera Facciata e fin qui

" della seconda.

(1hopgpt %ML
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[Testo originale in inglese - Traduzione in italiano di cortesia. In caso di incertezza relativa al significato da
atiribuire alle parole o di discrepanza tra la traduzione in lingua italiana e la versione in lingua inglese,
prevarra la versione in lingua inglese.]

REGOLAMENTO DELLE NOTES

I presente documento disciplina i termtini ¢ le condizioni delle Notes, come di seguito definite (il “Regolamento) TVel ™
j e

presente Regolamento, i riferimenti al “portatore” di una Note e ai “Portatori delle Notes” sono da consi%f Fo
ai portatori finali delle Notes, dematerinlizzate ed evidenziate da scritture contabili presso Mente Titoli Li ﬁ‘k :
\ o

alle disposizioni (i) dell’articolo 83-bis del Decreto Legislativo n. 58, (i) del regolameito congiunto di Baﬂc}id;“ 2.2
T,

[

di CONSOB del 22 febbraio 2008 e (iii) del regolamento congiunto di Banca d'ftalin e di CONSOB del 13 agosto 2018 &
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 1. 201 del 30 agosto 2018, come successivamente di volta in volta modificati e
integrati.

Le Notes Obbligazionarie Convertibili di Capitale Aggiuntivo di Classe 1, pari ad € 150.000.000 (“€
150,000,000 Convertible Additional Tier 1 Capital Notes”), che incorporano uno o pidt meccanismi di
assorbimento temporaneo delle perdite (e le eventuali successive rivalutazioni) (le “Notes") sono emesse da
BPER Banca S.p.A. (“BPER Banca” o I"“Emittente”) in virti delle delibere dell’Emittente approvate (i)
dall’assemblea straordinaria tenutasi in data [#] e (if) dal consiglio di amministrazione tenutosi in data [e], e
in conformita all’articolo 2420-ter del codice civile ¢ al CRR {come definito all’ Articolo 3.6). [."emissione delle
azioni ordinarie dell’Emittente (le “Azioni Ordinarie”) in cui le Notes possono essere convertite in
conformita al presente Regolamento & stata autorizzata dalla delibera del consiglio di amministrazione
dell Emiftente del [o], in forza della delepa conferitagli dagli aziomisti dell’Emittente con delibera
dell’assemblea straordinaria del [¢] 2019.

BPER Banca agira in qualita di agente di calcolo in relazione alle Notes (I'” Agente di Calcolo”), definizione
che include I'eventuale agente di calcolo successive nominato di volta in volta in relazione alle Notes).

In data [e] 'Emittente ha stipulato un contratto di agenzia per il calcolo del tasso di conversione (il




“Contratto di Agenzia di Calcolo delle Conversioni”) con Conv-Ex Advisors Limited (I"” Agente di Calcolo

delle Conversioni”, la cui definizione include 1'eventuale successore quale agente di calcolo ai sensi del

Contratto di Agenzia di Calcolo delle Conversioni) ai sensi del quale 1’Agente del Calcolo delle Conversioni

¢ stato nominato al fine di effettuare i calcoli che devono essere effettuati da tale agente 51'2';911-:10 le

disposizioni del presente Regolamento.

1. INTERPRETAZIONE E RICONOSCIMENTI

11 Nel presente Regolamento, qualsiast riferimento a:

, '(i)

(it

(iv)

L

“portatore” e “Portatore” indica il portatore finale di una Note e le parole ”pdﬁawm;*,
"Portatore delle Notes” ¢ le espressioni correlate devono essere interpretate dli conseguenza;
una “legge” dovra essere interpretata come riferimento a qualsiasi legge, statuto,
costituzione, decreto, senterza, trattato, regolamento, direttiva, disposizione, ordine o
qualsiasi altra misura legislativa di qualsiasi governo sovranazionale, governo locale, organo
legislativo o regolamentare e qualsiasi riferimento a qualsiasi disposizione di legge, statuto,
costituzione, decreto, senfenza, trattato, mgblamento, direttiva, disposizione, ordine o
qualsiasi misura legislativa di questo tipe (salvo diversa indicazione) deve essere
interpretato come riferimento a quella disposizione come modificata o ri-adoitata;

“persona” dovrd essere interpretata come un riferimento a qualsiasi persona, impresa,
azienda, societd, governo, Stato o agenzia di uno Stato e a qualsiasi assoclazione o
partnership (dotata o meno di personalita giuridica) di due o piu dei suddetti soggett;

un “successore” di una qualsiasi parte dovra essere interpretato in modo da includere un
cessionatio autorizzato o un avente causa di tale parte e qualsiasi persona che, in base alle
leggi della giurisdizione della costituzione o del domicilio di tale parte, ha assunto i diritti e
gli obblight di tale parte 0 a cui, in base a tali leggi, tali diritti e obblight sono stati trasferiti

“capitale” dovra essere inteso come riferito al I'lmporto di Capitale Dovuto (come definito
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nell Articolo 4.7) delle Notes e si intende includere, salvo diversamente specificato, eventuali
Importi Aggiuntivi (come definiti all’Articolo 11 (Tassazione)), e qualsiasi altro jmporto di

natura capitale da pagare ai sensi del presente Regolamento; e

(v}  “interesse” dovra essere inteso come comprensivo, salvo diversa indicazione, d1 event-uah %

di diritti si intendono come riferimenti a qualsiasi emissione, offerta o as&egnazmm a “f:ut;t“'b
sostanzialmente a tutti i Soci, ad eccezione degli Azionisti ai quali, a causa de]le leggi di qualsiasi
territorio o dei requisiti di qualsiasi organismo di regolamentazione riconosciuto o di qualsiasi altro
mercato di borsa o mercato mobiliare in qualsiasi territorio o in relazione ai chnt-ti frazionati, viene
stabilito di non effettuare tale emissione o offerta o assegnazione; 1 riferimenti all’'emissione di Azioni
Ordinarie o alle Azioni Ordinarie in circolazione - salvo espressa indicazione contraria nel presente
Regolamento - includono il trasferimento e/ 0 la consegna & Azioni Ordinarie, sia di nuova emissione
che assegnate o gia esistenti o detenute da o per conto dell’Emittente o di qualsiasi membro del
Gruppo; e le Azion Ordinarie detenute da o per conto dell'Emittente o di qualsiasi membro del
Gruppo non saranmo considerate o trattate come aziord in circolazione o emesse o aventi diritto a
ricevere alcun Dividendo o altro diritto.

Ciascun Portatore delle Notes, in ragione della detenzione delle Notes, riconosce e accetta che BPER
Banca agisce come Agente di Calcolo delle Notes ed ha quindi Ia responsabilitd di effettvare certe
determinazioni ¢ calcoli relativi alle Notes; Di conseguenza, potrebbero sorgere potenziali conflitt di
interesse tra gli interessi dell'Emittente (in tale veste) e gli interessi dei Portatori delle Notes.

FORMA, DENOMINAZIONE E TITOLO

Le Notes sono emesse in tagli di € 250,000 e multipli interi di tale importo.
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2.5

Le Notes sono al portatore ed in regime di dematerializzazione e sono e saranno rappresentate da, e

trasferibile mediante, una o pifl scritture contabili in conformita alle disposizioni (i) dell’articolo 83-bis

del Decreto Legislativo n. 58; e (i) del regolamento congiunte della Banca d'Italia e di CONSOB del 22

febbraio 2008 e (iii) del regolamento congiunto della Banca d'Ttalia e di CONSOB del 13 agt;_spo 2018,

come di volta in volta modificati e integrati.

Le Notes sono e saranno detenute da Monte Titoli per conto dei Portatori deile Notes fino:al n‘aomento
del rimborso o della conversione ¢ cancellazione delle relative Notes per conto dei relaﬁvi’i"_i'f.cﬂé.ri de.l'
Conto Monte Titoli. Monte Titoli fungera da depositario per Euroclear Bank SA/NV . Euro'clear’"].e
Clearstream Banking, société aneryme (“Clearstream, Lussmbu@"). Nessun documento fisico di
proprietd & stato e sard emesso in relazione alle Notes.

Salve quanto disposto da un tribunale competente o richiesto dalia legge, I'Emittente e I'Agente di
Calcolo possono (nella misura massima consentita dalla legge applicabile) ritenere e trattare il Titolare
del Conto Monte Titoli, nel cui conto & nel relativo momento accreditata una Note, come esclusivo
proprietario di tale note ai fini dei pagamenti da effettuare a favere del portatore di tale Titolo
(indipendentemente dal fatto che fa Note sia scaduta o meno} e ai fini di qualsiasi conversione di tale
Note ai sensi del presente Regolamento, nonostante qualsiasi comunicazione contraria, qualsiasi
avwiso di proprieta o scrittura sulla Note o qualsiasi avviso di perdita o furto della Note, e I'Emittente
eI’ Agente di Calcolo non saranno ritenuti responsabili per questo.

Af fini del presente Regolamento,

“Monte Titoli” indica Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Piazza degli Affari 6, Milano, Italia;
“Titolare del Conto Monte Titoli” indica qualsiasi intermediario finanziario autorizzato a detenere
conti per conto dei propri clienti presso Monte Titoli e include qualsiasi banca depositaria nominata
da Euroclear e Clearstream, Lussemburgo.

STATUS E SUBORDINAZIONE DELLE NOTES
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Le Notes costituiscono e costituiranno obbligazioni incondizionate, non garantite e subordinate

dell’Emittente. In caso di liquidazione o fallimento velontario o involontario (ivi compresa tra Ialtro la

avranno 1 seguenti grado:

(A) pari passu senza alcuna preferenza tra le Notes;

(B) parti passu con i pagamenti ai portatori di presenti o futuri Titoli Parita de]l’E:iﬁ%ﬁgnbé- in
circolazione ; |

(Cy  privilegiato rispetto ai pagamenti ai portatori di presenti o futuri Titoli ];Jr‘iior dell'Emittente in
circolazione;

(D)  subordinato rispetto al diritto di pagamento in relazione al pagamento di eventuali crediti di
{x) depositanti dell’Emittente, (y) altri creditori non subordinati dell’Emittente e (z) creditori
subordimati dell'Emittente in relazione all' Indebitamento Subordinato (diversi dai Titoli Parita e
dai Titoli Iurﬁul;}, incluse, senza limitazione, eventuali notes subordinate destinate a qualificarsi
come Capitale di Classe 2.

Nessuna garanzia di alcun tipo &, ¢ sard in qualsiasi momento, fornita dall’Emittente o da qualsiasi

altra persona che garantisca i diritti dei Portatori delle Note.

In caso di liquidazione, cessazione o scioglimento (inclusa, tra le altre, la Liquidazione Coatta

Amministrativa, di cui agli articoli da 80 a 64 del Testo Unico Bancario) dell’Emittente che si verifichi

dopo la data in cui si & verificato un Evento Rilevante (come definito nell’ Articolo 6.4) ma prima della

Data di Efficacia della Svalutazione (come definita nell’ Articolo 6.2 (ii)), gli eventuali diritti ¢ pretese

dei Portatori delle Notes in relazione alle loro Notes saranno limitati all'eventuale importo che sarebbe

stato dovuto ai Portatori nella distribuzione dell‘attivo nel contesto di tale liquidazione o fallimento

dell'’Fmittente se la Data di Efficacia della Svalutazione si fosse verificata immediatamente prima del
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3.5

3.6

verificarsi di tale liquidazione, cessazione o scioglimento defl’Emittente.

Ogni portatore di una Note rinuncia incondizionatamente e irrevocabilmente a qualsiasi diritto di
compensazione, domanda ﬁconvenﬁonﬂe, deduzione o altro rimedio simile che potre_bbg I'altri-menti
avére, secondo le leggi di qualsiasi giurisdizione, in relazione a tale Note. -

E intenzione dell’Emittente che le Notes debbano, a fini regolamentari, essere trattatt mmé__; capltale :
Aggiuntivo di Classe 1, ma gli obblighi dell’Emittente e i diritti dei Portatori delle Notes n.cm'j-\.?er;g:o'nd'.
meno nel caso in cui le Notes non siano pit classificabili come capitale Aggiuntivo d1 (:Ibssel
Tuttavia, IEmittente pud rimborsare le Notes in conformita all'Articolo 9.3 (Riscatto per mottm
regolamenturi - Regulatory Call).

L’importo nominale delle Notes (inclusi, a scanso di equivoci, 1 pagamenti di capitale e/o interessi) &

soggetto a svalutazione integrale o parziale del capitale o a conversione in strumenti di capitale di
base di classe 1 o altri strumenti di proprieta (il “Requisito dell’ Assorbimento delle Perdite”), se cosi
richiesto ai sensi di BRRD e/o SRM, in conformitd ai poteri dell’Autorita Competente e laddove

I'Autorita Competente determini che I'applicazione del Requisito dell’ Assorbimento delle Perdite alle

Notes & necessaria ai sensi della legge e/ 0 del regolamento applicabili di volta in volta in vigore.

Nel presente Regolamento,

“ Aggiuntivo di Classe 1” ha il significato ad esso attribuito (o, se non pi utilizzato, qualsiasi termine

equivalente o successivo) nelle Disposizioni Bancarie Applicabili;

“Disposizioni Bancarie Applicabili” indica in qualsiasi momento le leggi, i regolamenti, i requisiti, le

finee guida e le politiche relativi all’adeguatezza patrimoniale all’epoca vigenti in [talia, inclusi, senza

limitazione alla generalita di quanto sopra, queil regolamenti, requisiti, linee guida e politiche

dell’ Autorita Competente relativi all’adeguatezza del capitale all’epoca in vigore, indipendentemente

dal fatto che tali requisiti, linee guida o politiche abbiano forza di legge e siano o meno applicati in

generale o specificatamente all’Emittente e inclusi, a scanso di equiveci, le regole contenute nella, o




nelle disposizioni di implementazione della, CRD 1V;

“BRRD” indica la direttiva 2014/59/UE del Parlamento Eurcpeo e del Consiglio che prevede

I'istituzione di un quadro di riferimento a livello UE per il risanamento e la risoluzio dé:glf.enuf
%':""h P
N

creditizi e delle imprese di investimento, come modificata, integrata o sostituita di voltq"iz@-’-gﬂ h T Y

50 del CRR, integrato dalle disposizioni transitorie della Parte 10 del CRR come attuate in Italia, ln
ciascun caso come calcolate dall’Emittente in conformitd alle Disposizioni Bancarie Applicabili
all'epoca applicabili all’'Emittente o al Grﬁppo (a seconda det casi), calcolo da considerarsi vincolante
per i Portatori delle Notes;

“CRD IV” indica la Direttiva CRD [V, 1 CRR e quélsiasi altra Misura di Attuazione della CRD 1V;
“Direttiva CRD IV indica la direttiva 2013/36 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno
2013, relativa all’accesso all’attivita degli enti creditizi e alla vigilanza prudenziale degli enti creditizi
e delle imprese di investimento, che modifica la direttiva 2002/87/CE e che abroga le direttive
2006/48/CE e 2006/49/CE;

“Misura di Attuazione della CRD IV” indica qualsiasi norma sul patrimonio di vigilanza che attua la
Diretttva CRD 1V o il CRR che possa di velta in volta essere introdotta, compresi, a titolo
esemplificativo ma non esaustivo, atti delegati o di attuazione (norme tecniche di regolamentazione)
adottati dalla Commissione Europea, leggi e regolamenti nazionali, regolamenti € linee guida emanati
dalla Banca d'Italia, dall’ Autorita Bancaria Europea o da qualsiasi altra autorita competente, che siano
applicabili all'Emittente {su base autonoma) o all'Emittente insieme alle sue controllate consolidate
(su base consolidata) e che prescrivano i requisiti che devono essere soddisfatti dagli strumenti
finanziari ai fini dellinclusione nel patrimonio di vigilanza dell’Emitiente (su base autonoma o

consolidata);




“CRR” indica il regolamento n, 575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013,
relative ai re«;lu.isiti prudenziali per gli entl creditizi e le imprese di investimento e che modifica il
regolamento n, 648/2012, oome modificato o sostituito di volta in volta;

“Testo Unico Bancario” indica il decreto legislativo n. 385 dell’l settembre 1993, come mt;iéiiﬁcatc e
integrato di volta in volta; - : N
”éfuppo" indica I'Emittente e le sue controllate consolidate;

“Titoli Junior” indica (i} il capitale sociale dell’Emittente comprensivo delle azioni ordinarie, déll;e'
azioni privilegiate, delle azioni di risparmio e di altre azioni di categorie ai sensi dell’articolo 145 del
Decreto Legislativo nn. 58 nonché degli articoli 2348, 2350, 2350, 2351 e 2437-sexies del codice civile
italiano, (ii} qualsiasi titolo, strumento o obbligazione dglI’Emitbente {(compresi gli strument
finanziari emessi ai sensi dell'art. 2346 del codice civile italiano) di grado, o indicati con grado, pari
passu rispetto alle voci di cui al precedente punto (i) e/o subordinati rispetto alle Notes, e (i)
qualsiasi titolo emesso da un istituto del Gruppo (escluso I'Emittente) che abk;ia il beneficio di una
garanzia o strumento analogo dall’Emittente di grado, o indicato con grado, pari passu rispetto alle
voci di cui ai precedenti punti (i) e ({i) e/ o subordinato rispetto alle Notes;

“Titoli Paritd” indica (i) qualsiasi strumento di debito o titolo dell’Emittente subordinato e non datato
riconosciuto di volta in volta dall’ Autorita Competente quale capitale Aggiuntivo di Classe 1 e (i)
qualsiasi titolo o aifra obbligazione dell’Emittente di grado, o espresso con grado, in caso di
liquidazione volontaria o non volontaria o di fallimento dell'Emittente, pari passu rispetto alle Notes;

“ Autoritd Competente” indica la Banca d'Italia o altra autorit governativa nella Repubblica Italiana
(0 in altro Paese in cui I'Emittente & allora domiciliato che abbia I'incarico di prendere le decisioni
rilevanti) e/o nell'Unione Furopea che ha la responsability primaxia della vigilanza prudenziale e
sulla riscluzione e supervisione dell'Emittente, inclusi i poteri di delibera in relazione alla BRRD;

- “SRM” indica il Meccanismo Unico di Risoluzione istitnito ai sensi del regolamento (UE) n. 806/2014
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del Parlamento europeo e del Consiglio, come modiﬁcﬁto, integrato o sostituito di volta in volta;
“Capitale di Classe 2 ha il significato ad esso attribuito. (0, se non pilt utilizzato, qualsiasi.termine
equivalente o successivo) nelle Disposizioni Bancarie Applicabili
INTERESSI

Maturazione degli interessi

SullImporto di Capitale Dovuto delle Notes maturano interessi, su base non

seguente modo:

(@) in relazione a ciascun Periodo di Interesse, dalla Data di Inizio degli Interessi (inclusa) alla
Prima Data di Rideterminazione (esclusa) (il “Periodo di Interesse Iniziale”), 875 per cento
per annuo (il “Tasso di Interesse Iniziale”), essendo il tasso uguale alla somma di (x) il tasso
mid-swap per le operazioni di swap in euro con una durata di cinque anni a partire dalla Data di
Emissione {determinato due Giomni Laverativi prima della Data di Emissione); e (y) il Margine;
e

(b) in relazione a ciascun Periodo di Interesse successivo, il Tasso di Interesse di Rideterminazione
in relazione a tale Periodo di Rideterminazione degli Interessi, come determinato dall’ Agente di
Calcolo,

{il “Tasso di Interesse”) dovute, come previsto nel presente Regolamento, annualmente in via

posticipata a ciascuna Data di Pagamento degli Interessi, Il primo pagamento di interessi sara

effetiuato il [+] 2020 in relazione al periode compreso tra la Data di Emissione (inclusa) e la data del

[*] 2020 (esclusa).

Determinazione del Tasso di Interesse di Rideterminazione in relazione a un Periodo di

Rideterminazione degli Interessi

L’Agente di Calcolo, nor appena ragionevolmente possibile dopo le 11:00 (ora dell’Europa centrale),

in ciascana Data di Rideterminazione in relazione a un Periodo di Rideterminazione degli Interessi,
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non appate nella Screen Page, '’Agente di Calcolo dovra richiedere a ciascuna delle Banthe di

determina il Tasso di Interesse di Rideterminazione per tale Periodo di Rideterminazione degli
Interessi.

Misure di ripiego

Se in'una Data di Rideterminazione la Screen Page non ¢ disponibile o il Tasso I\ﬁd-SW&_lﬁfEl‘;"S anm

Rﬁeﬁmento di fornire all’Agente di Calcolo la Quotazione Mid-Swap a 5 anni appmssimatiﬁrr{éﬁt;e' :
aille 11:00 circa (ora dell’Europa centrale) della Data di Rideterminazione in questione. |
Se due o pit delle Banche di Riferimento forniscono al’ Agente di Calcolo Quotazioni Mid-Swap a 5
anni, il Tasso di Interesse di Rideterminazione per il relativo Feriodo di Rideterminazione degli
Interessi sard la somma di: {x) la media aritmetica (arrotondata, se necessariﬂ,.a] pin vieino 0,001%
(0,0005% arrotondato per eccesso)) delle Quotazioni Mid-Swap a 5 anni; e (y) il Margine, il tutto come
determinato dall’ Agente di Calcolo.

Se in una Data di Rideterminazione solo una o nessuna delle Banche di Riferimento fornisce
all’Agente di Calcolo una Quotazione Mid-Swap a 5 anni come previsto nelle precedenti disposizioni
del presente paragrafo, il Tasso di Interesse di Rideterminazione sara fissato come il Tasso di
Interesse nellultima Data di Rideterminazione precedente o, nel caso della prima Data di
Rideterminazione, il Tasso di Interesse di Rideterminazione sara il Tasso di Interesse Iniziale.
Comunicazione del Tasso di Interesse di Rideterm.inazione

In relazione a ciascun Periodo di Rideterminazione degli Interessi, I’ Agente di Calcolo comunichera il
relativo Tasso di Interesse di Rideterminazione a Monte Titoli, a Euroclear, a Clearstream,
Lussemburgo e a ciascuna autorita di borsa, borsa e/ o sistema di quotazione (se presente) nel quale le
Notes sono stati ammesse alla quotazione, alla negoziazione e/o alla quotazione, mon appena
ragionevolmente possibile dopo tale determinazione. I Tasso di Interesse di Rideterminazione cost

notificato puod essere successivamente modificato dall’Agente di Calcolo (o mediante degli
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appropriati accordi alternativi effettuati mediante rettifiche) senza preavviso in caso di errore

manifesto. Qualsiasi modifica di questo tipo sard prontamente comunicata a Monte Titoli, a

Euroclear, a Clearstream, Lussemburgo e ad ogni autorita di borsa, borsa e/ o sistema di quotazi

-~

(se presente) nel quale le Notes sono stati ammesse alla quotazione, alla neguziaz}pn:"'
i

quetazione.

Calcolo degli Interessi

.....

I'Emporto degli Interessi dovuto in relazione a ciascuna Note per ciascun Periodo di Interesse sara
calcolato dall’ Agente di Caleolo applicando il Tasso di Interesse all'Importo di Capitale Dovuto della
Note durante tale Periodo di Interesse e moltiplicando il prodotto per la Frazione di Calcolo
Giomaliera rilevante e arrotondande la cifra tisultante al centesimo piti vicino (mezzo centestmo
verra arrotondato verso 'alto).

Se I'Importo di Capitale Dovuto delle Notes cambia in uno o piit momenti durante un Periodo di
Interesse, I'Agente di Calcolo dovrd calcolare separatamente I'ammontare degli interessi (in
conformitd al presente Articolo 4) maturati su ciascuna Note per ciascun periodo entro tale Periodo di
Interesse durante il quale sussiste un diverso Importo di Capitale Dovuto, e I'ammontare complessivo
di tali importi sard I'ammontare degli interessi dovuti ({soggetto alle disposizioni del presente
Regolamento) in relazione a una Note per il relativo Periodo di Interesse.

éerlifica.ti definitivi

Tuttl i certificati, le comunicazioni, i pareri, le determinazioni, i calcoli, le quotazioni e le decisioni
date, espresse, realizzate o ottenute ai fini delle disposizioni del presente Regolamento da parte

dell’ Agente di Calcolo saranno vincolanti per I'Emittente e per tutti i Portatori delle Notes. In assenza

-di dolo, malafede o errore manifesto, all’Agente di Calcolo non potrd essere attribuita alcuna

responsabilitd nei confronti dei Portatori delle Notes in relazione all’esercizic o al mancato esercizio
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da parte di esso dei propri poteri, doveri e discrezionalita in virtu di tali disposizioni,
Al fini del presente Regolamento:

“Tasso Mid-Swap a 5 anni” indica, in relazione a un Periode di Rideterminazione degli Interessi e

alla Data di Rideterminazione in relazione a tale Periodo di Rideterminazione degli Intere'ss;;"‘.'

(i) il tasso mid-swap annuo per le operazioni di swap in euro con una durata di cmqu; ‘i5]?anhl a
partire dalla relativa Data di Rideterminazione, espresso in percentuale, che appate ne]lsl Screen |
Page alle 11:0¢ (ora dell’Europa centrale) in tale Data di Rideterminazione; o |

(i) . se tale tasso non appare nella Screen Page in tale ﬁ'lomento e in tale Data di Rideterminazione, il
Tasso di Interesse di Rideterminazione, come determinato in conformita all’ Articolo 4.3 (Misure
di ripiego);

“Quotazioni Mid-Swap a 5 anni” indica la media aritmetica dei tassi di domanda e offerta per la

componente annua fissa (calcolata su base 30/360 giorni) di un’operazione di swap con tassi

' interesse fissi/variabili in euro che:

(i) hauna durata di cinque (5) anni a partire dalla relativa Data di Rideterminazione;

(if) & per un importo rappresentativo di una singola operazione nel relativo mercato al momento
rilevante con un intermediario accreditato nel mercato degli swap; e

(i) hauna componente variabile (calcolata su base Actual/360 giorni) equivalente all EURIBOR a 6
mesi,

laddove “EURIBOR a 6 mesi” indica:

(@) (x) il tasso per i depositi in euro per un periodo di sei mesi che appare nella relativa Screen Page
alle 11.00 {cﬁ‘a dell'Buropa centrale) in tale Data di Rideterminazione; o (y) se tale tasso non
appare nella relativa Screen Page in tale momento e in tale Data di Rideterminazione, la media
aritmetica dei tassi a cui i depositi in euro sono offerti dagli uffici principali nell'Earozona di

quattro principali banche nel mercato interbancario dell’eurozona (selezionate dall’Emittente)




in tale momento e in tale Data di Rideterminazione a primarie banche nel mercato interbancario

dell’eurozona per un periodo di sei mesi a partire da tale Data di Rideterminazione, per un
) pe P P P

(®)

componente variabile del tasso di mid-swap che sarebbe dovuta apparire sulla relativa Screen:

Page al momento rilevante, tale tasso sostitutivo o successivo comprensivo di qualsiasi fattore
di aggiustamento al fine di rendetlo comparabile a un tasso interbancario a sei mesi in euro;
“ Actual/360” indica il numero effettivo di giorni nel periodo rilevante diviso per 360;
“Giorno Lavorative” indica qualsiasi giorno in cui il sistema TARGET & aperto pel; il regolamento dei
pagarenti in euro;
“Frazione di Calcolo Giomaliera” indica, in relazione al calcolo di un importo per qualsiasi periodo
di tempo (il “Periodo di Calcolo”), “Actual/Actual (ICMA)” che indica:
(i) se il Periodo di Calcolo & uguale o inferiore al Periode Regolare durante il quale intercorre, il
numero effettivo di giorni nel Periode di Calcolo diviso per il prodotto di (1) il numero effettivo
di giorni in tale Periodo Regolare e (2) il numero di Periodi Regolari in qualsiasi anno; e
(i) se il Periodo di Calcolo & pit lungo di un Periodo Regolare, la somma:
(A) del numero effettivo dei giorni in tale Periodo di Calcolo che rientrane nel Periodo
Regolare in cui inizia, diviso per il prodotto del (1) numero effettivo di giorni in tale
Periodo Regolare e (2) numero di Periodi Regolari in qualsiasi anno; e
(B) del numero effettivo dei giorni in tale Periodo di Calcolo che rientrano nel successivo
Periodo Regolare diviso per il prodotto del (1) numero effettivo di giorni in tale Periodo

Regolare e {2) numero di Periodi Regolari che normalmente terminano in qualsiasi anno;




“Prima Data di Rideterminazione” indica [*] 2029;

“Importo degli Interessi” indica, in ;elazione a una Note e ad un Periodo di Interesse, I'ammontare
degli interessi dovuti in relézione a tale Note per quel Periodo di Interesse;

':.'..‘ .

'“]jafa di Inizio degli Interessi” indica la Data di Emissione delle Notes; st

T

“Data di Pagamentn.degli Interessi” indica [+] in ciascun anno da (e incluso) il [+] 2020; - .,w S
I”'Pe-riodo di_Intere:;se” indica ogni periodo che inizia dalla Data di Inizio degli Interessi (mcluSa}o g
qualsiasi Data di Pagamento degli Interessi e termina alla successiva Data di Pagamento degh
Interessi (esclusa);

“Data di Emissione” indica [+] 2019;

“Margine” indica 8%, pari al margine utilizzato per calcolare il Tasso di Interesse Iniziale;

“Importo di Capitale Dovuto” indica, in relazione a una Note o alle Notes, il relativo importo di
capitale dovuto, come rettificato di volta in volta per qualsiasi riduzione come richiesto dalla
legislazione efo dai regolamenti di volta in volta vigenti applicabili all’Emittente {incluse come
conseguenza del Requisito di Assorbimento delle Perdite) o in base ad una Svalutazione ai sensi del
presente Regolamento e/o rideterminato in una o pid vole in seguito a una Rideterminazione del
Capitale ai sensi del presente Regolamento; e (if) in relazione a uno Strumento di Assorbimento delle
Perdite, I'importo principale dello stesso calcolato su base analoga al calcolo dell’Tmporto di Capitale
Dovuto;

“Banche di Riferimento” indica quatfro important intermediari swap nel mercato interbancario
dell’eurozona, come scelti a discrezione dell’Emittente;

“Periodo Regolare” indica ogni periodo compreso tra la Data di Inizio degli Interessi, fino alla prima
Data di Pagamento degli Interessi (esclusa), e ciascun periodo successivo a una Data di Pagamento

degli Interessi (inclusa) fino alla successiva Data di Pagamento degli Interessi (esclusa);

“Data di Rideterminazione” indica la Prima Data di Rideterminazione e la data che cade ogni cinque
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anni dalla Prima Data di Rideterminazione;
“Periodo di Rideterminazione degli Interessi” indica ciascun periodo da (e inclusa) qualsiasi Data di

Rideterminazione fino alla successiva Data di Rideterminazione (eschuga);

Margine;

“Data di Rideterminazione” indica, in relazione a un Perjodo di Rideterminazione degli Interessi, il
giorno che cade due Giorni Lavorativi prima della Data di Rideterminazione in cui ha inizio tale
Periodo di Rideterminazione degli Interessi;
“Screen Page” indica: (a) nel caso del Tasso Mid-Gwap a 5 anni, la schermata di Reuters
"ICESWAF2”; o (b) nel caso di EURIBOR a 6 mesi, la pagina “EURIBOR01”, o in ogni caso, qualsiasi
altra pagina che potra sostituirla su Reuters o, a seconda dei casi, su altro servizio di informazione che
potra sostituire Reuters, in clascun caso, come possono essere scelti dalla persona che fornisce o
sponsotizza le informazieni che vi compaiono allo scopo di visualizzare tassi comparabili al Tasso di
Mid-Swap a 5 anni o all’EURIBOR a 6 mesi, a seconda dei casi;
“TARGET” indica il sistema " Trans-European Automated Real-time Gross settlement Express Transfer”,
che utilizza un'unica piattaforma condivisa e che & stato lanciato il 19 novembre 2007, o il sistema che
dovesse sostituirlo.
CANCELLAZIONE DEGLI INTERESSI
Cancellazione discrezionale dei pagamenti degli intexessi
LEmittente pud, a sua discrezione, decidere in qualsiasi momento di cancellare {in tutto o in parte)
per un periodo illimitato e su base non cumulativa, qualsiasi pagamento di interessi che sarebbe

altrimenti dovuto in qualsiasi Data di Pagamento degli Interessi.
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5.21

Se I'Emittente non effettua un pagamento df interess alla relativa Data di Pagamento degli Interessi
{0 se 'Emittente sceglie di effettuare il pagamento di una parte, ma non di tutto, di tale pagamento
degli interessi), tale mancato pagamento dimostrera l'esercizio da parte dell’Enﬁtten?_de]la sua
facolta di cancellare tale pagamento di interessi (o la parte di tale pagamento di mter‘é'ssi non
peigat;l), e di conseguenza tale pagamento di interessi (o la parte di esso non pag;tar)“nbn .'
.éépsiderera dovuto e pagabile. Tutti i pagamenti di interessi devono essere pagati solo pe:‘ mezzo
degli Elementi Distribuibili. |
Se I'Emittente comunica la cancellazione di una parte, ma non della totalita, di un pagamento di
interessi e 1'Emittente successivamente non effettua un pagamento della parte residua di tale
pagamento di interessi alla relativa Data di Pagamento degli Interessi, tale mancato pagamento
dimostrera l'esercizio da parte dell’Emittente della sua facolta di cancellare la parte rimanente del
pagamento degli interessi e, di conseguenza, tale parte rimanente del pagamento degli interessi non
sard dovuta e pagabile,
Limitazioni al pagamento degli interessi
Senza pregiudizio per (i) la piena discrezionalita dell’Emittente di cancellare i pagamenti degli
interessi sulle Notes; e (i) il divieto di effettuare pagamenti su strumenti Aggiuntivi di Classe 1 ai
sensi della Parte Prima, Titolo I, Capo 1, Sezione V della Circolare n. 285 che attua V'articolo 141,
paragrafc 2, della Direttiva CRD IV prima che sia calcolato I'Importo Massimo Distribuibile (nei casi
in cui si applica la linitazione delle distribuzioni dell’ Tmporto Massimo Distribuibile):
() mnellamisura consentita dall’' Articolo 5.2.2 che segue, I Emittente non effettuerd un pagamento di
interessi sulle Notes in qualsiasi Data di Pagamento degli Interessi (e pertanto tale pagamento
di interessi sara considerato come cancellato e quindi non sara dovuto e pagabile in tale Data di
Pagamento degli Interessi) e non pagherd alcun Importo Aggiuﬁtivo in relazione a tale

pagamento di interessi, se I'Emittente ha un importo di Elementi Distribuibili in tale Data di




i)

(i)

Pagamento degli Interessi inferiore alla somma di tutte le distribuzioni o pagamenti di interessi
sui Titoli e su tutt ghi altri elementi dei fondi propri (compresi eventuali Importi Aggiuntivi
rispetto agli stessi ma escludendo - a scanso di equivoci - quelle distribuzioni o }:;agamgnti di |y

E / o o\,

interessi su strumenti di Capitale di Classe 2 che sono gia stati contabilizzati/” -

L

Lo 3 ‘-w'";;l b e

PR
- -

programmati come da pagare (o effettuare) nell'esercizio in corso;

nella misura consentita dall’Articolo 5.2.2 che segue, nelle circostanze in cui si applica la
limitazione delle distribuzioni in riferimente all' Tmporto Massimo Distribuibile, non verranno
effettuati pagamenti sulle Notes (a titolo di capitale, interessi o altro) se e nella misura in cui tale
pagamento - se sommato con altre distribuztoni del tipo di cui all’articolo 141, paragrafo 2, della
Direttiva CRD IV (o, a seconda dei casi, qualsiasi disposizione di legge italiana che recepisce ¢
attua tale articolo, compresa la Circolare N. 285) e con I'ammontare di eventuali reintegrazioni
(ove appmﬂbﬂe) dell'importo nominale di stramenti Aggiuntivi di Classe 1 di assorbimento
delle perdite che sono stati svalutati - determinerebbe il superamento dell'Tmporto Massimo
Distribuibile applicabile all'Emittente o al Gruppo (a seconda dei cesi), o altrimenti
provocherebbe qualsiasi altra violazione di qualsiasi restrizione normativa o divieto di
pagamento di capitale Aggiuntivo di Classe 1 ai sensi delle Disposizioni Bancarie Applicabili; o
TEmittente non effettuera un pagamento di interessi sulle Notes in qualsiasi Data di Pagamento
degli Interessi (e pertanto tale pagamento di interessi sara considerato come cancellato e non
sara dovuto e pagabile in tale Data di Pagamento degli Interessi), se e nella misura in cui
I' Autorita Competente, in conformita all’ Articolo 16 del regolamento SSM e/o alle Disposizioni

Bancarie Applicabili, ordina o richiede all’Emittente di cancellare il pagamento programumato
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5.3

degli inferessi sulle Notes; o
(iv) se un Evento Rilevante si verifica in qualsiasi momento, qualsiasi interesse maturato e non
pagato fino alla data di tale Evento Rilevante (indipendentemente dal fatto che tale interesse sia

dovuto o meno), dovra essere automaticamente cancellato e non dovra essefe ddvuto e

pagabile.

; T
L/Emittente pud, a sua esclusiva discrezione, scegliere di effettuare un pagamento di ‘intéressi .

parziale sulle Notes in qualsiasi Data di Pagamento degli Interessi, solo nella misura in cui tﬁe'
pagamento di interessi parziale possa essere effettuato senza violare le restrizioni di cui ai precedenti
punt (i) , (if), {iii} e (iv) dell’ Articolo 5.2.1 di cui sopra.

Effetto della canceilazione degli interessi

Gli interessi saranno dovuti e pagabili in una Data di Pagamento degli Interessi solo nella misura in
cui non siano stati cancellati in conformita al presente Articolo 5. Qualsiasi interesse cancellato (in
ogni caso, in tutto o in parte) in tali circostanze non sara dovuto e non dovra accunularsi o essere
considerato pagabile successivamente in qualsiasi momento né costituire: (i) un Evento di
Inadempimento ai sensi dsll' Articolo 12 (Evento di Escussione) o qualsiasi altro inadempimento per
qualsiasi fine, (ii) qualsiasi violazione di qualsivoglia obbligo dell’Emittente ai sensi delle Notes; o (ii)
il verificarsi di qualsiasi evento correlato all’insolvenza dell'Emittente; e non legittima i Portatori a
intraprendere alcuna azione per determinare la liquidazione, lo scioglimento o la cessazione
dell'Emittente, ¢ i Portatori delle Notes non avranno alcun diritto in relazione a tale interesse
cancellato in caso di fallimento, liquidazione dell’Emittente o altro, o di ricevere interessi o
risarcimenti aggiuntivi a seguito di tale cancellazione o presunta cancellazione, L'eventuale
cancellazione di interessi non impone alcuna limitazione all’Emittente e 'Emittente non potra - in
ragione di tale cancellazione - essere limitato dall’effettuare alcuna distribuzione o pagamento

equivalente in relazione a qualsiasi strumento di grado inferiore rispetto alle Notes (incluso, a titolo
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5.5

esemplificativo, qualsiasi strumento che costituisce il Capitale Primario di Classe 1 (CET1 Capital)
del’Emittente ¢ del Gruppo), qualsiasi strumento di Capitale di Classe 2 o qualsiasi strumento

Aggiuntivo di Classe 1 o altri titoli di grado pari alle Notes. L'Emittente pud utilizzare tali pagai_;_r_uggti__

LRV

cancellati senza restrizioni per adempiere ai propri obblighi alla scadenza.
Comunicazione di cancellazione degli interessi

Y Of-i:;
interessi sulle Notes, I'Emittente comunichera tale decisione ai Portatori delle Notes i Titoli SenzE
indugio almeno quindici (15) Giomni Lavorativi prima della relativa Data di Pagamento degli
Interessi, Tale comunicazione dovrd specificare 'ammontare della relativa cancellazione e, di
conseguenza, 'ammontare (gventuale) del relativo pagamento degli interes;f;i sulle Notes che sara
corrisposto alla relativa Data di Pagamento degli Interessi. La mancata comunicazione (e la
trasmissione di tale comunicazione con un termine di preavviso pin breve} non avra alcun impatto
sull'efficacia, o non invalidera in alcun altro modo, tale cancellazione o la presunta cancellazione di
interessi, né attribuirda ai Portatori delle Notes alcun diritte in conseguenza di tale mancata
comunicazione,
Al fini del presente Regolamento:
“Circolare N. 285" indica Ja Circolare della Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013, come
modificata e integrata di volta in volta;
“Elementi Distribuibili” indica, salvo come di volta in volta diversamente definito dalle Disposizioni
Bancarie Applicabili, 'ammontare dei profitti dell’Emittente alla fine dellesercizio immediatamente
precedente all'esercizio in cui cade la Data di Pagamento degli Interessi, aumentato degli utili portati
a nuovo e delle riserve disponibili a tale scopo prima della distribuzione ai possessori di strumenti di
fondi propri (escluse, a scanso di equivoci, le distribuzioni pagate o effettuate su strumenti di

Capitale di Classe 2 o tali distribuzioni che sono gia state previste, a titelo di deduzione, nel calcolo
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dellimporto degli Elementi Distribuibili), diminuito delle eventuali perdite portate a nuovo, degli
utili non distribuibili conformemente alla legge italiana applicabile o allo statuto dell’Emittente di
volta in volta vigente e delle somme iscritte in riserve non distribuibili, confomemen.tg.glla.legge
italiana applicabile e allo statuto dell’Emittente di volta in volta vigente, considerando cHef%Epmdlm

, I
e Hserve sono determinate sulla base dei conti non consolidati dell Emittente; e

“Importo Massimo Distribuibile” indica qualsiasi importo massimo dxstribu:lblle "relahvo
all'Emittente e/ o al Gruppo (a seconda dei ca;;-i} che deve essere calcolato in conformita alle pertmenn
disposizioni della Circolare N. 285 che recepisce o attua l'articolo 141 della Direttiva CRD IV (o
eventuale disposizione successiva) e in conformita alle Disposizioni Bancarie Applicabili
ASSORBIMENTO DELLE PERDITE A SEGUITO DI UN EVENTO RILEVANTE

Comunicazione successiva a un Evento Rilevante

Se in qualsiasi momento si verifica un Evento Rilevante, 'Emittente (i) dovrd notificare senza
indugio all’Autorita Competente e, in conformita all’Articolo 16 (Comunicazioni), ai Portatori, in
modo jrrevocabile specificando tra l'altro (x) che si & verificato un Evento Rilevante, (y) la Data di
Efficacia della Svalutazione o I'attesa Data di Efficacia della Svalutazione e (z) se gia determinato,
I'lmporto di Svalutazione (tale comunicazione, una “Comunicazione dell’Evento Rilevante” & la
data di consegna di tale comunicazione, la “Data della Comunicazione dell’Evento Rilevante"”) e (ii)
proporzionalmente all unporto aggregato del capitale corrente di altre Notes e di qualsiasi Strumentao
di Assorbimento delle Perdite (e tenendo conto della svalutazione di gualsiasi Strumento di
Assorbimento delle Perdite Pregresse) in conformita e nei limiti di cui al successivo Articolo 6.2,
dovra irrevocabilmente e obbligatoriamente (senza alcun obbligo di ottenere il consenso o
Papprovazione dei Portatori) ridurre 'Importo di Capitale Dovuto di ciascuna Note {in tutto o, se del
caso, in parte) di un importo pari al relativo Importo di Svalutazione di ciascuna Note, con effetto

dalla Data di Efficacia della Svalutazione ai sensi del presente Articolo 6.




6.2

La Comunicazione dell'Evento Rilevante costituira una prova sufficiente del verificarsi di tale Evento
Rilevante e, insieme ai calcoli sottostanti e all'eventuale determinazione del relativo Importo di

Svalutazione, sard definitiva e vincolante per i Portatori delle Notes, senza pregiudizio di qua'lsiasi )

diritto o rimedio che questi ultimi possano avere nei confronti dell'Emittente. .
oy
Se {'Importo di Svalutazione non & stato determinato al momente della Comunicazione dﬂIP k

! -I
o

Rilevante, o se si verifica un cambio dell'Tmporte di Svalutazione o, se del caso, de]iaf

- "
o

Efficacia della Svalutazione precedentemente notificata, I'Emittente dovra, senza indebito ntafén? r

dare wun‘ulteriore comunicazione all’Autorita Competente e, in conformitd all’Articolo 16

(Comunicazioni), ai Portatori, al fine di confermare il definitivo Importo di Svalutazione e, se del caso,

la definitiva Data di Efficacia della Svalutazione.

Un Evento Rilevante si puo verificare in pitt di un'occasione e 1'Importo di Capitale Dovuto di ogni

Note puo essere ridotto in pilt di un’occasione, a condizione che FImporto di Capitale Dovuto di una

Note non pud essere mai ridotto al di sotto della pitl piccola unitd di tale Note (attualmente un

centesimo), come determinato dalle Disposiziont Bancarie Applicabﬂi.

La mancata Comuniféazione dell'Evento Rilevante, la mancata notifica ai Portateri in conformita al

presente Articolo 6 o la mancata comunicazione di qualsiasi altro avviso in relazione alla conversione

delle Notes non incidera in aleun mode sull'efficacia o invalidera o pregiudichera in altre modo, la

svalutazione di tali Notes come descritto di seguito o dara ai Portatori alcun diritto in conseguenza di

tale mancata notifica.

Effetto di un Evento Rilevante

Se in qualsiasi momento si verifica un Evento Rilevante:

()  clascuna Note sard svalutata, con effetto a partire dalla Data di Efficacia della Svalutazione,
svalutando I'Importo di Capitale Dovato di un importo:

i) che- insieme a (x} la svalutazione pro-rata degli altre Notes; e (y) la contestuale (o




sostanzialmente contestuale) svalutazione o conversione in capitale, pro-rata in
base al rispettivo Importo di Capitale Dovuto, degli altri Strumenti di
Assorbimento delle Perdite che sono scesi al di sotto del livello rilevante

applicabile a tale strumento ~ sarebbe sufficiente a ripristinare iRl Ratlﬁ

dell’Emittente e/ o del Gruppo al Livello Rilevante; o
{i) qualora non fosse possibile ripristinare il CET1 Ratio deu’Emitbent'_g“%} O\Id.EI I.
Gruppo al Livello Rilevante, I'importo necessario a ridurre I'Importo di Capital;: "
Dovuto di tale Note alla pill piccola unitd di tale Titolo {(attualmente un

centesimo), come stabilito dalle Disposizioni Bancarie Applicabili

(I'"Importo di Svalutazione”), a condizione che ai fini della determinazione dell Tmporto di

Svalutazione applicabile a tali Notes:

(x)

o

la svalutazione o, se del caso, la conversione di qualsiasi Strumento di Assorbimento
delle Perdite che preveda una svalutazione o (a seconda dei casi) una conversione
integrale ma non parziale dovra essere trattata come se Je sue condizioni consentissero
una svalutazione 0 una conversione parziale in capitale, e non deve sussistere alcun
obblige di ridurre I'Importo di Capitale Dovuto delle Notes fino ad un centesimo in
virtd del semplice fatto che tali altri Struﬁenti di Assorbimento delle Perdite sono (o
saranno) svalutati o convertiti per il loro intero valore.

la svalutazione o, a seconda dei casi, la conversione di qualsiasi Strumento di
Assorbimento delle Perdite che preveda una svalutazione o (se applicabile) una
conversione quando il CETI Ratio scende al di sotto di un livello che & superiore al
Livello Rilevante (ognuno di questi strumenti, uno “Strumento di Assorbimento delle
Perdite Pregtesse”) dovranne essere prese in considerazione solo nella misura

necessaria per ripristinare il CET1 Ratio al Livello Rilevante.




(i) tale svalutazione dell'importo del capitale dovra avvenire senza ritardo e (salvo diversa
decisione dell’Autoritd Competente) in ogni caso non oltre un mese dal momento in cui si

stabilisce che si & verificato un Evento Rilevante (la “Data di Efficacia della Svalutazione”)

(iif) in seguito alla Svalutazione, i Portateri delle Notes perderanno aubomatﬁ;b,;imntg‘ €.
et
1

irrevocabilmente i loro diritt di ricevere, e non avranno pit alcun diritto I\E‘![

! Y .
dell'Emittente in relazione al rimborso dell'Importo di Svalutazione o di qualsiia\il}? ' v
' P N o
K -

\: By e 0
importo relativo o connesso a tale Importo di Svalutazione (ma senza pregiudizio per i loto-~~

diritti in relazione a qualsiasi ammontare di capitale reintegrato in conformifd all’ Articolo 6.3
(Reintegrazione del capitale) che segue);

{iv) ogni interesse maturato e non pagato sulle Notes fino alla data di tale Evento Rilevante
(indipendentemente dal fatto che tale interesse sia divenuto esigibile per il pagamento) sara
automaticamente cancellato in conformita all’ Articolo 5.2.1(iv), e non sard dovuto né esigibile; e

(v) in seguito ad ogni Svalutazione, gli interessi matureranno - fatte salve eventuali successive
Svalutazioni o Reintegrazioni - sull'Importo di ‘Capitale Dovute di ogni Note, come ridotto
dell'Importo di Svalutazione a partire dalla rilevante Data di Efficacia della Svalutazione
compresa.

Nella misura in cui la svalutazione o la conversione di ogni Strumento di Assorbimento delle Perdite

non fosse efficace per qualsiasi ragione, (i) tale inefficacia non pregiudichera 1'obbligo di effettuare

una svalutazione delle presenti Notes; e (i) la svalutazione o la conversione di ogni Strumento di

Assorbimento delle Perdite che non & efficace non dovra essere presa in considerazione nella

determinazione dell'Tmporto di Svalutazione delle presenti Notes.

L'eventuale Svalutazione di una Note non costituira un Evente di Inadempimento o una viclazione

degli obblighi o doveri dell'Emittente o un mancato adempimento da parte dell'Emittente in qualsiasi

modo e non dard diritto al Portatore delle Notes ad ottenere alcun risarcimento né a fare istanza di




6.3

@

(i)

(iv)

)

e oo ,
‘discrezione dell’Emittente) fino al massimo del suo Importo di Capitale Inizialé fli‘.‘na

insolvenza o di scioglimento dell’Emittente o altro.
Reintegrazione del Capitale

Per tutto il tempo in cui clascuna Note rimane svalutata, a condizione che sia stato registrai_:g un Utile

Netto positivo o un Utile Nettc Consolidato, I'Importo di Capitale Dovuto pud essere ai.‘i;ﬁ Hitat

“Reintegrazione del Capitale”) su base pro rafa con altri Strumenti di Assorbimento delle’ Pedite "

Svalutatt (in base al loro Importo di Capitale Dovuto allora in vigore), in conformiti a(e soggetti ai ’

lmiti di) le disposizioﬁi del presente Articolo 6.3 e delle Disposizioni Bancarie Applicabili
(compreso, tra I'altro, I' Articolo 21 de] regolamento delegate (UE) n. 241/2014 della Commissione).
Qualsiasi Reintegrazione del Capitale di queste Notes e qualsiasi reintegrazione dei capitale di altri
Strumentt di Assorbimento delle Perdite Svalutati, e il pagamento di interessi o altre distribuzioni su
queste Notes e su altri Strumenti di Assorbimento delle Perdite Svalutati {ove esistenti), saranno
gestiti a totale discrezione dell'Emittente e non vi sard alcun obbligo per I'Emittente di operare o
accelerare qualsiasi Reintegrazione del Capitale in circostanze specifiche.

Le Reintegrazioni del Capitale di queste Notes possono essere effettuate in una o pit volte fino a
quando I'Importo di Capitale Dovuto deile Notes venga reintegrato sino a concorrenza dell’ Tmporto
di Capitale Iniziale.

Nessuna Reintegrazione del Capitale pud aver luogo se si ¢ verificate un Evento Rilevante ed &
ancora in corso, o se tale Reintegrazione del Capitale (da solo o insieme agli aumenti pro rata di altr
Strumenti di Assorbimento delle Perdite Svalutati) potrebbe causare il verificarsi di un Evento
Rilevante.

LTmporto di Reintegrazione sara determinato dall’Emittente, fatti salvi i seguenti limiti e ogni altra
limitazione di volta in volta stabilita nelle Disposizioni Bancarie Applicabili:

(a) neicasiin cui si applica la [imitazione delle distribuzioni con riferimento all'Tmporto Massimo




(b)

Distribuibile, qualsiasi Reintegfrazione del Capitale di queste Notes - se aggregato con il
pagamentoe di tutt gli alt«d importi che rientrano nell’ambito di applicazione dell’Articolo 141
(2) della Direttiva CRD IV e prendendo in considerazione eventuali aumentt dell’importo
nomninale di altri Strumenti di Assorbimento delle Perdite Svalutati - si limitera ,a]],a, i
necessaria a garantire che 'Tmporto Massimo Distribuibile allora applicabile all’E.‘i:tri.i1
al Gruppo non venga superato; o
I'ammentare aggregato di (aa) la proposta Reintegrazione del Capitale di queste Notes, (bt:;]a.‘ Sl
concorrente (o sostanzialmﬁbe concorrente) reintegrazione del capitale pro rafa di altai
Struménti di Assorbimento deile Perdite Svalutati, (cc) qualsiasi precedente Reintegrazione del
Capitale delle queste Notes e reintegrazione del capitale di tali altri strumenti effettuata dopo la
fine dell’esercizio finanziario precedente tratta dall' Utile Netto o, se del caso, dall’Utile Netto
consolidato e (dd) pagamenti di interessi o altre distribuzioni in relazione a queste Notes e tali
altri sirumenti corrisposti, sulla base di un Importo di Capitale Dovuto inferiore al loro Importo
di Capitale Iniziale, in qualsiasi momento dopo la fine dell'esercizio finanziario allora
precedente, non deve superare il pitt basso tra:
x) | V'Utile Netto (aa) moliiplicate per la somma dell'Importo di Capitale Iniziale delle Notes
e dell'Tmporto di Capitale Iniziale complessivo di tutti gli Strumenti di Assorbimento
delle Perdite Svalutati dell'Emittente (su base individuale) e (bb) diviso per il capitale di
Classe 1 dell’Emittente (su base individuale), alla data di Reintegrazione del Capitale; e
(y) T'Utile Netto Consolidato {aa) molﬁpﬁcato per la somma dell'Importo di Capitale Iniziale
delle Notes e I'lmporto di Capitale Iniziale complessive di tutti gli Strumenti di
Assorbimento delle Perdite Svalutati dell'Emittente {su base consolidata) e (bb) diviso per
il capitale di Classe 1 dell’Emittente (su base consolidata), alla data di Reintegrazione del

Capitale




(vi)

(vi)

6.4

("' Importo Massimo di Reintegrazione”),
Se I'Emittente esercita la propria facolta discrezionale di effettware un Reintegrazione del Capitale in
conformita e nei limiti del presente Articolo 6.3, dovra darne comunicazione ai Portatori delle Notes '

it conformita all'Articolo 16 (Comunicaziond) specificando I'Tmporto di Reinteprazione d,é‘lr'.'{g;‘_dpita_lé
_f'l"!.i' e

(i:he sara determinante e vincolante per i Portatori delle Notes), senza pregiudizio di alcun

rimedio che quest'ultimi possano avere nei confronti dell'Emittente, e la Data di Effmac:fa '&éﬁ;:f |
Reintegrazione. -
Alla Data di Efficacia della Reintegrazione e previo consenso dell’ Autorita Competente (se richiesto
ai sensi delle vige-riti Disposizioni Bancarie Applicabili), I'Emittente puo reintegrare I'lmporto di
Capitale Dovuto di ciascuna Note dell'Tmporto di Reintegrazioné su base pro rata con altre Notes.
Qualsiasi decisione dell'Emittente di effettuare, o non effettuare, una Reintegraziene del Capitale in
qualsiasi occasione non impedira all’ Emittente di effettuare, o non effettuare, una Reintegrazione del
Capitale in qualsiasi altra occasfone ai sensi del presente Articole 6.3.

Al fini del presente Regolamento,

“Evento Rilevante” indica, in qualsiasi momento, che il CET1 Ratio dell'Emiitente su base
individuale, o del Gruppo su base consolidata {a seconda dei casi) in tale data & inferiore al Livello
Rilevante. II fatto che un Evento Rilevante si sia in qualsiasi momento verificato sard determinato
dall'Emittente, dall’Autorita Competente o da qualsiasi agente nominato a tal fine dall'Autorita
Competente e tale calcolo sara vincolante per i portatori delle Notes;

“CET1 Ratio ” indica, in qualsiasi momento, il rapporto tra Capitale CET1 dell’Emittente o del
Gruppo (a seconda dei casi) a tale data e le Attivita Ponderate per il Rischic dell’Emittente o del
Gruppo (a seconda dei casi) nella stessa data, espresso in percentuale;

“Utile Netto Consolidato” indica l'utile netto consolidato dell'Emittente come calcolato su base

consolidata e risultante dal bilancio consolidato sottoposto a revisione pitl recentemente pubblicato e




approvato dall’Emittente, a conferma dell'utile finale;

“Strumento di Assorbimento delle Perdite” si riferisce, in ogni momento, a qualsiasi strumento

Aggiuntivo di Capitale di Classe 1 (diverso dalle Notes) dell'Emittente o, a seconda .de:i) casy del -

G

W Fd a

Gruppo il cui capitale pud essere oggetto di svalutazione, in tutto o in parte, (a titolo peymianente o
: R ELey 0 AN
, | N ey
temporaneo) o convertito, in ciascun caso, in conformita alle sue condizioni o altrimenti,’ 9‘!;( 'W“‘ ,
: R N A >

G

il CET1 Ratio dell’emittente o, a seconda dei casi, del Gruppo, scende al di sotto di un detériipate . 2

livello rilevante;

“Strumento di Assorbimento delle Pertite Svalutati” indica, in ogni momento, uno Strumento di
Assorbimento delle Perdite il cui importo del capitale, @ stato, in tutto o in parte, oggetto di
svalutazione a titolo bemforaneo; |

“Utile Netto” indica il profitto netto non consolidato dell’Emittente calcolato su base individuale e
risultante dal bilancio sottoposto a revisione pilt recentemente pubblicato e approvato dall’Emittente
che conferma ' utile finale;

“Importo del Capitale Iniziale” indica I'importo del capitale (che, ai presenti fini, ¢ pari al valore
neminale) delle Notes o, a seconda dei casi, degli Strumenti di Assorbimento delle Perdite, al
momento dell’emissione, indipendentemente da eventuali svalutazioni o reintegrazioni del capitale;
“Importo di Reintegrazione del Capitale” indica I'ammontare per cui I'lmporto di Capitale Dovuto
di clascuna Note in essere prima della Reintegrazione del Capitale @ reintegrato alla Data di Efficacia
della Reintegrazione del Capitale nel bilancic dell'Emittente;

“Data di Efficacia della Reintegrazione” indica la data in cui I'Importo di Capitale Dovuate di
ciascuna Note & reintegrato e riportato (in tutto o in parte) nel bilancio dell’ Emittente;

“Attivie Ponderate per il Rischio” indica, in ogni momento, I'importo aggregato delle attivita
ponderate per il rischio dell'Emittente su base individuale o del Gruppo, su base consolidata (a

seconda dei casi), calcolato dall’Emittente sulla base delle Disposizioni Bancarie Applicabili, incluse




71

72

73

eventuali disposizioni transitorie applicabili ai sensi della CRD IV;
“Livello Rilevante" indica il 5125%, o il diverso coefficiente minimo rilevante in quel momento

previsto dalle Disposizioni Bancarie Applicabili allEmittente e/o al Gruppo per l'assorbimento delle

perdite di strumenti Aggiuntivi di Capitale di Classe 1;

. ot
"Svalutazione” indica, con riferimento ai Titoli, una riduziohe dell'Importo di Capitale L

cn.ascuna Note per il relativo Importo di Svalutazione ai sensi dell’ Articolo 6 (Assarbtmeﬂto'-sliglg Fé?‘dxf; |
in seguito ad un Evenio Rilevante) e “svalutato” deve essere interpretato di conseguenza.
CONVERSIONE VOLONTARIA SU INIZIATIVADEI PORTATORI

Ciascuna Note dara al Portatore il diritto di convertire tale Note (in tutto ma noen in parte) in
Azioni Ordinarie di nuova emissione, accreditate come interamente versate, fatto salvo e
come previsto nel presente Regolamento (un “Diritto di Conversione Velontaria”). I
numero di Azioni Ordinarie da emettere e consegnare a seguito dell’esercizio di un Diritto di
Conversione Volontaria sara determinato in conformita all'Articolo 8.1 (Prezzo di Conversione
e Azioni Convertitz) che segue.

Un Portatore pud esercitare il Diritto di Conversione Volontaria su ciascuna delle Notes da esso
detenute consegnando un avviso (la “Comunicazione di Conversione Volontaria”) all'Emittente
attraverso il Titolare del Conto Monte Titoli e in conformita alle procedure di Monte Titoli di velta in
volta applicabili.

Successivamente all’esercizio del Diritto di Conversione Volontaria in relazione a una Note, tale Note
sara vincolata da Monte Titoli e dal Titolare del Conto Monte Titoli sui relativi conti titoli alla data
della Comunicazione di Conversione Volontaria; la Note sard convertita in Azioni Convertite alla
Data di Conversione Volontaria e le Azioni Convertite saranno consegnate non oltre la Data di
Consegna al Portatore in conformitd all'Articolo 8 (Prezeo di Conversione, Azieni Convertite e

Regolamento delle Azioni Convertite) (ciascun termine come definito nell’ Articolo 8.7). Ciascuna Note,
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immediatamente dopo la sua Conversione Volontaria, cesserd a tutd gli effetti di essere in

circolazione e sara cancellata. _ -\

Una Comunicazione di Conversione Volontaria, una volta consegnata, ¢ irrevocabile e -. 'f__emw.._._
JL e

'\a’.» el

restando quanto previsto nel presente Regolamento - dara diritto al Portatore a nceyé

i
|

Convertite in conformita all’Articolo 8 (Prezzo di Conversione, Azieni Convertile e Rﬂé_a}'
oa
VA

Azioni Converfife). BN

e

Fermo restando quanto previsto nel presente Regolamento, il Diritto di Conversione Volontaria.inv. '
relazione a una Note pud essere esercitato, a scelta del Portatore di tale Note, in qualsiasi momento .
dalla Data di Emissione fino al [+] 2027 incluso {la “Data di Conversione Volontaria Finale”), fermo
restando che:

(a) tale Diritto di Conversione Volontaria pud essere esercitato solo se non si  verificato un Evento
di Inadempimento. Se un Portatore ha esercitate il proprio Diritto di Converstone Volontaria,
ma prima della consegna delle Azioni Convertite si verifica un Evento di Inadempimento, un
Evento Rilevante, o una Reintegrazione del Capitale, la Comunicazicne di Conversione
Volontaria sara automaticamente cancellata e non avra alcun effetto e forza, non avverra alcuna
Conversione Volontaria e le Notes saranno svalutate, o a seconda dei casi, reintegrate in
conformita ail’ Articolo 6 (Assorbimento delle perdite in seguito a un Evento Rilevante) a condizione
che, nel caso di un Evente Rilevante {o, a seconda dei casi, di Reintegrazione del Capitale), il
Dhi&o di Conversione Volontaria sard reintegrato (secondo quante previsto nel presente
Regolamento) a partire dafla data in cui fale svalutazione di valore (o, a seconda dei casi, della
Reintegrazione del Capitale) ha effetto;

(b)  se I'Emittente ha esercitato la propria opzione di rimborsare le Notes ai sensi dell’ Articolo 9.2
(Rimborso per Ragioni Fiscali) o dell’ Articolo 9.3 (Rimborso in easo di mutamento della normativa -

Regulatory Call), il Diritto di Conversione Volontaria pud essere esercitato solo fino alla data che




cade 7 Giorni Lavorativi prima della relativa data di rimborse. Qualsiasi Portatore deile Notes
che non abbia esercitato il proprio Diritte di Conversione Velontaria prima di tale data ricevera

gli importi dovuti in conformita all’Articolo 9.2 (Rimborso per Ragioni Fiscali) o, a seconda dei

casi, all’ Articolo 9.3 (Rimborse in caso di mutamento della normativa — Regulatory Call); )

(¢y " il Diritto di Conversione Volontaria non pud essere esercitato in circostanze mcui,ﬂivubdfﬁ’d& '

- Conversione Volontaria cadrebbe nel periodo che inizia alla data di registrazione dchu%is : |
pagamento di interessi sulle Notes e termina alla relativa Data di Pagamento degli Intere;s'si"
{entrambi i giorni inclusi);

(@) se un'assemblea degli azionisti dell’Emittente & stata convocata per deliberare in merito alla
distribuzione di dividendi sulle Azioni Ordinarie, il Diritto di Conversione Volontaria non pud
essere esercitato dalla data dell’avviso di convocazione dell’assemblea fino alla data precedente
la relativa data di stacco delle cedole per il pagamento di tali dividendi (inclusa) (se la
distribuzione di dividendi & approvata) o la data dell’assemblea (se la distribuzione di
dividendi non & approvata); e

(e) incaso di aumento del capitale sociale, di emissione di titoli che conferiscano diritti a ricevere
Azioni Ordinarie, di una fusione o scissione o di qualsiasi altra operazione finanziaria che
conferisca diritti di sottosctizione preferenziali o un periodo di sottosctizione prioritatia a
beneficio degli azionisti esistenti dell’Emittente, I'Emittente avra il diritto di sospendere il
Diritto di Conversione Volontaria per un periodo non superiore a tre mesi, sospensione che
dovra essere notificata dall’Emittente ai Portatori delle Notes mediante avviso da pubblicare
almeno 15 giorni prima della data in cui tale sospensione entrerd in vigore.

1l periodo durante il quale i Diritti di Conversione Volontaria possono essere esercitati da un Portatore

& indicato come il “Periodo di Conversione Volontaria”.

7.6 Ogni decisione in merito al fatto che una Comunicazione di Conversione Volontaria sia stata
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7.8

debitamente compilata o correttamente consegnato e in merito al fatto che le Notes oggetto di tale

Comunicazione di Conversione Volontaria siano state va]idamente bloccate da Monte Titoli e dal

e,

Titolare del Conto Monte Titoli sui relativi conti titoli sara presa dall'Emittente e sara vincolante peri-.

v

Portatori delle Notes.

dall'ultima Data di Pagamento degli Interessi precedente alla Data di Conversione Volontaria relativa
a tali Notes (o, se la Data di Conversione Volontaria cade prima della prima Data di Pagamento degli
Interessi, dalla Data di Emissione).

Se una comunicazione contenente la richiesta di rimborso delle Notes & fornita ai sensi dell’ Articolo

9.2 (Rimborso per Ragioni Fiscali) o dell’ Articolo 9.3 (Rimborso in caso di mutamento delle normativa -

' Regulatory Cally il - o dopo - il quindicesimo Giorne Lavorativo (compreso) prima di una data di

registrazione che si & verificata a partire dall'ultima Data di Pagamento degli Interessi {o, nel caso del
primo Periodo di Interesse, dalla Data di Emissione) tispetto a qualsiasi dividendo o distribuzione
pagabile in relazione alle Azioni Ordinarie, laddove tale comunicazione di rimborso specifichi una
data di rimborso coincidente con, o precedente a, la data che cade 14 giorni dopo la Data di
Pagamento deghi Interessi suc.cesaiva a tale data di registrazione, gli interessi matureranno al Tasso di
Interesse pertinente sulle Notes per le quali sara esercitato il Diritto di Conversione Volontaria e per le
quali la Data di Conversione Volontaria cade dopo tale data di registrazione e in corrispondenza, o
prima, della seguente Data di Pagamento degli Interessi successiva a tale data di registrazione, in
ciascun caso, da e inclusa la precedente Data di Pagamento degli Interessi (o, se la Data di
Conversione Volontaria cade prima della prima Data di Pagamento degli Interessi, da e inclusa la
Data di Emissione) fino a, ma con esclusione di, tale Data di Conversione Volontaria.

L’Emittente corrispondera tali interessi al Portatore dei Titoli entro e non oltre 14 giorni dalla Data di




Conversione Volontaria.
7.9  Ciascun Portatore sard responsabile di tutte le tasse a esso imposte o derivanti da qualsiasi cessione o

presunta dismissione di una Note o interesse relativo alla Note in connessione all’esercizio del Diritto

di*Conversione Volontaria.

710 Ai fini del presente Regolamento:
“data di registrazione” indica, in relazione a qualsiasi pagamento i interessi sulle Notes, il it
_ che céde 2 Giorni Lavorativi prima della relativa Data di Pagamento degli Interessi, e in relazione .é '
qualsiasi altro diritto, distribnzione o pagamento sulle Azioni Ordinarie, la relativa data di
registrazione o altra data di scadenza per la costituzione di tale diritto.
8. PREZZO DI CONVERSIONE VOLONTARIA, AZIONI CONVERTITE E REGOLAMENTO
DELLE AZIONI CONVERTITE
81  Prezzo di Conversione Volontaria e Azioni Convertite
Fermo restando quanto previsto all’Articolo 8.2.5 {Arrotondamento e Comunicazione di Rettifiche) e
all’Articolo 8.4 (Frazioni) il numero di Azioni Convertite da emettere in relazione a ciascuna Note in
seguito all'esercizio del Diritto di Conversione Volontaria da parte di un Portatore sard determinato
dall’ Agente per il Calcolo delle Conversiond dividendo I'Importo di Capitale Dovuto della Note per il
Prezzo di Conversione Volontaria in vigore alla Data di Conversione Volontaria.
82  Rettifiche al Prezzo di Conversione Volontaria
8.21 Al verificarsi di uno quglsiasi degli eventi descritti di seguito, il Prezzo di Conversione Volontaria
dovra essere adeguato dall’Agente per il Calcelo delle Conversioni o, a seconda dei casi, dal
Consulente Finanziario Indipendente come segue:
@  se eogniqualvolta ¢i sara un consolidamento, riclassificazione/re-designazione o suddivisione
in relazione alle Arzioni Ordinarie che alteri il numere di Azioni Ordinarie in circclazione, il

Prezzo di Conversione Volontaria dovra essere rettificato moltiplicando tale prezzo in vigore




@

immediatamente prima di tale consolidamento, riclassificazione/re-desighazione o

suddivisione per la frazione seguente:

laddove:
“A” & il numero complessivo di Azioni Crdinarie in circolazione ilmnediatamentel"p T

Uy C]
tale consolidamento, riclassificazione/re-designazione o suddivisione, a seconda dei ™™™

casi; e
“B” & il numero complessivo di Azioni Ordinarie in circolazione immediatamente dopo, e
come risultato, di tale consolidamento, riclassificazione/ re-designazione o suddivisione,
a seconda dei casi.
Tale adeguamento avtd efficacia a partire dalla data in cui il consolidamento, la
riclassificazione/ re-designazione o suddivisione, a seconda dei casi, diventano effettivi.
Se e ogniqualvolta 'Emittente emetta Azioni Ordinarie agli Azionisti come categoria, attribuite
come interamente versate attraverso la capitalizzazione di utili o riserve (inclusi eventuali
riserve sovrapprezzo azioni o rimborso del capitale) ad eccezione del caso in cui tale emissione
costituisca un Dividendo in Contanti ai sensi del paragrafo (b) della definizione dello stesso, il
Prezzo di Cenversione Volontaria deve esserel adeguato moltiplicando tale prezzo in vigore
immediatamente prima di tale emissione per la seguente frazione:
A
B
laddove:
“A”  &il numero complessivo di Azioni Ordinarie in circolazione immediatamente prima

di tale emissione; e




“B” & il numero complessive di Azioni Ordinarie in circolazione immediatamente dopo
tale emissione.
Tale rettifica avra effetto dalla data di emissione di tali Azioni Ordinarie.

(iii) (a) Se e ogniqualvolta I'Emittente versera Dividendi Straordinari agli Azionisti,"lii;ﬁézzd &
Ta
W
Conversione Volontaria dovra essere rettificato meoltiplicando tale preﬁz'(');.'_#

W

immediatamente prima della Data di Efficacia, per la seguente frazione:
A-B
A-C

laddove:

“A" & il Prezzo di Mercato Corrente di una Azione Ordinaria alla Data di Stacco
del Dividendo Stracrdinario;

“B” ¢ la porzione dell’Equo Valore di Mercato del Dividendo Straordinario
complessivo attribuibile a una Azfone Ordinaria, quota determinata
dividende I'Equo Valore di Mercato del Dividendo Straordinario
complessivo per il numero di Azioni Ordinarie aventi diritto a ricevere il
relativo Dividendo;

“cr & lammontare (se esistente) per cui I'lmporto Soglia in riferimento
all'Heercizio Sociale Rilevante supera un ammontare pari al valore
aggregato degli Equi Valori di Mercato di qualsiasi precedente Dividendo in
Contanti per Azione Ordinaria pagate o effettvato in relazione a tale
Esercizio Sociale Rilevante (dove “C” sara pari a zero se tali precedenti
Dividendi in Contanti per Azione Ordinaria sono pari o superiori
all'lmporte Soglia rispetto a tale Hsercizio Scciale Rilevante). A scanso di

equivoc, “C” sar pari all Importo Soglia relativo all’ Anno Fiscale Rilevante




nel caso in cul non sono stati pagati o realizzati precedenti Dividendi in

Contanti per Azione Ordinaria in relazione a tale Esercizio Sociale -

Rilevante.

Tale adeguamento avra effetto alla data (in relazione al presente Articolo--&zi;g,':g]ﬁ)(sa),, 0 ‘

alla prima data in cui & possibile determinare 'Equo Valore di Mercato deél

£l

. N [TE o)
Straordinario. et

“Dividendo Straordinario” indica qualsiasi Dividendo in Contanti (il “Dividendo
Rilevante”) pagato o effettuato con riferimento a un esercizio sociale dell’Emittente
("Esercizio Sociale Rilevante”), se (a) I'Equo Valore di Mercato del Dividendo
Rilevante per Azione Ordinaria o (b) la somma di (i) 'Equo Valore di Mercato del
Dividendo Rilevante per Azione Ordinaria e (if) un ammeontare pari all'aggregato del/i
Equo/i Valore/i di Mercato di qualsiasi aIti-o Dividendo/i in Contanti per Azione
Ordinaria pagato o effettuato in relazione all'Esercizio Sociale Rilevante, eccede I'Importo
Soglia rispetto a tale BEsercizio Sociale, e in tal caso il Dividendo Straordinario sara il
Dividendo Rilevante,

“Importo Soglia” indica, in relazione a qualstasi Esercizio Sociale Rilevante, I'importo
indicato nella seguente tabella in relazione a tale Esercizio Sociale Rilevante (rettificato
pro rata per eventuali rettifiche al Prezzo di Conversione Volontaria effettuate ai sensi

delle disposizioni del presente Articolo 8.2.2, inclusa il presente Articolo 8.2.1(ii)(a)):

Esercizio Sociale Rilevante Importo Soglia
2019 €0,16
2020 €0,19

2021 €0,25




2022 €026
2023 €0,27
2024 €028

i 2005 €0,29 "
2026 €030

In caso di rettifica dell'Importo Soglia, se I'Importo Soglia risultante non & un multip;lo!
intero di € 0,0001, si procede all’arrotondamento per difetto al muitiplo intero pitt vicino
di € 0,0001. Non si procede ad alcuna rettifica dell'Importo Soglia se tale rettifica

(eventuaimente arrotondato per difetto) @ inferiore all'l per cento dell'Importo Soglia in

vigore in quel momento. Le rettifiche non necessarie e/o gli importi per i quali I'Tmporto

Soglia ¢ state arrotondato per difetto sono riportati e presi in considerazione in ogni
successiva rettifica; tale rettifica successiva & effettuata sulla base del fatto che la rettifica

non necessaria & stata effetiuata al mOD’LE"I‘ltD opportuno e/o, a seconda dei casi, che

l'arrotondamento per difetto non & stato effettuato.

Se e ogniqualvolta I'Emittente pagherd o effettuerd un Dividendo Non in Contanti, il Prezzo di
Conversione Volontaria dovra essere adeguato moltiplicando tale prezzo in vigore
immediatamente prima della Data di Efficacia per la seguente fraz;ioqe:

A-B
A
laddove:
“AY ¢ il Prezzo di Mercato Corrente di una Azione Ordinaria alla Data di
Efficacia del Dividendo Non in Contanti;

“pv ¢ Ia parte dell'Equo Valore di Mercato del Dividendo Non in Contanti




complessivo attribuibile ad una Azione Ordinaria, porzione determinata

dividendo I'Equo Valore di Mercatc del Dividendo Non in Contanti

complessivo per il numero di Azioni Ordinarie aventi diritto a ricevere ’il~ N - .

L
e
Dividende Non in Contanti (o, in caso di acquisto, rimborso o nac(q‘n;mtcfd&

&

Azioni Ordinarie o di qualsiasi altro certificato di deposit'?l'i%;}_‘fﬁh -
dell'Emittente o di una delle sue Controllate, per il numero di Aziowi -
Ordinarie in circolazione immedjatamente dopo tale acquisto, timborso o
riacquisto, e trattando come non in circolazione le Azioni Ordinarie, o le
Azioni Ordinarie rappresentate da certificati di deposito o altri certificati o
ricevute acquistati, rimborsati o riacquistati).
Tale rettifica diverra effettiva alla Data di Efficacia del Dividendo Non in Contanti o, se
successiva, alla prima data in cui & possibile determinare, come previsto nel presente
documento, I'Equo Valore di Mercato del Dividendo Non in Contanti.
“Data di Ffficacia del Dividende Non in Contanti” indica la Data di Stacco del
Dividendo Non in Contanti o, nel caso di acquisto, rimborso o riacquisto di Azioni
Ordinarie o di qualsiasi certificato di deposito o di altre ricevute o certificati
rappresentativi di Azioni Qrdinarie da o per conto dell’Emittente o di una delle sue
Controllate, la data in cui tale acquisto, rimborso o riacquisto viene effettuato (o, in ogni
caso, se successiva, la prima data in cui I'Equo Valore di Mercato del relativo Dividendo
pud essere determinato, come previsto).
Ad fini di quanto sopra, I'Eque Valore di Mercato (fermo restando quanto previsto dal
paragrafo (a} della definizione di “Dividendo” e nella definizione di “Equo Valore di

Mercato”) dovra essere determinato alla Data di Stacco del relativo Dividendo




Straordinario o, a seconda dei casi, alla Data di Efficacia del Dividendo Non in Contanti,
(d}  Nelleffettuare qualsiasi calcolo ai fini del presente paragrafo (iii), verranno effettuate
eventuali rettifiche che FAgente per il Calcolo delle Conversioni o il Constlente

Finanziario Indipendente ritengono in buona fede appropriate per riﬂe’ctere'i’(ziﬁrﬁﬁalﬁ;jaﬁi

Wi
consolidamento o suddivisione di qualsiasi Azione Ordinaria; o (B) l‘emiﬁidh@?gﬁbﬂﬁbﬁ_, _

Ordinarie mediante capitalizzazione di utili-o riserve (o qualsiasi evento sinfi'iiej,
qualsiasi aumento del numero di Azioni Ordinarie in circolazione nell’anno ‘di
riferimento in questione.

(iv) Se e ogniqualvolta I'Emittente emettera Azioni Ordinarie a tutti o sostanzialmente tutti gli
Azionisti come categoria in forza di dirittl, e/o ai sensi dell’articolo 2441, comma 1 del codice
civile, o se 'Emittente o una delle sue Controllate o (su indicazione o richiesta o in accorde con
I'Emittente o una delle sue Controllate) qualsiasi altra Persona emeitera o conferira agli
Arzionist come categoria n forza di diritt, qualsiasi opzione, warrant o altro diritto di
sottoscrizione o acquisto o comunque di acquisizione di Azioni Ordinarie o qualsiasi Titolo che,
secondo le proprie condizioni di emissione, direttamente o indirettamente, incorpori diritti di
conversione, scambio, scttoscrizione o diritto di acquisizione di Azioni Ordinarie o concedera
tali dirittd in relazione ai Titoli esistent cosl emessi), in clascun caso a un prezzo per Azione
Ordinaria inferiore al 95 per cento del Prezzo di Mercato Corrente per Azione Ordinaria alla
Data di Efficacia rilevante, (per chiarezza, nei casi in cui tali Azioni Ordinarie, opzioni, watrant,
aliri diritti o tali Titoli non sianc emessi o assegnati a tale prezzo anche ai Portatori delle Notes.
in quanto classe in forza di diritt spettanti ai sensi delle disposizioni imperative della legge
italiana), il Prezzo di Conversione Volontaria dovra essere rettificato moltiplicando tale prezzo
invigere immediatamente prima della relativa Data di Efficacia per la seguente frazione:

A+B




A+C

laddove:

“A” ¢ il numero di Azioni Ordinarie in circolazione alla relativa Data di Efficacia; ._', -

“B” ¢ il numero di Azioni Ordinarie che l'eventuale corrispettive comﬁf
esistente) Epe&anJce per le Azioni Ordinarie emesse in forza di diritl:if g “
emessi in forza di diritti, o per le opzioni, i warrant o altri diritti emesmcu
in forza di diritti e per il numero totale di Azioni Ordinarie consegnabili al:
momento dell’esercizic della stessa, acquisterebbe a tale Prezzo di Mercato
Corrente per Azione Ordinaria alla relativa Data di Efficacia; e

ncr 2 il numero di Azioni Ordinarie da emettere o, a seconda dei casi, il numero

massimo di Azioni Ordinarie che possono essere emesse a seguito dell’esercizio di
tali opzioni, warrant o diritti calcolati alla data di emissione di tali opzioni,
warrant o diritti o a seguito di conversione o scambio o esercizio di diritti di
sot@@me 0 acquisto o altri diritti di acquisizione in relazione agli stessi al
prezzo o tasso iniziale di conversione, scambio, softoscrizione o acquisto,
a condizione che, se alla prima data in cui le Azioni Ordinarie sono negoziate ex-diritti (ex-
rights), ex-opzioni (ex-aptions) o ex-warrants sulla Borsa Valori Rilevante (come utilizzata in
questo paragrafo (iv), la “Data Specificata”), tale numero di Azioni Ordinarie deve essere
determinato facendo riferimento all'applicazione di una formula o altro elemento variabile o
facendo riferimente al verificarsi di qualsiasi evento in un momento successivo, ai fini del
presente paragrafo (iv), “C” sara determinato dall’applicazione di tale formula o elemento
variabile ovvero come se l’evgnto rilevante si verificasse o si fosse verificato alla Data
Specificata e come se tale conversione, scambio, sottosaizioné, acquisto o acquisizione avesse

avuto lTuogo alla Data Specificata.




i (v}

Tale rettifica cliverrd effettiva alla prima data in cui le Azioni Ordinarie sono negoziate ex-
diritt, ex-opzioni 0 ex-warrants sulla Borsa Valori Rilevante (la “Data Effettiva” in relazione

al presente paragrafo (iv)).

See ogniqualvolta 'Emittente o una delle sue Contrellate o (su indicazione o nclinié'sm, oin

virtlt di accordo con IEmittente o una delle sue Contrellate) qualsiasi altra Pexsor:_;i%ﬂ'éﬁlﬁerﬁ
qualsiasi Titolo (diversi dalle Azioni Ordinarie o opzioni, warrant o altri diritti di soﬂdégffvaé o
0 acquistare o altrimenti acquisire Azioni Ordinarie o Titoli che, in virtid delle profi‘ié’
condizioni, incorporanc (direttamente o indirettamente) i diritti di conversione in, o scambio di,
o sotioscrizione di, o dJrlttl di acquisire altrimenti, Azioni Ordinarie) agli Azionisti come
categoria in forza di diritti o concedera agli Azionisti come categoria in virth di diritti qualsiasi
opzione, warrant o aliro diritto di sottoscrivere o acquistare o altrimenti acquisire qualsiasi
Titolo {diverso da Azioni Ordinarie o opzioni, warrant o altri diritti di sottoscrizione o acquisto
o altrimenti acquisizione di qualsiasi Azione Ordinaria o Titolo che, secondo le lore condizioni,
incorporano (direttamente o indirettamente) i diritti di conversione in, o scambio di, o
sottoscrizione di, o diritti di altrimenti acquisire, Azioni Ordinarie) (per chiarezza, in
circostanze in coi tali Azioni Ordinarie, opzioni, warrant, altri diritti o tali Titoli non sono
emessi o assegnati anche ai Titolaxi delle Notes in quanto classe di diritti ai sensi delle
disposizioni imperative della legge italiana), il Prezzo di Conversione Volontaria deve essere

rettificato moltiplicando tale prezzo in vigore immediatamente prima della Data di Efficacia per

la seguente frazione:

laddove;

A" ¢ il Prezzo di Mercato Corrente di una Azione Ordinaria alla Data di Efficacia;




"B” & I'Equo Valore di Mercato alla Data di Efficacia della parte dei diritti attribuibili a

una Azione Ordinaria.

Ordinaria pud essere determinata come ivi previsto.
(v  Se e ogniqualvolta 'Emitiente emettera (diversamente da quanto indicato al precedente
paragrafo (iv) che precede), a {ronte di un corrispettive in contanti o senza ricevere alcun
corrispettivo, Azioni Ordinarie (diverse dalle Azioni Ordinarie emesse in sede di
conversione delle Notes o a seguito deli’esercizio di eventuali diritt! di conversione in, o
scamibio, sottoscrizione o acquisto di, o diritto di acquisire in altro modo, Azioni Ordinarie)
0 se e ogniqualvolta I'Emittente 0 una delle sue Controllate o (sotto la direzione, o su
richiesta, o in confermita ad accordi con I'Emittente 0 una delle sue Controllate) qualsiasi
altra Persona emettera o concedera (diversamente da quanto menzionato nel paragrafo (iv)
che precede), a fronte di un corrispettivo in contanti o senza ricevere alcun corrispettivo,
qualsiasi opzione, warrant o altro diritto di sottescrivere o acquistare o altrimenti acquisire
Azioni Ordinarie (ad ecceﬁiune delle Notes), in ciascun caso, ad un prezzo per Azione
Ordinaria inferiore al 95% del Prezzo di Mercato Corrente per Azione Ordinaria alla data
del primo annuncio pubblico dei termini di tale emissione o concessione, il Prezzo di
Conversione Volontaria sara rettificato moltiplicando tale prezzo in vigore
immediatamente prima della Data di Efficacia per la seguente frazione:
- A+B

A+C




(vi)

laddove:
“A” @il numere di Azioni Ordinarie in circolazione immediatamente prima dell’emissione
di tali Azioni Crdinarie o la concessione di tali opzioni, warrant o diritti;
“B* @& i numero di Azioni Ordinarie che, con l'eventuale corxispettivo" 'lﬁ%leséivo

ticevibile per I'emissione di tali Azioni Ordinarie o, a seconda dei Casi,pe;rﬂ@ﬁifaﬁi .

Ordinarie da emettere, o altrimenti rese disponibili in seguito all’eserctzia}“'ﬁf
opzioni, warrant o diritt, verrebbe acquistato a tale Prezzo di Mercato Corrente ﬁer'
Azione Ordinaria; e
“C* ¢ il numere di Azioni Ordinarie da emettere, ai sensi di tale emissione di tali Azioni
Ordinarie o, a seconda ciei casi, il numere massime di Azioni Ordinarie che possono
essere emesse in sepuito all’esercizio di tali opziond, warrant o diritt, calcolati alla data
di emissione di tali opzioni, warrant o diritt,
a condizione che, se al momento dell'emissione di tali Azioni Ordinarie o della emissione o
concessione di tali opzioni, warrant o diritti {('.'cn:né.h utilizzato in questo paragrafo (vi), la “Data
Specificata”), tale numero di Azioni Ordinarie debba essere determinato facendo riferimento
all'applicazione di una formula o altre elemento variabile o al verificarst di un evento in un
momento successivo, ai fini del presente patagrafo (vi), “C” sara determinato dall’applicazione
di tale formula o elemento variabile o come se I'evento rilevante si verificasse o si fosse
verificato alla Data Specificata e come se tale conversione, scambio, sottoscrizione, acquisto o
acquisizione si fossero verificati alla Data Specificata,
Tale adeguamento diventera effettivo dalla data di emissione di tali Azioni Ordinarie o, a
seconda dei casi, alla data della concessione di tali opzioni, warrant o diritti (la “Data di
Efficacia” in relazione al presente paragrafo (vi)).

Se e ogniqualvolta 'Emittente o una delle sue Controllate o (sotto la direzione, o su richiesta, o




in conformita ad accordi con 'Emittente o ura delle sue Controllate) qualsiasi altra Persona

{diversamente da quanto indicato nei paragrafi (iv), (v) o (vi) di cui sol:;ra) emettera, a fronte gh ;

. . / ‘f'::.ﬂ-':': r
un corrispettivo in contanti o senza ricevere alcun corrispettivo, Titoli (diversi dalle Ne’:jfeﬁj cii%, )
ﬁ
secondo le loro condizioni di emissione, incorporano (direttamente o J:rli:ll,reirtran:n!;'ﬂ:i'.:)‘;A 1‘1‘31 1 S

condizioni, potrebbero essere riclassificati/ re-clesignati come Azioni Ordinari;e, eil conispett'wb- '

per Azione Ordinaria ricevibile a seguito di conversione, scambio, sottoscrizione, acquisto,
acquisizione o re-designazione ¢ inferiore al 95 per cento del Prezzo di Mercato Corrente per
Azione Ordinaria alla data del primo annuncio pubblico dei termini di emissione di tali Titoli (o
delie condizioni di tale concessione), il Prezzo di Conversione Volontaria dovra essere rettificato

moitiplicando tale prezzo in vigore immediatamente prima della Data di Efficacia per la

seguente frazione:
A+B
A+C
laddove:
”A." & il numero di Azioni Ordinarie in circolazione imumediatamente prima di tale

emissione o concessione {ma laddove i relativi Titoli determinino diritti di
conversione o diritti di scambio o sottoscrizione, acquisto o diritti di acquisire
altrimenti Azioni Ordinarie emesse, acquisite o acquistate dall’Emittente o da una
delle sue Controllate (su richiesta di o in base ad accordi con I’Emittente o una
delle sue Controllate) ai fini di o in connessione a tale emissione, meno il numero
di tali Azioni Ordinarie cosi emesse, acquisite o acquistate);

“B" & il numero di Azioni Ordinarie che, con il corrispettivo complessivo (se esistente)




esigibile per le Azioni Ordinarie da emettere o altrimenti rese disponibili a
seguito di conversione, o scambio, o all'esercizio del diritto di sottoscriziene,
acquisto o acquisizione legato a tali Titoli o, a seconda dei casi, pller le Azioni
Ordinarie da emettere o derivanti da tale riclassificazione/re- d‘esigﬂazl;jné,

verrebbe acquistato a tale Prezzo di Mercato Corrente per Azione Ordixgﬂﬁ

“er ¢ il numero massimo di Azioni Ordinarie che sarannc emesse o altmme'l't‘ti“resé o
disponibili al momento della conversione o dello scambio di tali Titoli' 0
all'esercizio di tale diritto di sottoscrizione ad esse legato al prezze o al tasso
iniziale di conversione, scambio, sottoscrizione, acquisto o acquisizione o, a
seconda dei casi, il numero massimo di Azioni Ordinarie che possono essere
emesse o derivare da tali riclassificazioni/re-designazioni,

a condizione che, se al momento dell’emissione dei relativi Titoli o della data di concessione di
tali diritti (come utilizzato in questo paragrafo (vii} la “Data Specificata”) tale numero di Azioni
Ordinarie debba essere determinato facendo riferimento all’applicazione di un formula o altro
elemento variabile o al verificarsi di qualsiasi evento in un momento successivo (che pud essere
quando tali Titoli sono convertiti o scambiati 0 sono esercitati i diritt di sottoscrizione, acquisto
o acquisizione o, a seconda dei casi, tali Titoli sono riclassificati/re-designati o in qualsiasi altro
momento che possa egsere previsto), ai fini del presente paragrafo (vii), “C” sard determinato
dall’applicazione di tale formula o elemento variabile o come se I'evento rilevante si verificasse
© si tosse verificato alla Data specificata e come se tale conversione, scambio, sottoscrizione,
acquisto ¢ acquisizione o, a secondo dei casi, la riclassificazione/re-designazione avesse avuto
luogo alla Data Specificata.

Tale rettifica diventera effettiva alla data di emissione di tali Titeli o, a seconda dei casi, alla

data della concessione di tali diritti {la “Data di Efficacia” in relazione al presente paragrafo




(vii)

(vii)).

Se e ogniqualvolta dovranno essere apportate modifiche ai diritti di conversione, scambio,

sottoscrizione, acqu:isto 0 acquisizione connessi a qualsiasi Titolo (diverso dalle Notes) come

Aty
L e

menzionati nel precedente paragrafo (vil) (modifiche diverse da quelle po?‘q/-‘r," f
O
»

conformita aj termini (compresi i termini di adeguamento) applicabili a talij Ti8

emissione} in modo che, a seguito di tale modifica, il corrispettivo per AZi

\\Eo

ricevibile sia stato ridotto ed inferiore al 95% del Prezzo di Mercato Corrente per %z?bj*rﬁ
Ordinaria alla data del primo annuncio pubblico delle proposte di tale modifica, il Prezzo di
Conversione Volontaria sara adeguato molfiplicando tale prezze in vigore immediatamente
prima della Data di Efficacia per Ia seguente frazione:
A+B
A+C
laddove:
YA ¢ il numere di Azioni Ordinarie in circolazione immediatamente prima di tale
medifica (ma, laddove i relativi Titoli attribuiscano diritti di conversione o diritt
di scambio o sottoscrizione o acquisto o acquisizione di Azioni Ordinarie emesse,
acquistate o acquisite dall'Emittente o da una qualsiasi delle sue Controllate (o su
ditezione, o su richiesta, o in base a qualsiasi accordo con I’Emittente o una delle
sue Controllate) ai fini o in connessione con tali Strumenti Finanziari, meno il
numero di tali Azioni Ordinarie cosl emesse, acquistate o acquisite);
“B* ¢ il numero di Azioni Ordinarie che, con I'eventuale corrispettivo complessivo
spettante alle Azioni Ordinarie da emettere o altrimenti reso disponibile a seguito
di conversione o scambic o all’esercizio del diritto di sottoscrizione, acquisto o

acquisizione legato ai Titoli cosi modificati, sarebbe possibile acquistare a tale




(ix)

Prezzo di Mercato Corrente per Azione Ordinaria o, se inferiore, al prezzo o tasso
esistente di -:onvérsicne, scambio, sottoscrizione, acquisto © acquisizione di tali
Tioli; e

“er ¢ il numero massimo di Azioni Ordinarie che possono essere emesse’

G
rese disponibili al momento della conversione o dello scambio dzta}i’ -;i@%‘ b .lfl h

seguito all’esercizio di tali diritti di sottoscrizione, acquisto o acquwfﬁoh’éq’i ess:f L
legati, al prezzo o tasso di conversiore, scambio, sottoscrizione, acquistol' o
acquisizione, ma corwedéndo credito con modalitd che un Consulente Finanziario
Indipendente in bucna fede considerera appropriate ﬁspeﬂ:o a precedenti
rettifiche ai sensi del prese-nte paragrafo (viii) o del paragrafo (vii) di cui sopra,
a condizione che, se al momento di tale modifica {come utilizzata nel presente paragrafo (viit),
la “Data Specificata”} tale numero di Azioni Ordinarie deve essere determinato facendo
riferimento all'applicazione di una formula o altro elemento variabile o al verificarsi di qualsiasi
evento in un momento successivo (che pud essere'quando tali Titoli sono convertiti o scambiati
o i diritti di sottoscrizione, acquisto o acquisizione sono esercitati o in qualsiasi altro momento
che possa essere previsto) ai fini del presente paragrafo (viil), “C" sara determinato
dall’applicazione di tale formula o elemento variabile o come se I'evento rilevante si verificasse
o si fosse verificato alla Data Specificata e come se tale conversione, cambio, sottoscrizione,
acquisto o acquisizione avesse avuto Iuogo alla Data Specificata.
Tale rettifica diverdera effettiva alla data di modifica dei diritti di conversione, scambio,
sottoscrizione, acquisto o acquisizione connessi a tali Titoli (la “Data di Efficacia” in relazione
al presente paragrafo (viif)).
Se e ogni qualvolta I'Emittente o una delle sue Controllate o (sotto la direzione, o su richiesta di,

o in virth di accordi con I"Emittente o una delle sue Controllate) qualsiasi altra Persona offrira




Titoli in relazione a cui gli Azfonisti in quanto categoria abbiano diritto a partecipare ad accordi

in base ai quali tali Strumenti Finanziari possanc essere da loro acquistati (eccetto laddove il

Wy
iz

concessione fosse inferiore al 95 per cento del Prezzo di Mercato Corrente per Azam&bk. yich

4

ENEX

el relativo giorno di negoziazione ai sensi dei precedenti paragrafi (iv), (vi) o (‘vi_i}a};;‘_ililf’»,rsﬁgﬂ

Conversione Volontaria deve essere rettificato moltiplicando tale prezzo in .v'ig-gre: '

immediatamente prima della Data di Efficacia per la seguente frazione:

A-B
A
laddove:
. & il Prezzo Corrente di Mercato di una Azione Ordinaria alla Data di Efficacia; e
“B” & I'Equo Valore di Mercato alla Data di Efficacia della parte dell’offerta rilevante

attribuibile ad una Azione Ordinaria,

Tale rettifica avra effetto alla data (relativamente al presente Articolo 8.2.1(ix), (la “Data di
Efficacia” in relazione a questo paragrafo (ix) che ¢ la ptima data in cui le Azioni Ordinarie
sono negoziate ex-diriti sulla Borsa Valori Rilevante, o, se successiva, la prima data in cui
"Equo Valore di Mercato della parte della offerta relativa attribuibile ad un’Azione Ordinaria
pud essere determinato come ivi previsto,

Se I'Emittente determina che una riduzione del Prezzo di Conversione Volontaria dovrebbe
essere effettuata per un motivo diverso da quelli specificati ni precedenti paragrafi (i) a {ig), i
Prezzo di Conversione Volontaria sara ridotto (in generale o per un periodo specificato come
notificato ai Portatori) in tale mode e con effetio dalla data che I'Emittente stabilird e

comunichera ai Portatori.




] 8.2.2 Nonostante le precedenti disposizioni:

(a) se gli eventi o le circostanze che danno luogo a qualsiasi rettifica ai sensi dell’ Articolo 8.2.1
hanno gii comportato o comporteranno una rétﬁ.ﬁca del Prezzo di Conversione \.l’gllontaria, o
laddove eventi o circostanze che danno luogo a qualsiasi rettifica derivano dd dit;i;éventx 0

b ,;.'.E.-. o
circostanze che hanno gia dato o daranno luogo ad una rettifica del Prezzo dir %ﬁ%i‘éﬂé

Volontaria o laddove pitl di un evento che da origine ad una rettifica del Prezm; di'Clon ers‘ﬁbne
Volontatia avviene entro un periodo di tempo cosi breve che, secondo "opinione deIl’Emitteﬁi:é, "
¢ necessaria una modifica all'applicazione delle disposizioni di adeguamento per il risultato
atbe.;o, sara apportata all'applicazione delle disposizioni di adeguamento quella modifica che il
Consulente Finanziario ﬁdipendente, secondo il proprio parere in buona fede, ritenga
appropriata per ottenere il risultate voluto;

{b)  tale modifica sarad apportata all'applicazione del presente Regolamento, in un modo che possa
essere ritenuto appropriato, secondo il parere in buona fede di un Consulente Finanziario
Indipendente, (i) per garantire che una rettifica al Prezzo di Conversione Volontaria o I'effetto
economico dello stesso non siano presi in considerazione pili di una volta, e {ii) per riflettere
una ridenominazione delle Azioni Ordinarie in quel momento emesse in una nuova valuta; e

{c} & scanso di equivoci, l'emissione di Azioni Convertite a seguito del verificarsi di un Evento di
Conversione Volontaria non comportera una rettifica del Prezzo di Conversione Volontaria.

823 Ai fini di qualsiasi calcolo del corrispettivo da ricevere o del prezzo at sensi dei paragrafi (iv), (vi),

{vii) e (viii) dell’Articolo 8.2.1, si applicheranno le seguenti disposizioni:

() lammontare del corrispettivo o del prezzo delle Azioni Ordinarie emesse a fronte del
pagamento di denaro contante sara 'ammontare di tale denaro contante;

(b)  (x) il corrispettivo complessivo da ricevere o il prezzo per le Azioni Ordinarie da emettere o

altrimenti rese disponibili in caso di conversione o scambio di qualsiasi Titolo saranno




considerati come il corrispettivo o il prezzo ricevuto o da ricevere per tali Titoli e (y) il

corrispettivo complessivo da ricevere o il prezzo per le Azioni Ordinatie da emettere o

{che potra essere l'intero) del corrispettivo o prezzo ricevuto o ricevibile per tah’mjdikeﬁqr X
seconda dei casi, per tali opzioni, warrant o diritti che sone attribuiti da]l’Emittén_te-‘c;\;_ Iz
di sottoscrizione o, a seconda dei casi, tali opzioni, warrant o dirittl o, se nessuna parte di tale -
corrispettivo o prezzo & cosi attribuita, I'Equo Valore di Mercato di tali diritti di sottoscrizione
0, a seconda dei casi, ditali opzioni, wartant o diritti alla relativa Data di Bfficacia di cut al
paragrafo (iv}, o alla data rilevante del primo annuncio pubblico di cui ai paragrafi (vi), (vii) o
(viif), pity, nel caso di ciascuno dei punti {x) e (y) di cui sopra, il corrispettivo minimo
addizionale percepibile o il pfezzo {se esistente) in seguito alla conversione o allo scambio di
tali Titolt, o all’esercizio dei diritti di sottoscrizione collegati o, a seconda dei casi, all’ esercizio
di tali opzioni, warrant o dixitti; ¢ (z) il corrispettivo ricevibile o il prezzo per Azione Ordinaria
In seguito alla conversione o allo scambio di, 0 all'esercizie di tali diritti di sottoscrizione legati
a, tali Titoli o, a seconda dei casi, all’esercizio di tali opzioni, warrant o diritti sard il
corrispettivo o il prezzo complessivo di cui ai punti (x) o {y} &i cui sopra (a seconda dei casi)
diviso per il numero di Azioni Ordinarie che saranno emesse a seguito di tale conversione o
scambio o esercizio al prezzo o tasso iniziale di conversione, scambio o sottoscrizione;

se il corrispettivo ¢ il prezzo determinato in conformita con i paragrafi (a) o (b) di cui sopra (o
qualsiasi suo componente) dovra essere espresso in una valuta diversa dalla Valuta Rilevante,
dovra essere convertito nella Valuta Rilevante al Tasso di Cambio Prevalente nella relativa
Data di Efficacia (nel caso (a) di cui sopra) e nel caso {b) di sopra ai fini al paragrafo (iv)) o alla

data rilevante del primo annuncio pubblico {nel caso (b) di cui sopra ai fini dei paragrafi (vi),




(vii) e (vili));
(d) mel determinare il cortispettive o il prezzo ai sensi di quanto sopra, nessuna detrazione sara

addebitata per eventuali commissioni o spese (in qualsivoglia modo descritte) o spes__g_pagaté o

sostenute per qualsiast sottoscrizione, collocamento o gestione de]l’enﬁssione‘&é]j‘é"‘i;e]a'ti'?e

ST

_;‘p;' 'i:- | :
Azioni Ordinarfe o Titoli o epzioni, warrant o diritti, o comunque in connessione adtéﬁiﬁ

WY

(e) il corrispettivo o il prezzo saranno determinati come sopra indicato sulla base del doms}ig%iro o

o del prezzo ricevuto, esigibile, pagato o pagabile, indipendentemente dal fatto che tutto .b a
parte di esso sia ricevuto, esigibile, pagato o pagabile da o all'Emittente o altra entita.
8.24 Arrotondamento per difetto e Comunicazione delle Rettifiche
In caso di rettifica, se il Prezzo di Conversione Volontaria risultante ha pit cifre decimali del Prezzo
di Conversione Volontaria iniziale, tale prezzo risultante dovra essere arrotondato allo stesso
numero di cifre decimali del Prezzo i Conversione Volontatia iniziale {essendo concordato che il
Prezzo di Conversione Volontaria iniziale ha due decimali). Nessuna rettifica al Prezzo di
Conversione Volontaria dovra essere effettuata qualoi'a tale rettifica (arrotondata per difetto se
applicabile) sia inferiore all'1% del Prezzo di Conversione Volontaria allora in vigore. Qualsiasi
tettifica che mon si debba effettuare e/o qualsiasi importo per il quale il Prezzo di Conversione
Volontaria sia stato arrotondato per difetto deve essere tiportato e preso in considerazione in ogni
successiva rettifica, e tale successiva rettifica dovra essere effettuata sull’assunto che la rettifica non
richiesta sia stata effettuata al momento rilevante e/ o, a seconda dei casi, che I'arrotondamento per
difetto non sia stato effettuato.
La comunicazione di eventuali rettifiche al Prezzo di Conversione Volontaria dovra essere data
dall’Emittente ai Portatori prontamente dopo la sua determinazione in conformita all’Articolo 16
{Comunicazioni).

8.2.5 Piani di Opzione sy Azioni
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Non verra effettuata alcuna rettifica al Prezzo di Conversione Volontaria qualora Azioni Ordinarie o

altri Titoli (compresi diritti, warrant e opzioni) siano emessi, offerti, esercitati, assegnati, acquistati, .

base a qualsiasi azione o piano di opzione.
Reitifica Retroattiva

Se la Data di Conversione Volontaria in relazione alla conversione delle Notes sara successiva alla
data di registrazione in relazione a qualsiasi consolidamento, riclassificazione/re-designazione o
suddivisione delle Azioni Ordinarie di cui all’ Azrticele 8.2.1(1), o successiva alla data di registrazione
o altra data fissata per l'attribuzione del diritto rispetto a qualsiasi emissione, distribuzione,
concessione o offerta (a seconda dei casi) di cui all’Articolo 8.2.1 (i), (iil), (iv), (v) o (ix), o dopo la
data del primo annuncio pubblico dei termini di tale emissione ¢ assegnazione come menzionato
nell’ Articolo 8.2.1 (vi) o {vii) o dei termini ¢i qualsiasi modifica di cui all’Articolo 8.2.1(viii), ma
prima che la rettifica al Prezzo di Conversione Volontaria diventi effettiva ai sensi dell’ Articolo 8.2
(Rettifiche al Prezzo di Conversione Volonfaria), sard mnecessario rettificare i numeroc di Azioni
Convertite a cui i Portatori hanmo diritto (tale rettifica, una “Rettifica Retroattiva”) in modo che,
oltre alle Azioni Convertite determinate ai sensi dell’Articolo 8.1 (Prezzo di Conversione e Azioni
Convertite), I' Emittente (subordinatamente al fatto che la relativa rettifica divenga efficace) faccia in
modo che venga emesso e consegnato ai Portatori tale numero aggiuntivo di Azioni Ordinarie che,
unitamente alle Azioni Ordinarie emesse alla conversione delle Notes, & pari al numero di Azioni
Qrdinarie che avrebbero dovuto essere emesse e consegnate in tale conversione se la relativa rettifica

al Prezzo di Conversione Volontaria fosse stata effettuata e fosse divenuta effettiva immediatamente




’ prima della relativa Data di Conversione Volontaria, a meno che i Portatori abbiano altrimenti diritto
a ricevere il dividendo, le azioni o altri diritti, nel qual caso non verra effettuata alcuna Rettifica

Retroattiva rispetto a tale riguardo.

8.3 Regolamento delle Azioni Convertite
e
8.3.1 L'obbligo dell'Emittente di emettere e consegnare al Portatore le Azioni Convertite sary 'sb&s&?&ffaﬁb“ L

mediante la consegna delle Azioni Convertite direttamente al Portatere ai sensi del prései‘i?g

8.3 e la ricezione delle Azioni Convertite da parte del Portatore assolvera gli obblighi deﬂ’Enﬁttenfé‘ '
in relazione alle Notes convertite,
83.2 Consegna delle Azioni Convertite

A seguito dell'esercizio di un Diritto di Conversione Volontaria delle Notes mediate I'invio di una

Avviso di Conversione Volontaria da parte del relative Portatore all’Emittente atiraverso il Titolare

del Conto Monte Titoli e in conformita alle procedure di Monte Titoli applicabili di volta in volta, ai

sensi del precedente Articolo 7, e a condizione che tale Portatore delle Notes abbia debitamente e

tempestivamente fornito tutte le informazioni necessarie richieste da Monte Titoli e dal Titolare del

Conto Monte Titoli e abbia rispettato tutte le pro-cedure pertinenti di Monte Titoli, allora:

(i) LI'Emittente fard in modo che le Azioni Convertite da emettere e consegnare all'esercizio dei
Diritti di Conversione Volontaria siano emesse e consegnate entro la Data di Consegna sul
conto indicato dal Portatore nell’ Avviso di Conversione Volontaria, senza che il relativo
Portatore delle Notes debba intraprendere ulteriori azioni; e

(i) le Azioni Cunvertite saranno consegnhate ai Portatori delle Notes come segue:

{a) sele Azioni Convertite possono essere consegnate in forma scritturale tramite Monte
Titali, le Azioni Convertite saranno consegnate al Titolare del Conto Monte Titoli di
riferimento secondo le procedure di Monte Titoli; e

(b))  se le Agzioni Ordinarie non sono un titolo partecipante a Monte Titoli al momento




8.4

8.5

rilevante e non possono essere consegnate in forma di scrittura contabile tramite Monte
Titoli, le Azioni Ordinarie saranno consegnate con le meodalitd pil opportune -In
conformita alla prassi di mercato,

Frazioni

D .
ey my s

euro, arrotondando 0,005 euro per eccesso) di tale frazione e il Prezzo Medio Ponderato in vgiam
dell’Azione Ordinaria nel Giomo di Negoziazione immediatamente precedente la Data di
Conversione Volontaria) verrd effettuato in luogo di tale consegna. Tuttavia, se il Diritto di
Conversione Volontaria in relazione a pit di una Note viene esercitato in qualsiasi momento in
modo tale che le Azioni Convertite da emettere e consegnare in relazione a tale esercizio debbano
essere registrate sotto lo stesso nome, il numero di Azioni Convertite da emettere e consegnare sara
calcolato dall’ Agente di Caleolo delle Conversioni sul base dell'aggregato dell'Tmporto di Capitale
Dovuto di tali Notes (in vigore alla Data di Conversione Velontaria) cosi convertito e arrotondato per
difetto al pid vicino numero intero di Azioni Convertite.

Determinazione dell’Agente di Calcolo delle Conversioni e del Consulente Finanziario
Indipendente

Per tutto il tempo in cui le Notes sono in circolazione, dovra sempre esserci un Agente di Calcolo
delle Conversioni, il quale sard una persona debitamente qualificata, di volta in volta nominata
dall’Emittente per svolgere tale ruolo.

Tutti i calcoli e le determinazioni effettuate dall’Agente di Calcolo delle Conversiond, o, ove
applicabile, da un Consulente Finanziario Indipendente devono essere considerate definitive e
vincolanti per i Portatori e per 'Emittente, salvo in caso di malafede o di errore manifesto.

L’Emittente puo di volta in volta nominare un altro soggetto debitamente qualificata come Agente di




8.6

8.7

Calcolo delle Conversioni senza la necessitd di una preventiva comunicazione ai Portatori, Tale

nomina dovra essere notificata ai Portatori ai sensi dell’ Articolo 16 (Comunicazions).

-~ Se una qualsiasi delle disposizioni del presente Regolamento in qualsiasi momento rif:_hiede un-

_caleolo o tna determinazione da parte di un Consulente Finanziario Indipendente, I’Enﬁitt%t@.‘e plib;.

in conformita al Contratto di Agenzia di Calcolo delle Conversioni, chiedere aﬂ’Agmte“-l:[!fEﬁiéJb‘ '
delle Conversioni di effettuare tale calcolo o determinazione nella sua qualita .di “cmﬁléﬁ%e* ':.
Finanziario Indipendente, a condizione che, se il soggetto che svolge la funzione di Agente di Calcol.b E
delle Conversioni non sia del tutto indipendente dall’Emittente, I'Emittente dovra, con sforzi
commercialmente ragionevoli, nominare un Consulente Finanziario Indipendente del tutto
indipendente dall’Emittente stesso per effettuare tali calcoli o determinazioni.

Un parere scritto del Consulente Finanziario Indipendente in relazione ad ogni calcolo o
determinazione effettuati dovra essere considerato definitivo e vincolante per I'Emittente e per i
Portatori, salvo in caso di errore manifesto.

Tasse e Imposte

Il Portatore delle Notes che esercita il Diritto di Conversione Volontaria deve pagare direttamente
alle autoritd competenti le imposte e gli oneri fiscali derivanti da tale esercizio (diverse da quelle
dovute in Italia per I'emissione o il trasfarimento e la consegna delle Azioni Crdinarie relative a tale
esercizio, che saranno a carico dell’Emittente). Ciascun Portatore deve pagare tutte le tasse che gfi
sano state imposte e che derivano dalia cessione o dalla presunta cessione di una Nota o dei relativi
interessi in relazione all'esercizio del suo Diritto di Conversione Volontaria.

Azioni Ordinarie |

Le Azioni Convertite saranno interamente liberate, non richiederannc ulteriori conferimenti e
saranno, a tutti gli effetti, di rango pari alle Azioni Ordinarie interamente liberate in circolazione alla

Data di Conversione Volontaria, salvo i casi in cui un diritto sia escluso da disposizioni obbligatorie




8.8

di legge, e salvo che ogni Azioni Convertite cosl emessa e consegnata non dia titolo a (o, a seconda
dei casi, i Portatori non abbiano il diritto di ricevere) ogni diritto, distribuzione o pagamento, la data

di registrazione (o altra data fissata per l'attibuzione del diritto) cada prima della JData, é_li_h gL

Negoziazione successivo). E . ,:..1'
Ai fini del presente Regolamento:

“Dividendo in Contanti” indica ogni Dividendo che (a) deve essere pagato o regolato in contanti (in
qualsiasi valuta), diverso dal Dividendo di cui al paragrafi (b) della definizione di “Spin-Off”, o (b)
deve essere frattato come un Dividendo in Contanti ai sensi del paragrafo (a) della definizione di
“Diviaendo", ¢, a scanso dl equivoci, un Dividendo come definito ai paragrafi {c) o (d) della
definizione di “Dividendo” dovrd essere considerato come un Dividendo Non in Contanti, a
condizione che qualsiasi Dividendo in contanti:

(x)  chernon ¢ espresso per essere pagato o effettuato, oppure

(y).___che non & (per legge) pagato o effettuato,

in relazione ad un dato esercizio sociale dell’Emittente si considera pagato o effettuato con riferimento

all'esercizio sociale precedente a quello in cui & stato pagato o effettuato il suddetto Dividendo in
Contanti;

“Conversione” indica la conversione delle Notes su richiesta dei Portatori ai sensi dell’Articolo 7
(Conversione Volontaria) (" Conversione Volontaria”);

“Azioni Convertite” indicano le Azioni Ordinarie che sono emesse a seguito della conversione delle
Notes ai sensi dell’Articolo 7 (Conversione Volontaria) che, laddove richiesto dal contesto, dovranno
includere anche (eventuali) Azioni Convertite aggiuntive che dovranno essere consegnate a seguito di

un eveniuale Rettifica Retroattive;




“Prezzo Corrente di Mercato” indica, con riferimento ad una Azione Ordinaria ad una determinata

data, la media del Prezzo Medio Ponderato per il Volume (Volume Weighted Average Price) giomaliero

"di una Azione Ordinaria in ciascuno dei cinque Giorni di Negoziazione consecutivi che terminano il

Giotno di Negoziazione immediatamente precedente tale data (il “Periodo Rilevants®), cifra

e
risultante che sard arrotondata per eccesso al centesimo; a condizione che, ai fird della d?@fﬁﬁﬁhﬁn@

del Prezzo Corrente di Mercato ai sensi dell’Articolo 8.2.1 (iv) o dell’ Articolo 8.2.1 '(vi)

fiord

I'evento rilevante si riferisce a un’ernissione di Azioni Ordinarie, se in qualsiasi momento durante il

Periodo Rilevante, il Prezzo Medio Ponderato per il Volume dovra essere stato basato su un prezzo

di Dividendo di Stacco Cedola (o qualsiasi altro diritto di stacco) e durante un’altra parte di tale

periodo i Prezzo Medio Ponderato per il Volume dovra essere stato basato su un prezzo cum-

Dividendo (o qualsiasi altro simile diritto), allora:

@

(i)

se le Azioni Ordinarie da emettere e consegnare non comprendone il Dividendo (o i diritto) in
questione, il Prezzo Medio Ponderato per il Volume alle date in cui le Azioni Ordinarie
dovranno essere determinate sulla base di un preizzo cum-Dividendo (o qualsiasi altro diritto
similare), ai fini della presente definizione, dovra essere considerato come I'importe ridotto
dello stesso in misura corrispondente all’Equo Valore di Mercato di qualsiasi Dividendo (¢
altro diritto) per Azione Ordinaria alla Data di Stacco di tale Dividendo o diritto; o

se le Azioni Ordinarie da emettere e consegnare comprendono il Dividendo (o il diritto} in
questione, il Prezzo Medio Ponderato per il Volume alle date in cui le Azioni Ordinarie
dovranno essere determinate sulla base di un prezzo di Dividendo di Stacco Cedala (o
qualsiasi altro diritto di stacco), ai fini della presente definizione, dovra essere considerato
come I'importo dello stesso aumentato in misura corrispondente all’Eque Valore di Mercato di
qualsiasi dividendo (o diritto} per Azione Ordinaria alla Data di Stacco di tale Dividendo o

diritto,




e all'ulteriore condizione che:

1. ail fini della determinazione del Prezzo Corrente di Mercato ai sensi dell’Articolo 82.1(vj o,

dell’ Articolo 8.2.1(vij, nelle ipotesi in cui l'evento rilevante si riferisca ad un’emissione di’- . \

L A

f'r N ¥ N ".‘I o
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i afidt

Azioni Ordinarie, se, in ciascuno dei Giorni di Negoziazione nel Periodo Rilevante}

Medio Ponderato per il Volume debba essere detexminato sulla base di un p’!‘
Dividendo (o qualsiasi altro diritto similare), con riferimento ad un Dividendal(o ﬁltco»ﬁ&if_li
che & stato dichiarato o annunciato, ma le Azioni Ordinarie da emettere e consegnare nén.. -
comprendeno tale Dividendo (o altro diritto), il Prezzo Medio Ponderato per il Volume, ad
ognuna di tali date, ai fini della presente deﬁrﬁzione, dovra essere considerato come 1'importo
dello stesso ridotto in misura pari all'Equo Valore di. Mercato di ciascuno di questi Dividendi o
aliro diritto per Azione Ordinaria alla data del primo annuncio pubblico relativo a tale
dividendo o dirftto; e

2. se il Prezzo Medio Ponderate per il Volume di una Azione Ordinaria non & disponibile
durante uno o pitt Giorni di Negoziazione durante il Periodo Rilevante {prescindendo a tal
fine dalla definizione del Prezzo Medio Ponderato per il Volume), dovra essere usata (con un
minimo di due di tali prezzi) la media del Prezzo Medio Ponderato per il Volume disponibile
durante il Periodo Rilevante e se solo uno, ¢ nessun, Prezzo Medio Ponderato per il Volume &
disponibile durante il Periodo Rilevante, o, s¢ le Azioni Ordinarie non sono ammesse alla
negoziazione su un Mercato Rilevante, in qualsiasi memento rilevante ai questi fini, il Prezzo
Corrente di Mercate sard determinato in buona fede da un Consulente Finanziario
Indipendente; e

3. aifini di ogni calcolo o determinazione che deve essere effettuato ai sensi dei paragrafi (a)(i) o
(@)(ii) della definizione di “Dividendo”, se in ciascuno dei suddett cinque Giorni di

Negoziazione consecutivi il Prezzo Medio Ponderato per il Volume dovra essere calcolato




sulla base di un prezzo cum-Dividendo o della capitalizzazione dante origine all'obbligo di
effettuare tale calcolo o determinazione, il Prezzo Medio Ponderato per il Volume in ciascuno
Giorno di Negoziazione, ai fini della presente definizione, dovra intendersi pari all‘a:__;‘nmoﬁtam
della stesso ridotto di un importo pari all'Equo Valore di Mercato del relative” tﬁv@éndo o

. - . . B .. :.';”.": g .:.: r,‘ Yo
. della capitalizzazione in questione; - C *"ﬁi"&* e

4 per qualsiasi altro scopo, se un qualsiasi giorno durante il suddetto periodo di cmqugézigr'tﬁﬂﬂl e
Negoziazione era la Data di Stacco Cedola in relazione a qualsiasi Dividendo (o qualsiasi.aln'lé .
diritto), il Prezzo Medio Ponderato per il Volume che saranno stati basatt su un prezzo cum-
tale Dividendo (o su un diritte similare) sard considerato, ai fini della presente definizione,
I'importo dello stesso ridoﬂ.'o di un importo pari all'Hque Valore di Mercato di tale Dividendo
o diritto per Azione Ordinaria alla Data di Stacco Cedola in relazione a tale Dividendo o
diritta.

“Giommo di Negoziazione” indica un giorno in cui il Mercato Rilevante o altro marcato rilevante &

aperto per la negoziazione e nel quale le Azioni Ordinarie (o, se il caso, i Titoli, le opzioni, I warrant o

altri diritti) possone essere negoziati (diverso da un giorno in cui il Mercato Rilevante o altro mercato

rilevante chiuda prima del suo normale orario di chinsura settimanale);

“Data di Consegna” indica (x) se la Comunicazione di Conversione Volontaria ¢ consegnata entro o

prima del 15° giorno di calendario di un mese, I'ultimo Giorno di Negoziazione di tale mese; (y) se la

Comunicazione di Conversione Volontaria & consegnata il, o oltre il, 16° giormo di calendario di un

mese solare, il decime Giorno di Negoziazione del mese immediatamente successivo tale mese

solare, a condizione che nei casi di cui alla lettere {x) e (y) che precedono, se le Azioni Convertite

possono essere consegnate in forma di scrittura contabile non certificata attraverso un organismo di

compensazione o di regolamento, la Data di Consegna potri essere la data successiva eventualmente

richiesta dalle regole e dalle tempistiche per il regolamento delle operazioni in titoli di fale




organismo;
“Dividendo” indica qualsiasi dividendo o distribuzione agli Azionisti in relazione alle Azioni

Ordinarie (compreso uno Spin-Off) sia in denaro, beni o altre proprietd (e, per tali fini, una
distribuzione di attivitd include un’emissione di Azioni Ordinarie o di altri Titoli comi‘;)i‘gf i

L

No3
capitale, inclusa una distribuzione o pagamento agli Azienisti in connessione ad una riduzioie
capitale, a condizione che:

(a) se

()  (x) viene annunciate un Dividendo in Contanti che pud (a scelta di un Azionista o degli
Azionisti) essere soddisfatto mediante I'emissione o la consegna di Azioni Ordinarie o di
altri beni, o (y) viene annunciato un’emissione di Azioni Ordinarie o di altri beni o
attivita mediante una capitalizzazione dei profitti o delle riserve deve essere, o pud, a
scelta di un Azionista o degli Azionisti soddisfatti dal pagamento in contanti (inclusi
senza limitazioni laddove gli Azionisti hanno la possibilita di trasferire, vendere o
rinunciare, in tutto o in parte, al loro diritto a ricevere Azioni Ordinarie dall’Emitiente a
titolo di pagamento in contand da parte dell’Emittente, in virtd di un impegno di
acquisto assunto dall’Emittente), tale Dividendo deve essere considerato come un
Dividendo in Contanti di importo pari al maggiore tra:

{A} TEquo Valore di Mercato di tale impotto in contanti alla Data di Stacco Cedola del
Dividendo o della capitalizzazione; e

(B) il Prezzo Corrente di Mercato delle Azioni Ordinarie o, a seconda dei casi, I'Equo
Valore di Mercato degli altri beni o attivita,

in ciascun caso, alla Data di Stacco Cedola di tale Dividendo o della capitalizzazione, o, in




(b)

)

ciascuno di tali casi, se successiva, alla data in cui @ determinato il numero di Azioni
Ordinarie (o I'ammontare di tali altri beni o attivitd, a seconda dei casi) che possono

essere emessi e consegnati; o

(i) {x) ci sard un'emissione di Azioni Ordinarle o di altri beni o atﬁﬁﬁ{:?‘ﬁiédiéme

e Coe S R T L
capitalizzazione di utili o riserve (inclusi ogni conte sovrapprezzo azioni b‘%g’\fﬁ ih,

conto capitale) qualora tale emissione sia o sia effettuata in sostituzione di uﬂ‘lﬁﬁﬁaﬁd& .
(indipendentemente dal fatto che un Dividendo in Contant! equivalente o un ﬁlpoft;’:
equivalente sia annunciato) o (y) viene annunciato un Dividendo che deve essere
soddisfatto mediante 1'emissione o la consegna di Azioni Ordinarie o di altri beni o
proprietd o (z) qualsiasi emissione di Azioni Ordinarie o di altri beni o attivita mediante
Ia capitalizzazione di profitti o riserve (inclusi ogni conto sovrapprezzo azioni o riserva in
conto capitale) che deve essere soddisfatta mediante il pagamento in contanti, in ogni
caso diverso da quelli indicato nel precedente paragrafo (ij), il Dividendo o la
capitalizzazione in questione devono essere trattati come Dividendo in Contanti di
importo pari al Prezzo Corrente di Mercato di tali Azioni Ordinarie o, a seconda dei casi,
ail’Equo Valere di Mercato di tali altri bend o attivita, in ciascun caso alla Data di Stacco
Cedola di tale Dividendo o della capitalizzazione o, in ciascun caso, se successiva, la data
in cuf & determinato il numero di Azioni Ordinarie (o la quantita di altri beni o proprietd)
che deve essere emesso e consegnato;

qualsiasi emissione di Azioni Ordinarie di cui all’ Articolo 8.2.1(i) o all’Articolo 8.2.1(if) non

dovra essere tenuta in considerazione;

un acquisto o rimborso o riacquisto di capitale sociale dell’Emittente da o per cento

dell’Emittente in conformitd con le disposizioni di qualsiasi autoritd per tali acquisti o racquisti

approvati dall’assemblea degli Azionisti e in conformitd con i limiti prescritti dalla legge




italiana per le operazioni in azioni proprie non costituisce un Dividendo, e qualsiasi altro

acquisto o rimborso o riacquisto di capitale sociale dell’Emittente da o per conto dell’ Emjttefiie )
R

¥

ey \
Controllate, il prezzo medio ponderato per Azione Ordinaria (prima delle spe'ségfl

ebéis’S

giorno (un “Giarno Specifico per le Azioni”) con riferimento a tali acquistiy;:

riacquisti (convertito, se non nella Valuta Rilevante, nella Valuta Rilevante al Tasso di Cambio
Prevalente in tale ‘giorno} ecceda di pitt del 5% il Prezzo Corrente di Mercato di una Azione
Ordinaria al Giomo Specifico per le Azioni, 0 a meno che, qualora con un annuncio
(escludendo, a scanso di equivoci a tali fini, qualsiasi autorizzazicne generale per tali acquisti,
rimborsi o riacquisti approvata dall'assemblea degli Azionisti o qualsiasi avviso di
convocazione di tale assemblea degli Azionisti) sia stata divulgata i’inbenzione di acquistare,
rimborsare o riacquistare Azioni Ordinarie in una data futura a un prezzo specifico, o se viene
presentata un’offerta di acquisto, alla data di tale annuncio o alla data del primo annuncio
pubblico di tale offerta pubblica (e indipendentemente dal fatto che il prezzo per Azione
Ordinaria, un prezzo minimo per Azicne Ordinaria o una fascia di prezzo, o una formula per la
determinazione della stesso siano stati annunciati 0 meno in quel momento), in tal caso tale
acquisto, rimborso o riacquisto deve essere considerato come un Dividendo nella Valuta
dell’ Azione per un importo pari all’importo pari al prezzo aggregato pagato (prima delle spese)
in relazione a tali Azioni Ordinarie acquistate, rimborsate o riacquistate da o per conto
dell’Emittente o, a seconda dei casi, da una delle sue Controllate (convertite, se del caso, nella
Valuta Rilevante come sopra previsto), superi il prodotto di:

() 105% del Prezzo Corrente di Mercato di una Azione Ordinaria, determinato come

indicato sopra; e




(i) i numero delle Azioni Ordinarie cost acquistate, rimborsate o riacquistate;
(d) sel’Emittente o una delle sue Controllate acquisteranno, riscatteranno o riacquisteranno titoli di
deposito, altre ricevute o certificati rappresentativi di Azioni Ordinarie, le disposizioni del

. _J-'.;,'Ir‘. L
pazagrafo (¢} che precede troveranne applicazicne con modifiche (se necessarie)’ déterpiinate in

buona fede da un Consulente Finanziario Indipendente; e
(e).l .' se un dividendo o un‘attribuzione & pagato o versato agli Azionisti in base aqﬁéisiaélvﬁi .-
attuato dall'Emittente al fine di consentire agli Azionisti di scegliere, o che possa richiedere agh
Avrionisti, di ricevere dividendi in relazione alle Azioni Ordinarie da essi detenute da un
persona diversa da (o in aggiunta a) I'Emittente, tale dividendo o attribuzione sara considerato
at fini del presente Regolamento come un dividendo o una attribuzione fatta o corrisposta agli
Azionisti dall’Emittente, e le precedenti disposizioni di questa definizione, e le disposizioni di
questi Articoli, inclusi i riferimenti all’Emittente che paga o distribuisce un dividendo, devono
essere interpretate di conseguencza;
“Data di Stacco Cedela” indica, in relaﬁone ad ogni Dividendo, capitalizzazione o altro diritto, salvo
dove diversamente definite, il primo Giorno di Negoziazione in cui le Azioni Ordinarie sono
negoziate ex Dividendo, capitalizzazione o altri diritti sul Mercato Rilevante;
“Eque Valore di Mercato” indica, in relazione a qualsiasi bene in qualsiasi date, il valore equo di
mercato di tale bene:
()  nel caso di un Dividendo in Contanti, 'Equo Valore di Mercato sard Fammontare di tale
Dividendo in Contanti, come determinato dall’ Agente di Calcolo delle Conversioni;
(i}  nel caso di qualstasi altro importo in contanti, Equo Valore di Mercato di ogni altro importo
i:n. denaro sara l'ammontare di tale importo in denaro, come determinato dall' Agente di
Calcolo delle Conversioni;

(i) laddove i Titoli or i Titoli dello Spin-Off, opzioni, warrant o aliri diritd o athivitd siano




{v)

negoziati pubblicamente su un mercato regolamentato o su un mercato di titoli di adeguata
liguidita (come determinato in buona fede dall’Agente di Calcolo delle Conversioni), I'Equo
Valore di Mercato:

a) di tali Titoli o Titoli dello Spin-Off {in ciascun caso nella misura in -cui cosig.;gtscono

capitale azionario) dovra essere pari alla media giornaliera del Prezzo Medm’,ﬁ@h@gx@m :

per il Volume (Volune Weighted Average Price) di tali Titoli o Titoli dello Spln -.
b)  dei Titoli o dei Titoli dello Spin-Off (in ogni caso in cui non costituiscorc
azionario), opzioni, warrant o altri diritt o beni dovia essere equivalente | \
“
aritmetica dei prezzi di chiusura giornalieri di tali Titoli, Titoli dello Spin-Off, op2s
warrant o altri diritti o attivita,
in ogni caso, durante un periodo di 5 Giorni di N egoziazione consecutivi sul Mercato
Rilevante o sul mercato det titoli che iniziano in tale data (o, se successivo, il primo Giomno di
Negoziazione di tali Titoli, Titoli dello Spin-Off, opzioni, warrant o altri diritti o attivita che
sono quotati in borsa) o il periodo pitt breve in cui tali Titoli o Titoli dello Spin-Off, opzioni,
warrant o alt diritid o attivita sono negoziati pubblicamente in borsa, il tutto come
determinato dall’ Agente di Calcolo delle Conversioni;
nel caso in cui i Titoli o 1 Titoli dello Spin-Off, le opzioni, i warrant o altri diritti o attivita non
sono negoziati pubblicamente in borsa o in un mercato de titeii di adeguata liquidita (come
indicato), I'Equo Valore di Mercato di tali Titoli o Titoli dello Spin-Off, opzioni, warrant o altri
diritti o attivitd dovrd essere determinato in buona fede dal Consulente Finanziario
Indipendente, sulla base di un metodo di valutazione comunemente accettato dal mercato e
tenendo conto di fattori che ritiene appropriati, compreso il prezzo di mercato delle Azioni
Ordinarie, il rendimento del dividendo di upa Azione Ordinaria, la volatilita di tale prezzo di

mercato, 1 tassi di interesse prevalenti e le carattexistiche di tali Titoli, Titoli dello Spin-Off,




opzioni, warrant o altri diritti o attivitd, compresi la data di scadenza e il prezzo di esercizio
(se presenti).
Tali importi dovranno, nel case di cui al punto (i) di cui sopra, essere convertiti nella Valuta

Rilevante (se dichiarati, annunciati, pagati o pagabili in una valuta diversa dalla Valuta Rﬂ:ﬂ"&nte) al

tasso di cambic utilizzato per determinare l'importo dovute agli Azionisti che sono stati paﬁ@&e

ot

devono essere pagati o che hanno diritto al pagamento del Dividendo in Contanti ﬁé’ll&’%ﬂua

Rilevante; e, in ogni altro caso, dovranno essere convertiti nella Valuta Rilevante (se esprééSé'-ifl' una "

* valuta diversa dalla Valuta Rilevante) al Tasso di Cambio Prevalente a quella data. Inoltre, riel caso

di cui al punto (i) & punto (ii) di cui sopra, I'Equo Valore di Mercato sara determinato su base lorda e

non terra conto di eventuali ritenute o detrazioni da effettuare a titolo di imposta, e trascurando

qualsiasi credito d'imposta associato;

“Consulente Finanziario Indipendente” indica un istituto finanziario indipendente o un consulente

finanziario di fama internazionale, che pué includere senza limitazioni I'Agente di Calcolo delle

Conversioni, nominato dall’Emittente a proprie spese;

“Schema di Newco” indica uno schema di accordo o un procedimento analogo {“Schema di

Accordo”) che determina I'interposizione di una societd a responsabilitd limitata (“Newco”) tra gli

Azionisti dell’Emittente esistenti immediatamente prima dello Schema di Accordo (gli "Aziﬁnisfi

Esistenﬁ"; ) & 'Emittente, & condizione che:

(@)  solo le azioni ordinarie della Newco o i certificati di deposito ¢ altri certificati rappresentativi
delle azioni ordinarie della Newco siano emessi agli Azionisti Esistenti;

(b immediatamente dopo il completamento dello Schema di Accordo, i soli azionisti della Newco
o, a seconda dei casi, 1 soli titolari dei certificati di deposito, di altre ricevute o di altri cefﬁﬁcaﬁ
rappresentativi di azioni ordinarie della Newco sianc Azionisti Esistenti, e i Diritti di Yoto con

riferimento alla Newco siano detenuti dagli Azionisti Esistenti nella stessa proporzione dei




Diritti di Voto immediatamente posseduti dagli stessi prima dello Schema di Accordo;f .

() immediatamente dopo il completamento dello Schema di Accordo, la Newco sia (5 una’mgﬁlﬁmﬁz

Controllate al 100% da Newco siano) I'unico azionista (o azionisti) dell’Emittente; . 1

@

immediatamente dopo il completamento dello Schema di Accordo; e
() immediatamente dopo il completamento dello Schema di Accordo, I'Emittente (o la vacd)- '
detiene, direttamente o indirettamente, la stessa percentuale del capitale sociale ordinatio e del
capitale azionario di quelle Controllate che era detenuta dall’Emittente immediatamente prima
dello Schema di Accordo.
“Dividendo Non in Contanti” indica ogni Dividendo diverso da un Dividendo in Contanti, e
includera anche lo Spin-Off;
“Tasso di Cambio Prevalente” indica, in relazione a due valute qualsiasi e in qualsiasi giorno, il
prevalente tasso di cambio del mercato nel momento in cui tale tasso & determinato nel mercato
rilevante per le operazioni in valuta estera in tali valute per il valore in tale giorno, come determinato
dall’Emittente;
“Valuta Rilevante” indica la valuta in cui le Azioni Ordinarie sono quotate o negoziate nel Mercato
. Rilevante;
“Mercato Rilevante” indica (i) per le Azioni Ordinarie, la Borsa Italiana o, se nel momento rilevante
le Azioni Ordinarie non sono quotate e ammesse alla negoziazione sulla Borsa Italiana, la borsa
principale o il mercato dei titoli su cui le Azioni Ordinarie sono quotate, ammesse alla negoziazione,
quotate o accettate per la negoziazione, e (if) con riferimento a qualsiasi Titolo (diverso dalle Azioni
Ordinarie), Titoli dello Spin-Off, opzioni, warrant o altri diritti o attivita, la borsa valori principale o

il mercato azionario sul quale tali Titoli, Titoli Spin-Off, opzioni, warrant o altri divitt o attivita sono




poi quotati, ammessi alla negoziazione o quetati o negoziati;
“Titoli” indica qualsiasi ﬁtolo,.. inclusi, a titolo esemplificativo, le azioni nel capitale dell'Emittente, o
opzioni, warrant o altri diﬁtﬁ di sottoscrivere o acquistare o acquisire azioni de].l’En'_thbén’oe (e
N ,I_é'ieiscuno di essi, u-no “Titolo™); -

“ Azionistl” indica i titolari delle Azioni Qrdinarie (ciascuno di essi, un “Azionista”); i

“Spin-Off” indica:

(@) una distribuzione di Titoli dello Spin-Off da parte dell’Emittente agli Azionisti come 'céi{'égiori'a; '

(b)  quaisiasi emissione, trasferimento ¢ consegna di qualsiasi bene o proprieta {inclusi contanti o
azioni o altri titoli emessi o assegnati da qualsiasi soggetto) da qualsiasi soggetto (diverso
dall’Emittente) agli Azionisti come categoria o, nel caso di, o in connessione con, lo Schema di
Newco, agli Azionisti Esistenti come categotia (ma escludendo Vemissione e l'assegnazione di
azioni ordinarie (o certificati di deposito, altre ricevute o certificati rappresentativi di tali azioni
ordinarie} dalla Newco agli Azionisti Esistenti come categoria), in conformita in cascun caso a
qualsiasi accordo con I'Emitterite o con una delle sue Controllate;

“Titoli dello Spin-Off” indica il capitale sociale di un soggetto diverso dall’Emittente o opzioni,

warrant o altri diriti di sottoscrizione o acquisto di capitale sociale di un soggette diverso

dall’Emittente;

“Controllata” indica in relazione a qualsiasi persona (la “Prima Persona”) in un determinato

momento, qualsiasi altra persena (la “Seconda Persona”) che & sotto il controllo della prima persona,

ai sensi degli articoli 23 del Testo Unico Bancario e 2359, comma 1, n, 1), del codice civile italiang;

“Prezzo .Medio Fonderato per il Volume” indica, rispette ad una Azione Ordinaria, ad un Titolo o, a

seconda dei casi, ad un Titolo dello Spin-Off, in qualunque Giorno di Negoziazione, il prezzo medio

ponderato a volume sul Mercato Rilevante di una Azione Ordinaria, di un Titolo, o a seconda dei




9.

9.1

casi, det Titoli dello Spin-Off, pubblicati da, o ricavati {nel caso delle Azioni Ordinarie) dalla relativa
pagina di Bloomberg HP (o da qualsiasi pagina successiva) (impostando ‘Fixing Line’ o qualsiasi

altra impostazione successiva) tale altro fomnitore di servizi di informazione che mos‘gln:;fgna =

informazioni pertinenti) relativamente a tale Azione Ordinaria, Titolo o, seconda dei cast, Titdi/d
i

Spin-Off su tale Mercato Rilevante (e per evitare dubbi, tale pagina di Bloomberg peﬁ'}

=,

Ordinarie alla Data di Emissione & BPE IM Equity HP} o, se il Prezzo Medio Ponderato peﬁl:‘:l. i
non pud essere determinato come sopra indicato, sara determinato in buona fede da un Corg,é@xlerite- »
Finanziario Indipendente in tale Giomo di Negoziazione, a condizione che, se in tale Giorno di
Negoziazione tale prezzo non sia disponibile o non possa essere altriment] determinato come sopra
previsto, il Prezzo Medio Ponderato per il Volume di una Azione Ordinaria, di un Titolo o di un
Titolo dello Spin-Off, a seconda dei casi, in tale Giorno di Negoziazione dovra essere il Prezzo Medio
Ponderato per il Volume, determinato, come sopra previsto, nel Giormno di Negoziazione
immediatamente precedente in cui lo stesso pud essere in tal modo determinato, o un Consulente
Finanziario Indipendente potrebbe altrimenti in buona fede determinare;

“Data di Conversione Volontaria” indica il Giorne Lavorativo immediatamente seguente la data di
consegna della Comunicazione di Conversiong Volontaria;

“Prezzo della Conversione Volontaria” indica € 4,20 per Azione Ordinaria, soggetto a rettifiche ai
sensi dell’ Articolo 8.2 (Rettifiche del Prezzo di Conversione Volontaria);

“Diritto di Vote” indica, in generale, il diritto di votare nell'assemblea degli Azionisti dell’ Emittente
(indipendentemente dal fatto che, al momento, le azioni di qualsiasi altra(e) classe(i) abbiano o
possano avere diritto di voto in ragione del verificarsi di qualsiasi evento).

RIMBORSO E ACQUISTO

Assenza di una data predeterminata di rimborso

Le Notes non hanno una data di rimborso predeterminata.
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Le Notes diventano immediatamente esigibili e pagabili solc in caso di eventi di scioglimente, sia
esso volontario o involontario, cessazione, liquidazione o fallimento (ivi compresa, infer alia, la
Liquidazione Coatta Am&sﬁaﬁva) che coinvolgone I'Emittente {se mon ai flm di una
Riorganizzazione Approvata), nel rispefto; a seconda dei casi, (i) di una delibera Jé’e]}rovata

(A
R e
dall’assemblea degli Azionisti dell’Emittente, (if) di qualsiasi previsione dello Statuto d&!ﬁ%ﬁ%&

R}

(che, alla [Data di Emissione], prevede che la durata dell’Emittente sia fino al 31 dicn;mﬂfﬁ_:‘ﬁli&tﬁ
se tale scadenza & prorogata, il rimborso delle Notes sard adeguato in modo mrﬂsponden&'], 6 '(jiii}. dl
ogni previsione di legge applicabile, o di qualsiasi decisione di qualsiasi autorita giﬁdizi‘éii‘ié e
amministrativa.
Le Notes non possono essere rimborsate su richiesta dell’Emittente, salvo nei casi previsti dal
Ppresente Articolo 9, né le Notes possono essere rimborsate su richiesta dei Portatori dei Titoli.
Ai fini del presente Regolamento:
“Riorganizzazione Approvata” indica una liquidazione e una riorganizzazione volontaria che
coinvolgano, da solo o con altri, 'Emittente e sia per coﬁsclidamentc, fusione, trasferimento di tutto o
di gran parte di tutti i suoi affari o bem, e sia altrimenti @ condizione che il principale soggetto
risultante (un “Soggetto Risultante”) sla una societd bancaria che assuma effettivamente tutte le
obbligazioni dell’Emittente, sorte ai sensi dei ed in relazione alle Notes.
Rimborso per Ragioni Fiscali
Fermo restando quanto previsto dagli Articoli 9.9 (Condizioni per il Rimborso Anticipato e I"Acquisto delle
Notes), 9.10 (Evento Rilevante successivo ad una vichiesta di vimborso) e 9.11 (Assenza di richiesta di rimborso
successiva nd un Evento Rilevante), se:
(@) a seguito di qualsiasi medifica o cambiamento delle leggi o dei regolamenti dell'Ttalia o di
qualsiasi suddivisione politica dell'ltalia o di qualsiasi modifica di disposizioni di altro ente

avente natura politica, di autoritd o di agenzie, o qualsiasi modifica inerente all’interpretazione

o




o all'applicazione di tali leggi o regolamenti, che diventino effettivi in corrispondenza o dopo la

Data di Emissione, {x) I'Emittente potra essere tenuto a pagare Importi Aggiuntivi COME-mr=sps

" - W

(i)

di deducibilitd fiscale non possono essere evitati dall’Emittente prendendo '-cpporthni- '

provvedimenti in merito, o
(i) le circostanze di cui al punti {x) and (y) che precedono si verificano prima di cinque anni
dall'emissione delle Notes, se e nella misura in cui & richiesto ai sensi della Disposizioni

Bancarie Applicabili, I'Emittente ha dimostrato in modo soddisfacente all’ Autorita Rilevante

che tale cambiamento & rilevante e non era ragionevolmente prevedibile alla Data di Emissione,

(iv) almenc 15 giorni prima della pubblicazione di qualsiasi avviso di rimborso ai sensi del presente
paragrafo, tali circostanze somo comprovate dalla consegna da parte dell’Emittente, sotto la
propria responsabilita, di (a) un certificato firmato da due firmatari autorizzati dell’Emittente
attestante che I'Emittente ha il diritto di effettuare tale rimborso e contenente un’esposizione dei
fatti da cui risulti che e suddette circostanze prevalgono e descrivono i fati che le harmo
comportate (b) e un parere di consulenti legali indipendenti di riconosciuta levatura che
attestano che tali circostanze prevalgono;

(un “Evento Fiscale”),

I'Emittente pud a sua discrezione, {ma previa approvazione dell'Autorita Competente), dando un

preavviso ai Portatori delle Notes non superiore a 60 giorni e non inferiore a 30, in qualsiasi momento,

rimborsare tufti {ma non solo alcuni) le Notes al loro Importo di Capitale Dovuto o, se la data di




9.3

rimborso cade prima della Data di Conversione Volontaria Finale, I'Emittente dovra rimborsare tutti
le Notes al Make Whole Amount (come di seguito definito} delle Notes congiuntamente agli interesse
maturati (se dovuti, ed esclﬁdendo ogni interesse cancellato ai sensi dell’Articolo 5 (Cancellazione degli '
In%em;sz')) fino alla data di rimborso (esclusa) a condizione che, nel case di cul all’ Articolé dri:‘{ﬂ.}(x) di

2y . S “ff.'_;} -I.-" .. .
cui sopra, la data fissata per tale rimborso non deve essere anteriore a 90 giomi prima deﬂép%ia'atﬂ

in cui I'Emittente sarebbe tenuto a pagare tali Importi Aggiuntivi, ove fosse dovuto un ])“a‘é;&ﬁ"lé
relazione alle Notes. Alla scadenza di tale avviso, I’Emittente sara tenuto al rimborso delle Nol:es .
Rimbozrso in case di mutamento della normativa - Regulatory Call S
Fermo restando quanto previsto dagli Articoli 9.9 (Condizioni per il Rimborso Anticipato e I"Acquisto delle
Notes), 9.10 (Evento Rilevante successivo ad una comunicazione di rintborso) e 911 (Assenza di contunicazione
di rimborso successiva od un Evento Rilevante), se I'Emittente constata che un Evento Normativo si &
verificato, pud, a sua discrezione, dando un preavviso ai Portatori delle Notes non superiore ai 30
giorni  non inferiore ai 15, rimborsare {futti (ma non solo alcuni e con previa approvazione
dell'Autoriti Competente) le Notes al loro Importo di Capita]e Dovuto o, se Ia data di rimborso cade
prima della Data di Conversione Volontaria Finale, 'Emittente dovra rimborsare tutti i Titoli al Make
Whole Amount dei Titoli (come di seguito definito) congiuntamente agli interesse maturati (se dovuti,
ed escludendo ogni interesse cancellato ai sensi dell’ Articolo 5 (Cancellazione degli Interessi)) fino alla
data di rimborso (esclusa) purché (nella misura richiesta dalla legge ¢ dalla normativa applicabile) la
circostanza che da diritto all’Emittente di esercitare tale diritto di rimborso delle Notes non fosse
ragionevolmente prevedibile alla relativa Data di Emissione.
Prima della pubblicazione di gualsiasi comunicazione di rimborso ai sensi del presente Articolo 9.3,
l’Enjnittente consegnerd, o fard in modo che sia consegnato, un certificato firmato da due firmatari
autorizzati dell’Emittente attestante che I'Emittente ha il diritto di effettuare un rimbozso ai sensi del

presente Articolo 9.3 e descriva i fatti che le hanno determinate, in tale caso sard definitivo e
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vincolante per Portatori delle Notes (fermo restando, tuttavia, ogni diritto e rimedio dei Portatori delle
Notes, qualora tale prova sia falsa, errata o imprecisa).

Un “Evento Normativo” si considera verificato se vi @ un cambiamento nella classificazione

i E

—

normativa delle Notes che petrebbe comportare la loro esclusione, in tutto o in parte;

consentita dalle Disposizioni Bancarie Applicabili, dal capitale Aggiuntivo di Classe ZL

XAy
\

{sia su base consolidata che non consolidata), come conseguenza di modifiché,: 4
X

O mL Q.

ey

successivamente alla Data di Emissione, delle norme e delle linee guida della Banca d'Ttalia’ o elle:
disposizioni normative o regolamentari applicabili {ivi incluse quelle adottate dall’Unione Europea} e,
se 'Evento Normativo si & verificato prima di cinque anni dalla Data di Emissione, se ¢ nella misura
richiesta dalle Disposizioni Bancarie Applicabili: (i} I’ Autorita Competente ritiene che tale modifica sia
sufficientemente certa e (i) I'Emittente dimostri, in modo soddisfacente per 1'Autoritd Competente,
che il cambiamento nella classificazione normativa delle Notes non era ragionevolmente prevedibile
alla Data di Emissione.

Rimborso su iniziativa dell’Emittente - Call Option

Fermo restando quante previsto dagli Articoli 9.9 (Condizioni per il Rimborso Anticipato e I'Acquisto dei
Titoli), 9.10 (Evento Rilevante successivo ad una comunicazione di rimborso) e 9.11 (Assenza di comunicazione
di rimborse successiva ad un Evento Rilevante), I'Emittente pud dando un preavviso ai Portatori delle
Notes non superiore a 30 giorni e non infericre a 15 ai sensi dell’Articolo 16 (Comumicazioni),
rimborsare tutti (ma non solo alcuni) i Titoli in circolazione in qualsiasi Data di Rimborso Facoltativo,
al loro Importo di Capitale Dovuato, congiuntamente agli interesse maturati (se dovuti, ed escludendo
ogni interesse cancellato ai sensi dell”Articolo 5 (Cancellazione degli Interessi)) fino alla data di timborso
(esclusa).

“Data di Rimborsc Facoltativo” indica ciascuna della Prima Data di Rideterminazione e delle Date di

Pagamento degli Interessi,




9.5

Make Whole Amount

Ai fini di ogni rimborso anticipato dei Titoli ai sensi degli Articoli 9.2 (Rimborso per Ragioni Fiscli) e 9.3
(Rimborso in caso di mumm;mfo della normativa ~ Regulatory Call), il “Make Whole Amo_g_nf” dovr
essere un importo, calcolato dall’ Agente di Calccle, corrispondente (i} alla somma deH’fnfﬁartodx

apbine '-'_-, P- )
ZoTiE! di

Capitale Dovuto delle Notes e (ii} dell'Interesse a Valore Convenzionale Residuo dell’

Conversione.
11 “Valore Convenzionale Residuo dell’Opzione di Conversione” & definito come il maggioré.‘ﬁ‘a (al)J
il Valore dell'Opzione di Conversione Ammortizzata e (b) I'Equo Valore dell’Opzione di Conversione,
It “Valore dell'Opzicene di Conversione Ammortizzata” & pari al prodotto (a) del Fattore Tempo e (b)
del [20%] dell' Tmporto di Capitale Dovuto delle Notes.

1I “Fattore Tempo” & definito come 1, meno il rappprto tra:

() il numero di giorni di calendario compresi fra la data fissata per il rimborso delle Notes
in conformita all' Articolo 9.2 (Rimborso per Ragioni Fiscali) o all’Articolo 9.3 (Rimborso in
caso di mutamento della normativa - Regulatory Call), ma esclusa la Data di Conversione
Volontaria Finale e

iy il numero di giomi di calendario dalla Data di Emissione (inclusa) alla Data di
Conversione Volontaria Finale {esclusa).

L'“Equo Valore dell'Opzione di Conversione” indica l'importo determinato da un Consulente

Finanziario Indipendente per rappresentare la migliore stima dell'Equo Valore del Diritte di

‘Conversione Volontario alla data dell’avviso di rimborso dell’ Emittente, calcolate seconde le

metodologie e le prassi comunemente accettate nei mercati finanziari internazionali, a condizione che
TEquo Valore dell'Opzione di Conversione non superi il 20% dell'Importo di Capitale Dovuto delle

relative Notes.

“Data di Rimborso” indica la data fissata per il rimborso delle Notes ai sensi degli Articoli 9.2




9.6

9.7

9.8

-~

(Rimborso per Ragioni Fiscali) 0 9.3 (Rimborso per mutamento detla normativa- Regulatory Call).
“Data di Riferimento” sard indicata nella relativa comunicazione di rimborso.
Assenza di ulteriori ipotesi di rimborse

L’,En'lit"tenbe non potra rimborsare le Notes in casi diversi da quelli indicati agli Articoli fj.zrl
per Ragioni Fiscali), 9.3 (Rimborse in caso di mutemenio della normativa - Regulatory Call) e 9,_. '. :
inizigtiva dell’ Emittente — Call Option).
Acquist

Fermo restando quanto previsto all’Articolo 9.9 (Condizioni per il Rimborso Anficipato e I'Acquisto delle
Neotes), I'Emittente o ciascuna delle sue Controllate possono acquistare le Notes in qualsiasi modo e a
qualsiasi prezzo. In casc di qualsiasi acquisto, tali Notes possono essere detenute, tiemesse o
rivendute dallEmittente o da una delle sue Controllate o, a scelta dell’Emittente, cancellate. | I
riferimenti nel presente Regolamento all’acquisto di Notes non comprenderanno I'acquisto di Notes
da parte dellEmittente o di una delle sue Controllate nel normale svolgimento dell’attivita di
negoziazione di titoli, come persona designata o come investimento in buona fede.

Le Notes possono essere acquistate salvo quanto previsto dall’ Articolo 9.9 {Condizioni per il Rimborso
Anticipato e I"Acquisto delle Notes), a condizicne che, e nella misura in cui, 'ammontare totale delle
Notes acquistate non ecceda V'ammontare che pud essere acquistato per il market making ai sensi delle
Disposizioni Bancarie Applicabili {tale ammontare 2, alla Data di Emissione, il pitt basso tra (f) il 10%
del valore nominale delle Notes e (if) il 3% dell’ammontare totale deghi strumenti Aggiuntivi di Classe
1 dell’Emittente di tempo in tempo In essere); tale ammontare predeterminato non potra it alcun caso
superare i limit previsti n-e]I’Articolo 29(3)(b) del regolamento delegato (UE) n. 241/2014 della
Commissione.

Cancellazione

Tutte le Notes rimborsate da, o per conto, defl’ Emittente o di una delle sue Controllate e tutte le Notes

...........




acquistate da, o per conto, dell’Emittente o di una delle sue Controllate e restituite per la cancellazione
ai sensi dell’ Articolo 9.7 (Acquis#i), saranmo immediatamente cancellate. Tutte le Notes cosi cancellate
non potranno essere riemesse o rivendute e gli obblighi dell’Emittente in relazione ai Titoli verranno

" meno,

9.9  Condizioni per il Rimborso Anticipate e I’ Acquisto delle Notes
Ogni rimborso e acquisto delle Notes effettuato ai sensi degli Articoli 9.2 (Rimborso per kﬁ('g::_m hﬁmﬂ o
8.3 (Riniborse in casol di mutamento della normativa - Regulatory Call), 94 (Rimborso s .ivfziz'i'aﬂv;q'
deH’Ei;zittenfe ~ Call Option) e 97 (Acquisti), & soggetto, se e nella misura in cui & richiestd dalle
Disposizioni Bancarie Applicabili, al fatto che:

) I'Emittente dia comunicazione all’Autorita Competente, e che tale Autoritd Competente dia
la sua autorizzazione a rimborsare o ad acquistare le relative Notes (in ogni caso nella
misura, € con le modalita richieste, dalle relative Disposizioni Bancarie Ap plicabili, inclusi gli
Articoli 77(b) e 78 del CRR); e

(if) I'Emittente adempia a pre-condizioni di timborso o acquisto alternative o aggiuntive, a
secoﬁda dei casi, stabilite in quel momento nelle pertinenti Disposizioni Bancarie Applicabili.

Qualsiasi rimborso o riacquisto delle Notes, qualora avvenga senza autorizzazione, non costituira un
evento di inadempimento da parte dell’Emittente.
Ogni Portatore, in virti della detenzione delle Notes, sard considerato aver assunto l'impegno nei

confronti dell’Emittente che, in caso di rimborso o riacquisto da parte dell’Emittente delle Notes di

tali Portatori in violazione del presente Articole 9.9, dovra, immediatamente non appena richieste

dall’Emittente, restituire all'Emittente ogni importo ticevuto dall’Emittente in seguito al rimborso o

al riacquisto, a seconda dei casi.

9.10  Evento Rilevante successivo ad una richiesta di rimbozso

Se I'Emittente ha scelto di rimborsare le Notes in conformita al presente Articolo 9 ma, prima del
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10.

10.1

10.2

10.3

pagamento dell'importo dovuto per tale rimborso, si verifica un Evento di Rilevante, Ia relativa
comunicazione di rimborso sara automaticamente annullata e dovra essere considerata priva di forza
e di effetto, conseguenteménte nessun pagamento sard dovuto per il rimborso e la conversione.-si-.._
b
A e

applichera in conformita all’ Articolo 7 (Assorbimento delle perdite in seguito ad un Evento Rilgf,;ki o @%’};@@ A

Assenza di richiesta di rimborso successiva ad un Evento Rilevante

verificarsi di un Evenito Rilevante e per tutt il periodo in cui lo stesso sia in atto.
PAGAMENTI ' S A
Pagamenti ai Portatori delle Notes
Gli obblighi dell'Emittente di effettuare i pagamenti in relazione alle Notes saranno considerati
adempinti dall’Emittente ove I'Emittente effettui tali pagamenti con le modalita di seguito descritte.
Pagamenti attraverso Monte Titoli
1l pagamento del capitale e degli interessi a valere sulle Notes sard accreditato, secondo le istruzioni di
Monte Titoli, da o per conto dell’Emittente nei conti dei Titolari dei Conti Monte Titoli nei cui conti
presso Monte Titoli sono accreditate le Notes, e successivamente accreditate dai Titolari di un Conto
Monte Titoli da tali conti ai conti dei beneficiari effettivi delle Notes o tramite Euroclear e Clearstream,
Lussemburgo ai conti presso Euroclear e Clearstream, Lussemburgo dei titolari effettivi dei Titoli, in
conformita alle regole e alle procedure, a seconda dei casi, di Monte Titoli, Eurcclear e Clearstream,
Lussemburgo.
Pagamenti soggetti alla normativa fiseale
Tutti i pagamenti dovuti a valere sulle Notes sono soggetti in ogni caso all'applicazione della
normativa fiscale o di qualsiasi altra legge o regolamento nel luogo di pagamento (fatto salve quanto
previsto all’ Articolo 11 (Tassazione)). Nessuna commissione o spesa sara applicata dall'Emittente ai

Portatori detle Notes in relazioni a tali pagamenti




104  Giorno di Pagamento
Se la data di pagamente di qualsiasi importo dovuto a valere sulle Notes non & un Giorno di

* Pagamento, il portatore delle stesse non avra diritto al pagamento fino al successivo Giorno di

Pagamento e non avra diritto a ricevere ulteriori interessi o altri pagamenti in ragione di't
Al fini del presente Articolo, “Giorno di Pagamento” indica:
(a) ungiorno in cui le banche commerciali e i mercati dei cambi stranieri effettuan; pﬂ%ﬂﬁ%ﬂrﬁ’n& '
relativo luogo di pagamento; e |
(b} un Giorno Lavorativo.
11. TASSAZIOﬁE
Tutti { pagamenti relative alle Notes saranno effettuati senza deduzione o ritenuta alla fonte per, o in
acconte di, eventuali imposte o dazi presenti o futuri di qualsiasi natura imposti o riscossi da, o per
conto della, 'Repubblica Ttaliana o di qualsiasi sua suddivisione politica o di qualsiasi autorita o
agenzia ivi presente o di qualsiasi altra autorita ¢ agenzia, a meno che la deduzione o la ritenuta alta
fonte di tali imposte o dazi sia richiesta dalla Iegg_e. I tal caso, I'Emittente - nella misura in cui tale
pagamento passa essere effettuato su Elementi Distribuibili sulla stessa base del pagamento di
interessi in conformitad con I'Articolo 4 (Imferessi) e se comsentito dalle Disposizioni Bancarie
Applicabili - paghera gli importi aggiuntivi (“Importi Aggiuntivi”) su interessi, premi e altri proventi
delle Notes (ma non il capitale o qualsiasi altro importo) per quanto necessario affinché gli importi
netti dopo tale deduzione o ritenuta siano pari all'importo degli interessi che i Portatori delle Notes
avtebbero dovuto ricevere per le Notes in assenza di tale deduzione o ritenuta; ad eccezione di cie,
non sono dovuti Importi Aggiuntivi:
{a)  acdunPortatore delle Notes che:
()  hail diritto di evitare tale detrazione o ritenuta mediante dichiarazione di non residenza

0 altra analoga richiesta di esenzione; o




(®)

©

(d)

©)

)

(8)

(i) & soggetto a tali imposte o tasse a causa del suo legame con I'Ttalia diverso dalla mera

detenzione delle Notes; o P

presentati per il pag&mento oltre 30 giorni dopo la Data Rilevante, salvo che il porta’g{_)lf

It

Note in conto dell'imposta sostitutiva ai sensi del Decreto Legislativo ltabanom‘m&dél'l“
aprile 1996 o del Decreto Legislativo italiano n. 461 del 21 novembre 1997 (in ogni caso COII’I‘.L-E-' '
successtvamente modificati o integrati} o ded relativi regolame:n%i di attuazione; oppure’

in caso di pagamento ad una persona giuridica non italiana residente o ad una persona fisica
non italiana residente, nella misura in cui gli interessi o qualsiasi altra somma siano pagati ad
una persona giuridica non italiana residente o ad una persona fisica nen italiana residente che &
residente in un paese che non consente un soddisfacente scambio di informazioni con le
autorita italiane; o

In tutti L casi in cui le procedure di cui al Decreto Legislativo n. 239 del 1° aprile 1996, come
successivamente modificato, non sono state rispettate, salvo che tali requisiti e procedure non
siano stati soddisfatti 0 non siano stati rispettati a causa di azioni od omissioni dell'Emittente o
disuoi agenti; ovvero

in relazione a qualsiasi Note che si qualifica come garanzia atipica quando tale ritenuta o
deduzione @ richiesta i sensi del Decreto Legge n. 512 del 30 settembre 1983, come modificato,
integrato e/o riformulato di volta in volta; o

nel caso in cui il Portatore delle Notes che avrebbe potuto legittimamente evitare (ma non I'ha
evifata) tale deduzione o riteruta, rispettando, o facendo in modo che terzi si conformino, a

qualsiasi requisito di legge.

Ai sensi del presente Articolo, per “Data Rilevante” si intende la pitt recente tra (A} la data in cui tale




12,

" ‘comunicazione in tal senso ai Portatoti delle Notes in conformita all’ Articolo 16 (Comurticazi

pagamento diviene per la prima volta esigibile; e (B) se 'intero importo delle somme dovuate non &
stato accreditato sui conti dei Titolari del Conto Monte Titoli alla suddetta data di scadenza o prima di

tale data, i sette giorni dopo la data in cui tali somme saranno state ricevute e sard stata data

Y fider s
Ferma restando ogni altra previsione contenuta nel presente Regolamento, I'Emittente ppt'i,*g'

St

0 dedurre gli importi che devone essere trattermti o dedotti ai sensi delle mlomdaihyﬁi‘ﬁiKTI
dell'U.S. Internal Revenue Code del 1986, come modificato, integrato e riemanato di volta in :éa'l‘m"{ﬁ’
“Codice”) o altrimenti imposto ai sensi (i} di qualsiasi norma ivi contenuta o di sue intaerpr'etﬁéibni

ufficiali; o (ii) di un accordo intergovernativo tra gli Stati Uniti e un’altra giurisdizione che ne faciliti

Iattuazione; o (i) qualsiasi legge di attuazione di tale ac‘cordo intergovernative (ogni ritenuta o

deduzione, una “Ritenuta alla Fonte FATCA"), in conseguenza del fatto che un titolare, beneficiario

effettivo o un intermediario non ha diritto a ricevere pagamenti senza Ritenuta alla Fonte FATCA. Né

I'Emittente né qualsiasi altra persona saranno tenuti a pagare Importi Aggiuntivi ¢ indennizzare in
altro modo un detentore/ investitore per tali Ritenute alla Fonte FATCA dedotte o tratteruite.

Se 'Emittente & soggetto in qualsiasi momento ad una giurisdizione fiscale diversa da quella della

Repubblica Italiana, i riferimenti alla Repubblica Italiana contenuti nel presente Regolamento si

dovranno intendere come riferimenti alla Repubblica Italiana e/o a tale altra giurisdizione,

EVENTO DI ESCUSSIONE

In caso di scioglimento volontario o involontario, cessazione, liquidazione, o fallimento (ivi inclusa,

infer alia, la Liquidazione Coatta Amministrativa) dell’Emittente, al di fuori dei casi di

Riorganizzazione Approvata o alle condizioni precedentemente approvate dai Portatori delle Notes

(un “Evento di Inadempimento”), i Titoli diventeranno immediatamente dovuti ed esigibili.

A scanso di equivoci, il mancato pagamento da parte dell’Emittente di qualsiasi importo dovuto e

pagabile ai sensi delle presenti Notes o la mancata consegna delle Azioni Convertite in occasione di




13.

14

141

dell’Articolo 5 (Cancellazione degli interessi)) e gli eventuali Importi Aggiunﬁvildovrgti

una Conversione, non costituisce un caso di inadempimento.
I diritti dei Portatori delle Notes in caso di inadempimento - a meno che tale scioglimento, cessazione,

liquidazione, o fallimento non avvenga dopo la data in cui si & verificato un Evento RJlevan'ma
prima della Data di Efficacia della Svalutazione - saranno calcolati sulla base dell’hnpnrt_,c;féi.; ; |

Dovuto delle Notes pitt eventuali interessi maturati (escluso ogni interesse cancelldfé

dell’Articolo 11 (Tassazione). Nessun pagamento sara effettuato ai Portatori delle Notes prima the tutti
gli importi dovuti, ma non pagati, a tutt gli aliri creditori dell’'Emittente di rango superiore a quelio
dei Portatori delle Notes, come descritto nell’ Articolo 3 (Status e subordinazione delle Notes), siano stati
pagati dall’Emittente, come accertato dal liquidatore.

PRESCRIZIONE

I crediti nei confronti dell’Emittente per pagamenti relative alle Notes si prescrivono e vengono meno
decorsi dieci anni (in caso di rimborso del capitale) o cinque anni (in caso di interessi) dalla data in cui
tali pagamenti sono divenuti per la prima volta esigibilie pagabili. |
RIUNIONI DEGLI AZIONISTI - APPUNTAMENTO DEL RMP#ESENTANTE DEI PORTATORI
DELLE NOTES

Assemblea(i) dei Portatori delle Notes - Delibera per iscritto
I Portatori delle Notes possono essere convocati in assemblea (“Assembleafe dei Portatori delle
Notes") per tutelare gli interessi comuni relativi alle Note, anche per esaminare e approvare le
modifiche di qualsiasi disposizione del presente Regolamento ai sensi del successivo Articolo 15.
L’Assemblea dei Portatori delle Notes sara convocata e tenuta in conformita alle disposizioni di legge
italiana di volta in volta vigenti in materia.

In deroga a quanto previsto dall'articolo 2415, terzo comma, del codice civile italiano, (i) I Assemblea

dei Portatori delle Notes sara validamente tenuta se sono presenti una o piit persone che detengono o




14.2

15

151

15.2

momento. Ogni delibera debitamente approvata in tale assemblea ¢ vincolante per futtllﬁﬁ%
. } - 'I

ol

* delle Notes, presenti 0 meno.

rappresentano almeno la maggioranza assoluta dell’lmporto di Capitale Dovuto delle Notes in quel
momente; () la maggioranza richiesta per deliberare in qualsiasi assemblea (inclusa I'assemblea
aggiomnata) convocata per deliberare su qualsiasi delibera sara una o pidl persone che detengono o

rappresentanc almeno la maggioranza assoluta dell Importo di Capitale Dovuto delle No 'inqﬁel

i

i

Rappresentante dei Portatori delle Notes
1l rappresentante dei Portatori delle Notes, fatte salve le disposizioni di legge italiane applicabili, pud
essere nominato e revocato dai Portatori delle Notes (“Rappresentante dei Portatori delle Notes™).
MODIFICHE

Modifiche
L’Emittente pud, senza il consenso dei Portatori delle Notes, apportare qualsiasi modifica alle Notes

che (a) corregga qualsiasi ambiguitd o disposizione imprecisa o incoerente in essi contenuta, o che sia
ci natura formale, secondaria o tecnica, o (b} a 'giudjz.io esclusivo dell’Emittente, non sia

pregiudizievole per gli interessi dei Portatori delle Notes, o (¢) corregga un errore manifesto, o (d)

serva a conformarsi a disposizioni imperative di legge. Tali modifiche saranno vincolant per i

Portatori delle Notes e saranno successivamente notificate ai Portatori delle Notes in conformita

all’ Articolo 16 {Comunicazioni) non appena possibile.

Qualsiasi altra modifica e/o integrazione del presente Regolamento proposta dall’Emittente, e

qualsiasi modifica del presente Regolamento o sostituzione delle Notes proposte dall’Emittente

diverse da qualsiasi modifica o sostituzione effettuata in conformita al successivo Articolo 15.2, potra

essere disposta dalle Assemblee dei Portatori delle Notes in conformita al precedente Articolo 14.

Modifiche o sostituzioni a seguito di un Evento Normative o di un Evento Fiscale o per allinearsi

alle migliori prassi




Qualora in qualsiasi momento si verifichi un Evento Fiscale o un Evento Normativo o al fine di -

allineare il presente Regolamento alle migliori prassi di volta in volta pubblicate dall’Autorita

Bancaria Europea a seguito'delle sue attivitd di monitoraggio ai sensi dell’articolo 80 del CR%/%H%:? \

I'Emittente potra, previa comunicazione (se richiesta), e ricevuto il consenso- {sé 4 Thi mﬂ; X .

dell’ Autorita Competente (senza alcun obbligo di otenimento del consenso o dell’applti‘?l

Portatori dei Titoli) e con un preavviso non inferiore a 30 né superiore a 60 giorni a ert o

Titolt (preavviso che sara irrevocabile, fermo restando che, qualora si verifichi un Evento Rllevan’ce, la

relativa comunicazione sard automaticamente cancellata e non avra forza ed effetto e la riduziosic sara

applicata in conformita all' Articolo 6 (Assorbimento delle perdite a seguito di un Evenfo Rilevante)), in
qualsiasi momento o sostituire tutti (ma non solo aleuni) delle Notes, o variare i termini delle Notes in

modo che esse rimanganc o, a seconda dei casi, diventino Titoli Qualificati, purché tale variazione o

sostituzione non dia luoge ad alcun diritto dell’'Emittente di rimborsare i titoli modificati o sostituiti o

comunque non conferisca all’Emittente un diritto di rimborso ai sensi delle disposizioni delle Notes.

Al fini del presente Articolo 14.2, per “Titoli Qualificati” si intendono i titoli, siano essi titoli di

debito, azioni, partecipazioni in societa di capitali o altro, emessi direttamente o indirettamente

dall'Emittente che:

(i) abbiano condizioni non meno favorevoli per i Portatori delle Notes, rispetto alle presenti
Condizioni, come certificato dall Emittente che agisce ragionevolmente con cura e diligenza,
previa consultazione (e soggetto a) previa consultazione con una banca d'investimento o
consulente finanziario di standing internazionale indipendente dal Gruppo, rispetto alle
condizioni delle Notes, e che inoltre (A) contengano condizioni tali da soddisfare i requisiti
minimi previsti dalle Disposizioni Bancarie Applicabili per I'inclusione nel capitale Aggiuntive
di Classe 1 dell’Emittente o del Gruppo (a seconda dei casi); (B) prevedano un rango almeno

pari a quello delle Notes; (C) abbiano lo stesso tasso cli inferesse e le stesse Date di Pagamento
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17

18

18.1

18.2

degli Interessi di volta in volta applicabili alle Notes; (D) abbiano gli stessi diritti di rimborso
delle Notes; (E) ; mantengano qualsiasi diritto esistente ai sensi delle Notes ad alcun interesse
maturato che non sia stato pagato (diversa da qualsiasi interesse maturato cl'fg‘s'ia.s'tato'
cancellato in conformita al presente Regolamento) in relazione al periodo dek:bffg% d&"(é
includente) I'ultima Data di Pagamento degli Interessi precedente la data di sﬁ&%ﬁba
variazione; e (F) slano assegnati (0 mantengano) gli stessi rating di :redi;co‘ (éh‘e‘ggfé'f@ntf}l .I .
assegnati alle Notes immediatamente prima di tale variazione o sostituzione; e |
(i) siano quotati in una borsa valori riconosciuta ove le Notes siano quotate immediatamente
prima di tale variazione o sostituzione,
COMUNICAZIONI
Ogni comunicazione relativa alle Notes, fino a quando le Notes saranno detenute presso Monte Titoli,
si intendera regolarmente effettuata se effettuata tramite i sistemi di Monte Titoli.
L’Emittente assicurera altresi che gli avvisi siano regolarmente pubblicati in conformita alle norme e
ai regolamenti di qualsiasi borsa valori in cui le Notes possano essere quotate su richiesta
dell’Emittente.
ARROTONDAMENTO
Ai fini dei calcoli di cui al presente Regolamento, tutte le percentuali risultanti da tali calcoli (se non
diversamente specificato) saranno arrotondate, se necessario, allo 0,00001% pii prossimo (con lo
(,000005% arrctondato allo 0,00001%).
LEGGE APPLICABILE E GIURISDIZIONE
Legge applicabile
Le Notes e ogni obbligazione non contratiuale, derivante da, o in relazione alle Notes, saranno
regolate e saranno inferpretate in conformita alla legge italiana.

Foro competente
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Il Foro di Milano 2 competente in via esclusiva per la risoluzione delle controversie che dovessero
insorgere dalle, o in relazione alle, Notes e da eventuali obblighi non contrattuali derivanti dalle, o in

relazione alle, Notes medesime.

RICONOSCIMENTO DEL POTERE DI BAIL-IN PREVISTO DALLA NORMATIVA. ., .-
Nonostante qualsiasi disposizione dettata dal presente Regolamento o da qualammalﬁi,p‘ fu
disposizione ¢ intesa tra 'Emittente e qualsiasi Portatore delle Notes, e fatto salvel’anﬁﬁwﬁbt%, |
paragrafo 1 della BRRD, con l'acquisizione delle Notes ogni Portatore delle Notes (ai fini del___p.;esenfe '
Articolo 19 con la definizione “Portatore delle Notes” si include ogni titolare di un interesse
economico nelle Notes) riconosce, accetta, acconsente e conviene di essere vincolato - in una
situazione di non percorribilith e di perdita della continuitd aziendale da parte dell'Emittente - dagli
effetti dell’esercizio del Bail-in italiano da parte dell’Autoritai Competente, il cui esercizio pud
includere e dar luogo ad uno dei seguenti eventi, o ad una combinazione degli stessi: (i) la riduzione
totale o parziale dell'importo nominale delle Notes, unitamente agli eventuali interessi maturati ma
non pagati dovuti e agli eventuali importi aggiuntivi (se del caso) dovuti in relazione alle Notes stesse;
(ii) la conversione di tutto, o di una parte, dell’importo del capitale delle Notes e di eventuali interessi |
maturati ma non pagati dovuti e di eventuali importi aggiuntivi (se del caso) dovuti in relazione alle
Notes, in azioni ordinarie, altri titoli o altre obbligazioni dell’Emittente o di un altro soggetto (e
I'emissione o il conferimento al detentore di tali azioni, titoli o obbligazioni), anche attraverso una
modifica, rettifica o variazione del preseﬁte Regolamento; (ifi) la cancellazione delle Notes o
dell'importo capitale delle Notes assieme a qualsiasi interesse maturato ma non pagato su tale capitale
e qualsiasi importo addizionale (se esistente) dovuto in relazione a tale importo capitale; (iv} la
modifica ¢ il cambiamento della scadenza delle Notes o la modifica dell importo degli interessi dovuti
sulle Notes o della data a partire dalla quale tali interessi sono dovuti, anche sospendendone il

pagamento per un periodo transitorio; e (v} la modifica del presente Regolamanto, come ritenuto




opportuno dall’Autorita Competente, per dar seguito all'esercizio del Bail-in italiano da parte
dell’ Autoritda Competente.

- "Bail-in italiano” indica qualsiasi potere di sva]utaziorTe, conversione, trasferimento, :g}ddiﬁca. o _
sospensione di volta in vdlta esistente ed esercitato in conformita a leggi, regolamél‘iﬁ%fzﬁbrﬁ{é”'o

v
requisiti in vigore nella Repubblica Itatiana, relativi (i) al recepimento della BRRD (iicltidf{ thi ot

y I.'I'_ o0

solo, i Decreti Legislativi n. 180/2015 e 181/2015) e successive modifiche, (i) al Regolaﬁ'mei’l?&’ OE)
806,/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 15 luglio 2014, che stabilisce regolé umfbrm: e
una procedura uniforme per la risoluzione delle crisi degli enti creditizi e di talune mprese di
investimento nell'ambito del Meccanismo Unico di Vigilanza e del Fondoe Unico di Risoluzione e che
modifica il regolamento (UE) n. 1093/2010, come di volta in volta emendato o sostituito (il
“Regolamento sul Meccanismo di Risoluzione Unico” o “Regolamento SRM") ¢ (iii) agli strumenti,
le regole e gli standard creati ai sensi del medesimo Regolamento SRM, ai sensi dei quali qualsiasi
obbligazione di un'impresa regolamentata {o di un’altra affiliata di tale impresa regolamentata) pud
essere ridotta, cancellata, modificata o convertita in azioni, altri titoli o altre obbligazioni di tale

impresa regolamentata o di qualsiasi altro soggetto (o sospeso per un periodo transitorio}.
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COSTITUZIONE,
DENOMINAZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE
DELLA SOCIETA’

Articolo 1
1. La Societa € denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca” ed é riveniente dalla
trasformazione di Banca popolare dellEmilia Romagna Societa cooperativa, a seguito di delibera
dell’Assemblea straordinaria in data 26 novembre 2016, assunta ai sensi degli artt.29, commi 2-bis e 2-ter, e
31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385. Nell'utilizzo dei marchi e dei segni distintivi le parole che
compongono la denominazione possono essere combinate fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa
pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla
stessa e/o da societa nella stessa incorporate.
2. La Societa e retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove € presente
tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario " BPER Banca S.p.A.", in forma
abbreviata “Gruppo BPER Banca”, ai sensi dell'art.61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della
stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritte, pud istituire e sopprimere
dipendenze ed uffici di rappresentanza in Italia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, € pari a Euro 1.443.925.305 ed & rappresentato da
481.308.435 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.
2. Se una azione diviene di proprieta di piu persone, i diritti dei comproprietari devono essere esercitati da un
rappresentante comune.
3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera dellAssemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi.
4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
5. Sino allo spirare del termine previsto dall’art.1 comma 2-bis del D.L. 24 gennaio 2015, n.3, convertito in L.
24 marzo 2015, n.33 e sue successive eventuali proroghe e/o modificazioni, nessun avente diritto al voto
puo esercitarlo, ad alcun titolo, per un quantitativo di azioni della Societa superiore al 5% del capitale sociale
avente diritto di voto. A tal fine, si tiene conto delle azioni complessivamente possedute direttamente e
indirettamente, tramite societa controllate, societa fiduciarie e interposte persone, e di quelle per le quali il
diritto di voto sia attribuito a qualsiasi titolo a soggetto diverso dal titolare. Non si tiene conto delle
partecipazioni azionarie incluse nel portafoglio di fondi comuni di investimento. Ai fini del presente Statuto, il
controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societa, nei casi previsti dall’art.23 del D. Lgs.
1 settembre 1993, n. 385. In caso di violazione delle disposizioni che precedono, la deliberazione
assembleare eventualmente assunta €& impugnabile ai sensi dell’art. 2377 del Codice Civile, se la
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maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta senza tale violazione. Le azioni per le quali non puo
essere esercitato il diritto di voto non sono computate ai fini della regolare costituzione del’Assemblea.
6. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11 luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via
inscindibile e con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo, del
Codice Civile, per un importo complessivo di Euro 168.300.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro
69.300.000, riservato in sottoscrizione esclusiva a Fondazione di Sardegna, mediante emissione di
n.33.000.000 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi godimento regolare e
le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione, da
liberarsi in natura in un’unica soluzione mediante conferimento di n.10.731.789 azioni ordinarie di Banco di
Sardegna S.p.A.
7. 1l Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’11 luglio 2019, in forza della delega ad esso attribuita
dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, da
esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire integralmente in
sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari determinato in complessivi Euro
180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte e in via
scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro 150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro
42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile della conversione di tale prestito obbligazionario Additional
Tier 1 mediante emissione di massime n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale
espresso, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in
circolazione alla data di emissione.
8. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, da esercitarsi entro il 30 giugno 2020, di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, per un importo massimo complessivo di Euro
40.993.513,60, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell’art. 2441, comma 6
del codice civile - tenuto anche conto del rapporto di scambio tra le azioni di risparmio di Banco di Sardegna
S.p.A. e le azioni ordinarie della Societa di nuova emissione -mediante emissione di un numero massimo di
7.883.368 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra
anche essere inferiore alla parita contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione, a servizio di un’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto azioni di risparmio di Banco di
Sardegna S.p.A., che il Consiglio di amministrazione potra valutare di avviare successivamente al
conferimento della delega.
9. LAssemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, e/o dell’art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, il capitale
sociale per un importo complessivo massimo di Euro 13.000.000,00, comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell’art. 2441 comma 6 del Codice Civile, mediante emissione di un
numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, il cui valore
di emissione potra anche essere inferiore alla parita contabile esistente alla data della relativa emissione,
aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione.

Articolo 6
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1. La Societa pud chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli intermediari autorizzati,
tramite una societa di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti che non abbiano espressamente
vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto dalla
normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la presentazione
dellistanza, con ripartizione dei costi in parti uguali tra la Societa e gli azionisti richiedenti, ove non
diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
1. Il recesso € ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del termine della
durata della Societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.
2. Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’

Articolo 8
1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa pud direttamente e anche per il tramite di
societa controllate, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i servizi
bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.
2. La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con l'osservanza delle disposizioni di
legge.

ORGANI DELLA SOCIETA’

Articolo 9
1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, & demandato:

a) all'Assemblea dei soci;

b) al Consiglio di amministrazione;

c) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
d) al Comitato esecutivo;

e) al’Amministratore delegato;

f) al Collegio sindacale;

) alla Direzione generale.

(o]

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 10

1. L’Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.
2. L’Assemblea si tiene nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, purché in Italia.
3. L’Assemblea si tiene in unica convocazione. Il Consiglio di amministrazione puo¢ tuttavia stabilire di
convocare I'Assemblea in prima, in seconda e, limitatamente al’Assemblea straordinaria, anche in terza
convocazione. Di tale determinazione € data notizia nell’avviso di convocazione.
4. L’'Assemblea pud essere validamente tenuta, se l'avviso di convocazione lo prevede, anche mediante
I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite I'identificazione dei soci legittimati a
parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti trattati e di esprimere il
voto nelle deliberazioni. In ogni caso il Presidente ed il Segretario debbono essere presenti nel luogo
indicato nell’avviso di convocazione, ove si considera svolta I'adunanza.
5. L’Assemblea dei soci &€ convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di convocazione, nei
termini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa & inoltre convocata dal Collegio sindacale,
ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo '’Assemblea dei soci, quando ne sia
fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente. La richiesta deve

Pagina 4 di 20



BPER Banca S.p.A. Statuto Sociale — Assemblea straordinaria dei Soci del 4 luglio 2019
e Consiglio di Amministrazione dell’11 luglio 2019

essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di gestione accentrata,

attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.

7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino, anche

congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con

domanda scritta, chiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, quale risulta
dall'avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno.

La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle comunicazioni degli intermediari

autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare

ai sensi del presente comma, non € ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera, a norma di

legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Articolo 11

1. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi) giorni,

dalla chiusura dell'esercizio sociale.

2. L’Assemblea ordinaria:

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce l'incarico di revisione legale dei conti ad una
Societa di revisione iscritta nell’apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali criteri per
'adeguamento di tale corrispettivo durante lincarico; sussistendone i presupposti, sentito il Collegio
sindacale, revoca l'incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia, 'ammontare
dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri investiti di particolari
cariche in conformita allo Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione sentito il parere del Collegio
sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detti
compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro
applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti, un
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore al rapporto di 1:1 ma comunque non eccedente quello massimo stabilito dalle medesime
disposizioni;

- pud nominare, anche al di fuori dei componenti del Consiglio di amministrazione, un Presidente onorario,
scelto tra persone che abbiano significativamente contribuito al prestigio e allo sviluppo della Societa. La
carica di Presidente onorario non & remunerata;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L'Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.

4. Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla

Societa, entro i termini di legge, la comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro

legittimazione.

5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto, fermo quanto disposto dall’art.5, comma 6.

6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con I'osservanza delle

disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di apposita sezione

del sito Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto indicato nell’avviso di

convocazione.
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7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.
8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire I'esercizio del diritto di
voto prima delllAssemblea e/o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica alla stessa in
proprio o tramite delegato, mediante I'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da rendersi note nell’avviso di
convocazione dellAssemblea, tali da garantire I'identificazione dei soggetti cui spetta il diritto di voto e la
sicurezza delle comunicazioni.
9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti la loro
responsabilita.

Articolo 12
1. Per la validita della costituzione dell’Assemblea, si applica la normativa vigente.

Articolo 13
1. L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a sensi di
Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente dell'’Assemblea verifica la regolarita
della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento e accerta i
risultati delle votazioni.
2. Salvo quando il verbale dellAssemblea sia redatto da un notaio ai sensi dell'art.16, comma 2, funge da
Segretario dell'Assemblea ordinaria il Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua assenza, altro
socio designato dall'Assemblea.
3. Il Presidente pud scegliere tra gli intervenuti 2 (due) o piu scrutatori.

Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dell’Assemblea si applica la normativa vigente, fermo quanto previsto
dagli artt.18, 19, 20, 32, 33 e 34.

Articolo 15
1. Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, I'Assemblea pud essere prorogata dal
Presidente non oltre Il'ottavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza
necessita di altro avviso.
2. Nella seconda tornata I'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per la
validita della costituzione e delle deliberazioni dell'’Assemblea di cui si effettua la continuazione.

Articolo 16
1. Le deliberazioni dell'’Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene firmato dal
Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto da
notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario del’Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente od
autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17
1. Il Consiglio di amministrazione & formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dall'Assemblea.
2. | componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica e sono
rieleggibili.
3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 18
1. All'elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste presentate dai
soci e/o dal Consiglio di amministrazione, nelle quali i candidati sono elencati con un numero progressivo.
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2. La presentazione di liste da parte dei soci deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di partecipazione non
inferiore all'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la diversa minor percentuale
stabilita dalla normativa vigente. La titolaritd della quota minima di partecipazione & determinata avendo
riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista € depositata presso la Societa;

b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;

c) la lista che contenga un numero di candidati pari o superiore a tre, deve presentare un numero di
candidati appartenente al genere meno rappresentato che assicuri, all'interno della lista stessa, il rispetto
dell’'equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento
per eccesso all’unita superiore in caso di numero frazionario;

d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dall’art.148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché degli eventuali ulteriori prescritti
dalla normativa vigente (i “Requisiti di Indipendenza”), con arrotondamento per eccesso all’'unita superiore in
caso di numero frazionario;

e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente;

f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 'assenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dallo Statuto e
dalla normativa vigente nonché l'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii) un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) le informazioni relative all'identitd dei soci
presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta, da attestarsi nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa vigente.

3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in possesso
dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.

4. Le liste presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come
non presentate e non vengono ammesse al voto.

5. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.

6. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie, piu di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al
medesimo gruppo — per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a
comune controllo — o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso
di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.

7. Ogni candidato puo candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

8. La presentazione di una lista da parte del Consiglio di amministrazione deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve contenere un numero di candidati pari a quello dei Consiglieri da eleggere;

b) la lista deve essere depositata e resa pubblica con le modalita previste dalla normativa vigente in materia
di diffusione delle informazioni regolamentate, almeno cinque giorni prima della scadenza del termine
previsto dalla normativa vigente per il deposito delle liste da parte dei soci;

c) la presentazione della lista deve essere deliberata dal Consiglio di amministrazione a maggioranza
assoluta dei suoi componenti in carica;

d) alla presentazione della lista da parte del Consiglio di amministrazione si applica il comma 2 lett. c), lett. d)
e lett. f) punti (i) e (ii) e il comma 3.

La lista presentata senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono € considerata come non
presentata e non viene ammessa al voto.
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9. Colui al quale spetta il diritto di voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.
10. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e
ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla nomina degli
organi sociali.

Articolo 19
1. Alla elezione dei Consiglieri di amministrazione si procede come di seguito precisato.
2. Qualora siano validamente presentate piu liste, si applicano le seguenti disposizioni.
2.1. Vengono prese in considerazione in termini di numero di voti conseguiti la prima lista (la “Lista di
Maggioranza”) e la seconda lista che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima
(la “Lista di Minoranza Cadetta”) ed i loro voti vengono posti in rapporto fra loro:
a) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla Lista di Minoranza Cadetta ed il totale dei voti
conseguiti dalla Lista di Maggioranza sia inferiore o pari al 15%, dalla Lista di Maggioranza vengono tratti 14
(quattordici) Consiglieri e dalla Lista di Minoranza Cadetta viene tratto 1 (uno) Consigliere;
b) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla Lista di Minoranza Cadetta ed il totale dei voti
conseguiti dalla Lista di Maggioranza sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%, dalla Lista di
Maggioranza vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla Lista di Minoranza Cadetta vengono tratti 2 (due)
Consiglieri;
c) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla Lista di Minoranza Cadetta ed il totale dei voti
conseguiti dalla Lista di Maggioranza sia superiore al 25%, dalla Lista di Maggioranza vengono tratti 12
(dodici) Consiglieri e dalla Lista di Minoranza Cadetta vengono tratti 3 (tre) Consiglieri.
2.2. Qualora la Lista di Maggioranza presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa assegnati in
base all’applicazione del meccanismo di cui al comma che precede, risultano eletti: (i) tutti i candidati della
Lista di Maggioranza; (ii) i candidati della Lista di Minoranza Cadetta necessari per completare il Consiglio di
amministrazione, secondo I'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non risulti possibile nel modo
testé descritto completare il Consiglio di amministrazione, presentando tanto la Lista di Maggioranza che la
Lista di Minoranza Cadetta un numero di candidati inferiore a quelli necessari, si procede come segue:
qualora le altre liste, diverse da quella di Maggioranza e di Minoranza Cadetta, abbiano ottenuto
complessivamente almeno il 15% dei voti espressi in Assemblea, i Consiglieri necessari per completare |l
Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste, poste in un’unica graduatoria per numero di voti
conseguiti, partendo da quella piu votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati
contenuti nella lista che precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile completare il
Consiglio di amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a ci0 provvede [I'Assemblea,
esprimendosi su candidature presentate dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in votazione
singolarmente: risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Consiglieri ancora da
eleggere, i candidati che avranno ricevuto il maggior numero di voti.
2.3. In caso di parita di voti fra liste o candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.
2.4. Qualora, al termine delle votazioni di cui ai commi 2.1, 2.2 e 2.3, non risulti eletto un numero di
Consiglieri appartenenti al genere meno rappresentato e/o di Consiglieri in possesso dei Requisiti di
Indipendenza atto ad assicurare la presenza in Consiglio di amministrazione del relativo numero minimo di
Consiglieri, si procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli con i candidati
muniti dei requisiti, tratti dalla stessa lista cui appartiene il candidato da escludere, in base all’ordine
progressivo di elencazione. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima allappartenenza al genere
meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza. In entrambi i casi, tale meccanismo di
sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in
possesso del requisito in questione, a partire da quella piu votata. Ove cio non sia sufficiente ovvero qualora
tutte le liste abbiano espresso almeno un Consigliere in possesso del requisito in questione, la sostituzione
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si applica, in sequenza, a tutte le liste, a partire da quella piu votata. Allinterno delle liste la sostituzione dei
candidati da escludere ha luogo a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato. |
meccanismi di sostituzione sin qui menzionati non trovano applicazione per i candidati tratti dalle liste che
abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.
2.5. Qualora, anche applicando tali meccanismi di sostituzione, non sia possibile completare il numero
minimo di Consiglieri appartenenti al genere meno rappresentato e/o di Consiglieri in possesso dei Requisiti
di Indipendenza, all’elezione dei Consiglieri mancanti provvede I'Assemblea esprimendosi su candidature
presentate dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in votazione singolarmente: risulteranno
eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Consiglieri ancora da eleggere, i candidati che,
appartenenti al genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza, avranno ricevuto
il maggior numero di voti. In tal caso, le sostituzioni si applicano, in sequenza, a ciascuna delle liste, a partire
da quella piu votata e, all'interno delle liste, a partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu
elevato.
3. Qualora sia validamente presentata e votata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Consiglieri, sino a
concorrenza dei candidati in essa presenti. Laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio di
amministrazione, 'Assemblea si esprime su candidature presentate dai soci direttamente in Assemblea che
vengono poste in votazione singolarmente: risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo
dei Consiglieri ancora da eleggere, i candidati che avranno ricevuto il maggior numero di voti. In caso di
parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di stabilirne la graduatoria.
4. Qualora non sia stata validamente presentata alcuna lista, 'Assemblea si esprime su candidature
presentate dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in votazione singolarmente: risulteranno
eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che avranno
ricevuto il maggior numero di voti.
4.1. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di stabilirne
la graduatoria.
5. Qualora al termine delle votazioni di cui ai commi 3 e 4 non risulti eletto un numero di Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato e/o di Consiglieri in possesso dei Requisiti di Indipendenza atto
ad assicurare la presenza in Consiglio di amministrazione del relativo numero minimo di Consiglieri, si
escludono tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati — nonché, nel caso del
comma 3 e ove ulteriormente necessario, a quelli contraddistinti dal numero progressivo piu elevato in lista —
i primi candidati non eletti muniti dei necessari requisiti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima
all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza. Qualora,
anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il numero dei Consiglieri da
eleggere, all’elezione dei Consiglieri mancanti provvede I’Assemblea esprimendosi su candidature proposte
dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in votazione singolarmente: risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Consiglieri ancora da eleggere, i candidati che, appartenenti al
genere meno rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza, avranno ricevuto il maggior
numero di voti.
6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono devono
essere corredate dalla documentazione indicata all’art.18 comma 2 lett. f).
7. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni applicabili del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999.

Articolo 20
1. Ove, in corso d'esercizio, vengano a mancare uno o piu Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione nel
rispetto delle seguenti disposizioni.
2. Qualora il Consigliere cessato sia stato tratto dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti, il
Consiglio di amministrazione, con I'approvazione del Collegio sindacale, provvede a sostituirlo, scegliendo il
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Consigliere da cooptare anche tra soggetti non inseriti nella predetta lista, fermo il rispetto dell’appartenenza
al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove, per effetto della cessazione, non
permanga nel Consiglio di amministrazione il relativo numero minimo di Consiglieri.

2.1. 1l Consigliere cooptato dura in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla sostituzione del
Consigliere cessato.

2.2. U'Assemblea in tal caso delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste in
votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.

2.3. Possono presentare candidature, oltre che il Consiglio di amministrazione, i soci che detengono, anche
congiuntamente, almeno un quinto della quota minima di partecipazione al capitale, richiesta ai fini della
presentazione di una lista per I'elezione del Consiglio di amministrazione. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.

2.4. Ciascun socio non pu0 presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie, piu di una candidatura per ciascuna sostituzione; analoga prescrizione vale per i
soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le
societa sottoposte a comune controllo — o0 che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni
della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.

2.5. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Consiglio di amministrazione,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla
dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, 'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la
carica dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato, con indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) dalle informazioni relative
allidentita del socio o dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta, da
attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

2.6. Qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Consiglio di amministrazione il numero minimo
di Consiglieri appartenenti al genere meno rappresentato e/o di Consiglieri in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, il possesso del requisito interessato & condizione di ammissibilita della candidatura.

2.7. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.

2.8. Qualora non venga presentata alcuna candidatura entro il termine indicato, 'Assemblea delibera sulla
base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea, che vengono poste in votazione
singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dell’appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra integrare |l
relativo numero minimo di Consiglieri. Le candidature sono presentate nel rispetto delle modalita di cui al
comma 2.4 e sono corredate dalla documentazione di cui al comma 2.5. Le candidature presentate senza
'osservanza delle modalita che precedono sono considerate come non presentate e non vengono ammesse
al voto.

3. Qualora il Consigliere cessato sia stato tratto da lista diversa da quella risultata prima per numero di voti
ottenuti, ad esso subentra il primo candidato non eletto, in base all’ordine progressivo di elencazione,
indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto previsto al comma 3.1
e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri, appartenente al genere meno
rappresentato e/o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.

3.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare presso la
sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi I'accettazione della carica, confermi
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'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica dalla
normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un’indicazione aggiornata circa gli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa. Qualora il candidato interessato non vi provveda, subentra il successivo
candidato non eletto, in base all’ordine progressivo di elencazione nella lista, e cosi a seguire.
3.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il meccanismo di
cui ai commi 3 e 3.1, ’'Assemblea delibera sulla sostituzione, sulla base di candidature che vengono poste in
votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il
rispetto dell’appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
3.3. Nel caso di cui al comma 3.2 le candidature sono presentate nel rispetto delle modalita di cui al comma
2.4, entro il termine previsto al comma 2.5 e sono corredate dalla documentazione di cui al comma 2.5. Le
candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
3.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura ai sensi del comma 3.3 nel termine previsto al
comma 2.5, 'Assemblea delibera sulla sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente
in Assemblea che vengono poste in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il
maggior numero di voti, fermo il rispetto del’appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di
Indipendenza, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
3.5. Nel caso di cui al comma 3.4 le candidature sono presentate nel rispetto delle modalita di cui al comma
2.4 e sono corredate dalla documentazione di cui al comma 2.5. Le candidature presentate senza
'osservanza delle modalita che precedono sono considerate come non presentate e non vengono ammesse
al voto.
4. | Consiglieri subentrati assumono — ciascuno — la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.
5. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato piu della
meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario I'intero Consiglio di amministrazione e si deve convocare
I'’Assemblea per le nuove nomine. |l Consiglio restera in carica fino a che I'’Assemblea avra deliberato in
merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica per la residua durata del
mandato dei Consiglieri cessati.
Articolo 21
1. I componenti del Consiglio di amministrazione debbono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che
vengano meno successivamente, di decadenza, i requisiti previsti dalla normativa vigente.
2. Almeno 5 (cinque) componenti devono altresi possedere i Requisiti di Indipendenza come definiti dal
precedente art.18. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata, ai sensi
della normativa vigente, I'idoneita dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri a comprometterne I'indipendenza.
3. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena di
ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente, non ne determina la
decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che devono possederli.
Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e da 1 (uno) a 3 (tre) Vice Presidenti, che
restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.
2. Il Consiglio di amministrazione costituisce al proprio interno i comitati previsti dalla normativa e dalle
disposizioni di vigilanza vigenti nonché gli altri comitati ritenuti opportuni, determinandone composizione,
attribuzioni e regole di funzionamento.
3. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di esperienza e
professionalita, da scegliere tra i propri componenti o tra i dirigenti della Societa.
4. Ove nominato dall’Assemblea, il Presidente onorario, che non sia Consigliere, pud partecipare alle
adunanze del Consiglio di amministrazione, con funzione consultiva e senza diritto di voto, e alle Assemblee.

Pagina 11 di 20



BPER Banca S.p.A. Statuto Sociale — Assemblea straordinaria dei Soci del 4 luglio 2019
e Consiglio di Amministrazione dell’11 luglio 2019

5. Al Presidente onorario possono essere affidati dal Consiglio di amministrazione incarichi, non remunerati,
di rappresentanza della Societa in manifestazioni finalizzate ad attivita culturali, scientifiche e benefiche.

Articolo 23
1. Ferme restando le altre cause di ineleggibilita e di decadenza previste dalla legge, non possono far parte
del Consiglio di amministrazione:
- idipendenti della Societa, salvo che si tratti di componenti della Direzione generale;
- gli amministratori, i dipendenti od i componenti di comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di
credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite
nel proprio Gruppo bancario.

Articolo 24
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola una volta
al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato ogni qualvolta il
Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta almeno un terzo dei
componenti il Consiglio stesso, oppure '’Amministratore delegato. Il Consiglio di amministrazione pud essere
convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da ciascun membro del Collegio sindacale
previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di amministrazione.
2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce in Modena presso la sede legale ovvero eccezionalmente
altrove nel territorio italiano.
3. Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere tenute anche mediante l'utilizzo di sistemi
di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia l'identificazione delle persone legittimate a
parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella discussione degli
argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. In ogni caso, almeno il Presidente
e il Segretario debbono tuttavia essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di amministrazione,
ove lo stesso si considera tenuto.
4. La convocazione ¢ fatta con avviso da inviare al domicilio di ciascun Consigliere almeno tre giorni prima
della data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.
5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.
6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con lintervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica. Ad esse prende parte il Direttore generale.

Articolo 25
1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.
3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 26
1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in apposito libro
e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.
2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno prova
delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 27
1. Il Consiglio & investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa, tranne
quelli che spettano esclusivamente all'Assemblea.
2. In applicazione dell’'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione di
deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli eventuali
adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.
3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva
competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:
- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la direzione delle

Societa del Gruppo, nonché per l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e dalle altre
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Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e dei
programmi che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell’organo con funzione di supervisione strategica;

- lelinee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione, del Comitato
esecutivo e degli altri comitati interni al Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell’atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e degli
altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- lanomina e la revoca del Presidente e dei Vice Presidenti;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e di ogni altro comitato ritenuto funzionale alla
gestione della Societa, determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;

- la nomina dellAmministratore delegato, nonché I'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle deleghe
conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre
Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell’organo con funzione di supervisione strategica,
nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili;

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile;

- gli eventuali adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

4. Fermi gli obblighi previsti dall’art. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle riunioni del

Consiglio di amministrazione e comunque con periodicitd almeno trimestrale, riferiscono al Collegio

sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,

effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni consiliari

vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio sindacale.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 28

1. Il Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa vigente,

promuovendo la funzionalita del governo della Societa, nonché I'effettivo ed equilibrato funzionamento e

bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del Collegio sindacale, dei

responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.

2. | Vice Presidenti, in ordine di anzianita di carica, sostituiscono il Presidente in ogni attribuzione, nei casi di

sua assenza o impedimento. A parita di anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e dei Vice Presidenti, le relative funzioni sono assunte

dall’Amministratore delegato ovvero dal Consigliere piu anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO
Articolo 29

1. Il Consiglio di Amministrazione nomina un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3 (tre) ad un

massimo di 5 (cinque) Amministratori. || Comitato & presieduto da membro designato dal Consiglio di

amministrazione; ne fa parte di diritto ’Amministratore delegato. Prende parte alle adunanze del Comitato

esecutivo il Direttore generale.

2. Il Presidente del Consiglio di amministrazione pud partecipare, senza diritto di voto e senza potere di

proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.

3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, attraverso delega

da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla normativa vigente o

dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta eccezione per quelli che
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quest’ultimo deleghi al’Amministratore delegato o ai componenti della Direzione generale.
4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, di regola almeno una volta al mese. Le disposizioni
dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui allart.24 commi 2 (luogo di riunione), 3 (modalita di
svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli artt.25 (deliberazioni)
e 26 (processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.
5. Il Presidente del Comitato esecutivo da informativa sull’attivita del Comitato medesimo, di norma, alla
prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.
6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.
AMMINISTRATORE DELEGATO

Articolo 30
1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.
2. In particolare 'Amministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli indirizzi
generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura I'esecuzione delle
deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che I'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla natura ed alle dimensioni
dellimpresa ed idonei a rappresentare correttamente 'andamento della gestione; ha facolta di proposta,
nellambito delle competenze ad esso attribuite, per le deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del
Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso delegati dal Consiglio di amministrazione.
3. Nei casi d'urgenza, '’Amministratore delegato pu0, sentito il Presidente del Consiglio di amministrazione,
assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di amministrazione,
fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale
esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del
Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima adunanza successiva. In caso di assenza o
impedimento del’Amministratore delegato, tale potere pud essere esercitato dal Presidente del Consiglio di
amministrazione, su proposta vincolante del Direttore generale.
4. L'Amministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola mensile,
sullandamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sull’esercizio dei poteri a lui attribuiti.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 31
1. L'Assemblea elegge 7 (sette) Sindaci, 5 (cinque) effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.
2. Fermi gli specifici requisiti di professionalita stabiliti dalla normativa vigente, il Presidente del Collegio
sindacale deve aver maturato un'esperienza di almeno cinque anni in attivita di controllo di societa del
settore bancario, mobiliare o finanziario.
3. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che vengano meno successivamente, di
decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente per I'esercizio delle loro
funzioni.
4. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla
normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo
in altre societa del Gruppo o nelle quali la Societda detenga, anche indirettamente, una partecipazione
strategica, quale definita dall’Autorita di Vigilanza.
5. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data del’lAssemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
6. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per I'intera durata del loro ufficio,
'emolumento annuale deliberato dall’Assemblea.
7. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della normativa
vigente.

Articolo 32
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1. L’elezione dei membiri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. La lista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati alla
carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati pari a quello dei Sindaci da eleggere. In
ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero progressivo. Almeno i primi due candidati alla
carica di Sindaco effettivo e almeno il primo candidato alla carica di Sindaco supplente riportati nelle
rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro dei revisori legali e aver esercitato I'attivita di
revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni.
3. Ciascuna sezione della lista deve presentare un numero di candidati appartenenti al genere meno
rappresentato che assicuri, nel’ambito della sezione stessa, il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella
misura minima richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all’'unita superiore in caso
di numero frazionario.
4. La lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di partecipazione non
inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la diversa minor
percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di partecipazione & determinata
avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societa. Ciascun socio
non pud presentare o concorrere a presentare piu di una lista; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa
sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della
Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.
5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci presentatori, devono, nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono essere corredate da
ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalle dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge
e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; e
(iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente.
6. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le modalita
previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo giorno successivo
alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la presentazione prevista dal comma 4 &
ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente
in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste.
7. Le liste presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come
non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non puo, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie,
votare piu di una lista di candidati.

Articolo 33
1. Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
2. Qualora siano validamente presentate piu liste si applicano le seguenti disposizioni.
2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in
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ciascuna sezione, quattro Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente
con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono tratti, secondo
I'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente. Per
rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili disposizioni del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999.
2.3. In caso di parita di voti tra piu liste, ’'Assemblea procede a votazione di ballottaggio.
2.4. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci appartenenti al
genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto, appartenente al genere
sovrarappresentato, contraddistinto dal numero piu elevato nella lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al genere meno rappresentato, indicato nella
medesima lista.
2.5. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il numero
minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all’elezione dei Sindaci mancanti provvede
I’Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal fine le candidature presentate
vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo
dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono
effettuate a partire dalla lista piu votata e, all’interno delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal
numero progressivo piu elevato.
3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci.
4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di Sindaci
da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal
fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il maggior
numero di voti.
4.1. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i candidati.
5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo di
Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, I'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comunque consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci di
minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.5 e 4 devono essere corredate
dalla documentazione indicata all’articolo 32 comma 5.

Articolo 34
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino all'integrazione del
Collegio ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista dalla quale
e stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto dalla medesima lista. Il Sindaco
subentrato resta in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione del
Collegio.
3. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all’elezione dei
Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio sindacale si procede come
segue.
4.Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, 'Assemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste in
votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.
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4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per
l'elezione del Collegio sindacale, ai sensi della normativa vigente. La titolaritd della quota minima di
partecipazione €& determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.
4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di una candidatura per ciascuna
sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene
computata per alcuna candidatura.
4.3. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale, corredata
da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla
dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge
e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle
informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
4.4. L'appartenenza al genere meno rappresentato &€ condizione di ammissibilita della candidatura qualora,
per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo di Sindaci.
4.5. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalitd che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.
4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, 'Assemblea delibera sulla sostituzione
sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in votazione
singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dell’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Sindaci.
Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata prima
per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima, '’Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria
candidatura, depositando presso la sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause
di ineleggibilita o di incompatibilita e all’esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché un’indicazione
aggiornata circa gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, I’Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste in
votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il
rispetto dell’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo numero minimo di
Sindaci.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso I'Assemblea deve aver cura di nominare un sostituto appartenente al genere meno
rappresentato, ove cid sia necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale
genere.

Articolo 35
1. Il Collegio sindacale vigila sull’'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione, sul’adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili, sulla funzionalita
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del complessivo sistema dei controlli interni; accerta l'efficacia delle strutture coinvolte nel sistema dei
controlli e 'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e
delle irregolarita rilevate; vigila sull’'adeguatezza del sistema di gestione e controllo dei rischi; esercita le altre
funzioni ed i poteri previsti dalla normativa vigente nonché i compiti e le funzioni che le disposizioni della
Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell’'organo con funzione di
controllo. Il Collegio sindacale informa le Autorita di Vigilanza, ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o
gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire una irregolarita nella gestione o una violazione
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.
2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sul’andamento delle operazioni sociali o
su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente agli organi di
amministrazione e controllo delle societa controllate.
3. Il Collegio sindacale pud inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e al’andamento generale dell’attivita sociale.
4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante l'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'identificazione dei partecipanti, sia la possibilita per
tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.
5. I verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.
DIREZIONE GENERALE

Articolo 36
1. La Direzione generale & composta dal Direttore generale e da uno o piu Vice Direttori generali. Tutti i
componenti debbono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente.
2. Il Consiglio di amministrazione determina i poteri di ciascun componente la Direzione generale.
3. Il Direttore generale € il Capo del personale ed & preposto alla sua gestione nei termini stabiliti dal
Consiglio di amministrazione.
4. | componenti della Direzione generale riferiscono al Consiglio di amministrazione, con periodicita almeno
trimestrale, sull’esercizio dei poteri a loro attribuiti.

Articolo 37
1. Con la collaborazione e 'assistenza degli altri componenti della Direzione generale, il Direttore generale
coadiuva '’Amministratore delegato nel dare esecuzione alle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e
del Comitato esecutivo e attua le disposizioni impartite dall’Amministratore delegato nell’esercizio dei poteri
ad esso attribuiti.

2. In caso di assenza od impedimento il Direttore generale & sostituito, in tutte le facolta e funzioni che gl
sono attribuite, da uno o piu componenti della Direzione generale designati dal Consiglio di amministrazione.
CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 38
1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione

iscritta nell’apposito registro, incaricata ai sensi di legge.

Articolo 39
1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti
attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione spetta, previo parere obbligatorio del
Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.
2. 1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari &€ designato fra i dirigenti della Banca
che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materia contabile e amministrativa.
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RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE

Articolo 40
1.La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale competono al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od impedimento, anche temporanei,
disgiuntamente ai Vice Presidenti ed alllAmministratore delegato e, in caso di assenza od impedimento
anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere piu anziano d'eta.
2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.
3. LAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell’ambito e nei limiti dei poteri
conferitigli dal Consiglio di amministrazione.
4. Al Direttore generale — ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente fra di loro — spetta
la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti di sua competenza a norma dello Statuto nonché
nell’ambito e nei limiti degli ulteriori poteri conferitigli dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la
firma di chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell'assenza od impedimento del medesimo.
5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
'Amministratore delegato e il Direttore generale hanno facolta di nominare dipendenti della Societa e terzi
quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie di atti.
6. La firma sociale pu0 altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di singoli
atti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice Direttori generali, a
dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 41
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 42
1. L’utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le quote
deliberate dall’Assemblea per la costituzione e l'incremento di riserve anche straordinarie, pu0, su proposta
del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all’1,5%, essere destinato dal’Assemblea alla
costituzione o allincremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per interventi di carattere
benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene ripartita quale dividendo da attribuire alle
azioni, secondo le deliberazioni dell’Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione di utili
alla formazione e all'incremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui al comma 1,
sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell'’Assemblea dei soci.

Articolo 43
1. I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

Articolo 44
1. In ogni caso di scioglimento della Societa I'Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le
modalita della liquidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale.
2. Il riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive partecipazioni
azionarie.

NORMA ATTUATIVA E TRANSITORIA

Articolo 45
1. La disposizione contenuta nell’art.17, comma 1, che fissa in 15 (quindici) il numero dei componenti del
Consiglio di amministrazione, quale introdotta dall’Assemblea straordinaria dei soci in data 18 aprile 2015,
entrera in vigore a partire dalla prima tra: (i) la data del’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio
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dell’'esercizio 2016; e (ii) la data del’Assemblea eventualmente convocata per il rinnovo anticipato dell’'intero
Consiglio di amministrazione a seguito della cessazione della maggioranza dei suoi componenti ai sensi di
quanto stabilito dall’art. 20, comma 5.

2. In attesa dell’entrata in vigore della disposizione contenuta nell’art.17, comma 1, quale introdotta
dall’Assemblea straordinaria dei soci in data 18 aprile 2015, il Consiglio di amministrazione sara formato, a
far data dallAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2015 e fino alla data
dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio dell’esercizio 2016, da 17 (diciassette)
componenti.

3. A seguito del venir meno della disposizione secondo cui il Consiglio di amministrazione si rinnova
parzialmente ogni anno, nel corso di ogni triennio, deliberata dall’Assemblea straordinaria dei soci in data 16
aprile 2016, il Consiglio di amministrazione, in espressa deroga alla previsione di cui all’art.17, comma 1,
continuera comunque a rinnovarsi parzialmente come segue, sino alla data del’Assemblea convocata per
'approvazione del bilancio dell’esercizio 2017 (ovvero sino alla diversa precedente data di nomina prevista
al comma 4 che segue):

(i) i 5 (cinque) Consiglieri eletti in occasione del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
dell’esercizio 2015 eserciteranno il mandato per la durata di un esercizio; e

(i) in occasione del’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio dell’esercizio 2016 saranno eletti 8
(otto) Consiglieri con durata del mandato pari a un esercizio.

In occasione di tale ultima elezione il Consiglio di amministrazione provvedera ad indicare, nell’avviso di
convocazione dellAssemblea, il numero di candidati — anche, se necessario, in deroga a quanto previsto
dall'art.18, comma 2 lettere c) e d) — appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso dei Requisiti
di Indipendenza da presentarsi nella lista, al fine di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e
statutarie in materia.

4. Qualora prima della data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2017 si
debba provvedere al rinnovo anticipato dell'intero Consiglio di amministrazione ai sensi di quanto stabilito
dall’art.20, comma 5, lo stesso sara nhominato ai sensi degli artt.17, 18 e 19, senza applicazione dei commi 2
e 3 della presente disposizione transitoria.

In tal caso:

(i) qualora la decadenza del Consiglio di amministrazione si verifichi prima che sia divenuta efficace la
trasformazione in societa per azioni deliberata dal’Assemblea straordinaria in data 26 novembre 2016 ai
sensi degli artt.29, commi 2-bis e 2-ter, e 31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, il nuovo Consiglio di
amministrazione cosi eletto scadra alla data della prima Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio successiva alla data di efficacia della trasformazione, la quale provvedera a nominare un nuovo
Consiglio di amministrazione il cui mandato scadra alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio dell’esercizio 2017;

(i) qualora la decadenza del Consiglio di amministrazione si verifichi dopo che sia divenuta efficace la
trasformazione in societa per azioni deliberata dal’Assemblea straordinaria in data 26 novembre 2016 ai
sensi degli artt.29, commi 2-bis e 2-ter, e 31 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, il nhuovo Consiglio di
amministrazione cosi eletto scadra alla data dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio
dell'esercizio 2017.

5. Ferme restando le disposizioni statutarie di seguito non derogate, I'elezione degli 8 (otto) Amministratori
prevista in occasione dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2016 &
disciplinata come segue.

In deroga all’articolo 19 comma 2.1, dalla Lista di Maggioranza vengono tratti 7 (sette) Consiglieri e dalla
Lista di Minoranza Cadetta viene tratto 1 (uno) Consigliere.
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